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 مستخمص البحث

تحميؿ الإطار النظري لإدارة رأس الماؿ الفكري في  ىدؼ البحث الوقوؼ عمى
الأسس النظرية لمقيادة الريادية في الفكر ضوء الاتجاىات التربوية المعاصرة استعراض 

لتنمية إدارة رأس الماؿ الفكرى في أداء ، والتوصؿ إلى توصيات مقترحة  الإداري الحديث
، واستخدـ البحث المنيج  مديرى مدارس التعميـ الثانوى الفنى عمى ضوء القيادة الريادية

لتعميـ الثانوى الفنى مدارس ا الوصفي، وتصميـ استبانة طبقت عمى عينة مف مديري
أف  وتوصل البحث إلى:،  اً ( مدير 033وبمغ عددىا )، قنا والبحر الأحمر بمحافظتي

مما يشير  ...3بانحراؼ معياري   0..3المتوسط الكمي لبُعد الرؤية الاستراتيجية جاء
إلى أف الاتجاه العاـ لدى أفراد عينة الدراسة يُظير درجة تحقؽ مرتفعة جداً لممارسات 

أف بُعد تحمؿ المخاطرة تحقؽ بدرجة ، و رؤية الاستراتيجية في المدارس محؿ الدراسةال
أف و   ،(، رغـ أف بعض العبارات أظيرت تحققًا مرتفعًا جدًا3..3متوسطة بمتوسط كمي )

أف ، و  (0..3بُعد الإبداع تحقؽ بدرجة مرتفعة بشكؿ عاـ، بمتوسط حسابي كمي بمغ )
تحققت و  (،0..3تحقؽ بدرجة مرتفعة بمتوسط كمي ) بُعد تنمية رأس الماؿ البشري

استجابات العينة حوؿ بُعد تنمية رأس الماؿ الييكمي بدرجة "مرتفعة" بمتوسط كمي 
أف بُعد رأس الماؿ العلبئقي تحقؽ بدرجة مرتفعة بمتوسط حسابي كمي  و (،...3)
(3...). 

الرؤية تعزيز استخداـ الأساليب الحديثة في نشر كما أوصت الدراسة ب
الاستراتيجية داخؿ المدرسة، مثؿ المنصات الرقمية والاجتماعات التفاعمية، بما يضمف 

تفعيؿ برامج التدريب المستمر لممعمميف ، و وضوح الرؤية لجميع الأطراؼ ذات الصمة
 .عمى الأساليب الإدارية والتعميمية الحديثة

 -مديري مدارس التعميـ الثانوي  الفني  -إدارة رأس الماؿ الفكري  :المفتاحية الكممات
 .القيادة الريادية 
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Abstract: 

 

    The aim of the study was to explore the theoretical 

frameworks for managing intellectual capital in light of 

contemporary educational foundations, as well as the theoretical 

foundations of entrepreneurial leadership within modern 

administrative thought. The study also sought to propose 

recommendations for enhancing the management of intellectual 

capital in the performance of secondary technical school principals 

through entrepreneurial leadership. A descriptive methodology was 

used, and a questionnaire was administered to a sample of 300 

principals from secondary technical schools in the governorates of 

Qena and the Red Sea. The results showed that the overall mean 

score for the strategic vision dimension was 2.53 with a standard 

deviation of 0.65, indicating a very high level of implementation. 

The risk-taking dimension achieved a moderate level with an 

overall mean of 2.50, despite some items showing very high 

implementation. The creativity dimension scored a high level with a 

mean of 2.63, reflecting awareness of the importance of innovation. 

Human capital development was also rated high, with a mean of 

2.43, while structural capital development received a high rating 

with a mean of 2.55. The relational capital dimension achieved the 

highest rating with a mean of 2.64, indicating strong attention to 

professional and collaborative relationships within the school 

environment. 

Keywords:  Intellectual  Capital Management - Principals of 

Secondary Technical Schools - Entrepreneurial Leadership. 
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 الدراسة:        مقدمة 

 الإبداع ممارسات وتعزيز مصر في الفني الثانوي التعميـ مدارس نحو التوجو إف     
دارتيا بيا  كؿ بتذليؿ مطالبوف إدارتيا عمى فالقائموف لذا ميمًا، أمرًا يعد عصرية إدارة وا 

 خلبليا مف نضمف حتى التنمية بركب المحاؽ نحو انطلبقيا دوف تحوؿ التي المعوقات
 الآف أصبحت والتي لمتربية الدولية التوجيات يواكب و العصر يواكب جديد جيؿ بناء
 والازدىار. والرقي النيضة لتحقيؽ السبيؿ ىو الإبداع بأف قناعة أكثر

 أىدافيا تحقيؽ في المدرسة نجاح أف عمى تؤكد التي القاعدة مف انطلبقا وذلؾ
 التحديات بطبيعة واعية إدارة مف تمتمكو ما عمى أساسي بشكؿ يعتمد وفعالية بكفاءة
 مستقبمية، ميارات مف يمتمكونو أف يجب وما خريجييا عمى تؤثر والتي أنواعيا بجميع
بما  عمميا، وخطط وأىدافيا ورسالتيا المدرسة رؤية تطوير خلبؿ مف معيا التعامؿ وكيفية
 .مخرجاتيا في والتميز الجودة تحقيؽ يضمف يسمح لمقادة

ويرتبط التعميـ الفنى ارتباطاً وثيقاً بالتنمية الشاممة لأف التنمية البشرية يُعد أحد 
عناصرىا الأساسية التنمية الاجتماعية والمرتبطة بالجانب البشرى، وترتبط تنمية الجانب 

ف كاف  الفنى أساسياً فى تنمية  التعميـالبشرى بالتعمػيـ سواء أكاف تعميماً عاماً أـ فنياً وا 
ّـَ تحقيؽ أىداؼ وت الشاممة ولذلؾ تزايد الاىتماـ  التنميةدريب العنصر البشرى ومف ث

بضرورة تفعيؿ دور التعميـ الثانوى الفنى لمنيوض بالمجتمع فى مختمؼ المجالات ويتجسد 
ىذا الدور فى الإعداد الجيد لمموارد البشرية والتى تقع عمى عاتقيا أىداؼ التنمية 

 . (1)المتكاممة

                                                           

فى تحقيؽ الكفاية المينية لمعمـ  التكنولوجيدور مراكز التطوير  (:3312)إبراىيـ أحمد ، غنيـ (1)
-42المؤتمر العممى الثانى)الدور المتغير لممعمم العربى فى مجتمع الغد( في الفترة من التعميـ الفنى، 

 .04.، ص ،كمية التربية، جامعة أسيوط ديسمبر, 40
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لظيور تحديات كثيرة جديدة، مف خلبؿ تنامى المعرفة وبروز أىمية دورىا  ونظراً 
في إنجاز معظـ الأعماؿ والأنشطة وانتشارىا وظيور مفيوـ رأس الماؿ الفكري 

لمشركات والمؤسسات المختمفة ويأتي عمى  Intellectual Capital IC ()أوالمعرفي(
المدرسة أف يساير تمؾ التطورات ويتبنى رأسيا المؤسسات التعميمية فكاف لزاما عمى مدير 

دارة رأس الماؿ أ دوارا جديده لو فى ضوء متطمبات مجتمع المعرفة مثؿ إدارة المعرفة وا 
الفكري حتى يتمكف مف التعامؿ مع تمؾ المستحدثات العصرية مف مفاىيـ جديدة مثؿ 

والعلبقات الممكف  ىو الموىبة والميارات والمعرفة التقنية مفيوـ رأس الماؿ الفكري، حيث
استخداميا لخمؽ الثروة ويشير ىذا التعريؼ إلى أف رأس الماؿ الفكري ىو المعرفة 

 .(3)الميارات الخبرات والتعميـ المتراكـ فى العنصر البشرى التي يمكف تحويميا إلى قيمة

فإدارة رأس الماؿ الفكري تعنى بالتنسيؽ بيف كافة الأنشطة التي تقوـ بيا 
عميمية؛ لتوظيؼ ميارات وخبرات العامميف بيا لتحقيؽ قيمة مضافة لمعممية المؤسسة الت

، فالميزة التنافسية  (3) التعميمية وزيادة كفاءة وفعالية المؤسسة وبالتالي تحقيؽ ميزة تنافسية
بداعا متفوقا  في المنظمة ىي الكفاءة الأساسية والمتمثمة في المعرفة التي تولد ابتكارا وا 

منافسييا، وعمى المديريف تطوير أبعاد ىذه الكفاءة الأساسية مف خلبؿ الرؤية عمى 
ولضماف استمرارية ىذه الميزة في وسط  (1) المنتشرة داخؿ المنظمة والتمكيف والتعاوف

 . تنافسي لابد مف إدراؾ المصدر الحقيقي لمميزة التنافسية والمتمثؿ في رأس الماؿ الفكري

                                                           

، ترجمة: علبء صلبح، الدار الدولية ثورة المعرفة ورأس المال الفكري (:3311)توماس  ،ستيوارت 3))
 .32للبستثمار الثقافية، القاىرة،  ص 

 (0 ، مكة إدارة رأس المال الفكري بالمؤسسات التعميمية :(۷۱۰۲حامد ىاشـ محمد )، الراشدي(
 .5صدار طيبة الخضراء لمنشر والتوزيع ،  ،المكرمة

(: رأس الماؿ الفكري : الخيار الاستراتيجي المستقبمي المؤسسات 3313الزىيري، إبراىيـ عباس )(.) 
 -المؤتمر العممي السنوي ) العربي السابع التعميـ العالي "، كمية التربية النوعية، جامعة المنصورة، 

دارة رأس المال الفكري في مؤسسات الدولي الرابع ( لكمية التربية  النوعية بعنوان إدارة المعرفة وا 
 ..3 -33ص  ,۱۱۱۱أبريل  ۱۱-۱۱التعميم العالي في مصر والوطن العربي, في الفترة من 
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الماؿ الفكري في مؤسسات التعمـ عامة والمدارس بخاصة  وبرغـ أىمية إدارة رأس
لتحقيؽ التحسيف والتطوير المستمر سعيا لبموغ كفاءة وجودة التعميـ ومخرجاتو وتحقيؽ 
قيمة مضافة، إلا أف ىناؾ العديد مف المعيقات التي تواجو إدارة رأس الماؿ الفكري ولعؿ 

مف  عدداً (.)( 3313ي وعتيقي )ىذه المعيقات تكمف في عدة جوانب، حيث أشار قرن
المعوقات التي تعيؽ إدارة رأس الماؿ الفكري ومنيا المعوقات البشرية ومعوقات العلبقات 

  .والمعوقات المادية

ونظرًا لأف القيادة جوىر العمؿ الإداري، وتمثؿ عاملب ميما لنجاح أية مؤسسة 
لما ليا مف تأثير مباشر عمى العامميف لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة، فقد أصبح مف الميـ 
تغيير أنماط القيادة السائدة في المؤسسات التعميمية وأف تتبع نمطا جديدًا يساعدىا في 

يكية سريعة ،التغير، ويعد نمط القيادة الريادية مف الأنماط التعامؿ مع الأوضاع الدينام
القادرة عمى مواجية التحديات والتعامؿ مع الأوضاع الجديدة والمتغيرة، ذلؾ لأنو 
والمديريف بتطوير وتحسيف أداء مؤسساتيـ التعميمية، وحؿ مشكلبتيا بطرؽ جديدة 

في اكتشاؼ فرص جديدة  ومختمفة وغير تقميدية، كما تفتح المجاؿ لصقؿ قدراتيـ
يجاد مناخ تنظيمي داعـ للئبداع والتغيير  واستثمارىا لمرفع مف مكانتيا التنافسية، وا 

 . (.)الإيجابي المطموب لمواجية مختمؼ التحديات بفعالية 

                                                           

(. إدارة رأس الماؿ الفكري بالجامعات 3313قرني، أسامة محمود؛ العتيقي، إبراىيـ مرعي. ) (.)
 .  330(. ص 02)ع، مجمة التربيةتصور مقترح.  –المصرية كمدخؿ لتحقيؽ قدرتيا التنافسية 

 تطوير صنع واتخاذ القرار بالمؤسسات التعميمية في مصر عمى:  (3312)ىالة أميف، مغاوري 3))
، كمية البنات للآداب والعموـ والتربية جامعة عيف مجمة البحث العممي في التربية، ضوء القيادة الريادية 

 ..0.(، ص 12) (، ع.مج)شمس، 
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دخاؿ طرؽ جديدة تتناسب مع الوضع ا  تعتمد الريادة عمي التنوع والتمايز و كما 
تاميف  إلىوليس الاعتماد عمي النماذج والعادات المتبعة ،لموصوؿ ، الحالي والمستقبمي 

 . (2)مخرجات متميزة وطرؽ فريدة لا تتطابؽ مع الطرؽ المعتادة والتقميدية

فالقائد الريادي لديو القدرة عمى صنع واتخاذ القرارات في ظؿ بيئة تتسـ بالتعقيد 
بصيرة عالية تمكنو مف اتخاذ وتحتاج لممخاطرة، فيو يمتمؾ رؤية لممستقبؿ ويتمتع ب

قرارات جريئة قد تحتاج إلييا المؤسسة التعميمية لاقتناص الفرص المتاحة، والارتقاء 
 . بمكانة المؤسسة التعميمية التنافسية

وتأسيساً عمى ما سبؽ يتضح أف المدارس تمتمؾ رأسماؿ فكري تتعدد أشكالو 
ا وجودة أدائيا عمى قدرتيا عمى ومصادره، وتتوقؼ فاعمية المدارس في تحقيؽ أىدافي

إدارة واستثمار رأس ماليا الفكري، فالمدرسة التي تسعى إلى تحقيؽ الإصلبح والإبداع 
والتميز، عمييا إدارة رأس الماؿ الفكري بفاعمية، ويتضح أف إدارة رأس الماؿ الفكري 

لمتعرؼ عمى  بفاعمية في المدارس قد تواجيو العديد مف المعيقات، ولذلؾ أتى ىذا البحث
معوقات إدارة رأس الماؿ الفكري كخطوة أولى في طريؽ مواجيتيا واتخاذ السبؿ الكفيمة 

أىمية التعميـ الثانوي الفني في مصر في تحقيؽ التنمية الاقتصادية  ونظراً   ،لمتخمص منو
دارس لممجتمع، وأىمية القيادة الريادية ودورىا في تنمية أبعاد إدارة رأس الماؿ الفكرى بالم

الفنية بمحافظة قنا والبحر الأحمر، وتعرؼ الجيود المبذولة لدعـ ممارسات القيادة 
 الريادية بو، والكشؼ عف المشكلبت والمعوقات التي تقؼ عائقا نحو تطبيقيا.

 مشكمة الدراسة:       
 لاكتساب الأساسي والمكوف الاستراتيجي العنصر الفني الثانوي التعميـ يعد        

 المصدر أنو كما القطاعات، كافة في الفنيوف إلييا يحتاج التي والمعارؼ الميارات

                                                           

عماف: الريادة وادارة الأعمال الصغيرة, عبد الستار محمد العمي، :  (3313)فايز جمعة ،النجار (7)
 ..1دار الحامد لمنشر والتوزيع، ص 
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 ، ويعد (2)وعممية عممية تكنولوجية أسس عمى المدربة الفنية العمالة توفير في الرئيس
 قاطرة كونو الشاممة، التنمية برامج لتحقيؽ الرئيسة الأدوات أحد ىو الثانوى الفني التعميـ
 لخدمة اللبزمة الماىرة العاممة القوى إعداد إلى المختمفة بنوعياتو يسعى حيث ،التنمية
 عاـ بشكؿ الفني التعميـ بتطوير الدولة اىتمت فقد وعميو الاقتصادية، التنمية خطط

 حيث ،.۷۱۰ دستور خلبؿ مف الاىتماـ ىذا وتجمى الخصوص؛ وجو عمى والصناعي
 والتقني الفني التعميـ بتشجيع الدولة تمتزـ ": عمى الدستور مف( ۷۱) المادة تنص

 الجودة لمعايير وفقا كافو، الفني التعميـ أنواع في والتوسع وتطويره، الميني والتدريب
 التعميـ ارتباط مدى يوضح الذي الأمر. العمؿ سوؽ احتياجات مع يتناسب وبما العالمية،
 (4)العمؿ" سوؽ احتياجات ومتطمبات مع يتلبءـ بما والتوظيؼ بالتشغيؿ والتدريب

 الموارد لإعداد والضرورية الميمة المنابع مف يعد مصر في الفني الثانوي والتعميـ
 عمى ـ3331/3333 عاـ لإحصاء وفقا يحتوي إنو حيث الصناعة؛ مجاؿ في البشرية

 طالبًا( 143.3.1) يستوعب فيو مصر، في الثانوي التعميـ طلبب إجمالي مف%( ..)
 بالنسبة أما وطالبة، طالبًا( 1.22410) العاـ الثانوي بالتعميـ يوجد حيف في وطالبة،
 يستوعب فيو الفني، التعميـ أنواع أىـ أحد فيو الصناعي الفني الثانوي لمتعميـ

الطلبب  عدد نسبة يقدر حيث الفني بالتعميـ الطلبب جممة مف وطالبة طالبًا( 22..42)
 لنظـ العامة الإدارة والتعميـ، التربية وزارة) الفني التعميـ إجمالي مف%( .1,1.) فيو

 عف يزيد ما أي ،(۷۱۷۷/۷۱۷۰السنوي) الإحصاء كتاب القرار، اتخاذ ودعـ المعمومات
 وىذه ، الصناعي الفني الثانوي بالتعميـ يوجد المصري الفني الثانوي التعميـ طلبب نصؼ
 مف الأكبر النصيب إعداد تـ فقد جيدًا، إعدادًا إعدادىا تـ ما إذا اليائمة البشرية القوة

                                                           

الميارات الرقمية لمعممي التعميـ الثانوي الفني في مصر في (: 3333)حمدي محمد، البيطار  (2)
 .1.1 ص ص  (،24)ع، كمية التربية، جامعة سوىاج، المجمة التربويةضوء الثورة الصناعية الرابعة 

- 1.0..  
       ، (۳العدد )، الجريدة الرسميةجميورية مصر العربية : دستور جميورية مصر العربية.  (4)

  ـ.۷۱۰2،  (۷۱المادة )
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عمى  أيضا ويؤثر الإنتاج، عممية عمى تباعًا يؤثر مما العمؿ، لسوؽ اللبزمة العاممة القوى
 . (13)القومي الناتج مف الفرد دخؿ مستوى

ف و  مجموع أصوؿ المؤسسة غير الممموسة  رأس الماؿ الفكرى ىو إدارةا 
بمكوناتو: البشرية مف أصحاب العقوؿ المبدعة ذوى الخبرة العالية والميارة المتميزة 
)الييكمية( مف بنية معموماتية مف قواعد بيانات إلكترونية ولوائح داخمية متطورة ومرنة 

مف  جتماعية والا –وىيكؿ تنظيمي موضح طبيعة علبقاتو وعمميات محفزة للئنتاجية 
إيجابية بيف أفراده وتبادؿ ونقؿ لمخبرة وسيادة روح الفريؽ ودعـ العمؿ  اجتماعيةعلبقات 

الجماعي ودعـ تحقيؽ الذات لأفراده )والعلبقية( مع المجتمع المحيط ومؤسساتو لتبادؿ 
 المنافع المشتركة ودعـ حصوؿ المؤسسة عمى الثقة والتنافسية والريادة.

في الاستثمار الأمثؿ لممعارؼ والموارد المعرفية التي تممكيا القصور  يأتيوقد 
دارة رأس الماؿ الفكري  المدارس، نتيجة العديد مف المعيقات التي تحوؿ دوف استثمار وا 

الصعوبات التي تواجو مديري المدارس الثانوية في تفعيؿ الممارسات  ومفبفاعمية، 
نقص برامج التنمية المينية لمعامميف في الإدارية تقع بدرجة عالية وتتمثؿ أبرزىا في: 

المدرسة في مجاؿ إدارة المعرفة، وقمة الحوافز التي تشجع العامميف عمى المشاركة في 
 .تطوير المعرفة

 وضعؼ والامتحانات، التقويـ نظـ وجمود التقميدية، الإدارية الأساليب واتباع
 القرارات واتخاذ التعميمية، السياسة صياغة في الفعمية المشاركة وضعؼ الإداري الاتصاؿ

 والإدارية الفنية المتابعة خطط وضعؼ المدرسي، المستوى عمى الإدارية العمميات كؿ في
 متطمبات مع يتواءـ إداري أسموب الأساسي التعميـ مدارس تتبع أف لابد لذا لممدارس،

 والقدرات الكفاءات يستقطب الذي الفكري الماؿ رأس إدارة وىو ألا المعرفة؛ عصر
 مما لدييـ ما أفضؿ واستغلبؿ عماؿ أو إدارييف أو معمميف سواء العامميف لدى المتميزة
 ما وىذا المدارس ، ىذه إدارة تواجو التي المشكلبت مف الكثير مف التخمص في يسيـ

                                                           

  .13ـ، ص  3333 -3331، القاىرة،   إحصاءات التعميم الفني :وزارة التربية والتعميـ (13)
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 لممؤسسات تنافسية ميزة لبناء بأنو (44)(۷۱۷۱) السيد محمد محمود دراسة عميو تؤكد
 ىذا خلبؿ مف الباحثة تسعى لذا والمعرفية، البشرية مواردىا تستغؿ أف لابد التعميمية
 الميزة لتحقيؽ الأساسي التعميـ مدارس في الفكري الماؿ إدارة رأس تطبيؽ إلى البحث

 .التنافسية

رأس الماؿ الفكري فى المؤسسات التعميمية لما إدارة يتضح مما سبؽ أىمية و 
ميزة تنافسية وثقة المجتمع المحيط في المؤسسة ويساعد عمى يمنحو لممؤسسة مف 

تطويرىا وريادتيا، حيث يمثؿ رأس الماؿ الفكرى مجموع ما يعرفو كؿ الأفراد فى المنظمة 
في ظؿ الاىتماـ بالقيادة المستدامة، وىذا ما أشارت  (12)ويحقؽ ميزة تنافسية فى السوؽ

  (10)إليو دراسة: 

 يتواكب بما مصر، في الفنية الثانوية المدارس إدارة بتطوير الاىتماـ إطار وفي
 التي والمبادرات والبرامج الجيود مف مجموعة ظيرت الحديثة، الإدارية التوجيات مع

 تأكيد تـ حيث مشكلبتيا، ومواجية الصناعية الفنية الثانوية المدارس تحسيف إلى تيدؼ
 الفنية الثانوية لممدارس المؤسسية البنية وتدعيـ اللبمركزية، سياسة تطبيؽ ضرورة

 الدلائؿ مف مجموعة ىناؾ أف إلا المبذولة الجيود تمؾ مف الرغـ وعمى الصناعية؛
 المؤشرات مف والمبادرات، وىناؾ العديد الجيود ىذه معظـ إخفاؽ إلى تشير والمؤشرات

 ومف أىدافو، تحقيؽ في مصر في الصناعي الفني الثانوي التعميـ إخفاؽ عمى تدؿ التي
 :  المؤشرات ىذه

                                                           

 مجلة ،"التعليمية المؤسسات في التنافسية الميزة بناء عوامل .(،2۲2۲) محمد السيد ، محمود(11) 

 الحادي العدد عين شمس جامعة والتربية، والعلوم للآداب البنات كلية التربية في العلمي البحث
 . والعشرون

دار  :، القاىرةرأس المال الفكرى انطلاقة إدارٌة معاصرة : (3332)ىاني محمد، السعيد  (13)
 ...-..ص ص ، السحاب لمنشر والتوزيع 

( 13 ) Cook, J(2014), Sustainable School Leader ship: The Teachers' 

Perspective, NCPEA International Journal of Educational Leadership 

Preparation, 9 (1). 
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 .المدرسة داخؿ المختمفة المعمميف فئات بيف التعاوف وقمة الواضح الانفصاؿ -
 بمعزؿ الميمة القرارات واتخاذ المدارس مف الكثير منيا تعاني التي الإدارية الفوضى -

 . معروفة معايير ودوف المعمميف عف
اتخاذ  في المشاركة عمى المدرسي المجتمع يساعد الذي المدرسي المناخ غياب -

 . القرارات
 التي تعوؽ الفردية بالقيـ واتساميا بالمدرسة السائدة التنظيمية الثقافة مستوى تدني -

 .بيا الجماعي العمؿ
 .والتجديد والإبداع لمتغيير المدرسي المجتمع أعضاء مقاومة -
 الاتصاؿ وغياب ، بالمدرسة العامميف جميع بيا يعمؿ مشتركة ورسالة رؤية غياب -

 .بينيـ فيما والخبرات المعمومات تبادؿ يعوؽ مما المفتوح

 .بالمدراس والفصوؿ والطلبب العامميف احتياجات تمبية ضعؼ -
 . المعرفة اقتصاد متطمبات وفؽ الصناعي الثانوي التعميـ عمى الانفاؽ ضعؼ  -

 .بالمدارس لمعامميف والتدريب التعميـ منظومة تطوير وشكمية ضعؼ -

 لمدراسة اللبزمة الورش ومعدات والخامات والأدوات التجييزات في قصور  -
 . المينية -

استطلبع رأى قامت بو الباحثة ببعض مدارس التعميـ الثانوى الفنى ومف خلبؿ 
الثانوى أف ىناؾ بعض المعوقات التي تحد مف قدرة مدارس التعميـ  توجد بمحافظة قنا 

عمى إدارة رأس الماؿ الفكري المتراكـ لدييا، وىذه المعوقات منيا ما يتصؿ  الفنى
بالمعمميف والموارد البشرية العاممة في المدرسة، مثؿ ضعؼ ميارات العمؿ الجماعي، 
وضعؼ الرغبة في الالتحاؽ ببرامج التنمية المينية، وىناؾ مشكلبت تتعمؽ بالمباني 

ات التعميمية وقمة توافر البنية التقنية وسبؿ المدرسية، وضعؼ ملبءمتيا للبحتياج
الاتصالات فييا، وىناؾ ما يتعمؽ بالمعوقات التنظيمية والإدارية كجمود الموائح التنظيمية 
والإدارية مما يعيؽ المشاركة في اتخاذ القرارات، وضعؼ التواصؿ بيف المدرسة والمجتمع 

 . المحمي وأولياء الأمور
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ف  جذرية إصلبحات لإدخاؿ ماسو حاجة في مصر في فنيال الثانوي التعميـ وا 
 مع الإدارية، نظمو وتطوير والتدريبية، التعميمية برامجو في والتطوير التجديد:  حيث مف

 واجتماعية اقتصادية لضرورة وذلؾ الأخرى، الفني التعميـ نظـ مف غيره مع ربطو ضرورة
 إدارة في ضعؼ وجود في تتمثؿ الدراسة مشكمة الحالي، وأف العصر خلبؿ وحضارية
 عمى تعمؿ والقيادة للئدارة جديدة أنماط تطبيؽ يستمزـ مما ، الفني الثانوي التعميـ مدارس
الحالي  البحث يحاوؿ وعميو التعميـ، مف النوع ىذا أىداؼ وتحقيؽ بيا والنيوض تطويرىا
رأس الماؿ الفكرى لدى إدارة : ما التصور المقترح لتنمية التالي الرئيس السؤاؿ عف الإجابة

  الفنى عمى ضوء ممارسات القيادة الريادية ؟  الثانوى مديرى مدارس التعميـ

 الدراسة:  أسئمة
 في ضوء الأبيات التربوية المعاصرة؟  رأس الماؿ الفكرىلإدارة  ما الإطار النظرى .1

 ما الإطار النظرى لمقيادة الريادية في ضوء الفكر الإدارى المعاصر؟ .3

توافر أبعاد إدارة رأس الماؿ الفكرى في أداء مديرى مدارس التعميـ الثانوى  ما واقع  .0
 ؟ الرياديةضوء القيادة  عمىالفنى 

لتنمية إدارة رأس الماؿ الفكرى في أداء مديرى مدارس التعميـ  التوصيات المقترحةما  ..
 ؟  الثانوى الفنى عمى ضوء القيادة الريادية 

 أهداف الدراسة:   
الإطار النظري لإدارة رأس الماؿ الفكري في ضوء الاتجاىات التربوية تحميؿ  .1

  المعاصرة

 .استعراض الأسس النظرية لمقيادة الريادية في الفكر الإداري الحديث .3

توافر أبعاد إدارة رأس الماؿ الفكرى في أداء مديرى مدارس التعميـ الكشؼ عف واقع   .0
 الثانوى الفنى عمى ضوء القيادة الريادية

لتنمية إدارة رأس الماؿ الفكرى في أداء مديرى مدارس التعميـ توصيات مقترحة تقديـ  ..
 .الثانوى الفنى عمى ضوء القيادة الريادية
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 همية الدراسة:
 الأهمية النظرية  -

تنمية  وىو لممدارس كبيرة أىمية ذا وحديثاً معاصرًا موضوعًا الدراسة سوؼ تتناوؿ .1
 ضوء القيادة عمىالفنى الثانوى رأس الماؿ الفكرى لدى مديرى مدارس التعميـ إدارة 

رأس الماؿ الفكرى مف أىـ مصادر الثروة ودعائـ القوة في إدارة  يعد  الريادية، حيث
أي منظمة وخاصة المنظمات العممية منيا إذ أف ىذه الأىمية تفرضيا طبيعة التحدي 

 . صر الحاضرالعممي والتكنولوجي السائد في الع

تتضح أىمية ىذه الدراسة مف خلبؿ توظيؼ الأساليب الإدارية الحديثة لدى القيادات  .3
لنقؿ كؿ جديد مف الأساليب الإدارية الحديثة  التعميـ الثانوى الفنىالتربوية فى إدارة 

 الفنية.حتى تتمكف مف تطوير أداء المدارس الثانوية 

متخذي القرار التربوي والمسئوليف بإدارة التعميـ بالمعوقات التي  ىذه الدراسةزود تقد  .0
مما يجعميـ أكثر قدرة  بمدارس التعميـ الثانوى الفنىتواجو إدارة رأس الماؿ الفكري 

عمى اتخاذ المبادرات وبناء الاستراتيجيات مف أجؿ التغمب عمى تمؾ المعوقات، 
دارة رأ  .س الماؿ الفكريوزيادة القدرة عمى تنمية واستثمار وا 

 الأهمية التطبيقية  -

تحتؿ عممية تحديد المديريف والمعمميف أصحاب الخبرات وذوى القدرات الإبداعية  .1
واستقطابيـ ورعايتيـ أىمية خاصة بالنسبة لممؤسسات التعميمية لما لذلؾ مف أثر 

 .بالغا في ديمومتيا ونجاحيا

الثانوى الفنى والقائموف عمى تفيد ىذه الدراسة واضعو السياسات ومخططو التعميـ  .3
 تخطيط التنمية والقوى العاممة، والباحثوف والميتموف بقضايا التعميـ الفنى. 
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 منهج الدراسة:
، حيػث ةالدراسة الحاليػة عمػى المػنيج الوصػفي لمناسػبتو لطبيعػة الدراسػ استخدمت 

والمعتقػػػػػدات، تيػػػػػتـ البحػػػػػوث الوصػػػػػفية بظػػػػػروؼ العلبقػػػػػات القائمػػػػػة والممارسػػػػػات الشػػػػػائعة 
ووجيات النظر والاتجاىات، حيث ييتـ ىذا المنيج بتحميػؿ البيانػات لموصػوؿ إلػى النتػائج 

حػػػػوؿ الظػػػواىر المجتمعيػػػػة والتربويػػػة التعميميػػػػة، كمػػػا ىػػػػي قائمػػػة فػػػػي  وتفسػػػيرىا، وتقصػػػى
 .الحاضر ووصفيا وتشخيصيا وتحميميا وتفسيرىا

 أداة الدراسة  
الفنى  الثانوى مدارس التعميـ مديرىاستبانة مف إعداد الباحثة موجية إلى عينة مف    

رأس الماؿ الفكرى لدى أبعاد إدارة  لمتعرؼ عمى واقع،  بمحافظتى قنا والبحر الأحمر
 . الفنى عمى ضوء ممارسات القيادة الريادية الثانوى مديرى مدارس التعميـ

  حدود الدراسة:
توافر أبعاد  واقع التعرؼ إلىعمى  سوؼ تقتصر الدراسة الحالية :الموضوعيةالحدود  .4

في أداء مديرى الابتكار(  -الخبرات -الميارات  –المعارؼ )رأس الماؿ الفكرى 
 -الإبداع -الرؤية الاستراتيجية) القيادة الرياديةأبعاد مدارس التعميـ الفنى عمى ضوء 

   ( .  تحمؿ المخاطرة -المبادأة

مدارس التعميـ  مديرىعينة مف  عمى الحالية الدراسة اقتصرت: البشرية الحدود  .0
الثانوى رأس الماؿ الفكرى لدى مديرى مدارس التعميـ  لمتعرؼ عمى واقع إدارة الفنى

 . الفنى عمى ضوء ممارسات القيادة الريادية
بمحافظتى : سوؼ تقتصر الدراسة عمى بعض مدارس التعميـ الفنى المكانية الحدود .3

 قنا والبحر الأحمر.
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 مصطمحات الدراسة : 
 :إدارة رأس المال الفكرى Intellectual Capital Management)) 

العمميات والأنشطة التي تمارسيا الجامعات تعرؼ إدارة رأس الماؿ الفكرى بأنيا:    
وحكـ للبستفادة مما تممكو مف موارد ممموسة وغير ممموسة، وقدرات بشرية، وخبرات 

متراكمة لدييا، والتي تمكنيا مف أفكار جديدة وقيمة، تساعدىا في تحقيؽ قدرة تنافسية 
 .(.1) عالية عمى المستوييف المحمي والعالمي

الدرجة : ويقصد بإدارة رأس الماؿ الفكري في الدراسة الحالية بأنيا: التعريف الإجرائي    
حوؿ قدرتو عمى توظيؼ المعارؼ  التي يحصؿ عمييا مدير المدرسة في استبانة البحث

 والخبرات والإمكانات المتاحة بما يسيـ في تحسيف أداء المدرسة".

 القيادة الريادية  Entrepreneurial leadership 

 والجرأة المبادأة روح فيو تتوفر وىادؼ واع منظـ سموؾ : بأنيا الريادية القيادة تعرؼ     
 المتوقعة لمصعوبات المبتكرة الحموؿ وتقييـ المخاطر لتحمؿ والاستعداد المألوؼ عمى
 الوصوؿ أجؿ مف التعميمية العممية مدخلبت لاستثمار القائد بو يقوـ المتوقعة وغير

 . (.1)والدولي والإقميمي المحمي المستوى عمى لممؤسسة تنافسية ميزة تحقؽ لمخرجات
الكمية التي يحصؿ عمييا المدير في ىي الدرجة  :إجرائياً بأنها عرف القيادة الرياديةتو 

 .استبانة تقيس ممارسات الرؤية الاستراتيجية والإبداع والمبادأة وتحمؿ المخاطرة

 

                                                           

(. إدارة رأس الماؿ الفكري بالجامعات 3313قرني، أسامة محمود؛ العتيقي، إبراىيـ مرعي. ) (.1)
 .303، ص  (02)ع، مجمة التربيةتصور مقترح.  –المصرية كمدخؿ لتحقيؽ قدرتيا التنافسية 

تطوير أداء القيادات الإدارية بكميات جامعة شقراء:  : (.331)صالح بف محمد ،  الدوسري (.1)
(، 0.(، ع)0، جامعة طنطا، مج)مجمة كمية التربيةمدخؿ القيادة الريادية أنموذجا "دراسة ميدانية"، 

  .  000ص
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 الدراسات السابقة :
 تـ ترتيب الدراسات مف الأقدـ للؤحدث:

 المحور الأول: دراسات تتعمق بإدارة  رأس المال الفكرى  
تناولت أثر مكونات  Tseng & Huang ,2020),) (16) دراسة تسنغ وهوانغ .1

رأس الماؿ الفكري عمى الأداء المالي لمشركات التايوانية. استخدـ الباحثاف المنيج 
( شركة مدرجة 133الوصفي التحميمي، واستعانا ببيانات ثانوية مف تقارير مالية لػ )

تحسيف في البورصة. وأظيرت النتائج أف رأس الماؿ الييكمي لو تأثير مباشر عمى 
الكفاءة التشغيمية، بينما يمعب رأس الماؿ البشري دورًا ميمًا في دعـ رأس الماؿ 

 .العلبئقي لتحقيؽ أداء مالي أفضؿ
ىدفت إلى  (17) (،Fernandez & Prassl ,2021دراسة فيرنانديز وبراسو )  .3

تحميؿ دور رأس الماؿ الفكري في تعزيز الابتكار داخؿ الشركات الناشئة الأوروبية. 
( SEMواستخدـ الباحثاف المنيج الكمي بالاعتماد عمى تحميؿ النمذجة الييكمية )

( شركة ناشئة. وأظيرت النتائج أف رأس الماؿ 3.3لاستبيانات تـ تطبيقيا عمى )
البشري والمعرفي يمثلبف المحرؾ الأساسي للببتكار، وأف رأس الماؿ الاجتماعي 

 .استثمارات جديدة يعزز مف قدرة ىذه الشركات عمى الحصوؿ عمى

                                                           

( 16 ) Tseng, C., & Huang, Y. (2020). Intellectual capital and financial 

performance: Evidence from Taiwanese listed companies. Asia Pacific 

Management Review, 25(3), 169-179.  -  

(17) Montemari, M., & Nielsen, C. (2022). Dynamic aspects of intellectual 

capital: A causal mapping approach. Journal of Intellectual Capital, 23(1), 85-

102. 
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ىدفت ىذه الدراسة إلى دراسة ، (45)(۱۱۱۱رمضان محمد محمد السعودي ,  (دراسة .0
موضوع "رأس الماؿ الفكري كمدخؿ لتحقيؽ البراعة التنظيمية في مدارس التعميـ 

مف خلبؿ ىذا البحث لتحقيؽ  الدراسةوتسعى  ، الأساسي في محافظة كفر الشيخ" 
البراعة التنظيمية بمدارس التعميـ الأساسي في مصر في ضوء مدخؿ رأس الماؿ 
الفكري، بما يؤىميا لتحقيؽ أىدافيا، مف خلبؿ تحقيؽ البراعة التنظيمية، فيي تمثؿ 
قدرة المنظمة عمى تحقيؽ التوازف بيف استغلبؿ الإمكانيات الحالية، واستكشاؼ فرص 

مكاني ات جديدة في نفس الوقت، طبقا لاتجاه استراتيجيات السياسة التعميمية وا 
والمطالب المجتمعية وتحقيقا لأىدافيا وسعيا لزيادة قدرتيا التنافسية مف خلبؿ الإجابة 
عمى السؤاؿ الرئيس: كيؼ يمكف تحقيقي البراعة التنظيمية بمدارس التعميـ الأساسي 

 .في ضوء مدخؿ رأس الماؿ الفكريفي مصر )محافظة كفر الشيخ نموذجا( 

ىدفت  ,(19)( Montemari,. & Nielsen,2022دراسة مونتميری, نيمسون ) ..
الدراسة إلى قياس الجوانب الديناميكية لرأس الماؿ الفكرى مف خلبؿ إستخداـ 

الخرائط السببية لفيـ كيفية عمؿ رأس الماؿ  استخداـالتخطيط السببي، إذ يمكف 
استخدـ الباحثاف المنيج الوصفي واعتمد ، و الفكري في إطار العمؿ الذي تشممو

توصمت الدراسة إلى ، و الباحثاف عمى قائمة الاستقصاء في جمع البيانات الأولية
 نتيجة ميمة ألا وىى التشكيؾ وبشكؿ عمنى فى قياس الجوانب: النتائج التالية

وأشار أيضا ، تراح أداة لمتحكـ في ىذه الجوانبالديناميكية لرأس الماؿ الفكرى، واق
، بعاد لتحسيف فائدتيا واستخدامياإلى أف أنظمة القياس الحالية بحاجة للؤخذ بيذه الأ

 .التأكٍذ على أهمٍة كلٍات التربٍة فً تنمٍة رأس المال الفكريو
                                                           

دور رأس الماؿ الفكري في تحقيؽ البراعة التنظيمية  : (3333)رمضاف محمد ، السعودي  (12)
،  كمية التربية  132بمدارس التعميـ الأساسي: دراسة ميدانية بمحافظة كفر الشيخ، مجمة كمية التربية، ع

 ...1 – .13 ص ص  ، جامعة كفر الشيخ،
( 19 ) Montemari, M. & Nielsen, C(2022). The Role of causal maps in 

intellectual capital measurement and management. Journal of Intellectual 

Capital, 14(4) , pp 522-546.  
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 ,(2۲)(Komnenic,. and pokrajcic ,2023دراسة )كومننك وبوكراجيسك ..

ىدفت ىذه الدراسة إلى قياس أثر رأس الماؿ الفكرى عمى الأداء التنظيمى لشركات 
استخدـ الباحثوف المنيج الوصفي واعتمد ، و متعددة الجنسيات التي تعمؿ في صربيا

 أف رأسإلى توصمت الدراسة ، و الباحثوف عمى أداة الاستبانة في جمع البيانات الأولية
وجود علبقة ، و الماؿ البشرى يرتبط بشكؿ إيجابي مع مقاييس الأداء الثلبثة لمشركات

 إيجابية بيف رأس الماؿ الييكمى وربحية ىذه الشركات.

 المحور الثانى: دراسات تتعمق بالقيادة الريادية  
 بكمية الجامعية القيادات خبرات عمى التعرؼ إلى ىدفت Utash,2020)) (21) دراسة .1

 خبراتيـ دراسة خلبؿ مف الريادية القيادة فمسفة بتطبيؽ الممتزميف المجتمع
 بكمياتيـ، الريادية القيادة أبعاد لتطبيؽ المبذولة الجيود ورصد القيادية، وشخصياتيـ

 تطبيؽ نحو التوجو في تسيـ التي العوامؿ تعدد:  أىميا نتائج لعدة الدراسة وتوصمت
 بيئة وتوفر الأساسية، القيادة لميارات الجامعية القيادات اكتساب وىي الريادية، القيادة
 مطاردة عدـ عمى والحرص القرار، اتخاذ في المشاركة نطاؽ وتوسيع داعمة، ريادية

 الصلبحيات وزيادة والابتكار، الإبداع عمى وتشجيعيـ المرؤوسيف وأفكار اتجاىات
 .استراتيجية خطة وجود وأيضا لمقادة، الممنوحة

                                                           

(20   (  Komnenic, B. and pokrajcic, D(2023). Intellectual Capital and Corporate 

Performance of MNCs in Serbia.Journal of Intellectual Capital, 13(1) , p P, 

106-119.  

( 21 ) Utash, S. (2020) The Experiences of Community College Leaders 

Committed to an Entrepreneurial Leadership Philosophy (Doctoral dissertation, 

National American University.    
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 نماذج عمى التعرؼ إلى ىدفت  (00) (۱۱۱۱, إبراهيم)ياسر بدر محمود  دراسة .3
 التربوية، الإدارة في والعامميف المدارس لمديري الريادي التدريب في معاصرة عالمية

 المدرسة لمدير التدريبية للبحتياجات مقترحة قائمة إلى في التوصؿ منيا والاستفادة
 برامج بتقديـ الاىتماـ ضرورة إلى الدراسة توصمت وقد ريادي، كقائد العامة الثانوية
 مع التدريبية، احتياجاتيـ وفؽ المدارس مديري لدى الريادية الخصائص تنمي تدريبية
 الروتينية الإدارية بالقوانيف مقيدًا يكوف لا بحيث المدرسة مدير صلبحيات توسعة
 في بأدائيـ للبرتقاء الحديثة التكنولوجيا توظيؼ إلى بالإضافة العمؿ، تعيؽ التي
  .البشرية التنمية مجالات ضوء

ىدؼ البحث إلى دراسة تأثير القيادة  ،(03) (0200)حسنين السيد حسنين  دراسة  .0
الريادية عمى جودة الحياة الوظيفية في وزارة التجارة والصناعة المصرية، وفقا لتحميؿ 
البيانات الإحصائية واختبارات الفروض توصمت الدراسة إلى أف ىناؾ علبقة ذات 

ة والاستباقية، دلالة إحصائية بيف أبعاد القيادة الريادية )الإبداع والابتكار، المبادأ
الرؤية الاستراتيجية، تحمؿ المخاطرة( وأبعاد جودة الحياة الوظيفية )التدريب 
والتطوير، الأجور والمكافآت، ظروؼ وبيئة العمؿ، المشاركة في اتخاذ القرارات، 
الرضا الوظيفي( في وزارة التجارة والصناعة المصرية، أف ىناؾ علبقة ذات دلالة 

الريادية بأبعادىا المختمفة والتدريب والتطوير، والأجور إحصائية بيف القيادة 
والمكافآت، وظروؼ وبيئة العمؿ، والمشاركة في اتخاذ القرارات والرضا الوظيفي في 

 وزارة التجارة والصناعة المصرية.

                                                           

الاحتياجات التدريبية لمدير المدرسة الثانوية العامة في :  (3331)ياسر بدر محمود ، إبراىيـ (33)
، جامعة  مجمة كمية التربيةمصر في ضوء بعض النماذج العالمية لتدريب قيادات المدارس الريادية. 

  13.-.2. ص ص (،1)مجبني سويؼ، 
الريادية عمي جودة الحياة الوظيفية: دراسة تطبيقية تأثير القيادة (: 3333)السيد حسنيف ،حسنيف ( 30)

 ،10مج ، والإدارية  يةلمدراسات والبحوث المال يةالمجمة العمم، عمي وزارة التجارة والصناعة المصرية
 .01 – 1، ص ص  كمية التجارة ،جامعة مدينة السادات ، 1ع
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 العلبقة بياف إلى ىدفت (24) (Svensson, Anderssn & Faulk.2022) دراسة ..
 مستوى عمى ربحية غير منظمة( ..1) في الريادي والسموؾ التنظيمية القدرة بيف

 ممارسة بيف كبيرة إيجابية ارتباطية علبقة وجود الدراسة نتائج وأظيرت العالـ،
 المالية، القدرة في تتمثؿ والتي التنظيمية القدرة مجالات وتحسيف الريادي، السموؾ
 عمى والقدرة حتيةالت البنية وقدرات لممنظمة، الخارجية والقدرة البشرية، والقدرة

 الحصوؿ إلى الحاجة تؤدي قد وأنو الربحية، غير بالمنظمات( التخطيط والتطوير
 المزايا إنشاء أجؿ مف الريادي السموؾ تحفيز إلى لممنظمة الحيوية الموارد عمى

 عمى القدرة أو الرئيسية، الموارد امتلبؾ يكوف لا قد عميو، ومع ذلؾ والحفاظ التنافسية
 والمخاطرة، والاستباقية الابتكار نحو التوجو إلى المنظمات لقيادة كافيًا الأمواؿ، جمع
 ريادة ممارسات نحو الموارد ىذه وتوجيو تنظيـ إلى أيضا المنظمات تحتاج بؿ

 الأعماؿ.

 :  السابقة الدراسات عمى عام تعميق
 أوجه الاتفاق 

تتفؽ ىذه الدراسة مع الدراسات السابقة في تناوليا لرأس الماؿ الفكرى وأىميتو في  -
ودراسة ، (۷۱۷۷رمضاف محمد محمد السعودي ، )دراسة المراحؿ المختمفة مثؿ 

 .(۷۱۷۷رمضاف محمد محمد السعودي ، 

 الثانوي بالتعميـ الاىتماـ مجاؿ في السابقة الدراسات مع الحالية الدراسة تتشابو -
)ياسر بدر  ودراسة ،(۷۱۰۲ ،محمود مصطفى أحمد ) دراسة مثؿ أنواعو مختمؼب

 .( ۷۱۷۰سميماف، يـىناء ابراىيـ إبراى) ودراسة ،(3331 ، إبراىيـمحمود 
 النظرية الأسس توضيح في السابقة الدراسات بعض مع الحالية الدراسة اتفقت كما -

 بمختمؼ التعميمية المؤسسات لقادة الأداء تحسيف في ودورىا الريادية لمقيادة والفكرية

                                                           

( 24 )  Svensson, P.G ;Andersson, F.O.,&Faulk, L. (2022). Organizational 

capacity and entrepreneurial behavior.   
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 ومتطمبات المختمفة وأبعادىا وأىدافيا وأىميتيا مفيوميا حيث مف وذلؾ أنواعيا،
 .التعميمية بالمؤسسات تطبيقيا

 أوجه الاختلاف: 
 تطبيؽ متطمبات تمبية عمى تركيزىا في السابقة الدراسات عف الحالية الدراسة تختمؼ -

 خلبؿ مف الفيوـ بمحافظة الصناعي الفني الثانوي التعميـ بمدارس الريادية القيادة
 عمى السابقة الدراسات معظـ تركز حيف في ذلؾ، لتحقيؽ مقترحات مجموعة وضع
 المؤسسات وفي العاـ التعميـ مدارس في الريادية القيادة أبعاد تطبيؽ واقع تعرؼ

 . (۷۱۷۱ ،محمود مصطفى أحمد ) دراسة مثؿ الجامعية

 النظرى للبحثالإطار 

 المحور الأول : رأس المال الفكرى
رأس الماؿ الفكري ىو ما تمتمكو منظمة ما مف مكونات بشرية وتنظيمية 
واجتماعية، والتي تتمثؿ في الكفاءات البشرية المبدعة ذات الخبرة والمعرفة والميارة، 

فة إلى ما لدييا مف واليياكؿ التنظيمية والبرامج والعمميات والقواعد المعموماتية، بالإضا
وتسيـ  علبقات مع الأطراؼ الداخمية والخارجية كافة، تساعد في تحسيف أداء المنظمة

 .وتؤدي إلى تعظيـ قدراتيا التنافسية

   رأس المال الفكري مفهوم إدارة
يعتبر رأس الماؿ الفكري في المؤسسات التعميمية ىو احد الأسس الرئيسية 

حيث يعبر عف الأسس الفكرية التي توجد في المؤسسة التعميمية المكونة لمنظاـ التعميمي، 
والتي تسعى إلى تنميتيا عف طريؽ التدريب المستمر لمعامميف بداخميا للئسياـ في تحقيؽ 

ويعبر رأس الماؿ  ،(02)المنافسة في المجاؿ التعميمي الأىداؼ داخميا ولزيادة قدرتيا عمى
 :الآتيالمؤسسات التعميمية عف  الفكري في

                                                           

 ( 25 )Yolanda Ramírez and Others, Recognition of intellectual capital 

importance in the university sector, International Journal of Business and 
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الموارد الغير ممموسة والأنشطة التي تتيح لممؤسسة تطوير الجوانب المادية والفكرية  -
 .(03)داخميا

المكونات الفكرية الموجودة داخؿ المؤسسة والتي تساىـ في زيادة فعاليتيا في تحقيؽ  -
 .(04)ومواجية التحديات المنوطة بيا أىدافيا

دعـ علبقات المؤسسة بالمستثمريف القوى البشرية بالمؤسسة التعميمية والتي ت -
والمنظمات المحمية وذلؾ مف خلبؿ العمؿ في الييكؿ التنظيمي لممؤسسة مف اجؿ 

 .(05)قدرتيا التنافسية تحقيؽ استراتيجيات المؤسسة ودعـ

يمكف القوؿ إف إدارة رأس الماؿ الفكري كمفيوـ إداري ىي الحمقة التي تربط و 
اد بمحيطيا مف أجؿ استثمارىا في صنع أو استخلبص الجيود الفكرية والإبداعية للؤفر 

لمتنسيؽ بيف القدرات الإبداعية لمعامميف وثقافة المنظمة، وىيكميا  استراتيجيةقيمة. وىي 
مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ التنظيمية في الأجؿ  الإداري، ونظـ المعمومات السائدة بيا،

 .(06)الطويؿ 

في المدرسة الثانوية بأنيا: مجموعة وتعرؼ الباحثة إدارة رأس الماؿ الفكري 
ات التي تؤدي إلى تحسيف المناخ العاـ في المدرسة الثانوية يالإجراءات والعمميات والسموك

 .وتحقيؽ ميزة تنافسية ليا مف خلبؿ الاستثمار الجيد لرأس ماليا الفكري

                                                                                                                                                         

Social Research, Vol.3, No.4, April, Universidad de Castilla La Mancha, 

Spain, 2013.p4 

 (26)Yolanda Ramírez and Others, Op.Cit.p28 

 ( 27 )Atefeh Golshahi and others, Identifying and ranking indicators of 

intellectual capital in higher educational institutions from perspective of faculty 

members: a case study University of S and B, Journal of Scientific Research 

and Development, Vol. 2, No.3, Payam Noor University, zahedan, Iran 

2015.p169 

 (28)Roxanne Helm Stevens and others, Introducing the Intellectual Capital 

Interplay Model: Advancing Knowledge Frameworks in the Not-for-Profit 

Environment of Higher Education, Journal International Education Studies, 

Vol. 4, No. 2, U.S.A, 2011.p130 

  .1.، ص , مرجع سابق، رأس الماؿ الفكري انطلبقة إدارية معاصرة ىاني محمد ،السعيد(34) 
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 مبادئ إدارة رأس المال الفكري:
اسية لإدارة رأس الماؿ الفكري بصورة قدـ الكثير مف الباحثيف والكتاب مبادئ أس  

 :(32)فاعمة ومف ىذه المبادئ

توفير الموارد الضرورية التي تساعد في بناء شبكة معموماتية داخمية، وتعزيز فرؽ  (أ 
 .العمؿ وأية أشكاؿ أخرى لمتعمـ، لزيادة ميارات ومعمومات ومعارؼ العامميف

لمعامميف بطرح ما يشاؤوف مف عدـ المبالغة في إدارة رأس الماؿ الفكري، والسماح  (ب 
تاحة الفرصة لبث روح المبادرة مف خلبؿ الممارسة الإدارية التي ترعى  أفكار، وا 

 .الأفكار المبدعة والنيرة

 توجيو المعمومات إلى الموقع الذي بحاجة إلييا فعلب وبالشكؿ المناسب (ج 

 :(34)ومنيا أيضًا 

مؤسسة. ىيكمية رأس الماؿ الاستفادة القصوى مف رأس الماؿ الفكري الموجود بال -
الرجوع إلييا واستخداميا  الفكري بحفظ المعمومات داخؿ نظاـ كؼء بحيث يسيؿ

 .عند الحاجة

 .المحافظة عمى رأس الماؿ الفكري واستثماره -

 تنمية رأس المال الفكري: 
مف  ضرورة ممحة لما ليا الفكريلقد أصبحت عممية إعداد وتنمية رأس الماؿ 

تقدـ وتعاظـ المؤسسات وتصدرىا مواقع متقدمة في ظؿ المنافسة  مردود إيجابي عمى
 . عصر تنامى المعرفة الشرسة والتقاتؿ بيف المؤسسات في

 :  (30)وىي الفكريويتفؽ الكثير مف الباحثيف عمى خطوات تنمية رأس الماؿ 

                                                           

 ( 30 ) file:///C:/Users/HP/ Documents/thomas% 20stewart%20 wealth.pdf) 

2020/9/ 1.  

، دار طٍبة الخضراء إدارة رأس المال الفكري بالمؤسسات التعليميةحامذ هاشم،  ،الرشٍذي(01) 

  .72، ص 2112مكة المكرمة، السعودٌة  للنشر،

file:///C:/Users/HP/
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ويمثؿ ىذا البعد الجيود التي تبذليا المؤسسة في :رأس المال الفكري استقطاب  -4
البحث والتقصى عف الأفراد ذوي القدرات والميارات العالية بالإضافة لتوفير ذلؾ 
المناخ الملبئـ لجذب أصحاب الخبرات والكفاءات بيئة جاذبة لمكفاءات مف خلبؿ 

 .الاقتصادية والاجتماعية بما يمبي رغباتيـ احتياجاتيـتوفير 

ويمثؿ ىذا البعد السياسات والممارسات التي : الفكريرأس المال  (صناعةخمق ) -0
فكرى خاص بيا مف خلبؿ إتباع  في تكويف رأس ماؿ (تتخذىا المؤسسة )المدرسة

عدد مف الإجراءات المنيجية مثؿ البرامج والدورات التدريبية وبرامج تنمية العلبقات 
 خاص ييساعد عمى خمؽ نسيج معرفبيف أفراد المؤسسة )المدرسة بما  الاجتماعية

 .بالمؤسسة يكوف بمثابة ميزة تنافسية لممؤسسة دوف غيرىا

المعرفة في المؤسسات غير كاؼ لتكوف ميزة  امتلبؾبعد الفكري:تنشيط رأس المال  -3
قادر عمى النمو والتأقمـ مع التغيرات البيئية ما لـ يتـ  استراتيجيتنافسية ذات طابع 

مرف قادر عمى الحفاظ عمى  ذو طابع تنفيذيتفعيؿ ىذه المعرفة ووضعيا موضع 
التدفؽ السمس لممعرفة بيف المستويات التنظيمية بما يتماشى مع المستجدات 

 .والتغيرات في بيئة العمؿ الداخمية والخارجية
يشير ىذا البعد إلى مجمؿ السياسات والإجراءات الفكري:المحافظة عمى رأس المال  -1

الإدارية التي تتخذىا المؤسسة بغية الحفاظ عمى مخزونيا المعرفي مف الميارات 
والخبرات والمعارؼ وذلؾ في ضمف عدد مف الأساليب والوسائؿ ومف أبرزىا التدريب 

بيف أفراد  الاجتماعيةتنظيمي وتنمية العلبقات والتعمـ ال والمعنويوالتحفيز المادي 
 .التنظيـ

 وقد عرؼ )اليلبلي( رأس الماؿ الزبوني:في رأس المال الزبون الاهتمام -2

(Customer Capital)  )أنو ىو القيمة التي يفرزىا مستوى رضا الزبوف )العملبء
علبقات  المؤسسة مف بنائو مف استطاعتوولائيـ والمورديف والجيات الخارجية وما 

                                                                                                                                                         

أثر تنمية رأس الماؿ الفكري في فاعمية نظـ المعمومات  ،(3313خالد عبد العزيز) مـ،أبو الغ(03) 
 ..0 - 03، ص ص مرجع سابقالاستراتيجية في شركات الصناعات الغذائية في جدة، 
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متميزة مع ىذه الأطراؼ، وىذه العلبقات التي تبنى بيف المؤسسة وعناصر بيئتيا 
 .أىمية كبيرة وقيمة حيوية  الخارجية ذات

 المحور الثانى : القيادة الريادية في ضوء الفكر الإدارى المعاصر
 مفهوم القيادة الريادية

القيادة التي تقدـ سيناريوىات ذات رؤية  :القيادة الريادية عمى أنيا يمكف تعريؼ
تستخدـ التجميع وتعبئة فريؽ دعـ مف المشاركيف الذيف أصبحوا ممتزميف بالرؤية 
لاكتشاؼ واستثمار وتكويف القيمة الاستراتيجية لممؤسسة، مع التركيز عمى تسييؿ التغيير 

  . (33) اليادؼ لتكويف قيمة اقتصادية واجتماعية لممؤسسة

دارة المؤسسة التعميمية بأسموب ريادي  :ا بأنيايادة الريادية أيضً وتعرؼ الق قيادة وا 
مف خلبؿ بذؿ الجيد وتحمؿ المخاطر واستثمار الفرص والجرأة في اتخاذ القرارات بما 

   .(31)يجعميا متطورة ومتميزة وتحقؽ مستويات عالية مف الجودة

 المشكمة، ووجود نمط معيفوالقيادة الريادية تعني وجود قدرة عمى التنبؤ بحؿ 
متبع لجعؿ الأفراد يثقوف بشكؿ شخصي بتقنيات ذلؾ القائد الذي يحفزىـ عمى العمؿ 

 . (32)بشكؿ غير مباشر حسب الأنظمة

 : عمى ما سبق يمكن لمبحث الحالي التوصل لمتعريف الإجرائي التالي وبناءً   

                                                           

 (33)Mars Matthew M. (2015) Interdisciplinary Entrepreneurial Leadership 

Education and the Development of Agricultural Innovators, Journal of 

Agricultural Education, Vol.56, No. 3. P 180 

 .02.، صمرجع سابقىالة أميف،  ،مغاوري(.0) 
فرؽ العمؿ (. ۷۱۷۱و الضوياف حصة عبد المحسف محمد) ،معوض فاطمة عبد المنعـ محمد(.0) 

الأكاديمية ودورىا في تنمية القيادة الريادية لدى طالبات كمية التربية بجامعة القصيـ مف وجية نظرىف، 
 .21، مركز رفاد لمدراسات والأبحاث ، ص  ۰ع، ۲مج  المجمة الدولية لمدراسات التربوية والنفسية,
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الآخريف) المعمميف، العامميف " القدرة عمى التأثير في سموؾ :القيادة الريادية تعني
الإدارييف، الطلبب(، وتوجيييـ نحو تحقيؽ الأىداؼ المرغوبة بطرؽ غير تقميدية تتوفر 
فييا روح المبادأة والجرأة عمى المألوؼ والاستعداد لتحمؿ المخاطر وتقديـ الحموؿ المبتكرة 

 ة مف أجؿ الوصوؿلمصعوبات المتوقعة وغير المتوقعة، وتشغيؿ مدخلبت العممية التعميمي
التنافسية عمى  المخرجات ذات الحد الأقصى مف القوة بشكؿ يمكف المدرسة مف تحقيؽ

 ."المستوى المحمي والإقميمي والدولي

 أهمية القيادة الريادية بمدارس التعميم الفنى:
ا في الاقتصاديات العالمية بسبب احتلبليا مكانة ا وبارزً ا ميمً تشكؿ الريادة دورً 

ي محركات النمو الاقتصادي مف خلبؿ تأسيس منظمات أعماؿ محمية فاعمة متميزة ف
تدعـ التطور المحمي، وتوفير فرص عمؿ وزيادة نسبة العوائد المطبقة مف أجؿ تفعيؿ 
دورىا في تنمية وتعزيز المسئولية الاجتماعية ، ولذلؾ تتزايد أىمية القيادة الريادية يوما 

 . المجتمعي: البيئية والتطور  بعد يوـ بسبب تصاعد الديناميكية

وتتمثؿ أىمية القيادة الريادية في المؤسسات التعميمية بتشكيؿ منطؽ يركز عمى 
التنمية التعميمية بيدؼ الوصوؿ إلى أسمى مستويات التطوير السموكي، والإبداعي : 
 لتحقيؽ الفوائد والمزايا التربوية التعميمية، إضافة إلى دورىا في إيصاؿ المؤسسات
التعميمية إلى مستويات عالمية بارزة ، والعمؿ عمى تسييؿ انتقاؿ المعرفة الأكاديمية مف 

   .(33)المؤسسة التعميمية إلى المؤسسة الصناعية

وتسمح القيادة الريادية بتحسيف عممية صنع واتخاذ القرار التعميمي، وذلؾ مف 
ا لطرح العديد مف ي ذلؾ، نظرً خلبؿ تشجيع مشاركة الأفراد المعنييف بالمؤسسة التعميمية ف

                                                           

 ..00، ص مرجع سابق, محمدصالح بف  ،الدوسري(.0) 
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الأفكار بحرية، والاىتماـ بما ىو جديد ومبدع منيا، مف أجؿ تطوير المؤسسة التعميمية 
  .(34)وتحقيؽ أىدافيا بفعالية

: عمى اعتبار أف الأداءكما تعد القيادة الريادية قوة رئيسة للئصلبح وتحسيف 
القيادة الريادية القادرة عمى  الوصوؿ إلى نظاـ تعميمي فعاؿ لف يتحقؽ إلا مف خلبؿ

استثمار الفرص المتاحة لدى العامميف وتوظيؼ قدراتيـ الإبداعية، والاستخداـ الأمثؿ 
لمقدرات القيادية والإدارية مثؿ الرؤية الإبداعية والقدرة عمى تحميؿ المستقبؿ والقدرة عمى 

تي تميز المؤسسة تحمؿ مسئولية المخاطر لمبرامج والسياسات والإجراءات الجديدة ال
ا في توفير الحيوية حاسمً  ، كما تعد القيادة الريادية عاملبً (35)وتحقؽ رؤيتيا المستقبمية
 . (36)والابتكار في المؤسسة

 :(12)كما تضح أىمية القيادة الريادية في المؤسسات التعميمية في النقاط التالية
  .تمثؿ الربط بيف العامميف، وخطط المؤسسة التعميمية المرسومة، وتطمعاتيا المستقبمية 
  مواكبة أعماؿ المؤسسة التعميمية ومتابعتيا مف أجؿ الوصوؿ إلى الأىداؼ المحددة

 .لممؤسسة

  دعـ القوى العاممة وتعزز قدراتيـ، وتقمؿ مف السمبيات التي تحد مف تطور أعماؿ
 .المؤسسة

                                                           

 .02.، ص مرجع سابقىالة أميف،  ،مغاوري (02) 
المجمة تصور مقترح لآليات تطبيؽ القيادة الريادية بجامعة دمنيور، (.  ۷۱۷۱شعباف أحمد)  (02) 
 .1.33، كمية التربية جامعة سوىاج، ص  ..2، التربوية

 (39)Medany, Elderdery Ahmed Ismail (2017) The Role of Management by 

Exception in Achieving Entrepreneurial Leadership, Journal of Economic, 

Administrative and Legal Sciences, Vol. 1, No. 8, National Research Center, 

Arab Journal of Sciences & Research Publishing. Gaza, October, p111. 

Available online: www.ajsrp.com 

 (40)Peleg, Sefi. (2012). The Role of Leadership in the education system, The 

Role of Leadership in the Education System, Education Journal, Universitatea 

Babeş-Bolyai, Cluj-Napoca, Vol(1), No(1). P5-6 
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  وتفيـ المشكلبت، وتشكيؿ الخطط الداعمة لمعممية التعميمية في المؤسسةالسيطرة. 

 التغيرات، والعمؿ عمى تضمينيا لخدمة المؤسسة التعميمية مواكبة. 

مما سبؽ تتضح أىمية القيادة الريادية في تنظيـ وتوجيو وتحفيز المرء وسيف 
عمى إبداء آرائيـ  التحقيؽ أىداؼ المؤسسة مف خلبؿ تطوير سموؾ العامميف وتشجيعيـ

والابتكار، وتحمؿ المخاطرة، والاستفادة مف الفرص، واستثمار الإمكانات المادية والبشرية 
أفضؿ استثمار، بالإضافة إلى قيادة المؤسسة نحو الريادية والاستباقية مف خلبؿ تحويؿ 

 .ا في البناء والتنميةا جديدً الأفكار الريادية إلى مشروعات تصنع واقعً 

 ت القيادة الريادية بمدارس التعميم الثانوى الفنى:ممارسا
يصنؼ البعض ممارسات القيادة الريادية إلى مجموعة مف الممارسات وفيما يمي 

ا لذلؾ: يصؼ البعض القيادة الريادية بأنيا قيادة تتمثؿ في تركيبة فعالة مف عرضً 
ف اليدؼ الرئيسي م ف نمط القيادة الريادية ىو المخاطرة، والمبادأة الاستباقية، والإبداع، وا 

  .والنمو التكنولوجي في بيئة عالمية تنافسية وضع أساس لمميزة التنافسية
 :(10()14)ويصؼ البعض الآخر ممارسات القيادة الريادية فيما يمي

 الإبداع innovation  : ،ويعني الميؿ والرغبة في المشاركة ودعـ الأفكار الجديدة
 .الإبداعية والعمميات

 الرؤية Vision : وتعني إسناد الرؤية لمتابعيف، وتوقع المشكلبت المستقبمية، والنظرة
الشمولية والدقة في اتخاذ القرارات، واستغلبؿ الفرص، والتعامؿ مع الظروؼ غير 

 .المؤكدة

                                                           

 ( 41 )Barringer, B., & Ireland R(2010), Introduction to Entrepreneur hip. 

England, London: Pearson Press , p.415- 417 

 ( 42 )Greenberg, D., McKone- Sweet and Wilson, H.J. (2011). "The New 

Entrepreneurial Leader: Developing Leaders Who Shape Social and Economic 

Opportunity". San Francisco , p.13- 14 
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 الاستباقية) المبادأة( Proactiveness : الإجراءات المتخذة في توقع الفرص
ف طريؽ تطوير واستحداث والتحسيف تجاه المستجدة والعمؿ عمى استغلبليا ع
 .حقيقي المنتجات والمثابرة حتى يحدث تغيير

 المخاطر تحمل : Risk Taking  المخاطرة الرغبة في تخصيص ما موجود مف
الموارد في الأنشطة والمشاريع مع عدـ التيقف مف النتائج، وتحمؿ الأعباء 

 .والمسئوليات في المستقبؿ

إلى أف ممارسات القيادة الريادية ىي تحمؿ المخاطرة، كما أوضح البعض الآخر 
 .(13)واستغلبؿ الفرص، والمبادأة ، والرؤية والإبداع

كما تناوؿ البعض الآخر الممارسات في الإبداع، والرؤية، وتحمؿ المخاطرة، 
 . (11)والمبادأة

بناءً عمى ما سبؽ ومف الدراسات السابقة التي اطمع عمييا الباحث، وجد العديد 
التي اتفقت عمى أف ممارسات القيادة الريادية تتمثؿ في الممارسات الأربعة  مف الدراسات

وقد اعتمد الباحث عمى ىذه  (التالية: )الرؤية، والإبداع وتحمؿ المخاطرة والمبادأة
 .عمييا أغمب الدراسات لاتفاؽالممارسات وذلؾ 

 
 
 

                                                           

 ( 43 )Dahiru, A.S., &Pihie Z., A. (2016). Modelling of Entrepreneurial 

leadership for Effectiveness of schools. Middle-East Journal of Scientific 

Research, Malaysia, Vol(24)No(7), p.2221-2223 

 (44)Bagheri, A.(2017). The impact of Entrepreneurial leadership on innovation 

work behavior and opportunity recognition in high-technology SMEs. The 

Journal of High-Technology Management Research, Tehran, 

Vol,(6)No(3).p690-693 
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بمدارس التعميم الثانوى المحور الثالث: متطمبات بناء القيادات الريادية 
 الفنى:

 : (12)تتمثؿ متطمبات بناء القيادات الريادية فيما يمي

المدارس  تكثيؼ وزارة التربية والتعميـ لمدورات التدريبية المتعمقة بتزويد مديري -1
 .بالأساليب والميارات الإدارية والقيادية اللبزمة لتجويد الأداء

في  ا يساعدا صحيً المدارس، مما يشيع مناخً زيادة نسبة التفويض الممنوح لمديري  -3
 .تعزيز ثقافة التفويض في المدارس مف المديريف المرء وسييـ

استحداث تعميمات ولوائح تمزـ مديري المدارس بإشراؾ العامميف في صياغة الخطط  -0
 .الاستراتيجية، واتخاذ القرارات

ز والتحفيز والإسياـ تحسيف ظروؼ العمؿ لممديريف والعامميف، وتفعيؿ أدوات التعزي -.
 .في تحقيؽ الحاجات الاجتماعية والنفسية لمعامميف

المركزية  متابعة أداء مديري المدارس مف المسئوليف عف الإدارات المدرسية، لتجنب -.
 .المطمقة في اتخاذ القرارات

التخطيط  تطوير الأداء الإداري لممديريف مف خلبؿ تزويدىـ بالأساليب العممية في -.
 .ادارة الوقت، وتوظيؼ التكنولوجيا بشكؿ فعاؿوالتقييـ و 

شخصيات  التواصؿ مع الجامعات للبستفادة مف برامج الدراسات العميا في صقؿ -2
 .المديريف والمعمميف القيادية

حت الإدارات المدرسية لتفعيؿ آليات التعزيز والتشجيع، كنشر أسماء المتميزيف عبر  -2
 .المدرسية ـ والمجلبتذاعة التعميإصفحات التواصؿ الاجتماعي و 

 
 
 

                                                           

 .۳۶۲، ص مرجع سابق(، ۷۱۰۲محمود إبراىيـ عواد) ،خمؼ الله(..) 
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 الإطار الميدانى لمبحث
 وتوضح عمى النحو التالى :

 أولًا: أهداف الدراسة الميدانية 
ىدفت الدراسة الميدانية الكشؼ عف واقع توافر أبعاد إدارة رأس الماؿ الفكرى في 

ويتحقؽ ذلؾ مف  ، أداء مديرى مدارس التعميـ الثانوى الفنى عمى ضوء القيادة الريادية
 خلبؿ:

 .  واقع ممارسة القيادة الريادية بمدارس التعميـ الثانوي  الفني الكشؼ عف .1
واقع توافر أبعاد رأس الماؿ لدي لدى مديري مدارس التعميـ الثانوي  الفني الوقوؼ  .3

   . في ضوء القيادة الريادية

 عينة الدراسة الميدانية وخصائصهاثانياً: 
فراد ػأ الدراسة اختيار العينة بطريقة عمدية وتـ اختيارفرضت طبيعة وظروؼ 

، وذلؾ قنا والبحر الأحمربمحافظة الفني  مديري مدارس التعميـ الثانويالعينة مف 
وتـ توزيع ، بمحافظتى قنا والبحر الأحمرلممشاركة في البحث مف خلبؿ التطبيؽ عمييـ 
تجميعيا، وتـ التطبيؽ عمى عينة مف عدد الاستبانات عمى أفراد عينة الدراسة وتـ 

كأداة  ( فرداً، استخدمت الاستبانة122 وعددىا) والبحر الأحمر (،113قنا) محافظة
 لمدراسة الميداني.

 :إعداد أداة الدراسة  -أ 
 ( عبارة.. وقد تكونت الاستبانة مف مجموعة مف العبارات وعددىا )

:الاسـ)اختيارى(، النوع، المؤىؿ الدراسى، وىو عبارة عف البيانات الأساسية  القسم الأول:
 وسنوات الخبرة.

 وهو عبارة عن محاور الاستبانة الثلاثة وهى : القسم الثانى :
، وعدد  : واقع ممارسة القيادة الريادية بمدارس التعميـ الثانوي  الفنيالمحور الأول  -

 ( عبارة. 33عباراتو )
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الماؿ لدي لدى مديري مدارس التعميـ الثانوي  واقع توافر أبعاد رأس  :المحور الثاني -
 ( عبارة..3، وعدد عباراتو ) الفني في ضوء القيادة الريادية

ب. تقنين أداة الدراسة ) الصدق والثبات للاستبانة( وتوضحه الدراسة عمى النحو 
 التالى:

 Validity  الصدق
 (Logical Validityصدق المحتوى )صدق المحكمين  -4

صدؽ الاستبانة باعتماد صدؽ البناء، فقد تمت صياغة المحاور تـ التحقؽ مف 
والعبارات المقترحة بعد مراجعة الأدب النظري حوؿ موضوع الدراسة وتوثيؽ عباراتو 
ّـ اعتماد صدؽ المحتوى مف خلبؿ  عممياً، لتظير الاستبانة في صورتيا الأولية، كما ت

 محاور عبارات الاستبانة يـ حوؿعرضو عمى مجموعة مف المحكميف بوضع ملبحظات
تـ عرض الصورة الأولية للبستبانة عمى مجموعة مف السادة المحكميف المتخصصيف و 

في مجاؿ التربية، والذيف كانت ليـ دراسات أو أبحاث في ىذا المجاؿ أو أحد المتغيرات 
( عبارة بيدؼ التأكد مف مناسبة ..المرتبطة بو، وقد اشتممت تمؾ الصورة عمى )

العبارات لممفيوـ المراد قياسو، وتحديد غموض بعض العبارات لتعديميا، وحذؼ بعض 
العبارات غير المرتبطة، أو غير مناسبة لطبيعة وخصائص المديريف ، وفي ضوء آراء 

 % (.111 -% ۰1المحكميف بنسبة اتفاؽ تتراوح بيف ) 
 مي(:الصدق الثنائي )الاتساق الداخ -0

فػػػي حسػػػاب صػػػدؽ أداة الدراسػػػة عمػػػى أسػػػموب الصػػػدؽ الثنػػػائي  ةالباحثػػػ ت اعتمػػػد
الػػػذي ييػػػدؼ إلػػػى التعػػػرؼ عمػػػى مػػػدى الاتسػػػاؽ الػػػداخمي لأداة الدراسػػػة مػػػف خػػػلبؿ معامػػػؿ 

" بػػيف درجػػة كػػؿ عبػػارة والدرجػػة الكميػػة  "Pearson Correlation بيرسػػوف الػػداخمي 
تمػػي إلييػػا ؛ لقيػػاس مػػدى صػػلبحية العبػػارات لبػػاقي العبػػارات فػػي فقػػرات الاسػػتبانة التػػي تن

المتضػػمنة فػػي أداة الدراسػػة بمعنػػى "صػػدؽ المضػػموف" وكػػذلؾ الاتسػػاؽ بػػيف الدرجػػة الكميػػة 
 .للبستبانة، ودرجة كؿ محور مف محاور الاستبانة 
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 ( 4)جدول 
 معاملات ارتباط بيرسون لمحاور الاستبانة بالدرجة الكمية للاستبانة

 الارتباطمعامل  المجال م

1 
واقع ممارسة القٌادة الرٌادٌة بمدارس التعلٌم المحور الأول: 
 الثانوي  الفنً   

2880 

0 
واقع توافر أبعاد رأس المال لدي لدى مدٌري  المحور الثانً:

      مدارس التعلٌم الثانوي  الفنً فً ضوء القٌادة الرٌادٌة
2802 

 2888 الاستبانة ككل

الجػدوؿ السػابؽ ارتبػاط المجػالات الخمػس للبسػتبانة مػع الدرجػة الكميػة اتضح مػف        
بارتباطػػػات موجبػػػة ودالػػػة إحصػػػائًيا، ممػػػا يعنػػػي أف جميػػػع محػػػاور الاسػػػتبانة تتمتػػػع بدرجػػػة 

 صدؽ مرتفعة، ويؤكد قوة الارتباط الداخمي بيف جميع محاور الاستبانة.
  Reliabilityالثبات : -ج

استخدـ  :Alpha Cronbach Methodتم حساب الثبات بطريقة ألفا كرونباخ 
الباحث معادلة ألفا كرونباخ وىى معادلة تستخدـ لإيضاح المنطؽ العاـ لمثبات 

 ( يوضح ذلؾ: 3الاختبارات وجدوؿ)
  (0جدول)

 معاملات ألفا كرونباخ لمحاور ومجموع الاستبانة
 معامل ألفا كرونباخ  ـــاورالمحــــــ

واقع ممارسة القٌادة الرٌادٌة بمدارس التعلٌم المحور الأول: 
    الثانوي  الفنً

28020 

واقع توافر أبعاد رأس المال لدي لدى مدٌري المحور الثانً: 

    مدارس التعلٌم الثانوي  الفنً فً ضوء القٌادة الرٌادٌة 
28860 

 28881  الكلى 

أف معامؿ الثبات لمحاور الاستبانة أعمى نسبة ) ( 3يتضح مف جدوؿ )
(، كما يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف معامؿ 3.2.3( أما أقؿ نسبة فكانت )3.243

، باستخداـ معامؿ الثبات 3.223الثبات الكمى لجميع محاور الاستبانة ككؿ جاء بنسبة 
الثبات، ومف ثـ تـ  بطريقة ألفا كرونباخ، مما يشير إلى تمتع الاستبانة بدرجة عالية مف

 صلبحيتيا لمتطبيؽ.
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 )تحميمها وتفسيرها( نتائج البحث
 سوؼ يتـ عرض لنتائج الدراسة الميدانية عمى النحو التالى:

      المحور الأول: واقع ممارسة القيادة الريادية بمدارس التعميم الثانوي  الفني    
المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيب يُوضح  (0 جدوؿ )ويوضح 
واقع ممارسة القيادة الريادية بمدارس التعميـ  حوؿ عبارات عيِّنة الدِّراسةإجابات أفراد 

  الثانوي  الفني    
  : الرؤية الاستراتيجية  البعد الأول:

  (3جدول )
 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيب إجابات أفراد يُوضح 

  : الرؤية الاستراتيجيةعيِّنة الدِّراسة حول 

 العبارة م
المُتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الاتجاه 
 العام

 الترتٌب

1 
تضع إدارة المدرسة رؤٌة مستقبلٌة واضحة 

 ومحددة 8
 0 مرتفع 28.0 4,0٧

0 
تستخدم إدارة المدرسة أسالٌب حدٌثة فً نشر 

 الرؤٌة الاستراتٌجٌة للمدرسة 
 2 متوسط 2841 8.0٧

. 
تقٌم إدارة المدرسة الطاقات والقدرات الداخلٌة 

 بهدف وضع رؤٌة استراتٌجٌة للمدرسة8  
 . مرتفع 28.2 0٧62

4 
تسعى إدارة المدرسة إلى تحوٌل رؤٌتها إلى نتائج 

 الواقع8ملموسة على أرض 
0٧80 2808 

مرتفع 
 جدا  

1 

2 
تشارك إدارة المدرسة فى تحدٌد مواطن القوة 

 والضعف بالمدرسة 8
 , متوسط 2820 0٧12

6 
تمتلك إدارة المدرسة تصورا  بشأن كٌفٌة تحقٌق 

 رؤٌتها المستقبلٌة8
 6 متوسط 2828 .0٧4

, 
تتحمل إدارة المدرسة المسئولٌة الكاملة  

 للقرارات المتخذة داخل المدرسة 8
 4 مرتفع 28.0 0٧20

 مرتفع جدا   2٧62 .0٧2 البعد ككل

 ( يتضح الآتي: 3ومِنْ تحميل البيانات الواردة فِي الجدول السَّابق رقم )
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تسػعى إدارة المدرسػة إلػى تحويػؿ رؤيتيػا إلػى نتػائج ممموسػة " ( .)جػاءت العبػارة رقػـ  -
بػػػأعمى درجػػػة تحقػػػؽ لإجمػػػالي عيِّنػػػة الدراسػػػة،  الأولػػػىالمرتبػػػة عمػػػى أرض الواقػػػع" فػػػي 

، (3،23)حيػػػػث تُشػػػػير اسػػػػتجابات الأفػػػػراد إلػػػػى تحقػػػػؽ ىػػػػذا اليػػػػدؼ بمتوسػػػػط حسػػػػابي 
فػي  مرتفعة جداً ، أي يرى أفراد العينة أف ىذا يتحقؽ بدرجة (3،32)وانحراؼ معياري 

الواقع الفعمي. مما يعكس وجود توجو عممي وفعّاؿ لدى إدارة المدرسة لتحويؿ الخطط 
والػػػرؤى النظريػػػة إلػػػى إنجػػػازات فعميػػػة عمػػػى أرض الواقػػػع، الأمػػػر الػػػذي يعػػػزز مػػػف ثقػػػة 

 .العامميف بالمدرسة في جدية الإدارة وواقعيتيا

قبمية واضػػػػحة ومحػػػػددة" فػػػػي إدارة المدرسػػػػة رؤيػػػػة مسػػػػت تضػػػػع("1)جػػػػاءت العبػػػػارة رقػػػػـ  -
ودرجػػة تحقػػؽ (، 3.03)، وانحػػراؼ معيػػاري (.3،2)بمتوسػػط حسػػابي  المرتبػػة الثانيػػة

، مما يدؿ عمى وضوح التوجو المستقبمي للئدارة المدرسػية وسػعييا لبنػاء صػورة مرتفعة
ذىنيػػػػػػة واضػػػػػػحة لممسػػػػػػتقبؿ. وقػػػػػػد يُعػػػػػػزى ذلػػػػػػؾ إلػػػػػػى وعػػػػػػي الإدارة بأىميػػػػػػة التخطػػػػػػيط 

 .توجيو مسار العمؿ المدرسي نحو أىداؼ طويمة المدىالاستراتيجي في 

تقػػيـ إدارة المدرسػػة الطاقػػات والقػػدرات الداخميػػة بيػػدؼ وضػػع "("0جػػاءت العبػػارة رقػػـ ) -
وانحػػػػراؼ ، ...3بمتوسػػػػط حسػػػػابي  المرتبػػػػة الثالثػػػػةرؤيػػػػة اسػػػػتراتيجية لممدرسػػػػة" فػػػػي 

يُمػارس بدرجػة  عمػى أف أفػراد العينػة يػروف أف ىػذا الجانػب يدؿمما  (،.3.0)معياري 
كػػذلؾ. يشػػير ذلػػؾ إلػػى اىتمػػاـ الإدارة بتقيػػيـ المػػوارد البشػػرية والماديػػة كخطػػوة  مرتفعػػة

أساسية فػي بنػاء رؤيتيػا الاسػتراتيجية، وىػو مػا يعكػس وعيػاً تنظيميػاً داخميػاً بػالتخطيط 
 .الواقعي القائـ عمى الإمكانات

لكاممة لمقرارات المتخػذة داخػؿ تتحمؿ إدارة المدرسة المسئولية ا( "2)جاءت العبارة رقـ  -
 بدرجػة 3.04وانحراؼ معياري  ، 3..3بمتوسط حسابي  المرتبة الرابعةالمدرسة" في 

، ممػػػا يعكػػػس مػػػدى التػػػزاـ الإدارة بمبػػػدأ المحاسػػػبية وتحمػػػؿ المسػػػؤولية، مرتفعػػػةتحقػػػؽ 
ويعػػزز الثقػػة بػػيف العػػامميف والإدارة، ويػػدؿ عمػػى وجػػود قيػػادة واعيػػة تعتمػػد عمػػى اتخػػاذ 

 .قرارات مدروسة
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تسػػػػػتخدـ إدارة المدرسػػػػػة أسػػػػػاليب حديثػػػػػة فػػػػػي نشػػػػػر الرؤيػػػػػة ( "3)جػػػػػاءت العبػػػػػارة رقػػػػػـ  -
وانحػػػػػراؼ  (،3.02)بمتوسػػػػػط حسػػػػػابي المرتبػػػػػة الخامسػػػػػةالاسػػػػػتراتيجية لممدرسػػػػػة" فػػػػػي 

، ممػػا قػػد يشػػير إلػػى أف ىنػػاؾ حاجػػة لتعزيػػز متوسػػطةتحقػػؽ  بدرجػػة (1..3)معيػػاري 
يػػػات الرقميػػػة أو الحمػػػلبت الإعلبميػػػة المدرسػػػية، اسػػػتخداـ الأسػػػاليب المعاصػػػرة، كالتقن

 .لنشر الرؤية عمى نطاؽ أوسع بيف المعمميف والطلبب والمجتمع

تمتمػػػػؾ إدارة المدرسػػػػة تصػػػػوراً بشػػػػأف كيفيػػػػة تحقيػػػػؽ رؤيتيػػػػا ( ".)جػػػػاءت العبػػػػارة رقػػػػـ  -
 (2..3وانحػراؼ معيػاري )،  0..3بمتوسػط حسػابي  المرتبػة السادسػةالمستقبمية" فػي 
، ممػػا يػػدؿ عمػػى وجػود بعػػض الغمػػوض أو التبػػايف فػػي وجيػػات متوسػػطة ودرجػة تحقػػؽ

نظػر العينػة حػػوؿ مػدى وضػوح آليػػات الإدارة لتحقيػؽ رؤيتيػا، وقػػد يعكػس ذلػؾ قصػػوراً 
 .في التواصؿ أو التخطيط التنفيذي المرحمي

تشػػػارؾ إدارة المدرسػػػة فػػػي تحديػػػد مػػػواطف القػػػوة والضػػػعؼ " (.)جػػػاءت العبػػػارة رقػػػـ  -
وانحػػػراؼ معيػػػاري  .3.1بمتوسػػػط حسػػػابي  رتبػػػة السػػػابعة والأخيػػػرةالمبالمدرسػػػة" فػػػي 

كػػػػذلؾ، ممػػػػا يشػػػػير إلػػػػى ضػػػػعؼ نسػػػػبي فػػػػي إشػػػػراؾ  متوسػػػػطةتحقػػػػؽ  وبدرجػػػػة 3..3
المعنييف فػي تحميػؿ واقػع المدرسػة، وقػد يعػود ذلػؾ إلػى مركزيػة القػرار أو غيػاب آليػات 

 .منيجيةتشاركية 
 0..3جػػاء الاســتراتيجيةالمتوســط الكمــي لبُعــد الرؤيــة ، فػػإف ذلــك عمػػىوبنــاءً 

ممػػا يشػير إلػى أف الاتجػػاه العػاـ لػدى أفػػراد عينػة الدراسػة يُظيػػر  2.32 بػانحراؼ معيػاري 
لممارسات الرؤية الاسػتراتيجية فػي المػدارس محػؿ الدراسػة. وىػذا  درجة تحقق مرتفعة جداً 

ا، يعكس وجػود جيػود واضػحة مػف الإدارة نحػو بمػورة رؤيػة اسػتراتيجية والعمػؿ عمػى تنفيػذى
إلا أف بعض الجوانب، كالمشاركة في تحميؿ البيئة الداخمية أو استخداـ الأسػاليب الحديثػة 
في النشر، لا تزاؿ بحاجة إلى تعزيز لضػماف تحقيػؽ تكامػؿ فعّػاؿ فػي الإدارة الاسػتراتيجية 

 .المدرسية

 



 م0202دٌسمبر    -(  4ع ) -( 8) لدى مدٌري          مجي المال الفكر إدارة رأستنمٌة 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 054-                        

  تحمل المخاطرة :الثانى البعد 
  (1جدول )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيب إجابات أفراد يُوضح 
  تحمل المخاطرة عيِّنة الدِّراسة حول

 العبارة م
المُتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الاتجاه 
 العام

 الترتٌب

1 
تحمل  إدارة المدرسة  خططا للمدرسة تتبنى 

 8نسبة مخاطرة عالٌة
 6 متوسط ,284 0٧18

0 
تواجه العمل  التى إدارة المدرسة المخاطرتحدد 

 8وكٌفٌة اكتشافها المدرسً
 0 مرتفع ..28 6,0٧

. 
التً  إدارة المدرسة العمل فً الحالات تفضل

 8تتصف بالجرأة العالٌة
 2 متوسط 2844 4.0٧

4 
المخاطر المحسوبة تتحمل إدارة المدرسة  

ونتائجها عند تطبٌق الأفكار الجدٌدة لتحقٌق 
 والتمٌزالنجاح 

0٧80 280, 
مرتفع 
 جدا  

1 

2 
الأهداف  إدارة المدرسة وقتا لتقٌٌم تخصص

 8 بصورة ٌومٌة
 . مرتفع 28.6 0٧62

6 
إدارة المدرسة البدائل والخٌارات وانتقاء  تحدد

 8أفضلها
 4 متوسط 28.8 ,0٧4

, 
تُبادر إدارة المدرسة بطرح خدمات جدٌدة تلبً 

 وأولٌاء الأمور8احتٌاجات المجتمع والطلاب 
 , متوسط 2820 0٧12

 متوسط 2822  البعد ككل

 ( يتضح الآتي: 1ومِنْ تحميل البيانات الواردة فِي الجدول السَّابق رقم )
تتحمػػؿ إدارة المدرسػػة المخػػاطر المحسػػوبة ونتائجيػػا عنػػػد " ( .)جػػاءت العبػػارة رقػػـ  -

فػي المرتبػة الأولػى بمتوسػط حسػابي  "تطبيػؽ الأفكػار الجديػدة لتحقيػؽ النجػاح والتميػز
، أي يػػػرى أفػػػراد العيّنػػػة أف ىػػػذا السػػػموؾ يتحقػػػؽ (3،32)، وانحػػػراؼ معيػػػاري (3،23)

بدرجة مرتفعة جدًا في الواقع الفعمي، مما يشير إلى أف إدارة المدرسة تُظير قدرة عمى 
غبػػة اتخػػاذ قػػرارات جريئػػة مدروسػػة عنػػد تنفيػػذ الأفكػػار الجديػػدة، وقػػد يُعػػزى ذلػػؾ إلػػى ر 
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الإدارة فػػي تحقيػػؽ التميػػز المؤسسػػي والارتقػػاء بمسػػتوى الخػػدمات التعميميػػة مػػف خػػلبؿ 
 .التجريب المنيجي والتحسيف المستمر

تحػػػدد إدارة المدرسػػػة المخػػػاطر التػػػي تواجػػػو العمػػػؿ المدرسػػػي ( "3)جػػػاءت العبػػػارة رقػػػـ -
 ،3.00وانحػراؼ معيػاري  .3.2في المرتبة الثانية بمتوسػط حسػابي  "وكيفية اكتشافيا

مػػػا يػػػدؿ عمػػػى درجػػػة تحقػػػؽ مرتفعػػػة، ويعكػػػس وعػػػي الإدارة بأىميػػػة التنبػػػؤ بالمخػػػاطر 
والاستعداد ليا، وىو ما يُعد مػف سػمات القيػادة الواعيػة التػي تػُوازف بػيف الجػرأة والحػذر 

 .في محيط العمؿ المدرسي
ي فػ "تخصص إدارة المدرسة وقتاً لتقييـ الأىداؼ بصورة يومية" (".)جاءت العبارة رقـ -

ويُشػػػير ىػػػذا إلػػػى ، .3.0، وانحػػػراؼ معيػػػاري ...3المرتبػػػة الثالثػػػة بمتوسػػػط حسػػػابي 
درجػػػة تحقػػػؽ مرتفعػػػة أيضػػػاً، بمػػػا يػػػدؿ عمػػػى وجػػػود ممارسػػػات مسػػػتمرة لمراجعػػػة الأداء 
وتقييـ الأىداؼ بشكؿ منتظـ، مما يساعد عمى تقميؿ المخاطر المستقبمية الناتجة عػف 

 .القرارات غير المدروسة
فػػي  "تحػػدد إدارة المدرسػػة البػػدائؿ والخيػػارات وانتقػػاء أفضػػميا"(".)رقػػـ  جػػاءت العبػػارة -

وىػػو مػا يشػير إلػػى ، 3.02وانحػراؼ معيػاري  ،2..3المرتبػة الرابعػة بمتوسػط حسػػابي 
درجة تحقؽ متوسطة، ما يُعطي انطباعًا بأف بعض الإدارات قد لا تُولي عممية دراسة 

ما يستدعي مزيدًا مػف التػدريب عمػى التفكيػر  البدائؿ الاىتماـ الكافي قبؿ اتخاذ القرار،
 .الاستراتيجي القائـ عمى تعدد السيناريوىات

تفضؿ إدارة المدرسة العمؿ فػي الحػالات التػي تتصػؼ بػالجرأة   ("0)جاءت العبارة رقـ -
أي أف  ...3وانحػراؼ معيػاري ،0..3فػي المرتبػة الخامسػة بمتوسػط حسػابي  "العالية

مما قد يُعزى إلى أف مديري المػدارس لا يُفضّػموف دائمًػا درجة التحقؽ كانت متوسطة، 
المجازفػػة العاليػػة دوف تأكػػد مػػف النتػػائج، مػػا يُشػػير إلػػى ممارسػػات حػػذرة فػػي التغييػػر أو 

 .الابتكار
تتبنػػى إدارة المدرسػػة خططًػػا لممدرسػػة تحمػػؿ نسػػبة مخػػاطرة " ( "1)جػػاءت العبػػارة رقػػـ -

ما يعكس درجة ، 2..3، وانحراؼ معياري 3.12في المرتبة السادسة بمتوسط  "عالية
تحقؽ متوسطة، ويُحتمؿ أف يكوف السبب ىو تخوؼ بعض المديريف مف فشؿ الخطط 
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عالية المخاطرة، خاصة في بيئػة تعميميػة قػد تكػوف محػدودة المػوارد أو خاضػعة لرقابػة 
 .مشددة

ياجػػػات تبُػػػادر إدارة المدرسػػػة بطػػػرح خػػػدمات جديػػػدة تمبػػػي احت"( "2)جػػػاءت العبػػػارة رقػػػـ -
فػػػي المرتبػػة السػػػابعة والأخيػػػرة بمتوسػػػط حسػػػابي  "المجتمػػع والطػػػلبب وأوليػػػاء الأمػػػور

ممػػػػا يػػػػدؿ عمػػػػى أف ىػػػػذا السػػػػموؾ يتحقػػػػؽ بدرجػػػػة  ، 3..3وانحػػػػراؼ معيػػػػاري ، 3.13
متوسطة أيضًا، ويعكس أف ىناؾ ترددًا نسبيًا فػي المبػادرة المجتمعيػة وطػرح الخػدمات 

 .سسي أو ضعؼ في التمكيف الإداريالجديدة، ربما نتيجة نقص الدعـ المؤ 
كمػػي  تحمػؿ المخػاطرة تحقػؽ بدرجػػة متوسػطة بمتوسػطيتضػح مػف التحميػؿ أف بُعػػد    
رغـ أف بعض العبارات أظيرت تحققًا مرتفعًا جدًا، مما يشػير إلػى وجػود تفػاوت  (,0.22)

فػػي ممارسػػات مػػديري المػػػدارس فيمػػا يخػػص المخػػاطرة. ففػػػي حػػيف يُبػػدي بعػػض المػػػديريف 
ادًا لممخػػػاطرة المحسػػػوبة وتحميػػػؿ الأخطػػػار، فػػػإنيـ يتػػػرددوف فػػػي اتخػػػاذ قػػػرارات ذات اسػػػتعد

طػػابع مجتمعػػي أو تعتمػػد عمػػى قػػدر أكبػػر مػػف الابتكػػار غيػػر المجػػرب، مػػا يسػػتدعي تعزيػػز 
 .ثقافة التمكيف والثقة في بيئة العمؿ

 : الإبداع الثالثالبعد 
  (2جدول )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيب إجابات أفراد يُوضح 
 الإبداع عيِّنة الدِّراسة حول

 العبارة م
المُتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الاتجاه 
 العام

 الترتٌب

1 
تحقق إدارة المدرسة التوافق بٌن نمط القٌادة 

 ومتطلبات العمل 8
 . مرتفع 28.6 4,0٧

0 
ا للتغٌٌر تُهٌئ إدارة  ا داعم    ٌ ا تنظٌم المدرسة مناخ 

 والإبداع8
0٧82 28.. 

مرتفع 
 جدا  

0 

. 
تحرص إدارة المدرسة على مكافأة المعلمٌن 

 المبدعٌن8
 2 مرتفع 2844 0٧22

4 
إدارة المدرسة الأفكار الإبداعٌة إلى مهام  تحول

 داخل المدرسة8
 6 متوسط 28.8 0٧40
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 العبارة م
المُتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الاتجاه 
 العام

 الترتٌب

2 
أسالٌب جدٌدة فى تتبنى إدارة المدرسة تجربة 

 العمل 8
0٧82 28.1 

مرتفع 
 جدا  

1 

6 
تُشجع إدارة المدرسة على ابتكار طرق جدٌدة فً 

 التدرٌس8
 4 مرتفع 2841 0٧68

, 
تعطى إدارة المدرسة  العاملٌن معه الدعم 

 والتشجٌع لأداء أعمالهم بكفاءة8
 , متوسط ,284 .0٧4

8 
 تقدم إدارة المدرسة أفضل الخدمات التنافسٌة

 للمعلمٌن والطلاب 8
 8 متوسط 2822 4.0٧

 رتفعم 2842 .086 البعد ككل

 ( يتضح الآتي: 2ومِنْ تحميل البيانات الواردة فِي الجدول السَّابق رقم )

فػػي  "تتبنػػى إدارة المدرسػػة تجربػػة أسػػاليب جديػػدة فػػي العمػػؿ" (".)جػػاءت العبػػارة رقػػـ  -
المرتبػػػة الأولػػػى بػػػأعمى درجػػػة تحقػػػؽ لػػػػدى أفػػػراد عينػػػة الدراسػػػة، حيػػػث بمػػػغ المتوسػػػػط 

ممػػػػا يشػػػػير إلػػػػى أف أفػػػػراد العينػػػػة  (،3.01)والانحػػػػراؼ المعيػػػػاري (، .3.2)الحسػػػػابي 
يروف أف ىذا البُعػد يتحقػؽ بدرجػة مرتفعػة جػدًا فػي الواقػع الفعمػي. وقػد يُعػزى ذلػؾ إلػى 

أساليب جديدة تعزز كفاءة العمػؿ وتواكػب المسػتجدات  مرونة الإدارة واستعدادىا لتبنّي
 .التربوية والإدارية، مما يدعـ ثقافة الابتكار داخؿ المدرسة

 "تييػ  إدارة المدرسػة مناخًػا تنظيميِّػا داعمًػا لمتغييػر والإبػداع( " 3)جاءت العبػارة رقػـ  -
درجػػة ، أي ب3.00وانحػػراؼ معيػػاري  (3.23)فػػي المرتبػػة الثانيػػة، بمُتوسػػط حسػػابي 

تحقػػؽ مرتفعػػة جػػدًا كػػذلؾ. ويعكػػس ىػػذا توجّػػو إدارة المدرسػػة نحػػو خمػػؽ بيئػػة تنظيميػػة 
مرنػػة ومُشػػجعة عمػػى الإبػػداع، بمػػا يُعػػزز الاسػػتعداد لتقبػػؿ الأفكػػار الجديػػدة وتطبيقيػػا، 

 .وىو ما يُعد مف الدعائـ الجوىرية للببتكار المؤسسي
 "بيف نمط القيادة ومتطمبات العمؿتحقؽ إدارة المدرسة التوافؽ (" 1)جاءت العبارة رقـ  -

ممػػا يُشػػير إلػػى  ،.3.0وانحػػراؼ معيػػاري (.3.2)فػػي المرتبػػة الثالثػػة بمتوسػػط حسػػابي 
تحقػػػؽ مرتفػػػع ليػػػذا البنػػػد. ويػػػدؿ ذلػػػؾ عمػػػى قػػػدرة القيػػػادة المدرسػػػية عمػػػى المواءمػػػة بػػػيف 

 .أسموب الإدارة ومتطمبات البيئة التربوية، مما يدعـ استمرارية التطوير والإبداع
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 "تشػجع إدارة المدرسػة عمػى ابتكػار طػرؽ جديػدة فػي التػدريس( ".)جاءت العبػارة رقػـ  -
ممػػػا يعكػػػس حػػػرص الإدارة عمػػػى دعػػػـ  ، .3.2فػػػي المرتبػػػة الرابعػػػة بمتوسػػػط حسػػػابي

الممارسات التعميمية غير التقميديػة، وتحفيػز المعممػيف عمػى التجديػد التربػوي بمػا يخػدـ 
 .أىداؼ العممية التعميمية

فػػي  "تحػػرص إدارة المدرسػػة عمػػى مكافػػأة المعممػػيف المبػػدعيف ("0)ارة رقػػـجػػاءت العبػػ -
، ممػػا يُعبػػر عػػف تحقػػؽ مرتفػػع بدرجػػة أقػػؿ (...3)المرتبػػة الخامسػػة بمتوسػػط حسػػابي 

نسبيًا، ويشير إلى أف الإدارة تسعى لتقدير جيود المعمميف المتميزيف، غير أف ذلؾ قد 
 .ومستمرةيحتاج إلى تعزيز أكبر بأنظمة حوافز ممموسة 

تحػػػػوؿ إدارة المدرسػػػػة الأفكػػػػار الإبداعيػػػػة إلػػػػى ميػػػػاـ داخػػػػؿ ( ".)جػػػػاءت العبػػػػارة رقػػػػـ  -
مما يشير إلى تحقؽ متوسط  (،4..3)في المرتبة السادسة بمتوسط حسابي  "المدرسة

ليذا البُعد. ويُفيػـ مػف ذلػؾ وجػود فجػوة نسػبية بػيف طػرح الأفكػار وتطبيقيػا ميػدانيًا، مػا 
 .ات تحويؿ الأفكار إلى خطط تنفيذية داخؿ بيئة المدرسةيستدعي العمؿ عمى آلي

تعطػي إدارة المدرسػة العػامميف الػدعـ والتشػجيع لأداء أعمػاليـ " ("2)جػاءت العبػارة رقػـ -
بدرجة تحقؽ متوسطة، مما يدؿ  (0..3)في المرتبة السابعة بمتوسط حسابي  "بكفاءة

، خاصة في الجوانب النفسية عمى أف الدعـ الإداري قائـ لكنو بحاجة إلى تفعيؿ أوسع
 .والتحفيزية لممعمميف

تقػػػػدـ إدارة المدرسػػػػة أفضػػػػؿ الخػػػػدمات التنافسػػػػية لممعممػػػػيف ( "2)جػػػػاءت العبػػػػارة رقػػػػـ  -
ممػػا يُظيػػر أدنػػى  (.3.0)فػػي المرتبػػة الثامنػػة والأخيػػرة بمتوسػػط حسػػابي  "والطػػلبب

مسػػتوى تحقػػؽ بػػيف العبػػارات، ويعكػػس وجػػود ضػػعؼ نسػػبي فػػي تقػػديـ خػػدمات تنافسػػية 
 .نوعية، قد يكوف مرتبطًا بضعؼ الموارد أو غياب الاستراتيجيات التنافسية الواضحة

( إلػػى أف بُعػػد الإبػػداع تحقػػؽ بدرجػػة مرتفعػػة بشػػكؿ عػػاـ، .نتػػائج الجػػدوؿ )تشػػير 
، ممػػا يػػدؿ عمػػى وعػػػي إدارة المدرسػػة بأىميػػة الإبػػػداع (0..3)بمتوسػػط حسػػابي كمػػي بمػػػغ 

والابتكػػار فػػػي بيئػػػة العمػػػؿ المدرسػػي. ومػػػع ذلػػػؾ، ىنػػػاؾ بعػػض الجوانػػػب التػػػي تحتػػػاج إلػػػى 
تعزيػػز، خصوصًػػا فيمػػا يتعمػػؽ بتقػػديـ خػػدمات تنافسػػية، وتفعيػػؿ الػػدعـ المسػػتمر، وتحويػػؿ 

 .الأفكار الإبداعية إلى واقع عممي
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ر أبعاد رأس المال الفكري لدى مديري مدارس التعميم واقع تواف :الثانىالمحور 
 الثانوي  الفني في ضوء القيادة الريادية  . 

          البعد الأول: تنمية رأس المال البشرى: 
  (3جدول )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيب إجابات أفراد يُوضح 
 البشرىعيِّنة الدِّراسة حول : تنمية رأس المال 

 العبارة م
المُتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الاتجاه 
 العام

 الترتٌب

1 
ٌشجع مدٌر المدرسة المعلمٌن على الابتكار 

 والابداع فى تنفٌذ مهامهم الإدارٌة8
0٧,8 28.0 

مرتفع 
 جدا  

1 

0 
بالأفكار والمقترحات التً ٌهتم مدٌر المدرسة 

إجراءات ٌقدمها المعلمون بالمدرسة لتحسٌن 
 العمل الإدارٌة8

 . مرتفع 28.2 0٧68

. 
ٌتم إثابة المعلمٌن المتمٌزٌن والمبدعٌن فً 

 المدرسة من قبل مدٌر المدرسة8
 2 متوسط .284 0٧40

4 
تهتم ٌتٌح مدٌر المدرسة برامج تدرٌب برامج 

الأسالٌب  ىالتدرٌب المقدمة للمعلمٌن بتدرٌبهم عل
      الإدارٌة الحدٌثة8

 , متوسط 2842 ,.0٧

2 
ٌتٌح مدٌر المدرسة الفرصة للمعلمٌن فً 

 المشاركة فً اتخاذ القرارات بالمدرسة8
 4 مرتفع 28.8 0٧60

6 
مدٌر المدرسة استراتٌجٌات لتحفٌز ٌستخدم 

 العاملٌن والاحتفاظ بالمواهب8
 8 متوسط 2822 0٧10

, 
ستثمر مدٌر المدرسة بشكل كافٍ فً تطوٌر ٌ

 8الموظفٌن
 6 متوسط 2840 0٧44

8 
تقدٌم أفكار العاملٌن على  مدٌر المدرسة  ٌدعم 

 8للعمل تطوٌرجدٌدة أو 
0٧,1 28.. 

مرتفع 
 جدا  

0 

 رتفعم 2842 .084 البعد ككل

 ( يتضح الآتي: 3ومِنْ تحميل البيانات الواردة فِي الجدول السَّابق رقم )

الابتكػػار والإبػػداع فػػي  يشػػجع مػػدير المدرسػػة المعممػػيف عمػػى" (1)جػػاءت العبػػارة رقػػـ  -
فػػي المرتبػػة الأولػػى، حيػػث تُشػػير اسػػتجابات أفػػراد العينػػة إلػػى  "تنفيػػذ ميػػاميـ الإداريػػة
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، وانحػػراؼ معيػػاري (3.22)تحقيػػؽ ىػػذا اليػػدؼ بدرجػػة مرتفعػػة جػػداً، بمتوسػػط حسػػابي 
، ممػػػػػا يػػػػػدؿ عمػػػػػى حػػػػػرص المػػػػػديريف عمػػػػػى تنميػػػػػة روح الإبػػػػػداع المينػػػػػي لػػػػػدى 3.03

ى طػػرح حمػػوؿ غيػػر تقميديػػة لممشػػكلبت الإداريػػة. وقػػد يُعػػزى المعممػػيف، وتشػػجيعيـ عمػػ
ذلػػػؾ إلػػػى إدراؾ المػػػديريف لأىميػػػة تنميػػػة رأس المػػػاؿ البشػػػري كػػػأداة فعّالػػػة فػػػي تحسػػػيف 

 .جودة الأداء الإداري والتربوي داخؿ المدرسة
يػػدعـ مػػدير المدرسػػة العػػامميف عمػػى تقػػديـ أفكػػار جديػػدة أو " ("2)وجػػاءت العبػػارة رقػػـ  -

 3.00وانحػراؼ معيػاري  (،3.21)في المرتبػة الثانيػة، بمتوسػط حسػابي "ؿتطوير لمعم
ودرجػػػة تحقػػػؽ مرتفعػػػة جػػػداً، مػػػا يعكػػػس وجػػػود ثقافػػػة تنظيميػػػة مشػػػجعة عمػػػى المبػػػادرة 

 .والتطوير. ويُعزز ذلؾ مف فرص التجديد والتحسيف المستمر في العمؿ المدرسي
لمقترحػػػات التػػػي يقػػػدميا ييػػػتـ مػػػدير المدرسػػػة بالأفكػػػار وا" ("3)جػػػاءت العبػػػارة رقػػػـ  -

فػػي المرتبػػة الثالثػػة، بمتوسػػط  "المعممػػوف بالمدرسػػة لتحسػػيف إجػػراءات العمػػؿ الإداريػػة
مما يدؿ عمػى اىتمػاـ ممحػوظ مػف المػديريف بتشػجيع المعممػيف عمػى (، 2..3)حسابي 

المساىمة في تحسيف الإجراءات، ما يعكس طبيعة تواصؿ فعّالػة تُعػزز تبػادؿ المعرفػة 
 .المدرسيةداخؿ البيئة 

يتػػيح مػػدير المدرسػػة الفرصػػة لممعممػػيف فػػي المشػػاركة فػػي اتخػػاذ " (.)أمػػا العبػػارة رقػػـ  -
وانحػراؼ معيػاري  (3..3)فقػد جػاءت فػي المرتبػة الرابعػة بمتوسػط  "القرارات بالمدرسػة

، ودرجة تحقؽ مرتفعة، وىػو مػا يُشػير إلػى نيػج إداري تشػاركي يُسػيـ فػي رفػع ،3.02
 .يف ويدعـ شعورىـ بالمسؤولية والانتماءالروح المعنوية لممعمم

يتـ إثابػة المعممػيف المتميػزيف والمبػدعيف فػي المدرسػة مػف ("0)بينما جاءت العبارة رقـ  -
ودرجػػة تحقػػؽ متوسػػطة،  (4..3)فػػي المرتبػػة الخامسػػة بمتوسػػط  "قبػػؿ مػػدير المدرسػػة

ممػػػا يشػػػير إلػػػى وجػػػود ممارسػػػات حػػػوافز لكنيػػػا ربمػػػا تحتػػػاج إلػػػى مزيػػػد مػػػف الوضػػػوح 
 .والتفعيؿ لتصبح أكثر فاعمية في تعزيز الأداء الإبداعي

فػي  "يستثمر مدير المدرسة بشػكؿ كػاؼف فػي تطػوير المػوظفيف("2)وجاءت العبارة رقـ  -
ما يعكػس حاجػة بعػض المػدارس لمزيػد مػف التوجػو  (...3)المرتبة السادسة بمتوسط 

 .الميني المنتظـ نحو الاستثمار في رأس الماؿ البشري مف خلبؿ التدريب والتطوير
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يتيح مدير المدرسة برامج تدريب لممعمميف عمى الأساليب الإدارية " (".)أما العبارة رقـ -
مما يشير إلى وجود بػرامج (، 3.02)فقد جاءت في المرتبة السابعة بمتوسط  "الحديثة

تدريبية، لكنيا ليسػت بالكثافػة أو الكفػاءة المطموبػة لتواكػب مسػتجدات الإدارة المدرسػية 
 .الحديثة

يسػتخدـ مػدير المدرسػة اسػتراتيجيات لتحفيػز العػامميف " (".)أخيػرًا، جػاءت العبػارة رقػـ  -
وانحػػػراؼ  (3.14)بمتوسػػػط  (،فػػػي المرتبػػػة الأخيػػػرة )الثامنػػػة "والاحتفػػػاظ بالمواىػػػب

ما يدؿ عمى درجة تحقؽ متوسطة منخفضة، ويُشير إلى وجود ضعؼ  ،3..3معياري
سسػػي واسػػتراتيجيات الاحتفػػاظ بالكفػػاءات، وىػػو مػػا نسػػبي فػػي ممارسػػات التحفيػػز المؤ 

 .يتطمب تدخلًب إداريًا لمعالجة ىذه الفجوة
يتضح مف الجدوؿ أف بُعد تنمية رأس الماؿ البشري تحقؽ بدرجة مرتفعة بمتوسػط 

ممػػا يعكػػس وجػػود ممارسػػات إداريػػة جيػػدة تعػػزز الإبػػداع، والمشػػاركة، ودعػػـ  (،0..3)كمػػي
 –كػػالحوافز والتػػدريب والتحفيػػز  –المبػػادرات داخػػؿ البيئػػة المدرسػػية. إلا أف ىنػػاؾ جوانػػب 

تحتاج إلى مزيد مف التطوير لتعزيز كفاءة واستدامة رأس الماؿ البشري في مدارس التعميـ 
 الثانوي الفني

          تنمية رأس المال الهيكمى: : الثانىالبعد 
  (4جدول )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيب إجابات أفراد يُوضح 
 عيِّنة الدِّراسة حول : تنمية رأس المال الهيكمى

 العبارة م
المُتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الاتجاه 
 العام

 الترتٌب

1 
درجه الرضا  قٌاسٌحرص مدٌر المدرسة على 

الوظٌفً للعاملٌن والمستفٌدٌن من الخدمات 
 التعلٌمٌة بصفة دورٌة8

 2 مرتفع ,.28 0٧20

0 
مدٌر المدرسة البنٌة التحتٌة التقنٌة  ٌوفر

 المدرسة8اللازمة لدعم عمل 
 . مرتفع ..28 6,0٧

. 
وضوح توزٌع المهام ٌعمل مدٌر المدرسة على 

 المدرسة8والمسؤولٌات داخل 
0٧81 28.2 

مرتفع 
 جدا  

1 
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 العبارة م
المُتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الاتجاه 
 العام

 الترتٌب

4 
نظمة إدارة معرفة أو أمدٌر المدرسة ٌستخدم 

 8قواعد بٌانات لتوثٌق ومشاركة المعلومات
 6 مرتفع 2842 0٧20

2 

الهٌكل التنظٌمً الحالً  مدٌر المدرسة ٌساعد
بالمدارس على تبادل الخبرات والمعارف 
الإدارٌة بٌن المعلمون وأعضاء الإدارة 

 المدرسٌة8

 4 مرتفع 2.2٧ .0٧6

6 
تساعد الثقافة التنظٌمٌة بالمدارس على تدعٌم 

 القٌم الإٌجابٌة بٌن العاملٌن8
 , متوسط 2840 0٧44

, 
ٌتم التطبٌق والتوظٌف الجٌد للتكنولوجٌا الحدٌثة 

 8فً كافة مجالات العمل الإداري
 8 متوسط 2842 8.0٧

8 
المدرسة الأنظمة التقنٌة والبنٌة ٌستثمر مدٌر 

 لدعم العمل المدرس8ًالتحتٌة 
 0 متوسط 2846 1.0٧

0 
مدٌر المدرسة على وجود خطط ٌحرص  

لاستمرارٌة العمل فً حال حدوث تغٌٌرات أو 
  أزمات8

 12 متوسط 2848 0٧02

12 
توثٌق المعرفة  ٌعمل مدٌر المدرسة على
 والإجراءات المهمة للمدرسة8

0٧,0 28.1 
مرتفع 
 جدا  

0 

 رتفعم 2840 2280 البعد ككل

 ( يتضح الآتي: 4ومِنْ تحميل البيانات الواردة فِي الجدول السَّابق رقم )

يعمؿ مدير المدرسة عمػى وضػوح توزيػع الميػاـ والمسػؤوليات ("0)جاءت العبارة رقـ  . -
فػي المرتبػة الأولػى بػأعمى درجػة تحقػؽ لإجمػالي عينػة الدراسػة، حيػث  "داخػؿ المدرسػة

، (3.21)تُشػػػػير اسػػػػتجابات أفػػػػراد العينػػػػة إلػػػػى تحقػػػػؽ ىػػػػذا اليػػػػدؼ بمتوسػػػػط حسػػػػابي 
ويُفيػـ مػف ذلػؾ أف  .ممػا يعكػس درجػة تحقػؽ مرتفعػة جػدًا (،3.03)وانحػراؼ معيػاري 

يسيـ في تحسيف الأداء توزيع المياـ الإدارية في المدرسة واضح ومحدد، الأمر الذي 
العػػػػاـ، وتقميػػػػؿ التػػػػداخؿ بػػػػيف الاختصاصػػػػات، ورفػػػػع كفػػػػاءة العمػػػػؿ الجمػػػػاعي داخػػػػؿ 

 .المؤسسة المدرسية
يعمؿ مدير المدرسة عمى توثيؽ المعرفػة والإجػراءات الميمػة " ("13)جاءت العبارة رقـ -

مػا  (،3.01)وانحراؼ معياري (،3.24)في المرتبة الثانية، بمتوسط حسابي  "لممدرسة
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وىػػػو مػػػا يُشػػػير إلػػػى وجػػػود اىتمػػػاـ إداري  ،يػػػدؿ عمػػػى درجػػػة تحقػػػؽ مرتفعػػػة جػػػدًا أيضًػػػا
واضح بحفظ المعرفة التنظيمية والإجػراءات المؤسسػية، بمػا يعػزز الاسػتمرارية ويسػيّؿ 

 .نقؿ الخبرات للؤجياؿ الجديدة مف العامميف
اللبزمػػة لػػدعـ عمػػؿ يػػوفر مػػدير المدرسػػة البنيػػة التحتيػػة التقنيػػة ("3)جػػاءت العبػػارة رقػػـ  -

مػػا  ،3.00وانحػػراؼ معيػػاري(،.3.2)فػػي المرتبػػة الثالثػػة، بمتوسػػط حسػػابي  "المدرسػػة
ويُفيػػـ مػػف ذلػؾ أف الإدارة تػُػولي أىميػػة لتػػوفير تجييػػزات  .يعكػس درجػػة تحقػػؽ مرتفعػػة

تقنيػػة داعمػػة لمعمػػؿ التعميمػػي والإداري، مػػا يُسػػاىـ فػػي التحػػوؿ الرقمػػي داخػػؿ المدرسػػة 
 .التشغيميةوتحقيؽ الكفاءة 

يسػاعد مػدير المدرسػة الييكػؿ التنظيمػي الحػالي بالمػدارس عمػى (".)جاءت العبػارة رقػـ -
فػي المرتبػة  "تبادؿ الخبرات والمعارؼ الإدارية بيف المعمميف وأعضاء الإدارة المدرسػية

وىػػو مػػا يػػدؿ عمػػى درجػػة  ،.3.0، وانحػػراؼ معيػػاري0..3الرابعػػة، بمتوسػػط حسػػابي 
ؾ أف الييكػؿ التنظيمػي فػي المػدارس يُسػيـ بشػكؿ فاعػؿ فػي ويعكس ذل .تحقؽ مرتفعة

تعزيز التواصؿ وتبادؿ المعارؼ بيف العامميف، مما يدعـ العمؿ التشاركي ويُحسف مػف 
 .جودة اتخاذ القرار

يحػػػػرص مػػػػدير المدرسػػػػة عمػػػػى قيػػػػاس درجػػػػة الرضػػػػا الػػػػوظيفي ("1)جػػػػاءت العبػػػػارة رقػػػػـ -
فػػي المرتبػػة الخامسػػة،  "بصػػفة دوريػػةلمعػػامميف والمسػػتفيديف مػػف الخػػدمات التعميميػػة 

مػػػػا يُشػػػػير إلػػػػى درجػػػػة تحقػػػػؽ  (،3.02)وانحػػػػراؼ معيػػػػاري(،4..3)بمتوسػػػػط حسػػػػابي 
ويُعزى ذلؾ إلى إدراؾ المدير لأىمية متابعة انطباعات ورضا المستفيديف مف  .مرتفعة

 .البيئة التعميمية لتوجيو التحسيف المستمر
أنظمػػػة إدارة معرفػػػة أو قواعػػػد بيانػػػات  يسػػػتخدـ مػػػدير المدرسػػػة(".)جػػػاءت العبػػػارة رقػػػـ  -

وانحػراؼ (،3..3)في المرتبة السادسة، بمتوسط حسػابي  "لتوثيؽ ومشاركة المعمومات
مػػا يُشػػير إلػػى درجػػة تحقػػؽ مرتفعػػة لكنيػػا أقػػؿ نسػػبيًا مػػف العبػػارات (، 3..3)معيػػاري 

ة إلػى السابقة، ممػا يعنػي أف اسػتخداـ قواعػد البيانػات وأنظمػة المعرفػة قػائـ لكنػو بحاجػ
 .تطوير أو تعميـ عمى نطاؽ أوسع
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تساعد الثقافػة التنظيميػة بالمػدارس عمػى تػدعيـ القػيـ الإيجابيػة "(".جاءت العبارة رقـ ) -
وانحػػػراؼ معيػػػاري (، ...3)فػػػي المرتبػػػة السػػػابعة، بمتوسػػػط حسػػػابي  "بػػػيف العػػػامميف

افيػػة مػػا يعكػػس درجػػة تحقػػؽ متوسػػطة، ويُشػػير إلػػى أف الممارسػػات والقػػيـ الثق (،3..3)
الإيجابيػػػة بحاجػػػػة إلػػػى مزيػػػػد مػػػػف التعزيػػػز لػػػػدعـ الانضػػػػباط والتعػػػاوف والتفػػػػاني داخػػػػؿ 

 .المدرسة
يػػػتـ التطبيػػػؽ والتوظيػػػؼ الجيػػػد لمتكنولوجيػػػا الحديثػػػة فػػػي كافػػػة ("2)جػػػاءت العبػػػارة رقػػػـ  -

وانحػػػراؼ (،3.02)فػػػي المرتبػػػة الثامنػػػة، بمتوسػػػط حسػػػابي  "مجػػػالات العمػػػؿ الإداري
ى درجػػػػة تحقػػػػؽ متوسػػػػطة، ممػػػػا قػػػػد يعكػػػػس فجػػػػوة فػػػػي مػػػػا يػػػػدؿ عمػػػػ (،...3)معيػػػػاري

 .الاستخداـ الفعمي والفعّاؿ لمتقنيات رغـ توفر البنية التحتية
يسػػتثمر مػدير المدرسػة الأنظمػة التقنيػػة والبنيػة التحتيػة لػػدعـ " (2)جػاءت العبػارة رقػـ  -

وانحػػراؼ معيػػاري  (،3.01)فػػي المرتبػػة التاسػػعة، بمتوسػػط حسػػابي "العمػػؿ المدرسػػي
مػػا يػػدؿ عمػػى درجػػة تحقػػؽ متوسػػطة، ويُفيػػـ منػػو أف ىنػػاؾ حاجػػة ممحػػة إلػػى  (،...3)

 .تعزيز استثمار الموارد التقنية المتوفرة بشكؿ أكثر فاعمية
يحػرص مػػدير المدرسػة عمػػى وجػود خطػػط لاسػػتمرارية ( "4)وأخيػرًا، جػػاءت العبػارة رقػػـ  -

فػػي المرتبػػة العاشػػرة والأخيػػرة، بمتوسػػط  "العمػػؿ فػػي حػػاؿ حػػدوث تغييػػرات أو أزمػػات
وىي أقؿ درجة تحقؽ ضمف ىػذا البُعػد،  (،2..3)وانحراؼ معياري  (".3.3)حسابي 

ممػػا يُشػػير إلػػى وجػػود ضػػعؼ نسػػبي فػػي خطػػط إدارة الأزمػػات والاسػػتمرارية، وىػػو مػػا 
يمثؿ نقطة تحتاج إلى تطوير عاجؿ في ظؿ التغيرات والتحديات المتسارعة في البيئة 

 .عميميةالت
 "مرتفعػػة"تحققػػت اسػػتجابات العينػػة حػػوؿ بُعػػد تنميػػة رأس المػػاؿ الييكمػػي بدرجػػة 

، مما يعكس توفر عدة مكونات تنظيمية ميمة في المدارس الثانوية (...3)بمتوسط كمي 
الفنية، خاصة ما يتعمؽ بتوزيػع الميػاـ، توثيػؽ المعرفػة، وتػوفير البنيػة التحتيػة. ومػع ذلػؾ، 

ثػػؿ التخطػػيط للؤزمػػات، وتوظيػػؼ التكنولوجيػػا بشػػكؿ عممػػي، وتعزيػػز فػػإف بعػػض الجوانػػب م
الثقافة التنظيمية تحتاج إلى مزيد مف الاىتماـ والدعـ المؤسسي لتحقيؽ التميز والاستدامة 

 .الإدارية
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          : رأس المال العلائقى: الثالثالبعد 
  (5جدول )

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية وترتيب إجابات أفراد يُوضح 
 رأس المال العلائقى عيِّنة الدِّراسة حول : 

 العبارة م
المُتوسط 
 الحسابً

الانحراف 
 المعٌاري

الاتجاه 
 العام

 الترتٌب

1 
ٌحرص مدٌر المدرسة على قٌاس درجة الرضا 
 الوظٌفً للعاملٌن والمستفٌدٌن من الخدمات

 التعلٌمٌة بصفة دورٌة8
 . مرتفع 28.4 0٧60

0 
من أجل تشخٌص وحل  للتعاونٌسعى المعلمون 

 المشكلات التً تواجههم8
0٧,2 28.0 

مرتفع 
 جدا  

1 

. 
ٌتٌح مدٌر المدرسة الفرصة للمعلمٌن على 

 التعاون وتبادل المعلومات الإدارٌة8
 4 مرتفع ,.28 0٧62

4 
بٌئة اجتماعٌة  لتوفٌرٌسعى مدٌر المدرسة 

تساعد على تنمٌة سلوك المواطنة التنظٌمٌة بٌن 
 المعلمٌن8

0٧,. 28.. 
مرتفع 
 جدا  

0 

2 
لبناء علاقات إٌجابٌة مع  ٌسعى مدٌر المدرسة 

 المجتمع المحلً وأولٌاء الأمور8
 2 مرتفع 28.8 0٧28

6 
فً شبكات تعلٌمٌة  ٌشارك مدٌر المدرسة 

 ومبادرات تعاونٌة لتحسٌن الأداء8
 6 متوسط 2842 0٧40

 رتفعم 28.6 6480 البعد ككل

 ( يتضح الآتي: 5ومِنْ تحميل البيانات الواردة فِي الجدول السَّابق رقم )

يسعى المعمموف لمتعاوف مف أجؿ تشخيص وحؿ المشكلبت التي تواجييـ" في المرتبة  -
تحقؽ لإجمالي عيِّنة الدراسػة، حيػث تُشػير اسػتجابات أفػراد العيِّنػة  الأولى بأعمى درجة

أي يػرى  (،3.03)وانحراؼ معيػاري  (،.3.2)إلى تحقيؽ ىذا اليدؼ بمُتوسط حسابي
أفراد العينة أف ىذا يتحقّؽ في الواقع الفعمي بدرجة مرتفعػة جػداً، ممػا يشػير إلػى وجػود 

ؾ إلػػػى تنميػػػة ثقافػػػة المشػػػاركة فػػػي حػػػؿ بيئػػػة عمػػػؿ تعاونيػػػة بػػػيف المعممػػػيف، ويُعػػػزى ذلػػػ
المشػػػكلبت، ممػػػا يُسػػػيـ فػػػي تحسػػػيف جػػػودة الأداء التعميمػػػي وتحقيػػػؽ الانسػػػجاـ داخػػػؿ 

 .المؤسسة
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يسعى مدير المدرسػة لتػوفير بيئػة اجتماعيػة تسػاعد عمػى تنميػة (".)جاءت العبارة رقـ  -
لمتوسػػػط سػػػموؾ المواطنػػػة التنظيميػػػة بػػػيف المعممػػػيف" فػػػي المرتبػػػة الثانيػػػة، حيػػػث بمػػػغ ا

وىػػي درجػػة مرتفعػػة جػػداً أيضػػاً، مػػا  (،3.00)والانحػػراؼ المعيػػاري  (،3.20)الحسػػابي
يُظيػػر اىتمػػاـ القيػػادة المدرسػػية بتعزيػػز السػػموكيات التنظيميػػة الإيجابيػػة مثػػؿ التعػػاوف، 

 .والالتزاـ، والانتماء، بما يعزز مف تماسؾ البيئة المدرسية
عمػػػى قيػػػاس درجػػػة الرضػػػا الػػػوظيفي يحػػػرص مػػػدير المدرسػػػة  ("1)جػػػاءت العبػػػارة رقػػػـ -

لمعامميف والمستفيديف مف الخدمات التعميمية بصفة دوريػة" فػي المرتبػة الثالثػة بمتوسػط 
وىو ما يدؿ عمى تحقؽ مرتفع ليذا البنػد. (0..3)وانحراؼ معياري (، 4..3)حسابي 

العػامميف ويشير إلى اىتماـ الإدارة بتقييـ جودة بيئة العمػؿ وتحسػينيا اسػتنادًا إلػى آراء 
 .والمستفيديف، مما يعكس نيجًا إداريًا تشاركيًا يستند إلى التغذية الراجعة

يتػػيح مػػدير المدرسػػة الفرصػػة لممعممػػيف عمػػى التعػػاوف وتبػػػادؿ ("0)جػػاءت العبػػارة رقػػـ  -
، وانحػػراؼ معيػػاري (...3)المعمومػػات الإداريػػة" فػػي المرتبػػة الرابعػػة بمتوسػػط حسػػابي 

ودرجة تحقؽ مرتفعة، ما يشير إلى سعي المدير لتعزيػز تبػادؿ المعرفػة بػيف  (،3.02)
 .المعمميف مما يسيـ في تنمية الخبرات وتكامؿ الأداء الإداري داخؿ المدرسة

يسػػعى مػػدير المدرسػػة لبنػػاء علبقػػات إيجابيػػة مػػع المجتمػػع " (".)جػػاءت العبػػارة رقػػـ -
وانحػػػػراؼ  (2..3)وسػػػػط حسػػػػابي المحمػػػػي وأوليػػػػاء الأمػػػػور" فػػػػي المرتبػػػػة الخامسػػػػة بمت

بدرجة تحقؽ مرتفعة كذلؾ، مما يدؿ عمػى وعػي المػدير بأىميػة الشػراكة  3.02معياري
المجتمعيػػة، لكػػف بدرجػػة أقػػؿ نسػػبيًا مقارنػػة بالتعػػاوف الػػداخمي، ممػػا يُشػػير إلػػى إمكانيػػة 

 .تحسيف مستوى التفاعؿ مع المجتمع الخارجي
فػػي شػػبكات تعميميػػة ومبػػادرات تعاونيػػة يشػػارؾ مػػدير المدرسػػة "(.)جػػاءت العبػػارة رقػػـ -

وانحػػػراؼ  (،3..3)لتحسػػػيف الأداء" فػػػي المرتبػػػة السادسػػػة والأخيػػػرة بمتوسػػػط حسػػػابي 
بدرجػػػة تحقػػػؽ متوسػػػطة، ممػػػا يػػػدؿ عمػػػى أف ىػػػذه الممارسػػػة لا تػػػزاؿ  (...3)معيػػػاري 

بحاجػػة إلػػى مزيػػد مػػف التطػػوير، إذ أف تفعيػػؿ الشػػراكات الخارجيػػة والمبػػادرات التعاونيػػة 
د مػػف الركػػائز الميمػػة فػػي تعزيػػز رأس المػػاؿ العلبئقػػي وتوسػػيع آفػػاؽ تبػػادؿ الخبػػرات يُعػػ

 .والتطوير المؤسسي
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( أف بُعػػد رأس المػػاؿ العلبئقػػي تحقػػؽ بدرجػػة 2يتضػػح مػػف تحميػػؿ نتػػائج الجػػدوؿ )
مػػا يعكػػس اىتمامًػػا ممحوظًػػا مػػف مػػديري المػػدارس (، ...3)مرتفعػػة بمتوسػػط حسػػابي كمػػي 

بتنميػة العلبقػات المينيػة الإيجابيػة داخػؿ المدرسػة، وتفعيػؿ بيئػة عمػؿ قائمػة الثانوية الفنية 
عمػػى التعػػاوف والمشػػاركة. إلا أف المشػػاركة فػػي الشػػبكات التعميميػػة والمبػػادرات الخارجيػػة لا 

 .تزاؿ بحاجة إلى مزيد مف التفعيؿ والاىتماـ لدعـ الأداء المؤسسي والتعمُّـ التنظيمي
 ممخص نتائج البحث  :

      محور الأول: واقع ممارسة القيادة الريادية بمدارس التعميم الثانوي  الفني   ال
مما  ...3بانحراؼ معياري   0..3أف المتوسط الكمي لبُعد الرؤية الاستراتيجية جاء -

يشير إلى أف الاتجاه العاـ لدى أفراد عينة الدراسة يُظير درجة تحقؽ مرتفعة جداً 
الاستراتيجية في المدارس محؿ الدراسة. وىذا يعكس وجود جيود لممارسات الرؤية 

واضحة مف الإدارة نحو بمورة رؤية استراتيجية والعمؿ عمى تنفيذىا، إلا أف بعض 
الجوانب، كالمشاركة في تحميؿ البيئة الداخمية أو استخداـ الأساليب الحديثة في 

عّاؿ في الإدارة الاستراتيجية النشر، لا تزاؿ بحاجة إلى تعزيز لضماف تحقيؽ تكامؿ ف
 المدرسية.

(، رغـ أف بعض 3..3أف بُعد تحمؿ المخاطرة تحقؽ بدرجة متوسطة بمتوسط كمي ) -
العبارات أظيرت تحققًا مرتفعًا جدًا، مما يشير إلى وجود تفاوت في ممارسات مديري 
رة المدارس فيما يخص المخاطرة. ففي حيف يُبدي بعض المديريف استعدادًا لممخاط

المحسوبة وتحميؿ الأخطار، فإنيـ يترددوف في اتخاذ قرارات ذات طابع مجتمعي أو 
تعتمد عمى قدر أكبر مف الابتكار غير المجرب، ما يستدعي تعزيز ثقافة التمكيف 

 والثقة في بيئة العمؿ.

(، 0..3أف بُعد الإبداع تحقؽ بدرجة مرتفعة بشكؿ عاـ، بمتوسط حسابي كمي بمغ ) -
وعي إدارة المدرسة بأىمية الإبداع والابتكار في بيئة العمؿ المدرسي.  مما يدؿ عمى
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ومع ذلؾ، ىناؾ بعض الجوانب التي تحتاج إلى تعزيز، خصوصًا فيما يتعمؽ بتقديـ 
 خدمات تنافسية، وتفعيؿ الدعـ المستمر، وتحويؿ الأفكار الإبداعية إلى واقع عممي.

ال الفكري لدى مديري مدارس واقع توافر أبعاد رأس الم :الثانىالمحور 
 التعميم الثانوي  الفني في ضوء القيادة الريادية  . 

مما (، 0..3)أف بُعد تنمية رأس الماؿ البشري تحقؽ بدرجة مرتفعة بمتوسط كمي  -
يعكس وجود ممارسات إدارية جيدة تعزز الإبداع، والمشاركة، ودعـ المبادرات داخؿ 

تحتاج إلى  –كالحوافز والتدريب والتحفيز  –نب البيئة المدرسية. إلا أف ىناؾ جوا
مزيد مف التطوير لتعزيز كفاءة واستدامة رأس الماؿ البشري في مدارس التعميـ 

 .الثانوي الفني

تحققت استجابات العينة حوؿ بُعد تنمية رأس الماؿ الييكمي بدرجة "مرتفعة" بمتوسط  -
 الثانوية المدارس في ميمة تنظيمية مكونات عدة توفر يعكس مما ،(...3كمي )
 ومع. التحتية البنية وتوفير المعرفة، توثيؽ المياـ، بتوزيع يتعمؽ ما خاصة الفنية،
ي، عمم بشكؿ التكنولوجيا وتوظيؼ للؤزمات، التخطيط مثؿ الجوانب بعض فإف ذلؾ،

وتعزيز الثقافة التنظيمية تحتاج إلى مزيد مف الاىتماـ والدعـ المؤسسي لتحقيؽ 
 والاستدامة الإدارية. التميز

 ما ،(...3أف بُعد رأس الماؿ العلبئقي تحقؽ بدرجة مرتفعة بمتوسط حسابي كمي ) -
 المينية العلبقات بتنمية الفنية الثانوية المدارس مديري مف ممحوظًا اىتمامًا يعكس

 أف إلا. والمشاركة التعاوف عمى قائمة عمؿ بيئة وتفعيؿ المدرسة، داخؿ الإيجابية
 مف مزيد إلى بحاجة تزاؿ لا الخارجية والمبادرات التعميمية الشبكات في المشاركة

 .التفعيؿ والاىتماـ لدعـ الأداء المؤسسي والتعمُّـ التنظيمي
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 التوصيات :
 .تفعيؿ مشاركة العامميف في صنع القرار -
 .إيجاد آليات عممية لتحويؿ الأفكار الإبداعية إلى خطط تنفيذية -
 داري والتقني لممديريف والمعمميفالاستثمار في التدريب الإزيادة  -
تحفيز المديريف عمى اتخاذ قرارات ابتكارية ذات طابع مجتمعي، عبر تشجيعيـ عمى  -

 .تبني مبادرات ريادية تُعزز مف دور المدرسة في خدمة المجتمع المحمي
المينية، وتبادؿ الخبرات تشجيع مديري المدارس عمى الانخراط في الشبكات التعميمية  -

قميمي.  عمى مستوى محمي وا 
تصميـ بيئة عمؿ مدرسية مشجعة لمتعاوف وتبادؿ المعرفة بيف جميع العامميف، مف  -

 خلبؿ فرؽ العمؿ والمقاءات التشاورية الدورية.
تعزيز استخداـ الأساليب الحديثة في نشر الرؤية الاستراتيجية داخؿ المدرسة، مثؿ  -

والاجتماعات التفاعمية، بما يضمف وضوح الرؤية لجميع الأطراؼ  المنصات الرقمية
 .ذات الصمة

تعزيز آليات المشاركة في اتخاذ القرار داخؿ المدرسة لإكساب المعمميف شعورًا  -
 .بالانتماء والتمكيف

 تفعيؿ برامج التدريب المستمر لممعمميف عمى الأساليب الإدارية والتعميمية الحديثة. -
شراكة المجتمعية وربط المدرسة بالمجتمع المحمي مف خلبؿ أنشطة تفعيؿ برامج ال -

 ومبادرات مشتركة.
تمكيف العامميف مف المشاركة في تحميؿ البيئة الداخمية والخارجية لممدرسة، بما يسيـ  -

 .في صياغة رؤية واقعية وقابمة لمتحقيؽ، تبُنى عمى معطيات دقيقة وتشاركية
 متكاممة وتحديث أنظمة إدارة المعرفة بشكؿ دوري. بنية تحتية تقنيةدعـ المدارس بػ -
ربط الإبداع في البيئة المدرسية بسياسات دعـ واضحة تشمؿ الحوافز، وتحويؿ  -

 .الأفكار المبتكرة إلى مشروعات قابمة لمتنفيذ، تساىـ في تحسيف البيئة التعميمية
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درسية ضمف إطار عمى إدارات التعميـ الفني تطوير برامج إعداد وتدريب القيادات الم -
القيادة الريادية، وربط ىذه البرامج بمقاييس تقييـ الأداء الوظيفي لضماف التحسيف 

 المستمر.
نشر الثقافة التنظيمية الإيجابية مف خلبؿ تبني القيـ المؤسسية مثؿ التعاوف،  -

 والانضباط، والشفافية.
تدريبيـ عمى  نشر ثقافة تحمؿ المخاطرة المحسوبة بيف مديري المدارس، مف خلبؿ -

أدوات تحميؿ المخاطر، واتخاذ القرارات المبنية عمى الأدلة والتجارب الناجحة في 
 .الميداف التربوي

وضع خطط استمرارية الأعماؿ والتعامؿ مع الأزمات ضمف الخطة الاستراتيجية  -
 المدرسية.

 وضع نظاـ حوافز فاعؿ لممتميزيف والمبدعيف مف المعمميف والإدارييف. -
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 المراجع  
 أولًا: المراجع العربية 

( : الاحتياجات التدريبية لمدير المدرسة الثانوية 3331إبراىيـ، ياسر بدر محمود) -
العامة في مصر في ضوء بعض النماذج العالمية لتدريب قيادات المدارس 

 (.1، جامعة بني سويؼ، مج) مجمة كمية التربيةالريادية، 
(: الميارات الرقمية لمعممي التعميـ الثانوي الفني في 3333البيطار، حمدي محمد) -

، كمية التربية، المجمة التربويةمصر في ضوء الثورة الصناعية الرابعة 
 (. 24جامعة سوىاج، ع)

، العدد الجريدة الرسميةجميورية مصر العربية: دستور جميورية مصر العربية.  -
  .ـ۷۱۰2(، ۷۱، المادة )(۳)

(: تأثير القيادة الريادية عمي جودة الحياة الوظيفية: 3333حسنيف ،السيد حسنيف ) -
المجمة العممية دراسة تطبيقية عمي وزارة التجارة والصناعة المصرية، 

، جامعة مدينة 1، ع10، مج والإدارية لمدراسات والبحوث المالية 
 السادات ، كمية التجارة.

: تطوير أداء القيادات الإدارية بكميات جامعة (.331الدوسري، صالح بف محمد ) -
، مجمة كمية التربيةشقراء: مدخؿ القيادة الريادية أنموذجا "دراسة ميدانية"، 

  (. 0.(، ع)0جامعة طنطا، مج)
إدارة رأس المال الفكري بالمؤسسات (: ۷۱۰۲الراشدي، حامد ىاشـ محمد) -

 والتوزيع.، مكة المكرمة، دار طيبة الخضراء لمنشر التعميمية
، دار طيبة إدارة رأس المال الفكري بالمؤسسات التعميميةالرشيدي، حامد ىاشـ،  -

  .3312الخضراء لمنشر، مكة المكرمة، السعودية 
(: رأس الماؿ الفكري: الخيار الاستراتيجي المستقبمي 3313الزىيري، إبراىيـ عباس) -

المؤسسات التعميـ العالي "، كمية التربية النوعية، جامعة المنصورة، 
الدولي الرابع( لكمية التربية  -المؤتمر العممي السنوي)العربي السابع 
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دارة رأس المال ال فكري في مؤسسات النوعية بعنوان إدارة المعرفة وا 
أبريل  ۱۱-۱۱التعميم العالي في مصر والوطن العربي, في الفترة من 

۱۱۱۱. 
، ترجمة: علبء ثورة المعرفة ورأس المال الفكري(: 3311ستيوارت، توماس) -

 صلبح، الدار الدولية للبستثمار الثقافية، القاىرة  .
تحقيؽ البراعة (: دور رأس الماؿ الفكري في 3333السعودي ، رمضاف محمد) -

التنظيمية بمدارس التعميـ الأساسي: دراسة ميدانية بمحافظة كفر الشيخ، 
 ،  كمية التربية، جامعة كفر الشيخ.132مجمة كمية التربية، ع

، القاىرة: رأس المال الفكري انطلاقة إدارية معاصرة(: 3332السعيد ، ىاني محمد) -
 دار السحاب لمنشر والتوزيع.

(، عوامؿ بناء الميزة التنافسية في المؤسسات التعميمية"، ۷۱۷۱د)السيد، محمود محم -
مجمة البحث العممي في التربية كمية البنات للآداب والعموـ والتربية، جامعة 

 عيف شمس العدد الحادي والعشروف .
تصور مقترح لآليات تطبيؽ القيادة الريادية بجامعة (.  ۷۱۷۱شعباف أحمد)  -

 ، كمية التربية جامعة سوىاج. ..2، المجمة التربويةدمنيور، 
(: دور مراكز التطوير التكنولوجي فى تحقيؽ الكفاية 3312إبراىيـ أحمد)، غنيـ -

المؤتمر العممي الثاني)الدور المتغير لممعمم المينية لمعمـ التعميـ الفني، 
كمية التربية،  ديسمبر, 40-42العربى فى مجتمع الغد( في الفترة من 

 جامعة أسيوط.
(. إدارة رأس الماؿ الفكري 3313قرني، أسامة محمود؛ العتيقي، إبراىيـ مرعي.) -

تصور مقترح.  –بالجامعات المصرية كمدخؿ لتحقيؽ قدرتيا التنافسية 
 (.02، ع)مجمة التربية

(. ۷۱۷۱معوض فاطمة عبد المنعـ محمد، والضوياف حصة عبد المحسف محمد) -
القيادة الريادية لدى طالبات كمية فرؽ العمؿ الأكاديمية ودورىا في تنمية 
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المجمة الدولية لمدراسات التربية بجامعة القصيـ مف وجية نظرىف، 
 ، مركز رفاد لمدراسات والأبحاث. ۰ع، ۲مج  التربوية والنفسية,

(: تطوير صنع واتخاذ القرار بالمؤسسات التعميمية في 3312مغاوري، ىالة أميف) -
، كمية جمة البحث العممي في التربيةممصر عمى ضوء القيادة الريادية، 

 (.12(، ع ).البنات للآداب والعموـ والتربية جامعة عيف شمس، مج)
الريادة وادارة الأعمال (: عبد الستار محمد العمي، 3313النجار، فايز جمعة) -

 عماف: دار الحامد لمنشر والتوزيع.الصغيرة, 
 ـ.  3333 -3331، القاىرة،   إحصاءات التعميم الفنيوزارة التربية والتعميـ:  -

 ثانيًا: المراجع الأجنبية 
- Atefeh Golshahi and others, Identifying and ranking indicators of 

intellectual capital in higher educational institutions from 

perspective of faculty members: a case study University of 

S and B, Journal of Scientific Research and Development, 

Vol. 2, No.3, Payam Noor University, zahedan, Iran 2015. 

- Bagheri, A.(2017). The impact of Entrepreneurial leadership on 

innovation work behavior and opportunity recognition in 

high-technology SMEs. The Journal of High-Technology 

Management Research, Tehran, Vol,(6)No(3). 

- Barringer, B., & Ireland R(2010), Introduction to Entrepreneur hip. 

England, London: Pearson Press , . 

- Cook, J(2014), Sustainable School Leader ship: The Teachers' 

Perspective, NCPEA International Journal of Educational 

Leadership Preparation, 9 (1). 

- Dahiru, A.S., &Pihie Z., A. (2016). Modelling of Entrepreneurial 

leadership for Effectiveness of schools. Middle-East 

Journal of Scientific Research, Malaysia, Vol(24)No(7), . 

- Greenberg, D., McKone- Sweet and Wilson, H.J. (2011). "The New 

Entrepreneurial Leader: Developing Leaders Who Shape 

Social and Economic Opportunity". San Francisco . 



 م0202دٌسمبر    -(  4ع ) -( 8) لدى مدٌري          مجي المال الفكر إدارة رأستنمٌة 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 324-                        

- Komnenic, B. and pokrajcic, D(2023). Intellectual Capital and 

Corporate Performance of MNCs in Serbia.Journal of 

Intellectual Capital, 13(1).  

- Mars Matthew M. (2015) Interdisciplinary Entrepreneurial 

Leadership Education and the Development of Agricultural 

Innovators, Journal of Agricultural Education, Vol.56, No. 

3. P 180 

- Medany, Elderdery Ahmed Ismail (2017) The Role of Management 

by Exception in Achieving Entrepreneurial Leadership, 

Journal of Economic, Administrative and Legal Sciences, 

Vol. 1, No. 8, National Research Center, Arab Journal of 

Sciences & Research Publishing. Gaza, October, p111. 

Available online: www.ajsrp.com 

- Montemari, M. & Nielsen, C(2022). The Role of causal maps in 

intellectual capital measurement and management. Journal 

of Intellectual Capital, 14(4) .  

-   Montemari, M., & Nielsen, C. (2022). Dynamic aspects of 

intellectual capital: A causal mapping approach. Journal of 

Intellectual Capital, 23(1), 85-102. 

- Peleg, Sefi. (2012). The Role of Leadership in the education system, 

The Role of Leadership in the Education System, 

Education Journal, Universitatea Babeş-Bolyai, Cluj-

Napoca, Vol(1), No(1).  

- Roxanne Helm Stevens and others, Introducing the Intellectual 

Capital Interplay Model: Advancing Knowledge 

Frameworks in the Not-for-Profit Environment of Higher 

Education, Journal International Education Studies, Vol. 4, 

No. 2, U.S.A, 2011. 

- Svensson, P.G ;Andersson, F.O.,&Faulk, L. (2022). Organizational 

capacity and entrepreneurial behavior.   

- Tseng, C., & Huang, Y. (2020). Intellectual capital and financial 

performance: Evidence from Taiwanese listed companies. 

Asia Pacific Management Review, 25(3), 169-179  .-  



 م0202دٌسمبر    -(  4ع ) -( 8) لدى مدٌري          مجي المال الفكر إدارة رأستنمٌة 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 320-                        

- Utash, S(2020) The Experiences of Community College Leaders 

Committed to an Entrepreneurial Leadership Philosophy 

(Doctoral dissertation, National American University.    

- Yolanda Ramírez and Others, Recognition of intellectual capital 

importance in the university sector, International Journal of 

Business and Social Research, Vol.3, No.4, April, 

Universidad de Castilla La Mancha, Spain, 2013. 

 


