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 مستخمص البحث:
أىميتيا التعرؼ عمى مفيوـ التنمية المينية الرقمية و يستيدؼ البحث الحالي 

أىدافيا بمرحمة التعميـ الثانوى العاـ، والكشؼ عف واقع التنمية المينية الرقمية لدى و 
متطمبات التنمية والتوصؿ لقائمة بأىـ ،  الثانوى العاـ  بمحافظة أسوافمعممى التعميـ 

المينية الرقمية لمعممي المرحمة الثانوية في ضوء التحولات الرقميَّة المعاصرة، واستخدـ 
نة مف معممى قت عمى عي  ب  واعتمد البحث عمى استبانة ط   ،البحث المنيج )الوصفى(

معمـ ومعممة والتى تمثؿ ( 051أسواف، وبمغ عدد أفراد العينة )دينة التعميـ الثانوى بم
أف  البحث ما يمى:إلييا  ومف أىـ النتائج التى توصؿ% مف مجتمع الدراسة. 82.85

كوف معارؼ ومعمومات كافية عف ميارات استخداـ مالغالبية العظمى مف المعمميف لا يم
ضعؼ تمكيف الإدارة المدرسية ، و التعميميةالتكنولوجيا الرقمية، وكيفية تطبيقيا فى العممية 

، مف إنشاء شبكات تواصؿ رقمية لممعمميف لتبادؿ الخبرات المجتمعية وتوظيؼ التقنيات
والبعد عف استخداـ تقميدية الغالبية العظمى مف المعمميف يمتزموف بأساليب التعمـ الكما أف 

مية المينية الرقمية لدى معممى التنت واجو مف أىـ المعوقات التي ، و المستحدثات التقنية
لضغط ساعات العمؿ نظرًا لمعمميف لدى االمرحمة الثانوية:)ندرة وجود وقت كاؼ 

 لـ -ضعؼ الإمكانات المادية المتاحة لمتدريب عمى مستوى إدارات التعميـ -المدرسي
 تخصص فترات زمنية مناسبة لتدريب المعمميف عمى استخداـ تكنولوجيا التحولات الرقمية

قمة إعداد البرامج اللازمة لدعـ ثقافة التغيير لدى المعمميف أثناء الخدمة  -ومتطمباتيا 
ضرورة إعداد منيج شامؿ وم تكامؿ وفي النياية ي وصي البحث ب لمتحوؿ الرقمي(. ميـلتأىي

والربط بيف المناىج المختمفة لتنمية  ،يعمؿ عمى تنمية شخصية الطالب بجوانبيا المختمفة
 لاب المرحمة الثانوية فى ظؿ التحولات الرقمية.ميارات ط

 .المعاصرة التحولات الرقمية  –التنمية المينية الرقمية متطمبات  :الكممات المفتاحية
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Abstract 

Digital Professional Development Requirements for 

General Secondary School Teachers in Light of  

Contemporary Digital Transformations 

This study aims to identify the concept, importance, and 

objectives of digital professional development for general secondary 

school teachers. It also seeks to explore the current state of digital 

professional development among these teachers in Aswan Governorate, 

and to establish a list of the most crucial requirements for their digital 

professional development in light of contemporary digital 

transformations. The study employed a descriptive approach and relied 

on a questionnaire administered to a sample of 150 male and female 

secondary school teachers in Aswan, representing27.25% of the study 

population. 

The key findings of the study are as follows: 
  *  The vast majority of teachers lack sufficient knowledge and information 

regarding digital technology skills and their application in the educational 

process. 

  *  School administrations have limited capacity to establish digital 

communication networks for teachers to exchange experiences and utilize 

technology. 

  *  The majority of teachers adhere to traditional teaching methods and avoid 

using modern technological innovations. 

  *  The most significant obstacles facing the digital professional development 

of secondary school teachers include: a lack of sufficient time due to long 

working hours, weak financial resources available for training at the 

educational directorate level, failure to allocate adequate time for training 

teachers on digital transformation technologies and their requirements, and 

a lack of programs to support a culture of change among in-service 

teachers to prepare them for digital transformation. 

Ultimately, the study recommends the necessity of developing a 

comprehensive and integrated curriculum that focuses on developing the 

student's personality in all its aspects, and connecting different curricula 

to develop the skills of secondary school students in the context of digital 

transformations. 

Keywords: Requirements - Digital Professional Development - 

Contemporary Digital Transformations. 
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 البحث:مقدمة 
انعكست عمى شتى مجالات  يعيش العالـ الآف ثورة معموماتية وتكنولوجية ىائمة

لغاء حواجز الزماف والمكاف، فأصبح  الحياة، فأدت إلى زيادة المعرفة وسرعة انتشارىا وا 
العالـ قرية صغيرة يتواصؿ أفرادىا ببعضيـ البعض مف خلاؿ ما تنتجو التكنولوجيا 

وتقنيات متنوعة، ومواكبةً ليذه التحولات ظيرت ثورة عمى الأنظمة الحديثة مف أدوات 
التعميمية، حيث نجد جميع دوؿ العالـ تسعى لتطوير أنظمتيا التعميمية، وذلؾ لمواكبة 

 متطمبات العصر الرقمي والتى مف أىميا تأىيؿ المعمـ وتنميتو مينيًا.

يًا، فبعد مرور العالـ بجائحة ولـ يعد التحوؿ الرقمى فى التعميـ تحولًا اختيار      
غلاقيا كإجراءات احترازية لمحد مف انتشار الفيروس، ووفقًا  كورونا وتعطيؿ المدارس وا 

فى انقطاع أكثر مف  8181مارس  82لمدونات البنؾ الدولى فإف الجائحة تسببت حتى 
رب ( بمدًا، ما ي قا010( مميار طفؿ وشاب عف مواصمة التعميـ فى المدراس فى )0.1)

%( مف الطلاب المتخمفيف بالمدارس عمى مستوى العالـ ، وىذا بدوره شكؿ 21مف )
نظـ جميع تحديًا حتميًا لمنظومة التعميـ، وأصبح الانتقاؿ نحو التعميـ عف بعد أمرًا إلزاميًا ل

 . (0، 8181جايمى سافيدرا، )التعميـ في العالـ أجمع 

المعمميف خمؽ بيئات تعميمية لمتعميـ وخلاؿ فترة انتشار الجائحة كاف مطموبًا مف 
عف ب عد، لذا فالمعمميف في حاجة ماسة إلى تنمية مينية رقمية ودعـ ي ساعدىـ عمى 

لمتكيؼ مع  اكتساب أفكار واستراتيجيات جديدة حوؿ كيفية قيادة بيئات التعمـ الرقمية
ميـ، ومساعدة منيجيات التعميـ وأساليب وطرؽ التدريس الجديدة ولتمبية احتياجات التع

 .الطلاب عمى مواصمة التعمـ أثناء انتشار الوباء

وىذا ما أدى إلى تزايد الاىتماـ بالتحوؿ الرقمي في المؤسسات التعميمية كأحد 
حلاؿ  الموضوعات الحيوية التي ت وجب إعادة النظر في م جمؿ النظاـ التعميمي، وا 

روتينية والوظائؼ ذات الميارات وظائؼ الخدمات والتكنولوجيا المتقدمة محؿ الوظائؼ ال
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حلاؿ التكنولوجيا في جميع المستويات التنظيمية فى  المتدنية بالمؤسسات التعميمية، وا 
 (.  585،  8105كافة أنشطتيا المتنوعة )أسامة عبد السلاـ،

 The International فقد حددت الجمعية الدولية لمتكنولوجيا في التعمـ

Society for       Technology in Education. -  وىى إحدى الجيات الرائدة في
تنمية ميارات المعمميف وثقؿ قدراتيـ في الجوانب الرقمية، وت عد مف أبرز الميتميف بمجاؿ 

مجموعة معايير محددة وم قننة لممعمميف  -الإعداد الرقمي لممعمـ عمى مستوى العالـ
قمي، وىي معايير معتمدة في كثير مف الدوؿ والمتعمميف والإدارييف في مجاؿ التعميـ الر 

( إلى مجموعة مف المؤشرات التي تصؼ جودة  (ISTEحوؿ العالـ، حيث ت شير معايير 
التعمـ والتدريس والريادة في ضوء العصر الرقمي، وت مثؿ مصفوفة مف المعايير الرقمية 

يئات والمؤسسات لعمميتي التعميـ والتعمـ، وتـ نشر تمؾ المعايير بيف المدارس والي
التعميمية بيدؼ تسخير التكنولوجيا تعميميًا وتحويؿ التعميـ مف الصيغ الجامدة إلى الصيغ 
الرقمية الأكثر تفاعلًا وتماشيًا مع التحولات الرقمية المعاصرة ) سيد رجب، يوسؼ 

 (.5-5، 8185محمد،

مي، كما أف الصعيد العربي لـ يخؿ مف محاولات واضحة لإعداد المعمـ الرق
وتمكيف المعمميف مف الميارات التكنولوجية والرقمية المناسبة مع ىذه التطورات الحديثة 
في العالـ، حتى تزداد قدرة القطاع التعميمي عمى المنافسة العالمية، مما جعؿ التحوؿ 
الرقمي وسيمة ضرورية لمبقاء، حيث يتطمب العالـ الرقمي الجديد مف المعمميف تغي ر 

يدية التى كانت ت ركز عمى التمقيف وتعتبره المصدر الأساسي لممعمومات، إلى أدوارىـ التقم
أدوار جديدة تتناسب مع تغيرات التحوؿ الرقمي منيا تبني التقنيات والمنيجيات والعقميات 
الرقمية، حيث يمكف اعتبار التعمـ الرقمي أسموبًا جديدًا مف أساليب التعميـ الذي يعتمد 

لتعميمي، وتنمية الميارات والمفاىيـ لممتعمـ مف خلاؿ تقنيات عمى تقديـ المحتوى ا
المعمومات والاتصالات ووسائطيما المتعددة مع إتاحة التفاعؿ النشط لممتعمـ مع المنيج، 

 ومع المعمـ. 
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وي عتبر المعمـ ىو المحور الأساسي في المؤسسات التعميمية، فالمعمـ ىو الميسر        
والمرشد إلى عالـ المعمومات، لذا وجب أف يتعمـ ويتقف استخداـ  لمتعميـ والتعمـ الرقمي

تكنولوجيا التعميـ والتعمـ الرقمية، وىذه التكنولوجيا الرقمية لف ت ستبدؿ أبداً بالمعمـ، لأف 
 المعمـ ىو العنصر الأساسي والفاعؿ في استخداـ تكنولوجيا التعميـ والتعمـ الرقمية.

ميمة وحاسمة لممتعمميف في التعميـ العاـ، حيث ي عد  وي عد التعميـ الثانوي مرحمة
الطلاب إعدادًا شاملًا متكاملًا مزودًا بالمعمومات الأساسية والميارات والأتجاىات التي 
ت نمي شخصيتيـ مف جوانبيا المعرفية والنفسية والاجتماعية والعقمية، فيو ي عد بمثابة 

ونو الحمقة الوسطى التي تصؿ بيف التعميـ العمود الفقري لمعممية التعميمية، مف حيث ك
الأساسي والتعميـ العالي، مما يجعمو نقطة التحوؿ الجوىرية في حياة الفرد بوصفو قاعدة 
لمدراسة في الجامعة. بالإضافة إلى أىميتو في إعداد الطالب لمواجية الحياة، وفي بناء 

 مستقبؿ الأمة. 

أنو مف خلاؿ الأعواـ السابقة تـ تجربة ونظرًا لأىمية المرحمة الثانوية العامة ف
التحوؿ الرقمي، حيث أعمنت الدولة البدء التدريجي في خطة رقمنة المناىج التعميمية مف 
خلاؿ البدء في توزيع مميوف جياز تعميمي عمى طلاب الصؼ الأوؿ الثانوي كخطة 

مجانًا عمى  ـ وقد تـ توزيع أجيزة التابمت8102/8102تجريبية بدأت مف العاـ الدراسي 
الطلاب بالمدارس الحكومية، وأعمنت الدولة عف نطاـ تعديؿ الثانوية العامة، بحيث يكوف 
التقييـ عمى ثلاث سنوات وعف طريؽ عدد مف وسائؿ التقييـ التى تعمؿ عمى قياـ نتائج 

 (.550،  8102تمؾ التجربة )منى محمد السيد، عمى عمى عطوة، 

المينية لممعمميف مساحػة كبيػرة مف الاىتماـ مف  ولقد شغػمت قضية تنمية القدرات
دورىا الحيوي في تنفيذ  قبؿ المعينيف في التربية عمى مر العصور، وذلؾ انطلاقػاً مف

السياسػات التعميمية، ولذلؾ فإف إصلاح التربية يرتبط مباشرة بجودة المعمـ، فتنمية قدرات 
التربية حيث تكتسب حيويتيا المتجددة المعمميف مف القضايا الحيوية والميمة في ميداف 

 قدرات تنميتو إذا ما شعر المجتمع بضرورة تطوير التعميـ وتجويده وتحسينو، فتعد
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 تطوير في أىمية بالغة مف ليا لما وذلؾ التعميـ، تحسيف أساسيات مف مينيًا المعمميف
 .(European Union,2014, 163)التدريسي الأداء

يمانًا بأىمية تنمية القدرات المينية لممعمميف في مصر فقد نصت المادة )   ( 55وا 
( عمى إنشاء الأكاديمية المينية لممعمميف، والتي تتبع 8115( لسنة )055مف القانوف )

( بتنظيـ الأكاديمية 8112( لسنة )082وزارة التربية والتعميـ، كما صدر القرار الجميوري)
ؼ تحقيؽ التنمية المينية لممعمميف والارتقاء بقدراتيـ بصورة مستمرة المينية لممعمميف بيد

والذى يؤدي إلى رفع مستوى العممية التعميمية )سوزاف محمد الميدي،محمد جاد 
 (. 5-3، 8102حسيف،إبراىيـ محمد حامد، 

مما سبؽ يتضح زيادة أىمية التنمية المينية الرقمية لممعمميف، وضرورة تطوير 
مية المينية التى ت ساعدىـ عمى تحقيقيا، وخصوصا فى أف التحوؿ الرقمي أساليب التن

لمرحمة التعميـ الثانوي العاـ أصبح ضرورة  لمبقاء والمنافسة ويفرض متطمباتو عمى 
 معممي المرحمة الثانوية بصفة خاصة.

 البحث:   مشكمة
التطور محة أكثر مما مضي لمتحوؿ الرقمي، ويعود ذلؾ إلى أصبحت الضرورة م  

سواء  ،المتسارع في استخداـ وسائؿ وأدوات تكنولوجيا المعمومات في كافة مناحي الحياة
نظرًا لممستجدات العالمية كانت متعمقة بالتعميـ في القطاع الحكومي أو القطاع الخاص. و 

ف الطرؽ التقميدية الحالية لتنمية  المعاصرة، أصبح التحوؿ في نظـ التعميـ أمًر حتميًا، وا 
معمميف أصبحت غير قادرة عمى مواجية تحديات المرحمة المعاصرة والمستقبمية والتي ال

 تشكميا معطيات التحوؿ الرقمي.

ينطمؽ الإصلاح التعميمي مف إصلاح نوعية المعمميف في الحقؿ التعميمي، ذلؾ و 
إحداث مكنو القياـ بوظائفو المتعددة إلا بضماف كفاءة القائميف عميو، وأف أف التعميـ لا ي  

أي تغيير ىادؼ يتطمب معمـ عمى درجة عالية مف الكفاءة ومزود بمجموعة مف المعايير 
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)ٖب٘ أحمذ  المعاصرة الأدائية والمينية التي تمكنو مف مسايرة التحولات الرقمية

 . (02-01، 9102ّايهٓذسي،

تطوير قدرات عمى أىمية  (19-10، 9102) تسُذ عًي وآخشوٕ أكدت دراسةفقد 
ف في جميع المجالات الرقمية، ليتمكنوا مف التعرؼ عمي إمكانيات طلابيـ لمتعمـ، المعممي

وعمي ضرورة تدريب المعمميف عمي استخداـ تكنولوجيا الوسائط الرقمية في التدريس، لذا 
 ىناؾعاودة صياغة برامج تدريب المعمميف عمي التقنيات الجديدة، فمازاؿ لابد مف م  

وارتفاع تكاليؼ  ،الأماكف النائية :العديد مف العوائؽ التي تقؼ في طريؽ التعمـ مثؿ
 المشكلات.تمؾ كؿ  فى حؿ يساعدمكف أف التعميـ؛ فالتحوؿ الرقمي ي  

وعمى الرغـ مف أف مؤسسات التعميـ قد حققت انجازًا مقبولًا في مجاؿ نشر 
اميا الكثير لمقياـ بو، إذ لابد أف يتوجو واستخداـ التكنولوجيا الرقمية، إلا أنو مازاؿ أم

 التركيز بصفة متجددة إلى نوعية التنمية المينية الرقمية المقدمة لممعمميف وتدريبيـ عمييا. 

واجيوا إلى أف المعمميف بمصر ي   (012 ،9102غشيب )  خايذ َٓصوستوصمت دراسة  فقد
ـ وتوظيؼ التقنيات الحديثة عددًا مف التحديات والمشكلات، وخاصة فيما يتعمؽ باستخدا

واكبة المعمـ لمتحوؿ الرقمي، مما ينتج عف ذلؾ خلاؿ التعميـ، ويقؼ ذلؾ عائؽ أماـ م  
العديد مف المشكلات التي تستمزـ تنمية قدراتيـ المينية بحيث يستطيعوا مواكبة التحولات 

يصاؿ نتاجيا ونشرىا وتوظيا  العصرية، ويكونوا قادريف عمي الوصوؿ إلى المعرفة و  فيا، وا 
  العمـ لممتعمميف وفؽ أفضؿ السبؿ والتقنيات الممكنة.

إلى (   25-29، 9191يحيى َصطفى نُاٍ، ولاء ايظيذ عبذ الله )كما أشارت دراسة 
ضعؼ فرص تدريب المعمميف الحالييف لمقياـ بمياميـ المستقبمية في ضوء متطمبات 
العصر الرقمي، بالإضافة إلى ضعؼ فرص معرفتيـ بتمؾ الأدوار، الأمر الذي ينعكس 

 عمى ضعؼ كفاءتيـ في تحقيؽ المتطمبات. 

مينية وبالرغـ مف تأكيد العديد مف الدراسات عمى أىمية تطوير برامج التنمية ال
لكنيا لـ ت حدث التغيير المطموب ولـ ت واكب متطمبات العصر الرقمي، فقد أسفرت دراسة 
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عف وجود قصور في برامج التنمية المينية لممعمـ في ضوء  (591، 9190وائٌ سظٓى وآخشوٕ)
 متطمبات العصر الرقمي. 

ف برامج أنو لا زالت كثير م (010-011، 9199ٖٓذ طيذ عبود ) وىذا ماأكدتو دراسة 
التنمية المينية تعتمد عمى التمقيف، مع ضعؼ استخداـ الوسائط التدريبية الحديثة 
كالتدريب الإلكتروني والتدريب عف بعد، بالإضافة إلى قصور في الإمكانات المادية 
والتجييزات والأجيزة والتقنيات ومصادر التمويؿ المتاحة للأكاديمية المينية لممعمميف 

وأنو مف أىـ متطمبات العصر الرقمي ىو محو الأمية الرقمية لدى بمختمؼ فروعيا. 
 المعمميف واكتسابيـ الميارات التكنولوجية اللازمة لأساليب التعمـ الجديد.

بأىمية تقديـ برامج  (9192،951َظعود فطًوٕ ٖاػِ وأخشوٕ )لذا أوصت دراسة 
تدريبية قائمة عمى متطمبات التحوؿ الرقمي بالاستفادة مف المنصات التعميمية الافتراضية 
ومزايا التعمـ عف بعد. نظرا لقصور الوعي لدى معممى التعميـ الثانوي بأىمية الكفاءات 

حتية في الرقمية وأثرىا عمى متطمبات المرحمة الثانوية، بالإضافة إلى ضعؼ البنية الت
 مدارس التعميـ الثانوي.

عمى وجود قصور في  (969-960، 9195دساطة تصلاء تسُذ تساسّ ) وىذا ما أكدتو 
برامج التنمية المينية لممعمـ في ضوء متطمبات العصر الرقمي، فلا يوجد فمسفة واضحة 

لتدريب، لمبرامج التدريبية، و كذلؾ غمبة الجانب النظري عمى الجانب التطبيقى في برامج ا
وضعؼ ربط برامج التنمية المينية بالتكنولوجيا، وتعذر استيعاب الأعداد المطموب تدريبيا 
مف المعمميف وندرة الكفاءة المتخصصة في مجاؿ تدريب المعمميف، ولا يمكف اجتياز 
الوقت المناسب لتنفيذ بعض البرامج التدريبية، وقمت الوقت الكافي المتاح لممعمميف 

برامج التنمية المينية لكثرة الأعباء الوظيفية، مع قمة الحوافز الموجية لممشاركة في 
لممعمميف أو المدربيف الذيف يحضروف تمؾ البرامج، الأمر الذي يحتـ ضرورة معالجة ىذا 

 القصور وتحقيؽ فاعمية التنمية المينية لممعمميف أثناء الخدمة.
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يؿ عممية التعميـ س  عؿ ي  افمعمـ رقمي يتطمب التحوؿ الرقمي يتضح مما سبؽ أف  
والتعمـ واتخاذ القرارات الصحيحة في الأوقات المناسبة، كؿ ىذا يفرض عمى المدارس 

ممعمميف لمتحوؿ التنمية المينية الرقمية لوالمجتمع المدني العمؿ عمي توفير متطمبات 
  ة التربوية.المماثؿ في الممارسات التربوية والتدريسية والإدارية؛ بما يحقؽ أىداؼ العممي

 المينية متطمبات التنميةومف ىذا المنطمؽ تبدو الحاجة ممحة لمكشؼ عف أىـ 
سيـ ت  ي مكف أف التحوؿ الرقمي، واقتراح الحموؿ الممكنة التي  لممعمميف في ضوء الرقمية

لممعمميف والاستفادة مف  الرقمية تنمية المينيةالفي حؿ بعض قضايا التعميـ الخاصة ب
يمهٔ تحذيذ َؼهًة ٖٓا ؤَ مقياـ بيذا البحث، ل، وىذا ما دعا ة المعاصرةقميالر  تالتحولا

 ايبشح اتذايية في ايتظاؤلات الآتية3
 ؟ ؟ وما أىـ التحولات الرقمية المعاصرةمتحوؿ الرقميل الإطار الفكرى ما .0
 ؟ما الأسس الفكرية لمتنمية المينية الرقمية لممعمميف .8
لمعممى التعميـ الثانوي بمدينة أسواف في ضوء  ما واقع التنمية المينية الرقمية .3

 ؟التحولات الرقمية
التنمية المينية الرقمية لمعممي التعميـ الثانوي العاـ في  لمتطمبات التصور المقترح ما .5

 ؟ضوء التحولات الرقمية

  ىدف البحث:
 يسعى البحث الحالي إلى تحقيؽ ما يمي

 التعرؼ عمى الإطار المفاىيمي لمتحوؿ الرقمي. .0
 الكشؼ عف الأسس الفكرية لمتنمية المينية الرقمية لممعمميف. .8
التعرؼ عمى واقع التنمية المينية الرقمية لمعممى التعميـ الثانوي بمدينة أسواف في  .3

 ضوء التحولات الرقمية المعاصرة.
محاولة تقديـ تصور مقترح لمتطمبات التنمية المينية الرقمية لمعممي التعميـ الثانوي  .5

 . ضوء التحولات الرقمية المعاصرة العاـ في



 م0205أغسطس   - ( 3ع ) -( 8مج )                     تنمٌة المهنٌة الرقمٌةمتطلبات تحقٌق ال    
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 026-                        

  أىمية البحث:
 تمثمت أىمية البحث الحالي فيما يمي

مكانية تفعيؿ التحوؿ الرقمي الذي كاف واحدًا مف أىـ الخيارات التي استعانت بو إ .0
وزارة التربية والتعميـ لاستمرار العممية التعميمية في ظؿ قرار تعميؽ الدراسة، والذي 

 الاحترازية التي اتخذتيا الدولة لمواجية أزمة كورونا. جاء ضمف الإجراءات
أىمية الموضوع الذي يتصدى لو البحث الحالي، وىو متطمبات التنمية المينية  .8

الرقمية لممعمميف، فلا يزاؿ المعمميف في حاجة ماسة إلى مزيد مف التنمية والاىتماـ 
 والإعداد والتوعية الرقمية.

يمية التقميدية في المؤسسات التربوية إلى بيئة تعميمية إمكانية تحويؿ البيئات التعم .3
وتطوير العممية التعميمية والانتقاؿ بيا مف طابعيا الورقي التقميدي إلى  تفاعمية رقمية،
 التعميـ الرقمي.

قد يسيـ ىذا البحث في تغيير نظـ التعميـ التقميدية، والتوسع في التعميـ بتغطية  .5
أكثر لممتعمميف أي كانت ظروفيـ الاقتصادية  الأماكف النائية، واتاحة فرص

 والاجتماعية.
مف خلاؿ الإطلاع عمى الدراسات السابقة التي أجريت عمى التحوؿ الرقمي 
يتضح ندرة الأبحاث التي تناولت متطمبات التنمية المينية الرقمية لمعممي التعميـ الثانوي 

 العاـ في ضوء التحولات الرقمية المعاصرة.
 :منيج البحث

يعتمد البحث الحالي عمى المنيج الوصفي، نظرًا لملاءمتو لطبيعة البحث   
وأىدافو، وللإجابة عمى تساؤلات البحث، حيث تعتمد الدراسة الوصفية عمى وصؼ 
الحقائؽ الراىنة والمتعمقة بطبيعة الظاىرة أو الموقؼ مع تفسير الظاىرة تفسيراً كافياً، وىذا 

ىو كائف، كما أنو ينطوي عمى عدد مف الخطوات يعنى أف البحث الوصفي ييتـ بما 
أىميا تبويب البيانات وتمخيصيا، ثـ تحميميا واستخلاص التعميمات المناسبة )مصطفى 

 (.    018-010، 8112رجب وحسيف طو، 
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ولتحقيؽ أىداؼ البحث قامت الباحثتاف بتصميـ استبانة لمعرفة واقع متطمبات 
تعميـ الثانوي العاـ في ضوء التحولات الرقمية المعاصرة، التنمية المينية الرقمية لمعممى ال

وتضمنت الاستبانة عشرة متطمبات وىي: توافر القيادة المدرسية الفعالة، وتطوير البنية 
التحتية الرقمية بالمدارس الثانوية، وتطوير منظومة السياسات والإجراءات في المدرسة 

لمدرسة الثانوية، وتنمية الموارد البشرية، الثانوية، وتحقيؽ نظاـ معمومات متكامؿ في ا
وتطوير أدوار معممى المرحمة الثانوية داخؿ الفصوؿ الدراسية، وتحديث المناىج الدراسية 
الرقمية المخصصة لطلاب المرحمة الثانوية وضماف تحقيؽ التعاوف بيف أولياء الأمور 

حمة الثانوية، وقد تـ نطبيؽ ومعممى المرحمة الثانوية، وأخيرًا تدريب وتأىيؿ معممى المر 
 الاستبانة عمى عينة ممثمة مف معممى التعميـ الثانوي العاـ بمحافظة أسواف.

 حدود البحث: 
 تتمثؿ حدود البحث الحالى فيما يمي :

ي حاوؿ البحث تقديـ تصور مقترح لمتطمبات التنمية المينية الرقمية  :سذود الموضوع .1
 وء التحولات الرقمية المعاصرة. لمعممي التعميـ الثانوي العاـ في ض

 تـ تطبيؽ الاستبانة بمدارس التعميـ الثانوي العاـ بمدينة أسواف . اتذذود المهاْية3 .2
تـ تطبيؽ الاستبانة عمى عينة عشوائية مف معممى مرحمة التعميـ  اتذذود ايبؼشية3 .3

 ـ.الثانوي العاـ قواميا الكشؼ عف متطمبات تحقيؽ التنمية المينية الرقمية لي
تـ تطبيؽ الاستبانة خلاؿ الفصؿ الدراسي الثاني مف العاـ الجامعي  اتذذود ايضَٓية3 .4

 ـ.8185/8185

 :مصطمحات البحث
 :مف أىـ المصطمحات التي تطرؽ إلييا البحث الحالي

 : الرقمية تنمية المينيةال
مجموعة مف المعارؼ والمفاىيـ والميارات  :بأنيا الرقمية المينية التنميةعرؼ ت   .0

والاتجاىات المرتبطة مباشرة بالقدرة عمي التفاعؿ مع الأجيزة والمعدات والبرامج 
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)تسُذ عبذ اتذافظ  بشكؿ يؤدي إلى تحقيؽ الأىداؼ التعميمية بفاعمية وكفاءة

 (.261 ، 9102طًيُإ،
مجموعة مف المعارؼ : بأنيا جرائيًالممعمـ إ الرقمية المينية التنميةي مكف تعريؼ  .8

التي يمتمكيا المعمـ، فتمكنو  الرقمية والمفاىيـ والاتجاىات والميارات الحركية والذىنية
مف القياـ بالعمؿ بأفضؿ شكؿ ميما كانت صعوبتو أو سيولتو، وميما كانت درجة 

 العمؿ.  التحدي التي يتطمبيا
 التحول الرقمي:

عممية تسعى إلى تغيير طرؽ الإنتاج بالمنظمة وطرؽ  3أْ٘ب يُعشف ايتشوٍ ايشقُي .0
توزيع الخدمات المصممة مف خلاؿ استبداؿ استخداـ العناصر المادية بأخرى 

لكترونية إافتراضية، وكذلؾ استبداؿ العمميات التي تتطمب تفاعلات فيزيائية بأخرى 
د واستخداماتيـ استبداؿ مياـ الأفراو مثؿ )المؤتمرات عبر الويب، والتدريب عف بعد( 

 (.292 ، 9102 )أطاَة عبذايظلاّ عًى، المادية بأخرى معنوية

 ،ي عرؼ التحوؿ الرقمي بأنو إحلاؿ النظـ الآلية محؿ العمؿ البشري التقميديكما  .8
وخاصة في مجالات إنتاج الخدمات التعميمية والتربوية والتدريبية، بما ينعكس عمى 

 (.6، 9102)عًى ايظًُى،بشكؿ واضح  رية بياىياكؿ المنظمات وتكويف الموارد البش
مصطمح شامؿ لوصؼ تغيرات متعددة داخؿ المؤسسات والييئات، قد تضيؼ  :ٖو .3

مكف أف يكوف لو تأثير عمى عدد مف الأجزاء المختمفة في العمؿ، نظامًا جديدًا، لكف ي  
الكمبيوتر وطريقة تنفيذه قد تتطمب إضافة تقنية واحدة أو أكثر، وقد تحتاج إلى أجيزة 

 (.9190تزًع ايوصساء،   ) الأحدث والأسرع وخوادـ أكبر
و أوسائؿ التواصؿ الاجتماعي  :التكنولوجية الجديدة مثؿ استخداـ التقنيات 3ٖو .4

اليواتؼ المحمولة والحواسب؛ لمتمكف مف اجراء تحسينات في الأعماؿ الأساسية مثؿ 
 ,Fitzgerald Kruschwitz) تبسيط العمميات أو انشاء نماذج أعماؿ جديدة

Bonnet Welch,2017, 55). 
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الاعتماد الاستراتيجي لمتقنيات الرقمية ويتـ استخدامو لتحسيف العمميات  3ٖو .5
والإنتاجية وتقديـ أفضؿ مخرجات وخدمات لمعملاء، وأفضؿ الخبرات لمعامميف، مع 
القدرة عمى إدارة مخاطر الأعماؿ بكفاءة عالية والتحكـ في التكاليؼ داخؿ المؤسسة، 

الأدوات والحموؿ والعمميات، وتتبع كؿ مؤسسة ويقدـ التحوؿ الرقمي عددًا كبيرًا مف 
 Citrix) .استراتيجية يمكف مف خلاليا تحقيؽ أقصى استفادة مف ىذه الأدوات

Glossary,2021)  
تحوؿ تقني يشمؿ إحداث تغيرات واسعة،  بأ3ْ٘ اُهٔ تعشيف ايتشوٍ ايشقُي إدشائيًيُ .1

ئدة ونمط تفاعؿ الطلاب تتضمف تطوير نظػـ القيادة وطريقة التفكير والثقافة السا
والمعمميف وبناء بيئة تفاعمية رقمية، ويرتكز ىذا التطوير عمى استخداـ الأدوات 

التي تقدـ حمولًا وخبرات كبيرة لجميع العامميف بالمؤسسة التعميمية، وىو ما  الرقمية
مردود إيجابي عمى تقديـ الخدمات والمخرجات التعميمية لكي تمقى قبولًا لدى  ويكوف ل

، أي إحداث تحوؿ جذري في الطلاب والأطراؼ المعنية بالمؤسسات التعميمية بمصر
  .الاستفادة مف التطور التقني لخدمة العممية التعميمية بشكؿ أفضؿو طريقة العمؿ 

 إجراءات البحث :
 ايشقُية ايتشولات أِٖ وَا ايشقُي؟ يًتشوٍ ايفهشى الإطاس َا) :لأوؿعف التساؤؿ ا للإجابة .0

المفيوـ  التحوؿ الرقمىعف  فكريافي المحور الأوؿ إطارًا  تافالباحث ت( تناولالمعاصشة؟
التعميـ الثانوى وملامح التعميـ الرقمي ليـ وأىـ التحولات الرقميَّة في  والتصنيفات،

تعميـ الالمستخدمة في  والبرامج التعميمية التقنيات الحديثة، وأبرز تطبيقات العاـ
 .الثانوى العاـ

( ؟ يًُعًُين ايشقُية المٗٓية يًتُٓية ايفهشية الأطع َاللإجابة عف التساؤؿ الثاني: ) .8
الرقميَّة لمعمـ  لتنمية المينيةعف ا فكريافي المحور الثاني إطار  تافالباحث تتناول

الاستفادة وكيفية  ،الثانوى العاـالرقميَّة لمعمـ  التنمية المينيةمف حيث:  الثانوى العاـ
 لمتطمباتوا ،لممعمميف الرقمية تنمية المينيةالمف التحوؿ الرقمي في تطوير برامج 

 الرقمي. التحوؿ عصرفى  الثانوى العاـ، وأدوار معمـ الثانوى العاـالمينية لمعمـ 
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 ايجاْوي ايتعًيِ لمعًُى ايشقُية المٗٓية تُٓيةاي واقع َا) :للإجابة عف التساؤؿ الثالث .3

مدى بتطبيؽ استبانة لقياس  تافالباحث تقام (ايشقُية؟ ايتشولات ضوء في أطوإ بمذيٓة
الرقميَّة اللازمة لمواكبة تطور  الكفاءاتبمحافظة أسواف الثانوى العاـ امتلاؾ معممي 

احتياجاتيـ التدريبية لمتمكف مف تمؾ ، وأىـ بالتعميـ الثانوى العاـتكنولوجيا استخداـ ال
 .الكفاءاتا
 لمعًُي ايشقُية المٗٓية ايتُٓية ايتصوس المكترح لمتطًبات َا) :للإجابة عف التساؤؿ الرابع .5

بوضع تصور مقترح  ثتافالباح قامت( ايشقُية؟ ايتشولات ضوء في ايعاّ ايجاْوي ايتعًيِ
التعميـ الثانوى العاـ فى ضوء  لتحقيؽ متطمبات التنمية المينية الرقمية لمعممى

الرقمية لمعممي التعميـ التحولات الرقمية، بالوقوؼ عمى متطمبات التنمية المينية  
 .الثانوي العاـ

وفي النياية توصؿ البحث الحالى إلى تقديـ تصور مقترح لمتطمبات التنمية المينية 
 مية المعاصرة.الرقمية لمعممي التعميـ الثانوي العاـ في ضوء التحولات الرق

 ويٓكظِ الإطاس ايٓظشي إلى تسوسي3ٔ

 3ٍمفيوـ ومتطمبات التحوؿ الرقمي ويشمؿ عرضًا لمتطور المفاىيمي  المحوس الأو
لمتحوؿ الرقمي وضرورة التوجو نحو التحوؿ الرقمي وأىدافو وأىميتو وفوائده في 
المدارس وخصائصو وآليات وخطوات التحوؿ الرقمي ومراحمو ومعوقات تواجو 

 التحوؿ الرقمي.
 3ويتناوؿ مفيوـ التنمية المينية الرقمية لممعمميف وأىميتيا وأىدافيا  المحوس ايجاْي

ومبررات التنمية المينية الرقمية لممعمميف والاستفادة مف التحوؿ الرقمي في تطوير 
برامج التنمية المينية لممعمميف وأساليب التنمية المينية الرقمية وتحديات تطبيؽ 

لمتطمبات التربوية اللازمة لمتنمية المينية الرقمية التنمية المينية الرقمية لممعمميف وا
 لممعمميف في ضوء التحولات الرقمية المعاصرة.
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 المحىر الأول:
 انتحىلاخ انرقًُح المعاصرجو الإطار انفكري نهتحىل انرقًً 
 إطار مفاىيمي عن التحول الرقمي  أولًا:

حدثت تغيرات كبيرة  مع ظيور التكنولوجيا الرقمية تغير العالـ بشكؿ كبير، فقد
في الحياة المينية والشخصية للأفراد في جميع أنحاء العالـ، مما أثر عمى جوانب 
المجتمع، وأصبحت الآف جزءًا لا يتجزأ مف تفاعؿ الناس سواء أكاف في العمؿ، أـ 
التعميـ، أـ الوصوؿ إلى المعرفة والمعمومات، وبدأت تمؾ التكنولوجيات الجديدة والناشئة 

 ؿ المؤسسات الخدمية أكثر جودة وكفاءة عما قبؿ.في جع

عد التحوؿ الرقمي أساس تقدـ الأعماؿ والخدمات وأدائيا بفاعمية وكفاءة، مف ي  و 
الضروريات اللازمة لممؤسسات كافة التي تسعى إلى تحسيف خدماتيا وتحقيؽ الحوكمة 

التنظيمية، أو خارجيًا مع مختمؼ والتواصؿ الفعاؿ، سواء داخميًا ما بيف إداراتيا وىياكميا 
عملائيا الذيف تربطيا معيـ علاقات؛ بؿ أصبح عممية طبيعية لممنظمات التي تدعي أنيا 

 .مف قادة التغيير، وتتمتع بقدرة تنافسية عالية في مجالو عمميا كمؤسسة متميزة

 صبح أكثر مرونةالاىتماـ بالييكؿ التعميمي لي  إلى لقد سعت التربية الحديثة و 
واستجابة لمتغيرات السريعة وتدريب المعمميف عمى قبوؿ ىذا التغير، وىذا يتطمب التجديد 
المستمر لمعمومات المعمميف والطلاب عمى مختمؼ مستويات التعميـ ومراحمو، ولقد سعت 
التربية الحديثة أيضًا إلى إدخاؿ التقنيات التربوية في نظميا، وخصوصًا تمؾ التي 

العممية إلى كفايتيا، وفاعميتيا، إضافة إلى تركيز المجيود لإرساء  توصمت إلييا البحوث
مبدأ أكثر شمولًا لمفكر التربوي عف طريؽ صياغة الأىداؼ وتقديـ الأنشطة المناسبة لدعـ 

 (.966، 9191ٖٓاء إبشاٖيِ طًيُإ،)الاتجاه المعاصر لمتعميـ وتطوره المستقبمي

التوسع في و لثورة الصناعية الرابعة مع بزوغ اىذا التحوؿ الرقمي وقد تزامف 
استخداـ الأدوات الرقمية، والتي تطمب معيا نوعية جديدة مف القوى البشرية تتميز بالذكاء 
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توفير و التكنولوجي، وكاف لازمًا لمتكيؼ مع التكنولوجيا الرقمية التي فرضتيا ىذه الثورة، 
 Manda, More Ickson) فرص التدريب المستمر لاكتساب العامميف الميارات الرقمية

& Dhaou, 2019, 111). 

وساعد الاىتماـ بالتكنولوجيا الرقمية وتطبيقاتيا الجديدة في العمؿ عمى كافة 
دمج الابتكار التقني والابتكار المؤسسي،  عمى صعدة التعميمية والتجارية والاقتصاديةالأ

وذلؾ مف أجؿ تعزيز ودعـ الأداء الاجتماعي والبيئي، الذي ساعد عمى تفاعؿ العامميف 
مع التكنولوجيا الرقمية، وكاف لو مردود إيجابي في زيادة الكفاءة التشغيمية بالمؤسسات 

 .(Oke Adekunle Fernandes, 2020, 518)التعميمية 

تحوؿ الرقمي عف سمسمة مف التغييرات العميقة والمنسقة في الثقافة، عبر الوي  
والأشخاص والتكنولوجيا، ويتضمف نماذج تعميمية جديدة، تؤدي إلى تحوؿ رقمي جزري 
في التوجيات الاستراتيجية، ويترتب عمى ذلؾ تغيير أدوار مدير المدرسة والتوجو نحو 

إلى تغيير دور المعمـ الذي أصبح يقدـ ميامو الرقمنة الإدارية لإنجاز ميامو، بالإضافة 
بطرؽ مختمفة مستعينًا بتقنيات التدريس الجديدة، وىو ما فرض التوجو نحو إعادة تدريبو 

ساعد عمى تحسيف مياراتو الرقمية، لمتكيؼ دومًا مع وتوفير التقنيات والوسائؿ التي ت  
 (. Barkalov  Averina, Bautina, 2020, 597الظروؼ المتغيرة)

عد التحوؿ الرقمي بمثابة تغيير في النماذج الحالية المستخدمة في الاتصاؿ وي  
والتفاعؿ، والاستعانة بدلًا عنيا بالأجيزة الرقمية، وأنو يوجد فرؽ كبير بيف الرقمنة 
والتحوؿ الرقمي، فالتحوؿ الرقمي ليس فقط ترجمة المعمومات إلى شكؿ رقمي، ولكنو 

دارية الاتصالات والتفاعؿ  وسموكية وطابع ثقافي، أي أنو نتاج تطوير يشمؿ بنية تحتية وا 
مع بعضيا البعض، كما تعبر عف مجموعة التحولات المرتبطة باجتماعات التربية لإشباع 

 (.321 9191)عفاف تسُذ دابش،النظـ التعميمية بتقنيات المعمومات

محمد إبراىيـ، وتتمثؿ خطوات التحوؿ الرقمى فى المؤسسات التعميمية )محمود 
 ( فيما يمى:85-81، 8102بسمة محرـ الحداد،
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 .الاستعانة بفريؽ مف الخبراء لوضع استرتيجية شاممة لمتحوؿ ترتكز عمى النتائج 
  التى تسعى المنشأة لتحقيقيا. الأىداؼبناء استراتيجية واضحة تحدد الأوليات و 
  ليات والإجراءات اللازمة القيادة العميا ووضع الآقبؿ متابعة تنفيذ الاستراتيجية مف

 لممراقبة والتنفيذ.
  استحداث وظيفة مسؤوؿ التحوؿ الرقمى، وذلؾ لأىمية دوره فى نجاح تنفيذ

 الاستراتيجية.
 .البدء التدريجى والمتوازف فى برنامج التحوؿ الرقمى 

ومف خلاؿ الاستعانة بتطبيؽ الأدوات الرقمية داخؿ المدارس والتوجو نحو التعميـ 
، وقد عرفت المدرسة الرقمية بأنيا مدرسة ليا بالمذسطة ايشقُيةظير ما يعرؼ  الرقمي،

 Ilomaki رؤية تعتمد عمى استخداـ التكنولوجيا الرقمية، وتركز عمى العناصر التالية

Lakkala, 2018, 61)) : 
والتي تتبنى نمط القيادة الرقمية والتحويمية والمتمركزة حوؿ التشبيؾ  ايكيادة المذسطية3 .0

التكنولوجي، حيث تربط شبكة عمؿ مدير المدرسة بالمعمميف وكافة العامميف بالمجتمع 
 .المدرسي

تسمح بممارسات تدريسية قائمة عمى التعاوف وتبادؿ الخبرات  ػبهات َتطوسة يًُعًُين3 .8
  .المشتركة

 .تدمج التكنولوجيا الرقمية في أساليب واستراتيجيات التدريس طشم ايتذسيع3 .3
امتلاؾ مدير المدرسة والمعمميف والطلاب الكفاءات الرقمية والتدريب  َصادس سقُية3 .5

 .والدعػـ التقني
: وتتضمف مشاركة الطلاب في الأنشطة مماسطة المٗاسات المعاسف عًى َظتوى المذسطة .5

  .مستوي المدارس المجاورةوشبكات مدرسية بيف الطلاب عمى 

 ،بالعقمية الرقمية رؼوقد ساعدت المدرسة الرقمية عمى ظيور مفيوـ جديد ع  
السموكيات التي  والتي تشير إلى القدرة عمى استخداـ التكنولوجيا، إلى جانب مجموعة

تمكف الأفراد والمنظمات مف توقع الاحتمالات، وأكد ىذا التعريؼ عمى أىمية العقمية 
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ة والتي تكمف في امتلاؾ العامميف في حقؿ التعميـ مف مدير ومعمميف وطلاب الرقمي
كفاءات القرف الحادي والعشريف التي تمكنيـ مف التعامؿ مع الأدوات الرقمية بشكؿ 

 (Rossikhin Rossikhina, Radchenko, Marenych, 2020, 85). ناجح

 ثانيًا: أىداف التحول الرقمي 
شيد العالـ تطور كبير في عالـ التكنولوجيا والأجيزة والآلات مما دفع كؿ فئو       

مجاليا، وتحقيؽ الدقة في كفاءة العمؿ، وتوفير الوقت والجيد بفي المجتمع إلى النيوض 
حيث يعتبر التحوؿ الرقمي مف أكبر  -سواء الخاصة أو العامة -في جميع القطاعات 

سات التعميمية وتقديـ حموؿ لكثير مف المشاكؿ لضماف الأسباب المؤدية إلى نمو المؤس
 استمراريتيا والتقدـ بيا نحو مستقبؿ أفضؿ.

ويسعى التحوؿ الرقمي نحو تحقيؽ العديد مف الأىداؼ العممية والتعميمية والتي 
 :( 18، 8102)مصطفي أحمد أميف، يمكف جمعيا في النقاط التالية

المعتُذة عًى الأوسام وايظبوسة إلى بيئة تعًيُية سقُية3 ايتشوٍ َٔ ايبيئة ايتكًيذية يًتعًيِ  .0

وتعمؿ عمى تمكيف الطلاب مف  ،تتسـ بالتفاعؿ الإيجابي بيف الطلاب والمعمميف
الميارات الحياتية والشخصية التي تؤىميـ لمدراسة، علاوة عمى تنمية ميارات التفكير 

 .الإبداعي والاستنتاجي لمطلاب
ٍٍ توفير قذسٍ .8  التعميـمما يحسف ثقة العامميف في  َٔ ايؼفافية وايوضوح يًشؤية المذسطية3 عا

 .ويدفعيـ  لممشاركة الإيجابية في برامج التخطيط التمويؿ والتقويـ والإصلاح اللازمة
مف خلاؿ استخداـ التقنيات الرقمية عمى  إسذاخ تػيرات عُيكة في َؤطظات المجتُع3 .3

جيات التحوؿ الرقمي، واستخداـ التكنولوجيا لتحسيف المستوي التنظيمي وتبني استراتي
 أداء المؤسسات بشكؿ جذري.

لكونو يتغمب عمى حاجز الزماف  3توفير وإتاسة ايتعًيِ وايتذسيب لأنبر عذد َٔ الأفشاد .5
 والمكاف ولا يحتاج إلى ميزانيات ضخمة لتوفير وتجييز قاعات دراسية وتدريبية.

تاحة الفرص لمطلاب لمحصوؿ عمى المعرفة دوف إ :تحكيل المظاواة وتهافؤ ايفشص .5
 حواجز جغرافية.
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مف خلاؿ توفير المعرفة وتسييؿ الحصوؿ عمييا، علاوة عمى  دعِ عًُيات ايتُٓية3 .1
تاحتيا لجميع العامميف بالمدرسة، إلى جانب أنو ينمي الميارات ويعزز  تنميتيا وا 

 .فرص الإبداع والابتكار
وفر التحوؿ الرقمي الإمكانيات اللازمة لبناء حيث ي   3بٓاء تزتُعات َظتذاَة وتٓافظية .5

مجتمعات مستدامة وتنافسية مف خلاؿ التغيير الجذري في مختمؼ الأطراؼ، سواء 
كانوا مستيمكيف أو منتجيف عبر سمسمة مف العمميات المتناسقة مع الإجراءات اللازمة 

 لمتنفيذ.
في  أساسياوالذي تمعب فيو المعمومات والتكنولوجيا دورًا  دعِ ايتشوٍ إلى اقتصاد المعشفة3 .2

إنتاج وتوليد المعرفة ويركز عمى قدرة جميع العامميف عمى الابتكار، فكؿ فرد في 
المجتمع ليس فقط مستيمكًا لممعمومات ولكف أيضًا صانع ومبتكر ليا، ويقتضي 

عادة بنائيا ومعرفة العلاق ات التي تربط الظواىر التحوؿ الرقمي إنتاج المعرفة، وا 
بالأسباب والنتائج، وىو ما جعؿ مف عممية تدريب الطلاب والمعمميف عمى ميارات 
إنتاج المعرفة حاجو ممحو، ليصبحوا منتجيف ليا وليس 

 ,Pavlekovskaya Urintsov, Staroverova Nefedov, 2018)مستيمكيف

85) 
مي مدير المدرسة والإدارييف وجميع قد يساعد التحوؿ الرق ايتود٘ تضو ايشقُٓة الإداسية3 .2

  (013 ،9102َوضى َؼشف ايبكعاوي، ) تباع الآتياالعامميف بالإدارة المدرسية عمى 
  مواكبة التطور النوعي والكمي اليائؿ في مجاؿ تطبيؽ تقنيات ونظـ المعمومات

وىي تمثؿ استجابة فورية لتحديات القرف الحادي والعشريف والتي تتضمف ثورة 
 المعمومات والمعرفة.

  يخدـ بما تنمية الموارد البشرية واستثمار قدراتيا وتطوير الأساليب الإدارية
 المدارس .

  القضاء عمى مشكلات الإدارة التقميدية وتجويد أداء العمؿ بالمدرسة عف طريؽ
 .استخداـ أساليب رقمية تتسػـ بالكفاءة والفعالية والسرعة

 تحول الرقميثالثاً: الأىمية التربوية لم
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مع الاختراؽ المتزايد لمتكنولوجيا في حياتنا أصبح ىناؾ حاجة متزايدة لمتكييؼ 
التقنيات الرقمية في النظاـ البيئي التعميمي، فالتحوؿ الرقمي أىمية بالغة في التعميـ فيو 
يعزز بيئة التعمـ التقميدية وجياً لوجو، كما يمكِف أف ي مكف المعمميف مف ابتكار نماذج 
تربوية لخمؽ تواصؿ أفضؿ مع الطلاب، ويخمؽ بيئة تواصمية اجتماعية تفاعمية بيف 

 المعمميف والطلاب وبعضيـ البعض.

واكب جميع المؤسسات التربوية ما ىو حاصؿ حوليا وبالسرعة القصوى ف لـ ت  ا  و 
حتمًا ستتغير أوضاع المؤسسة لمسوء، والتحوؿ الرقمي ميـ في كونو يجعؿ المؤسسة 

ية أكثر كفاءة وفاعمية، وقد تصؿ المؤسسة التعميمية الرقمية الى أعمى معايير التعميم
واكبة الجودة والثبات، فضلًا عف أنو يجعميا أكثر فاعمية وكفاءة في العمؿ عف طريؽ م  

التكنولوجيا الموجودة في البيئة المحيطة، وأخيرًا جميع الموارد البشرية والمجتمع المدرسي 
 Sarvari)عظـ ما يخص التحوؿ الرقميطبقوف م  وي   ،مي متسارعيعيشوف في عالـ رق

Cevikcan, 2018, 103). 
عممية واعدة وصعبة لمغاية لإنشاء نماذج أعماؿ جديدة عد التحوؿ الرقمي وي  

وتغيير طريقة استخداـ المعمومات في الوقت الفعمي، عمى  ،وتحسيف عمميات الأعماؿ
لبيئة الرقمية أمر لا مفر منو، لآنو مف المؤكد أف الرغـ مف أف الحاجة إلى التكيؼ مع ا

مثؿ ىذا التغيير سيخمؽ قيمة لممؤسسة، لذلؾ مف الضروري التحقؽ مف كيفية إدارة ىذه 
العممية بنجاح في البيئة التنظيمية، وتحديد تأثير العناصر الثقافية في التكيؼ مع التغيير 

وؿ الرقمي، إذا ظيرت مشاكؿ ثقافية، د التحديات والإمكانيات لمتحيالتكنولوجي، وتحد
مكف أف تفشؿ صممة بشكؿ جيد ومبتكر لممنظمة ي  فحتى لو كانت الاستراتيجية الرقمية م  

في عممية التحوؿ ىذه، لأف العناصر الثقافية تمثؿ التحدي الأساسي الذي تواجيو 
 .(Oswald, G, Kleinemeier, 2017, 84))المنظمات في نجاحو

التعميمة مف أىـ المؤسسات التي مرت بتحولات جذرية وعميقة عد المؤسسات وت  
متأثرة بالتطورات التي حدثت في العقود الأخيرة، وذلؾ في إطار السعي إلى تحقيؽ 
جودتيا وتحسيف خدماتيا، كما تعد الرقمنة مف التحولات الميمة التي تشيدىا المؤسسات 
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ة كورونا، وبذلؾ أصبح قطاع التعميـ التعميمية في مختمؼ دوؿ العالـ حاليًا في ظؿ جائح
أٌَ صيذإ، ) في قمب إعصار الثورة الرقمية، منغمسًا في عممية التحوؿ الرقمي المستمرة

9190، 262). 

ف ىناؾ حاجة متزايدة، لدمج الاستخداـ الذكي لمتقنيات الرقمية لتعزيز إوعميو ف
في جعؿ التعميـ فعالًا في  تجربة التعميـ والتعمـ، ويمعب التحوؿ الرقمي دورًا حاسمًا

المدارس، كما يحتاج القادة التربوييف إلى تبني طرؽ وأساليب عمؿ جديدة تتضمف 
استخداـ التكنولوجيا الرقمية، كذلؾ يمكف اعتماد تقنيات تعميمية جديدة المعمميف مف إجراء 

 تحسينات جذرية في التقديـ الأكاديمي وعممية تقييـ الطلاب.

تصدر وزارة التعميـ بمختمؼ دوؿ العالـ تقارير عف حاؿ  وفي بداية كؿ عاـ
التعميـ في عاـ مضى، وخططيا لمعاـ القادـ، وعادة تكوف ىناؾ عناصر مشتركة في ىذه 
التقارير، وأخرى خاصة بكؿ بمد عمى حدة، فعمى سبيؿ المثاؿ اىتمت استراليا بمرحمة ما 

ا في تقريرىا جزءًا خاصًا بتعميـ ذوى قبؿ المدرسة والفئات الميمشة، بينما أضافت انجمتر 
الاحتياجات الخاصة، واىتمت الياباف بإعداد الطالب لسوؽ العمؿ، وتأىيؿ وتنمية قدرات 
المعمـ بالميارات المطموبة لتحقيؽ ىذا اليدؼ، مع تضميف التكنولوجيا الآلية كالروبوت 

 (.9190يجكافة،َٓظُة الأَِ المتشذة يًتربية وايعًِ وا)كوسيط لتوصيؿ التعميـ 

واتفقت ىذه التقارير جميعيا عمى محور تكنولوجيا التعميـ والمعمومات كجزء 
أساسي في سياساتيا التعميمية الحالية والمستقبمية، وتضمف ىذا المحور عناصر مشتركة 
بمورت دورىا في العممية التعميمية، ومنيا تغير مفيوـ تكنولوجيا التعميـ، فمـ يعد قاصرا 

يا لاستخداـ الطالب فقط، بؿ توسع ليشمؿ مساعدة أولياء الأمور في تعميـ عمى توظيف
ثراء ميارات المعمـ ودعـ استخدامو ليا. واختمفت كؿ بمد في آليات تطبيؽ ىذا  أولادىـ، وا 

واتخزت إدشاءات َتٓوعة، وَٓٗا )سٓإ تسُذ التحوؿ الرقمي التكنولوجي في نظـ التعميـ، 

 3 (9190،0ايؼاعش،
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إتاحة المعمومات الرقمية وضماف جودتيا لمطالب والمعمـ وولى الأمر، ويشمؿ ذلؾ  .0
المحتوى التعميمي والتقويـ ومتابعة أداء الطالب والأنشطة التعميمية، عمى أف يكوف 

، مع ضماف توفير البنية وبإشراؼ الوزارة معممة عمى نطاؽ قوميو ذلؾ بصورة مقننة 
 التحتية الملائمة لذلؾ.

ب عمى الميارات المرتبطة بالتعمـ الرقمي، والتي يطمؽ عمييا ميارات ما حوؿ التدري .8
التعمـ كالتعامؿ مع المعمومات والأجيزة الرقمية، والبحث عف المعمومات وتقييميا 

 وتأمينيا.
إقرار المناىج الداعمة لمتعمـ الرقمي، كالمواطنة الرقمية، والتربية مف أجؿ السلاـ،  .3

موـ الحاسب والإنترنت، وقانوف التعاملات الرقمية، والتكنولوجيا والمغة الأجنبية، وع
 الخضراء.

تبنى ما يعرؼ بػمجموعات الدعـ وىى فرؽ منتقاة مف الطلاب والمعمميف وذوى الخبرة  .5
يتـ تشكيميا داخؿ المؤسسات التعميمية لتذليؿ العقبات التي قد تنتج عف نقص الموارد 

 أو استخداـ الوسائط الرقمية.أو الميارات، وتعوؽ تعمـ الطلاب 
تبنى فكرة رعاة التعميـ مف الييئات والمؤسسات القومية التي تدعـ فمسفة التعميـ  .5

الوطنية بالإمكانات المادية والبشرية، كبناء المدارس وتجييزىا، وتدريب المعمميف، 
 ونشر الوعى المجتمعي فيما يتعمؽ بتوظيؼ التكنولوجيا الرقمية في التعميـ، ومحو

 الأمية التكنولوجية.
استخداـ منظومة مف الأجيزة، وأنظمة التشغيؿ، والبرمجيات التى تسمح باستخداـ  .1

جميع الأصوؿ بكفاءة تشغيمية غير منقطعة. مع ضماف مستوى خدمة مناسب 
لممستفيديف عبر فرؽ مينية مسؤولة عف إدارة المنظومة التقنية سواء أكانت الأنظمة 

 .ية الرقمية محمية أـ سحاب

ليست بذات قيمة إذا خلا ميدانيا مف المعمـ الكؼء القادر  التعميميةإذف فالعممية 
عمي تحمؿ مسؤولياتو ومعالجة تبعاتيا، فشخصية المعمـ وقدراتو ودافعيتو وتمكنو مف 
مادة تخصصو، وأسموبو في تنظيـ البيئة التعميمية الملائمة تتوقؼ عمي البرامج التدريبية 
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كتساب الميارات الخاصة بطرؽ التدريس، لذلؾ فقد اىتمت الدوؿ التي يتمقاىا لا
عممييا مف خلاؿ التأكيد عمي إعداد برامج تدريبية وثقافية لرفع والمجتمعات المختمفة بم  

 كفاءتيـ التدريسية.

مكف تحقيؽ التنمية المستدامة مف خلاؿ الحموؿ التكنولوجية أو الأنظمة لا ي  و 
غي ر طريقة تفكيرنا وعممنا، ية وحدىا، فنحف بحاجة إلى أف ن  السياسية أو الصكوؾ المال

الأمر الذي يفرض توفير نوعية تعميـ وتعم ـ مف أجؿ التنمية المستدامة عمى جميع 
المستويات وفي جميع البيئات الاجتماعية، ويتمثؿ ىدؼ التعميـ مف أجؿ التنمية 

الحالية والمستقبمية مواجية بن اءة المستدامة في تمكيننا مف مواجية التحديات العالمية 
وخلا قة، وفي إنشاء مجتمعات أكثر استدامة وسيولة في التكيؼ)منظمة الأمـ المتحدة 

 (.8180لمتربية والعمـ والثقافة،

في مجالات تطوير التعميـ والإدارة عمى أىمية  الحديثة التربويةيات ؤكد التوج  وت  
التعميـ، وقد أصبحت الأصوؿ الفكرية تفوؽ رأس الماؿ الفكري والبشري داخؿ مؤسسات 

في أىميتيا وقيمتيا الأصوؿ المادية في مختمؼ المؤسسات، وخاصة في إطار السعي 
مكف أف تقود بدورىا في نحو تطبيؽ منظومة الجودة في مؤسسات التعميـ العالي، والتي ي  

مدعوة إلى التحوؿ نحو اقتصاد المعرفة؛ ولذا فقد أصبحت مؤسسات التعميـ العالي 
تطوير رأس الماؿ الفكري والبشري بيا مف خلاؿ تطبيؽ عمميات التعميـ والتدريب وتنمية 

 (.252، 9102)تسُذ إسماعيٌ ايظيذ،الميارات لجميع الأفراد والعامميف بيا 

في الدوؿ النامية ضرورة الاستفادة منو بكافة  الرقميأىمية التحوؿ وتقتضي 
نتاج، والرفاىية وبالتالي تحقيؽ التنمية لتحوؿ خدمة لزيادة الإنواعو، ليكوف ىذه اأأشكالو و 

الاقتصادية والاجتماعية والثقافية، حيث ترمي غاية الدوؿ النامية في التنمية إلى تعزيز 
تكنولوجيا المعمومات والاتصالات، وتزايد استخداميا لإحداث أثر إيجابي في النمو 

المعمومات ينطوي عمى إمكانات كبيرة لمتعجيؿ  الاقتصادي، ولأف الترابط العالمي بثورة
بالتقدـ البشري، وسد الفجوة الرقمية بيف الدوؿ المتقدمة والدوؿ النامية. اف الدوؿ النامية 
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تحاوؿ المحاؽ بيذا التطور خصوصًا مع انتشار الإنترنت، وتحقيؽ زيادة في مؤشرات 
ية الى السيادة العالمية مف خلاؿ أىداؼ التنمية المستدامة، وتجاوز مفيوـ السيادة الوطن

 المواطنة الصادقة الممتزمة بخدمة بمدىا.

  رابعًا: فوائد التحول الرقمي بالمدارس الثانوية
فرض التحوؿ الرقمي عمى المؤسسات الاستفادة مف التقنيات الحديثة لتكوف أكثر 
إدراؾ ومرونة في العمؿ والقدرة عمى التجديد والابتكار، وبيذه السمات نتمكف مف مواكبة 
العصر ومواءمة الاحتياجات المتجددة بشكؿ أسرع، ولمتحوؿ الرقمي بالغ الأثر في 

وتنمية كفاءتيا، ويمكف توضح أىـ فوائد التحوؿ الرقمي  الارتقاء بالمؤسسات التعميمية
  ، (0850، 8181)جماؿ عمي خميؿ الدىشاف، سماح السيد محمد السيد،  فيما يمي 

 .(28-8102،25،  رضواف الرحمف أبو المجد)عبد
تقميص الحدود المكانية والزمانية في التعميـ: حيث أتاح التحوؿ الرقمي فرص التعمـ   .0

التقيد بالحدود الجغرافية أو الزمنية، ودوف حدود لعدد الطلاب الذيف لمطلاب دوف 
 .ي مكف أف يعمميـ المعمـ، وىو ما قضى عمى مشكمة الكثافة الطلابية

ديناميكية التفاعؿ: حيث يجعؿ التحوؿ الرقمي مف المتعمـ مشاركًا ومتفاعًلا بصورة  .8
ت، وتعتمد طرؽ التدريس عمى إيجابية، كما أنو ينمي قدرة المتعمميف عمى إدارة الذا

 تحفيز الطلاب عمى التعمـ .
تقميص ميزانية المدرسة: حيث أصبحت المؤسسة التعميمية، ليست بحاجة  .3

لمخصصات مالية لبناء مباني أو فصوؿ، وأصبحت البرامج التعميمية متاحة لجميع 
ساعة سواء مف خلاؿ الفيديو التعميمي أو الاطلاع عمى  85الطلاب عمى مدار 

 المواقع التعميمية عمى شبكة الإنترنت.
التعميـ مف نظير إلى نظير مف خلاؿ الشبكات الرقمية: حيث سيمت الشبكات الرقمية  .5

التعميـ بيف النظراء، مف خلاؿ وسائؿ التواصؿ الاجتماعي مثؿ: الفيسبوؾ واليوتيوب، 
كار والبناء والتي وفرت بيئات تعمـ جديدة تعتمد عمى الاستكشاؼ الفكري وتبادؿ الأف

الجماعي لممشاريع، كما يمكف  لمطلاب الحصوؿ عمى تعميقات ميمة مف أقرانيـ، 
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وتعمـ، الميارات مف خلاؿ التعاوف المشترؾ في الأنشطة، ولا تشترط ىذه الشبكات 
وجود الطالب والمعمـ في نفس المكاف الجغرافي، حيث تعتمد ىذه الشبكات الرقمية 

 يريف.واحد مقابؿ الكث نمط تعميـ
توفير فرص التعمـ مدى الحياة : يدعـ التحوؿ الرقمي النموذج الاجتماعي لأسموب  .5

حياة الأفراد، والذي يتيح الفرصة لإمكانية الحصوؿ عمى المعرفة وتطويرىا بشكؿ 
مستمر، وىو ما يوفر بيئة تتيح فرصًا لمتعميـ مدى الحياة، وتصميـ مسارات تعميمية 

 مرنة لجميع الأفراد.
الفرصة لممعمـ لاستخداـ استراتيجيات تدريس متنوعة: والحصوؿ عمى تعميقات  إتاحة .1

دورية، كما يتيح الفرصة لمطلاب كي يصبحوا مشاركيف أكثر نشاطًا في العممية 
 التعميمية.

سرعة إنجاز الأعماؿ والأنشطة: مف خلاؿ تبسيط إجراءات العمؿ، وسيولة حفظ   .5
تاحة الاطلاع عمييا لجميع العامميف في أي  المعمومات وسرعة تخزينيا واسترجاعيا وا 

 وقت وأي مكاف .

مما سبؽ يتضح أف لمتحوؿ الرقمي فوائد عديدة تعود عمى جميع المنظومة 
البشرية داخؿ المدرسة بداية مف المدير مرورًا بالمعمـ ثـ الطالب، فيو يساعد عمى تشكيؿ 

، معتمديف عمى توظيؼ الفكر الطريقة التي يفكر ويتفاعؿ بيا الأفراد داخؿ المدرسة
الإبداعي في استخداـ الأدوات والتقنيات الرقمية، والذي يساعد عمى توليد المعرفة بشكؿ 

 مستمر. 

 خامسًا: خصائص التعميم الرقمى بالمدارس الثانوية 
تتمثؿ خصائص التعميـ الرقمي بالمدرسة الثانوية فيما يمي)تامر كامؿ  

 (:882-882، 8105محمد،
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المشاركة تكوف آنية بيف المرسؿ والمستقبؿ وتصؿ الرسالة مباشرة، وتكوف  التفاعمية: .0
غير خاضعة لمرقابة وتحمؿ عادة قيـ عالمية بيف المتواصميف أكثر مف أنيا محمية أو 

 قومية.
ىنا يمكف إرساؿ الرسالة واستقباليا فى الأوقات التى تناسب المستفيد  اللاتزامنية: .8

ر لممتعامميف مع الرسائؿ الاتصالية التحرر مف قيود الزماف منيا، وىو ما يسي
 والمكاف.

بمعنى أنو إذاكانت اللاتزامنية تحرر المستقبؿ مف قيود الزماف والمكاف فإف  الحركية: .3
 الحركية يتولى استكماؿ تحرير المرسؿ مف قيود الزماف والمكاف.

نية دولية حتى تتبع المعمومة بمعنى أف البنية الجديدة لوسائؿ الاتصاؿ ىى ب الكونية: .5
المسارات المعقدة لعقد المسالؾ التى يتدفؽ عمييا رأس الماؿ إلكترونيا عبر الحدود 
الدولية كذلؾ تتبع مسار الأحداث الدولية فى أى مكاف فى العالـ، وىذا ما يدخؿ فى 

 إطار عولمة العالـ.

 سادسًا: التعميم الرقمي في ظل التحولات الرقمية 
عمـ ىو السر المتأصؿ وراء رفعة الشعوب وتقدـ الأمـ وتفوقيا؛ لذا سيظؿ ال

يحرص العالـ عمى إيصاؿ العمـ لأىمو والراغبيف فيو وفؽ أفضؿ السبؿ والتقنيات المتاحة 
والممكنة، بعد أف كاف السبيؿ الوحيد لنقؿ العمـ والمعرفة في الماضي ىو المعمـ عف 

ادثة المشتركة بينو وبيف المتعمـ، ومف ثـ كاف طريؽ الشرح وتبادؿ الاستفسارات والمح
عدد المستفيديف محدودًا، أما في العصر الراىف، فقد قادت التقنية الرقمية إلى تطورات 
كبيرة في المجالات المختمفة بلا استثناء، والذي كاف التعميـ مف أبرز المجالات التي 

الأجيزة المرتبطة بيا وشبكات أسيمت فييا تمؾ التقنية بشكؿ فاعؿ مف خلاؿ الحواسيب و 
 ،9102)صفاء حميذ، في العممية التعميمية ةجذري تغييراتالإنترنت وغيرىا، بؿ إنيا أفرزت 

006 .) 
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وقد شيدت تقنيات التعميـ الرقمي تطورا كبيرا وانتشارا واسعا في السنوات السابقة 
مدرسيف والطمبة لمدوات فعالة في نقؿ المعمومات العممية أصبحت أفي معظـ دوؿ العالـ و 
لى تطوير الأساليب التعميمية للاستجابة إيصاليا إلييـ، مما أدى ا  في مختمؼ البمداف و 

والمواءمة مع ىذه المستحدثات حيث وضعت العالـ أماـ ثورة جديدة في مجاؿ التعميـ، 
) تسُذ ي جميع المؤسسات التعميمية وفتحت الأفاؽ الواسعة لأنواع جديدة مف التعميـ ف

  (.019 ،9102يطفي داد،
ظؿ التحوؿ الرقمي في زيادة إمكانية اتصاؿ  وقد تتضح أىمية التعميـ الرقمي في

أىـ مبررات التنمية المينية الرقمية  ومفالطلاب فيما بينيـ واتصاليـ بالمؤسسة التعميمية. 
مؤسسات التعميـ وفي مخرجاتو، والتوجو  لممعمميف ىو تحقيقًا لجودة النوعية في برامج

نحو التقييـ العالمي ليا، بالإضافة إلى مواكبة التطورات المتسارعة في شتى المجالات 
 والتفاعؿ معيا والاستفادة منيا.

 المحىر انثاٍَ: انتًُُح المهُُح انرقًُح نهًعهًين
بما يتلاءـ مع  التعميمية عد التنمية المينية الرقمية لممعمـ أساس تطوير المنظومةتً 

لمتأكد مف نجاح المعمميف فى ربط أىداؼ التدريس المعاصرة،  التحولات الرقمية
بنمو المعمـ فى عممة وليس عمى والاىتماـ متابعة المعمـ وتقييمة تتـ بإحتياجات متعممييـ 

ة يكوف عمى كيفية بناء المعمميف ليويتيـ الميني فالاىتماـكفاءة وجودة تدريسة فقط 
وتفاعميـ مع الطلاب وانعكاسيا عمى أدائيـ فى الفصؿ لذلؾ فالغرض الرئيسى لمتنمية 
المينية ىو الارتقاء بجودة التدريس الذي ينتج عنو جودة فى تعميـ جميع الطلاب 

 بالمدرسة.

 أولًا: مفيوم التنمية المينية الرقمية
ى تحسيف قدرات ت عرؼ التنمية المينية الرقمية بأنيا عمميات منظمة تيدؼ إل

أكثر فعالية وكفاءة لمواءمة متطمبات سوؽ العمؿ، وحاجات المعمميف  المعمميف لتكوف
حداث تغيرات إيجابية في توجياتيـ  أنفسيـ وتطوير الجوانب الأدائية لممعمميف وا 
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الأكاديمية وسموكياتيـ وتحسيف بيئة العمؿ مف أجؿ تحقيؽ الجودة في المؤسسات التربوية 
 (.8102،308إبراىيـ فتحي،)نيى 

كما ت عرؼ بأنيا عممية نمو مستمرة وشاممة لجميع مقومات مينة التعميـ تؤدى 
إلى تحسيف كفاءات المعمميف المينية الرقمية، وتزيد مف معرفيـ ومياراتيـ وسموكياتيـ 

 (.85، 8185التي يتطمبيا عمميـ التعميمي )خالد إبراىيـ العفيصاف، المينية الرقمية

رؼ بأنيا عممية تأىيؿ مستمرة ودائمة ومقصودة لتطوير ميارات المعمميف وتع
الرقمية مواكبة لمتحولات الرقمية المعاصرة وتمبية لاحتياجاتيـ. وىي عممية تنمية مستمرة 
دائمة واستراتيجية مقصودة يتـ تقديميا بديلًا عف سياسات التنمية القائمة التقميدية بيدؼ 

 (.082، 8188رقمي وتمبية احتياجاتو )شنودة صابر شاكر، مواكبة تعميـ العصر ال

 ثانيًا: أىمية التنمية المينية الرقمية لممعممين
عد المعمـ الركيزة الأولى في تحقيؽ أىداؼ التعميـ مف أجؿ ميارات الحياة ي  و 

ولمقياـ بيذا الدور يحتاج المعمموف إلى تنمية مياراتيـ بالشكؿ الذي يمكنيـ مف تمؾ 
الميارات والتطبيؽ الفعاؿ ليا، كما يحتاج المعمموف أيضًا لوجود دليؿ إرشادي مكتوب 

 Harvard)لكيفية التخطيط لمدرس في التعميـ وكيفية تدريسو لمطالب بشكؿ رقمي )

University, 2018, 3. 
عد المعمـ العامؿ الرئيسي لمنجاح في إصلاح المقررات في نظاـ التعميـ لأف كما ي  

ذلؾ يتطمب مف المدرس الذىاب لما ىو أبعد مف التخصص في أحد المواد العممية، فإذا 
لـ يكف المعمموف عمى اقتناع تاـ بمميزات التغيير والتحديث، فمف يتولد لدييـ الحماس 

ذا لـ يتمكن وا مف فيـ ما ي دعى ليـ، أو لـ يتـ إعدادىـ بالشكؿ الكافي الكافي لمتطبيؽ، وا 
لتقديـ المحتوى التقني الجديد مف خلاؿ طرؽ التدريس الملائمة لذلؾ، فسوؼ تنيار 
إجراءات إصلاح المنظومة التعميمية، فتطوير التوجيات والميارات المرغوبة يتطمب 

بدورىا تحتاج إلى تمكف المعمميف  الابتكار والتخطيط وتنفيذ استراتيجيات تدريسية والتي
مف بعض الميارات، فعمى سبيؿ المثاؿ أثناء تطوير نظاـ التعميـ الاسكتمندي بيف عامي 
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وضعت ىيئة تطوير المناىج أمالًا كبيرة عمى المعمـ، مما يعنى أف ـ 8115/8112
ات، المعمـ عميو التخطيط بشكؿ متسؽ وعميؽ لمخطوات الملائمة وكيفية مواجية التحدي

)منظمة الأمـ  لتحقيؽ التقدـ المطموب لدعـ تطوير ميارات التفكير العميا لدى الطلاب
 (.8180المتحدة لمتربية والعموـ والثقافة،

ويستوجب عمى المعمميف القياـ بتحولات جذرية في أنماطيـ التدريسية التقميدية، 
ؿ والاكتشاؼ، ومف الحفظ فعمييـ الانتقاؿ مف التعميـ المفظي إلي التعميـ بالمعنى والعم

والتمقيف والحصوؿ عمى المعمومات بشكؿ فوري، إلى ابتكار طرؽ لتعميـ الطلاب كيؼ 
ممستقبؿ ليتعمموا مدى الحياة، فيجب عمى المعمميف تعمـ الكفايات والميارات المناسبة 

 لاب، ولا سيما في ظؿ الاتفاؽ العالمي عمى الدورطحتى يتمكنوا بدورىـ مف تعميميا لم
 Carlsson)المحوري لممعمميف وأىميتو المتنامية في نمو الطلاب وتعميميـ 

Lindqvist, 2019, 247.) 
التدريب الفعاؿ أىميتو في الميداف التربوي الذي يرى بعض التربوييف بأنيا  يحتؿو 

عداد منسوبي ىذا الميداف مف معمميف ونحوىـ، بؿ ويرى البعض إلا تقؿ أىمية عف 
عمى تدريب المعمـ أكثر مف التركيز عمى إعداده، وذلؾ لأف برامج التركيز  بضرورة

التدريب المستمر تعمؿ عمى زيادة قدرات ومعارؼ وميارات العامميف، وتزيدىـ بما يستجد 
 في مجالات تخصصيـ وحؿ ما يعترضيـ مف مشكلات ضمف نطاؽ عمميـ معموماتمف 

 (.80، 8181ىدى يحيى اليامي، )

بطبيعتو وأىدافو حمقة مكممة للإعداد والتدريب قبؿ الخدمة لذا فيشكؿ التدريب 
وأثناء الخدمة فلابد مف إجراءىا لتأميف الكفايات المينية والعممية لممعمميف في ضوء 

  معطيات التحوؿ الرقمي والتطورات الطارئة واليائمة عمى وظيفة المعمـ ومقتضياتيا.

صلاح التعميـ لمواجية ف التنمية المينية لممعمـ السبيؿ لتطإوعميو ف وير وا 
رات التي يشيدىا المجتمع، حيث يشيد المجتمع في الآونة المعاصرة العديد مف يالتغي

تاحة فرص  المتغيرات المجتمعية، والانفتاح عمى الثقافات الأخرى، وتحقيؽ الديمقراطية، وا 
 مي.تعميمية متوافقة مع متطمبات السوؽ، مما كاف لو انعكاس عمى النظاـ التعمي
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والتنمية المينية لممعمميف ليس فقط عبارة عف عمميات تعمـ معارؼ وطرؽ 
نما يتخطى ذلؾ يوسموكيات جديدة تؤدي إلى تغي رات في قابمية الأفراد لأداء أعماليـ، وا 

إلى تعمـ الرؤى والرسالة والميمة والأىداؼ والاستراتيجيات والممارسات والسياسات 
وىى بذلؾ عنصر ميـ مف عناصر التنمية الإدارية والفمسفات فيو نمذجة لمسموؾ، 

لممنظمات، لذا فإف المنظمات التي تتبنى تطبيؽ المفاىيـ والمصطمحات الحديثة تحتاج 
إلى إحداث تغيير في سموؾ واتجاىات وقيـ وقناعات الأفراد العامميف مف خلاؿ غرس 

اعي والمشاركة في اتخاذ ميارات مينية ورقمية في ىذه المفاىيـ مثؿ التعاوف والعمؿ الجم
القرار والرقابة الذاتية وأىمية العمؿ، وفتح قنوات الاتصاؿ ولا يمكف تحقيؽ ذلؾ إلا مف 
دارياً عمى تمؾ الميارات بصورة سميمة، فلا  خلاؿ تييئة الأفراد وتدريبيـ رقميًا ومينيًا وا 

لا معنى أف يتوقع مف العامميف أداء أعماليـ بميارة عالية دوف أف يتـ ت دريبيـ مسبقا، وا 
)فاطُة عبذ اتذُيذ اتروادة ، سيؤدي ذلؾ إلى مقاومة أي عممية تطوير أو تغيير رقمي 

9101، 91.( 

فإذا لـ يكف المعمموف عمى قدر مف الفيـ والاقتناع التاـ بالأىداؼ المرجوة فمف 
يمكنيـ القياـ بعمميـ بالحماس الكافي، كذلؾ إذا لـ يتـ إعدادىـ بالشكؿ الملائـ لف 

ساليب واستراتيجيات التدريس الحديثة الملائمة لتحقيؽ التعميـ مف أاستخداـ  يتمكنوا مف
 الحياة. أجؿ ميارات

وتيتـ الدولة بالمعمـ بشكؿ كبير لأنو حمقة الوصؿ في تحقيؽ أىداؼ العممية       
التعميمية، وىناؾ بعض الجيود الحثيثة التي قامت بيا الدولة لدعـ تعمـ الميارات الخبرات 
والتنمية المستدامة لممعمـ أثناء الخدمة ليتمكف مف أداء الدور المنوط بو عمى الوجو 

ـ تـ عمؿ برنامج لتطوير التعميـ الثانوي العاـ، وىو 8101ذلؾ، في الأمثؿ ومف أمثمة 
برنامج لتوفير نظاـ ي حسف عمميات التعميـ والتعمـ بما يتماشى مع المعايير العالمية، 
ويتضمف ذلؾ التطوير التنمية المينية المستمرة لممعمـ أثناء الخدمة ومده بالخبرات 

 .(9106ايتعًيِ،وصاسة ايتربية و) والميارات المختمفة
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ف أي تطوير لممقررات التعميمية والأنشطة وطرؽ التدريس أو أيتضح مما سبؽ 
حتى في الوسائؿ التعميمية يعد غير ذي قيمة إذا لـ يصاحبو إعداد وتدريب لممعمميف 
الذيف يقع عمييـ عبء توصيؿ المعمومات وتدريب الطلاب عمى إجادة الميارات 

 المطموبة، وتحقيؽ أىداؼ العممية التعميمية. 

 ين الرقمية لممعمم المينية ف التنميةأىداثالثاً: 
تساعد  لممعمميف أمر في غاية الأىمية لذا فإنيا الإلكترونيةإف التنمية المينية 

محمود فتوح ) ما يمي تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ التربوية ومف أىميا المعمـ عمي 
 (:502،  8105محمد، 
  جديد ومستجدمواكبة المستجدات في مجاؿ التخصص وتطبيؽ كؿ ما ىو. 
  ترسيخ مبدأ التعمـ المستمر والتعمـ مدي الحياة والاعتماد عمى أساليب التعمـ الذاتي

  .الإلكترونية
 .تعميؽ الالتزاـ بأخلاقيات مينة التعميـ والتعمـ والتقيد بيا 
 تحديث معمومات المعمميف ومياراتيـ وفؽ المعطيات الجديدة في المعرفة الإنسانية. 
 وظيؼ تقنيات التعميـ واستخداميا في ايصاؿ المعمومة لممتعمـ بشكؿ تنمية ميارات ت

 .فعاؿ
 التغمب عمى مشكلات التنمية المينية وأساليب التدريب التقميدية. 
 إعداد المعمميف لمحياة في عصر الثقافة المعموماتية. 
  تمكيف المعمميف مف ميارات استخداـ مصادر المعمومات والأبحاث عف كؿ ما ىو

 .ومتطورجديد 
 تطوير كفايات وميارات التقييـ بأنواعيا وخصوصًا ميارات التقييـ الذاتي. 

وأيضًا مف أىداؼ التنمية المينية لممعمميف تنمية كفاءات المعمـ مدى الحياة، 
وتشجيع التطوير والتعمـ الذاتي والعمؿ عمى تلافي أوجو القصور في الإعداد قبؿ 

تنموية متكاممة وفعالة تسعى إلى تنمية وتطوير  الالتحاؽ بالخدمة عبر توفير برامج
التعميـ، والإلماـ بالطرؽ التعميمي الحديثة، وتغيير سموكيات المعمـ واتجاىاتو إلى 
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الأفضؿ، وتذكيره بدوره ومسؤولياتو في العممية التعميمية، ومساعدة المعمـ حديث التخرج 
واقؼ الجديدة في ميداف العمؿ للإطلاع عمى القوانيف والنظـ، حتى يستطيع مواجية الم

  .(85، 8101ميا زايد العنزي، ) ولتعزيز ثقتو بنفسة

ومف خلاؿ ما سبؽ مف عرض ىذه الأىداؼ يتضح أف التنمية المينية الرقمية 
تساعد المعمميف في تجديد وتطوير أدائيـ الميني، وتعزيز خبرات المعمـ في مجاؿ 

تعميمية،  وخمؽ بيئة ثقافية تفاعمية بينيـ مف التخصص، وأيضًا تساعد في خمؽ بيئة 
خلاؿ تبادؿ الخبرات والحوارات والمناقشات اليادفة لمتنمية المينية لدييـ، وترسيخ مبدأ 
التعميـ المستمر والتعميـ مدى الحياة، والاعتماد عمى أساليب التعمـ الذاتي، والتعميـ 

 الرقمي.

  لممعممينمبررات التنمية المينية الرقمية رابعًا: 
تعد عممية تحسيف التعميـ والتعمـ مف أولويات الكثير مف الدوؿ سواء كانت نامية 
أو متقدمة  وذلؾ  للاعتقاد السائد بأف ىذه العممية تسيـ بشكؿ حقيقي في تحقيؽ أىداؼ 
الدوؿ وآماليا المستقبمية، ويعتبر إعداد المعمـ مف أىـ العوامؿ التي تساعد في تحقيؽ 

 .ربوية المرجوة النيضة الت

لممعمميف مكانة ميمة في التنظيمات الاكاديمية  الرقمية وتحتؿ التنمية المينية
المتقدمة، ولعؿ السبب في ذلؾ ىو الدور الذي تمعبو في تنمية الكفايات البشرية، وما 
يترتب عمى ذلؾ مف تطوير لكافة مجالات العمؿ الميني وتحقيؽ أىداؼ المؤسسات 

وفاعمية، وتحقيؽ مستوى عالي مف الإشباع الشخصي لممعمـ نفسو، حيث  التعميمية بكفاءة
إف الشعور مف قبؿ المعمـ بالحاجة إلى التنمية المينية ىو شعور صحيح يدؿ عمى 
الحرص لتغيير سموكو في الاتجاه المرغوب ، وتتضح أىمية التنمية المينية الرقمية 

 :(581 ، 8102منى محمد الزىراني، )لممعمميف فيما يمي 
  يساعد التدريب الرقمي في التغمب عمى معوقات التدريب التقميدي لممعمـ حيث يساعد

عمى تحسيف مستوى التدريب وتحديث المحتوى التدريبي، وزيادة أعداد المتدربيف 
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والسماح لممتدرب بتكرار الأنشطة التدريبية، إضافة إلى إمكانية الاستفادة مف مختمؼ 
تاحة الفرصة لممعمميف للاشتراؾ بالبرامج التدريبية المواقع الرقمية  الموجية لمتدريب وا 

 .في أي وقت وفي أي مكاف
  تطوير الأداء التدريسي لممعمميف حيث يتـ تدريبيـ عمى استخداـ شبكة الإنترنت

والتجوؿ في الصفحات الرقمية والبحث عف معمومات محددة مف خلاؿ محركات 
ت التي تفيدىـ، والاستفادة مف مصادر المعرفة المتاحة، البحث المختمفة، ونقؿ الممفا

حيث يمكنيـ مف خلاؿ الإنترنت الوصوؿ لمصادر عديدة وبرامج وبحوث ودراسات 
 تساعده عمى تنمية مياراتو وقدراتو.

  يساعد التدريب الرقمي المعمميف عمى الاطلاع عمى الجديد في مجاؿ تخصصو
ينو عمى معرفة نتائج البحوث في مجاؿ العمؿ ويقدـ لو العديد مف المصادر التي تع

الميني والمجاؿ الأكاديمي المتعمؽ بتخصصو والتي يسيؿ الحصوؿ عمييا مف خلاؿ 
 الإنترنت.

  وتيدؼ التنمية المينية الرقمية لممعمميف إلى تقديـ معمومات وتنمية ميارات ذات
ات الحاصمة مستويات متقدمة في التخصص، أو التعرؼ عمى المستجدات والمتغير 

في تخصص ما، أو مجاؿ مف المجالات التعميمية، وأعاده تأىيؿ بعض المعمميف 
 ليصبحوا قادريف عمى أداء مياـ ووظائؼ جديدة. 

يتضح مما سبؽ أف التنمية المينية الرقمية ليست لرفع الأداء الميني لممعمميف 
عميمية تستفيد مف فحسب؛ بؿ تتعدى ذلؾ لتصؿ إلى العممية التعميمية، فالمؤسسة الت

إنتاجية المعمـ وكذلؾ المجتمع الخارجي، ومف خلاؿ التنمية المينية الرقمية تستطيع تزويد 
المعمـ بما قد ينقصو مف ميارات أساسية لـ يتطرؽ ليا خلاؿ فترة البحث والإعداد 
ا لمتخصص وكذلؾ يتـ الاستفادة مف الثورة الرقمية والأساليب والطرؽ الحديثة التي يطمبي

 .تخصصو ويتـ التخمص مف الطرؽ القديمة التقميدية



 م0205أغسطس   - ( 3ع ) -( 8مج )                     تنمٌة المهنٌة الرقمٌةمتطلبات تحقٌق ال    
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 022-                        

إف التنمية المينية الرقمية لممعمميف تعتبر مف أىـ متطمبات التعميـ الرقمي في 
المنظومة التعميمية وخاصة في ضوء معطيات التحوؿ الرقمي، ومف أىـ مبررات التنمية 

        (Farrugia Chels, 2017, 14533) المينية الرقمية لممعمميف ما يمي

  التطور التقني وانعكاساتو عمى العممية التعميمية، مف حيث توظيؼ تقنيات المعمومات
والاتصاؿ وتقنيات التعميـ والتعمـ، فقد أثرت عمى نظـ التعميـ وأساليبو مما تتطمب 
زيادة الاىتماـ بالتنمية المينية الرقمية لممعمميف بغية تحسيف فعاليات المخرجات 

 التعميمية.
  التغيير الذي حصؿ في أدوار المعمميف، فتطور تقنيات الاتصاؿ، وتعدد مصادر

التعمـ أدى إلى إحداث تغييرات جوىرية في متطمبات الموقؼ التعميمي مف حيث 
وسائؿ نقؿ المعرفة وأدوار المعمميف التي تحولت مف الأدوار التقميدية التي تعد 

مرشد لطلابو، وبالرغـ مف ذلؾ فقد المدرسة مجرد ناقؿ لممعرفة إلى ميسر ليا و 
أشارت الدراسات إلى أف معظـ المعمميف في المؤسسات التعميمية البريطانية ينقصيـ 
التدريب عمى ممارسة التدريس وىذا الوضع ينطبؽ أيضا عمى المؤسسات التعميمية 

 التقميدية.
 يشكؿ تحديًا  تحدي جودة النوعية في التعميـ، فتحقيؽ جودة النوعية في التعميـ أصبح

 يواجو مسئولي مؤسسات التعميـ.
 3فالعالـ شيد منذ منتصؼ القرف العشريف تزايدًا في إنتاج المعرفة  الاْفذاس المعشفي

بأنواعيا، وقد أشارت الدراسات في أوائؿ الثمانينات إلى أف المعرفة صارت تتضاعؼ 
لمعرفة كؿ سبع سنوات، وفي أواخر التسعينات كاف الحديث عف تضاعؼ حجـ ا

كؿ عاميف ونصؼ تقريبًا، بؿ ىناؾ دارسات تشير إلى أف تضاعفيا كؿ  العممية
 ثمانية عشر شيراً كما ورد في أحد خطابات الرئيس الأمريكي الأسبؽ بؿ كمينتوف.

 يات الإعداد والتدريب مثؿ التأكيد عمى الاحتياجات مظيور بعض القضايا في عم
، والموضوعية مقابؿ الذاتية، والثبات الانفعالي المستقبمية مقابؿ الاحتياجات الحالية
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مقابؿ عدـ الثبات، والإتقاف مقابؿ العمومية، والتقييـ العالمي مقابؿ معيار التقييـ 
 .المحمي، والممارسة الإبداعية مقابؿ الممارسة الحالية

  دراؾ العلاقات التبادلية فيما بينيما، وشموؿ ذلؾ في إدرؾ وحدة العموـ والمعارؼ وا 
 الحدود الموضوعية لمعموـ الطبيعية والاجتماعية والإنسانية.

تحقيؽ مف أىـ مبررات التنمية المينية الرقمية لممعمميف  أف تشير الدراسة الحاليةو 
مخرجاتو، والتوجو نحو التقييـ العالمي ليا، بالإضافة إلى و برامج مؤسسات التعميـ  جودة

 ت والتفاعؿ معيا والاستفادة منيا.مواكبة التطورات المتسارعة في شتى المجالا

 تنمية المينيةالالاستفادة من التحول الرقمي في تطوير برامج خامسًا: 
  لممعممين الرقمية
عتبر التدريب والتنمية قبؿ الخدمة وأثناء الخدمة والتدريب المكثؼ الموسع ي  

وتكثيفيـ ببرامج والدعـ المستمر مف الأمور الضرورية لممعمميف الذيف يجب تزويدىـ 
وللاستفادة مف التحوؿ  التنمية المينية لرفع قدراتيـ وتنمية مياراتيـ العممية والرقمية،

لا  اجزءً  أصبح التعميـ الرقميو . لممعمميف الرقمية تنمية المينيةالالرقمي في تطوير برامج 
عميـ الرقمي ف التوجيات المستقبمية تشير إلى  أف التإيتجزأ مف العممية التعميمية، بؿ 

عمى الأنظمة التعميمية  بحيث تصبح المدرسة ىي مصدرًا لمتعميـ  وسوؼ يفرض نفس
ولقد تأثرت البيئة التعميمية بالتحوؿ الرقمي، وتنوعت أوجو ىذا التأثير ما  وليس مكانًا لو.

بيف تطوير تقني ليذه البيئات وبيف تحسيف لخصائصيا ووظائفيا، حيث يعتمد أسموب 
عميـ التقميدي عمى أماكف ذىاب الطالب والمعمـ إلى مقر الدراسة في مواعيد وطبيعة الت

محددة، وبالتالي فأف الحضور قد يحدث التفاعؿ الحقيقي القائـ عمى الاندماج بيف المعمـ 
والطالب في الموقؼ التعميمي مف خلاؿ الاتصاؿ والتفاعؿ وجيًا لوجو، مما يجعؿ 

ر تأثيرًا في تحقيؽ الأىداؼ المرجوة عبر الوسائط التقميدية العلاقة بيف المعمـ والمتعمـ أكث
 ُهٔ الاطتفادة  َٔ ايتشوٍ ايشقُي في الآتي3ويُالمتاحة 
 



 م0205أغسطس   - ( 3ع ) -( 8مج )                     تنمٌة المهنٌة الرقمٌةمتطلبات تحقٌق ال    
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 022-                        

التحول الرقمي ودورة في تحويل المعمم من مقدم لممعمومات إلى موجو  - أ
 ومدرب وميسر لمتعميم:

لمتعمـ ىو نموذج يقدـ عمى اساس التعميـ المباشر، إلى أف ىذا   التقميديالنموذج 
النموذج يتحوؿ حاليا إلى تعميـ موجو بواسطة المتعمـ وىو ما يعرؼ بنموذج التعميـ الغير 
مباشر، وىذا التحوؿ يتطمب مف المعمـ أف يعيد النظر في ما يعرؼ بنموذج التعميـ غير 

مـ أف يعيد النظر في دوره التقميدي المرتكز عمى المباشر، وىذا التحوؿ يتطمب مف المع
، 9109)وييذ طالم تسُذ ، التدريس المباشر وتقديـ المعمومات لتمكيف طلابو مف استيعابيا  

22.) 
عف دوره السابؽ التقميدي  ثيرًافي معطيات التحوؿ الرقمي يختمؼ ك المعمـفدور 

 ،درب وميسر ومبسط لمتعميـ والتعمـالقائـ عمى الحفظ والتمقيف، لذا يصبح دوره موجو وم
صبح الطالب قادرًا عمى حيث ي   ،ويصبح الطالب ىو قائد العممية التعميمية والقائـ بيا

 .تحميميااكتشاؼ المعرفة وبنائيا ونقدىا و 

الرقمية دور المعمـ في نقؿ المعرفة وركزت مسئوليتو  التكنولوجيا لذا فقد قمصت
عمى تييئة التعمـ مف خلاؿ تنظيـ البيئة الصفية الداعمة لمتعميـ، وتحقيؽ صيغة لمتفاعؿ 
بيف المعمـ والمتعمـ مف ناحية، ومصادر تعممو مف ناحية أخرى، فالمعمـ يستخدـ أفضؿ 

تنمية الفيـ والمرونة العقمية، ساليب لتحقيؽ بيئة تعميمية في الصؼ تعمؿ عمى الأ
شجع عمى تكامؿ وت   ،ساعد عمى استخداـ المعمومات بفاعمية في حؿ المشكلاتوت  

معرفتيـ وخبراتيـ الإنسانية. وقد أشارت بعض الدراسات إلى أف أدوار المعمـ والطالب 
 ستتحوؿ ملامحيا فى العصر الرقمى تحولا يعكس طبيعة بيئات التعمـ الجديدة، وكيفية
التعامؿ معيا، وفيما يمى أىـ ىذه التحولات فى أدوار المعمـ والطالب )مجدي محمد 

 (85-83، 8102يونس،
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 :التحول من المعمم الممقن إلى المرشد الأكاديمي لطلابو 

سوؼ يقوـ المعمـ بدور المرشد الأكاديمي فرديًا أو  الرقميفي عصر التحوؿ     
مجموعات صغيرة لمتابعة تقدـ طلابو في برامج تعمميـ الشخصية، إف ميمة المعمـ في 
ىذا الدور تشخيص حاجات الطالب لمتعميـ ولمتعمـ، ومساعدتو في اختيار البرنامج الذي 

المعمـ تقدـ الطالب مف خلاؿ  يقابؿ حاجاتو وتوجيو الطالب لتطوير جداولو، كذلؾ يراجع
استمارات خاصة تمثؿ تغذية راجعة لممعمـ والاحتفاظ بسجؿ يحتوي عمى تعميقات المعمـ 

 .خلاؿ المنيج المقرر

 :تحويل المعمم من العمل الفردي إلى عضو في فريق تعاوني 

يتطمع المعمـ بدور فعاؿ في التحوؿ الرقمي حيث يقوـ المعمـ بإرشاد طلابو إلى 
كيفية اكتسابيـ لممعمومات المتنوعة المستيدفة، فالنظاـ التعميمي المتضمف استخداـ 
الإنترنت يعتمد عمى المعمـ الخبير في طرؽ البحث عف المعرفة نفسيا، فقد تحوؿ المعمـ 

رشد في عالـ مميء بالمعمومات، والإنترنت بما يحتويو مف مف خبير يعمـ كؿ شيء إلى م
كميات ضخمة مف المعمومات تجعؿ المعمميف يحتاجوف لمف يرشدىـ في مجاؿ الحصوؿ 
عمى تمؾ المعمومات، أيضًا ينبغي أف يكوف ىناؾ تعاوف بيف مجموعة المعمميف خلاؿ 

 المدرسة الإلكترونية لتكوف فريؽ عمؿ تعاوني. 

الدور الجديد لممعمميف في ضوء ىذه المستجدات التعميمية تتطمب  فإوعمى ذلؾ ف
المشاركة والتعاوف لتحسيف المستوى التعميمي وحؿ المشكلات التعميمية المتنوعة، 
والمشاركة في تخطيط الجداوؿ الدراسية، ومناقشة الطرؽ التعميمية المبتكرة بما يناسب 

 كار والخبرات، وتدعيـ بعضيـ البعض.المدرسة الرقميةػ، والمشاركة في تبادؿ الأف
 ر لممعمومات إلى مستشار معموماتي:دتحويل المعمم من مص 

في عصر التحوؿ الرقمي المعتمد عمى شبكات الاتصاؿ عف بعد، سيتحوؿ دور 
المعمـ مف مصدر لممعمومات إلى مستشار في البحث عف المعمومات المباشرة عبر 
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لدور الجديد يساعد طلابو ومدرستو عمى استثمار الشبكات الرقمية، فالمعمـ في ىذا ا
البيئة المعموماتية الاستثمار الأفضؿ، وىذا الدور الميـ يتطمب مف المعمـ البحث عف 
مصادر المعمومات الملائمة لمياـ التعميـ والتعمـ، ومساعدة طلابو في الوصوؿ إلى 

يـ، وكذلؾ مساعدة طلابو استخداـ شبكات الحاسوب والتقنيات المرتبطة بيا كأدوات لمتعم
 عمى استخداميا كأدوات وتطبيقات التحوؿ الرقمي.  

 التحول الرقمي ودوره في تغيير نموذج التعميم وميارات التدريس: - ب
التعميـ سيغير مف أولويات ميارات التدريس  نموذجأف التحوؿ الرقمي في 

المعتمدة عمى دروس معدة إعدادًا محكمًا يقدميا المعمـ المعاصر المحاضر أماـ طلابو، 
ليصبح دور المعمـ ىو الميسر لمتعميـ في بيئات التعمـ الموجية بواسطة المتعمـ، وذلؾ 

فاىيـ بطرقيـ الخاصة بمساعدة طلابو عمى البحث والتقصي عف المعمومات ودراسة الم
لتيسير التفكير الناقد والابتكاري في بيئة تعمـ تعاونية، ومساعدة الطلاب في تقرير أىداؼ 

)وييذ التعميـ المناسبة وتحديد الوسائؿ المثمى التي يحقؽ الطلاب مف خلاليا تمؾ الأىداؼ

 .(9109،22 طالم تسُذ،
 تصميم المقررات الرقمية:  -ج

كؿ الأنشطة والمواد التعميمية التي تعتمد عمى الكمبيوتر  يقصد بالمقرر الرقمي
والأجيزة الرقمية، وعندما يقوـ المعمـ بتصميـ مقررًا رقميًا، فإف ىنالؾ عددًا مف 
الاستراتيجيات ينبغي أف يضعيا المعمـ الرقمي في اعتباره كتحديد الأىداؼ والواجبات 

ريبية الرقمية المناسبة ليا، واقتراح المواد والمناقشات الرقمية بوضوح، واختيار الطرؽ التد
الأدوات والأجيزة الرقمية والوسائؿ التعميمية الرقمية اللازمة، واقتراح الأساليب الإدراكية و 

في تعمميا، وأساليب عرض محتوى التعميـ الرقمي، وكيفية عرض التعميـ الرقمي بطرؽ 
ة لمحتواىا واستخداـ الوسائؿ الخاصة جاذبو لانتباه متعمميو وتصميـ الاختبارات التقويمي

 (.521، 9106تسُذ بذسي أْوس بذوي، )بتنفيذ التغذية الراجعة الفورية 
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ومعنى ىذا أف المعمـ في تعميـ عصر التحوؿ الرقمي سوؼ يضطمع بدور 
عمقة بتصميـ مقررات التعميـ الرقمي، وبالتالي فإف تاختيار وتصميـ كافة الأنشطة الم

قة مسئولية كبيرة في الإلماـ بكؿ ما ىو جديد في مجاؿ التقنيات تعميو عاعمـ ي مقى لما
 الرقمية التعميمية والتربوية.

ويمكف الاستفادة أيضًا مف التحوؿ الرقمي في تطوير برامج التنمية المينية 
، 9102) تزذي تسُذ يوْع،لممعمميف قد تعود ىذه الفائدة عمى العممية التعميمية في الآتي 

91-90)3  
 صبح خاصية مركزية.لت تعدد مصادر التعميـ مف خلاؿ شبكات المعمومات   
  متعمميف نشطيف يتعمموف تعاونيًا مع بعضيـ بعضًا ومع أعضاء الطلاب أصبحوا

 أكثر خبرة في المجتمع لمبحث عف المعمومات وتحصيؿ المعرفة.
 ،ومساعدة  يتغير دور المعمـ مف الحكيـ إلى مرشد إلى الطريؽ لموصوؿ لممعرفة

طلابو عمى البحث عف المعمومات وتحميميا ودمجيا وحؿ المشكلات والتفكير المبدع 
 وبناء معرفتيـ.

 أصبح التعميـ عممية مستمرة مدى الحياة وعممية ميمة ومتاحة لمجميع. 
 .أصبحت المدارس مراكز لمتعمـ لجميع أعضاء المجتمع 
 وعف المجتمع. تضاءلت الحدود التي تفصؿ المدارس عف بعضيا بعضًا 

وعميو فإف برامج التنمية المينية الرقمية عمى اختلاؼ أنواعيا بشكؿ عاـ تعمؿ 
عمى تمبية احتياجات المعمميف بالمؤسسات التربوية التعميمية، وقد أدى تزايد الاىتماـ 
باستخداـ التكنولوجيا الرقمية في مجاؿ التعميـ خلاؿ القرف الحادي والعشريف إلى زيادة 

لمعمميف؛ فعمى عاتقيـ تقع مسئولية مواكبة التكنولوجيا الرقمية والاستفادة مف مياـ ا
 تقنياتيا، وتعزيز ميارات القرف الحادي والعشريف والتي سوؼ يتـ نقميا لمطلاب

((Hassel Krasof, 2012, 33. 
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ومف ىذا المنطمؽ فعمى وزارة التربية والتعميـ إعداد برامج التدريب لمتنمية المينية 
نشاء لم معمميف، بحيث يمكنيـ مواكبة التغيرات العممية والتربوية المتسارعة مف حوليـ، وا 

عدد مف الييئات المختصة للإشراؼ عمى التنمية المينية لممعمميف، وأف تيدؼ ىذه 
الركيزة إلى إنشاء نظاـ لمتطوير الميني المستمر لممعمميف والتنمية المينية المستدامة 

ميـ المناىج الرقمية، والتوسع في استخداـ الموارد الرقمية، وسيتميز لممعمميف لتدريس وتع
النظاـ الجديد بإصلاحات تخص المعمميف والقيادات التربوية مع الربط بيف الأداء 

 والتقييـ، ودعـ وتشجيع التطوير الميني لممعمميف.

  أساليب التنمية المينية الرقميةسادسًا: 
المينية الرقمية مما يؤدي إلى تنوع وتعدد فرص تتعدد وتتنوع أساليب التنمية 

الاختيار منيا عمى حسب الحاجة القائمة و طبيعة برنامج التنمية، وي مكف تصنيؼ تمؾ 
 (0513-056، 9199)ػٓودة صابش ػانش،الأساليب كما يمي

أساليب تقديم المحتوى الرقمي: يُمكن تقديم المحتوى الرقمي بعدد من  - أ
 الأساليب ومنيا:

وىو الجزء الأوؿ مف التدريب وىو أسموب أحادى في تقديـ في  ضرة الرقمية:المحا .0
تقديـ المحتوى التدريبي، وتأخذ المحاضرة الرقمية اتجاىيف في تقديميا فيمكف تقديميا 
عمى صورة ممفات يمكف تحميميا أو تصفحيا كممفات الصوت والفيديو أو ممفات 

PDF لفصوؿ الافتراضية أو المحادثات وقد تكوف المحاضرة متزامنة عف طريؽ ا
الإلكترونية ويمكف لممدرب أف يستخدـ الصور والفيديوىات والممفات الصوتية أثناء 

 المحاضرة.

قد تكوف العروض الرقمية عروضًا إلكترونية متزامنة مف  أسموب العروض الرقمية: .8
خلاؿ الشبكة مثؿ المؤتمرات الشبكة والمحادثات الإلكترونية، وعروض رقمية غير 
متزامنة وتتمثؿ في الممفات المخزنة مسبقًا كممفات الفيديو والصوت والنصوص 
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التفاعؿ بيف المدرب والرسوـ مع إمكانية تبادؿ الرسائؿ والممفات مما يحقؽ التعاوف و 
 والمتدربيف.

وفيو يتعاوف الطلاب لتحقيؽ ىدؼ أو مشروع   أسموب التعمم التعاوني الرقمي: .3
تعميمي معيف ويقدمونو أماـ زملاءىـ أو عمى موقع الكتروني ويمكف في ىذا 
الأسموب تقسيـ المتدربيف إلى مجموعات صغيرة يوزعوف بينيـ الأدوار لتنفيذ الميمات 

لييـ ويمكف لممشرؼ أف يتيح النقاشات بيف المجموعات المختمفة عمى ما الموكمة إ
انجزوه مف مياـ ويساعد ىذا الأسموب عمى التفاعؿ بيف المتدربيف وبعضيـ وبينيـ 

 وبيف المدرب.

 أساليب التعمم الرقمية التفاعمية: - ب
 وىي مجموعة مف الأساليب التي تتيح التفاعؿ بيف المتدربيف كمجموعات كبيرة  

 (:821،  8105أو صغيرة أو حتى ثنائيات ومنيا )صفاء علاـ أبو طالب، 
قد تكوف متزامنة وتتمثؿ في المحادثة  أسموب المناقشة الجماعية الرقمية: .0

الإلكترونية أو غير متزامنة مثؿ النقاش عمى لوحة المناقشة وفييا يتبادؿ المشتركوف 
وا راء مختمفة ويكوف دور  الأراء والمعمومات ويتـ عرض وجيات نظر متعارضة

مشرؼ البرنامج ىو تنظيـ المناقشة والعمؿ عمى مشاركة كؿ المتدربيف في النقاش 
بينما ي عاب عمى ىذا الأسموب استيلاكو لموقت وقد يخرج النقاش عف حدود الموضوع 

 واليدؼ المنشود منو.
لقاء بيف  يطمؽ عميو المؤتمر الالكتروني وىو عبارة عف أسموب الندوة الرقمية: .8

مجموعة مختارة لمناقشة موضوع معيف والوصوؿ لتحقيؽ ىدؼ معيف وفؽ خطة 
محددة وفيو يتـ تبادؿ المعمومات والأفكار لموصوؿ إلى حموؿ إبداعية لممشكلات وقد 
يكوف متزامف مف خلاؿ المحادثات الالكترونية أو الفصوؿ الافتراضية أو غير متزامف 

ويكوف دور المشرؼ ىو افتتاح الجمسة وطرح المشكمة عف طريؽ البريد الالكتروني، 
 ويختـ الجمسة بتمخيص الأفكار التى دارت حوليا الندوة
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 تحديات تطبيق التنمية المينية الرقمية لممعممينسابعًا: 
ت وجد حاجة ممحة لعممية التنمية المينية للأفراد العامميف داخؿ المدرسة وذلؾ   

لتكنولوجيا التعميـ عمى كافة المستويات وتطوير وتحسيف أداء بغرض الاستخداـ الأمثؿ 
المعمميف مف خلاؿ برامج التدريب المستمرة والتي تيدؼ إلى تنمية مياراتيـ والتي سوؼ 
تساعدىـ عمى مواكبة التغيرات الحادثة داخؿ وخارج المدرسة، وقد تواجو التنمية المينية 

وؽ  تحقيؽ اليدؼ منيا، ومف ىذه التحديات ما الرقمية لممعمميف بعض التحديات التي تع
 (:551، 8102نجلاء محمد حامد، ) يمي
تحمس المعمميف لدراسة طرؽ التدريس التربوي وأساليبو، وقناعة بعض المعمميف قمة  .0

بفعالية طرؽ التدريس التقميدية أو أنو ليس بالإمكاف استحداث طرؽ تدريس جديدة، 
تنمية المينية بسبب رغبتيـ في ثبات العمؿ ومقاومة بعض المعمميف لعممية ال

بالمدرسة أو الخوؼ عمى المصالح الشخصية، وعزوؼ المعمميف عف حضور البرامج 
 .التدريبية لعدـ تنوع أساليبيا واقتصارىا عمى المحاضرات وورش العمؿ

كاديمية المينية وممؼ لأاعتماد الترقية في سمـ الوظائؼ عمى حضور تدريب ا .8
ؤثر عمى ماؿ المدة المحددة لمترقي أكثر مف التدريس والخبرة، مما ي  نجاز واكتلإا

 .ودافعية المعمميف لمبحث في أساليب تحسيف تدريسي
تعقيد الموائح والبيروقراطية التي تحوؿ دوف الاستجابة السريعة لمتطمبات المعمميف  .3

 والطلاب.
عمـ التقميدي، ووجود التشجيع المعنوي والمادي حيث يتساوى المعمـ الرقمي والم غياب .5

خمؿ في قواعد منح جوائز تشجيعية والتقديرية لممعمميف مما لا يتيح لممعمميف 
 المتميزيف الحصوؿ عمييا.

المينية الرقمية لممعمميف قد تقؿ أو تزيد وقد يشير ذلؾ إلى أف تحديات التنمية 
بعض ىذه التحديات مف قوة تأثيرىا عمى العممية التعميمية، إلا أف ىناؾ ما يؤكد عمى أف 

تعرقؿ مسايرة النمو الميني لمعممية التعميمية، وعادة ما يأتي المعمميف إلى مؤسسات 
التعميـ بعد تخرجيـ وحصوليـ عمى المؤىلات التربوية وىـ في غاية الحماس والدافعية إلا 
أنو سرعاف ما يحبطوف نتيجة ىذه التحديات، وقمة منيـ ىي التي تواصؿ مسيرة العمؿ 
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دؤوب والإنتاجية الفاعمة في حقؿ المينة والتخصص، أما الأغمب منيـ فتتحوؿ ال
 اىتماماتو إلى أشياء أخرى لا تمت لمعمؿ التدريسي والتعميمي بصمة.

كما  ت وجد بعض التحديات التى تواجو المعمـ فى العصر الرقمى فى تنفيذه أو 
 (:3008، 8102حمد، البدء فيو، وأبرز ىذه التحديات تتبمور فى)زينب محمود أ

 .كيفية تطوير المعمـ لمياراتو والمحافظة عمييا، لكى يكوف دوره فعالا 
 الدورات التدريبية لتنمية الكفاءة المينية لممعمـ وزيادة خبراتو. قمة 
  تحتاج العممية التعميمية إلى كثير مف التطوير وتنمية الميارات، وبيئة جاذبة وعناية

 ممة بالمدرسة وفرؽ التعميـ.متفانية لتدريب القوى العا
  ضعؼ البنية الأساسية لتكنولوجيا المعمومات، وضعؼ انتشار الاتصاؿ السريع وقمتيا

وعدـ كفاءتيا بالمقارنة بوسائؿ الاتصاؿ المتقدمة يشكؿ تحد لممعمـ يعوقو عف ، 
 تطبيؽ التعمـ الرقمى.

  المفاجىء نتيجة لضعؼ صعوبة الوصوؿ لممعمومات فى نفس الوقت وانقطاع الشبكة
 الشبكة.

  عدـ توافر الأجيزة الكافية لمطلاب فى المدارس، حيث يعتبر استخداـ الحاسوب
 مكمفا، كما أف التعميـ الحديث يتطمب أجيزة ذات مستوى عاؿ ليلائـ البرامج المطورة.

  إف مف أكبر تحديات المعمـ ىو إيجاد سبؿ واقعية لإقناع أولياء الأمور أف يتركوا
الاىتماـ الزائد منيـ يحمؿ دعوة للأبناء فنائيـ للاعتماد عمى أنفسيـ خلاؿ الدراسة أب

 مف أجؿ التراخى والتواكؿ. 

المينية لممعممين في ضوء  المتطمبات التربوية اللازمة لتنمية القدراتثامنًا: 
 معطيات التحول الرقمي

 محو الأمية الرقمية: .4
بكثير مف مجرد القدرة عمى التعامؿ قد أصبحت محو الأمية الرقمية أكثر 

مع أجيزة الكمبيوتر، فيي تضػـ مجموعة مف الميارات الأساسية التي تشمؿ 
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نتاج الوسائط الرقمية، ومعالجة المعمومات واسترجاعيا، والمشاركة في  استخداـ وا 
الشبكات الاجتماعية؛ لإنشاء المعرفة ومشاركتيا، وامتلاؾ مجموعة واسعة مف 

سبة الاحترافية، كما أنيا تعمؿ كمحفز يتيح لمعامميف اكتساب ميارات ميارات الحو 
حياتية ميمة لمدير المدرسة والمعمميف والطلاب والإدارييف وجميع العامميف 

 UNESCO Institute for Information Technologies in.)بالمدرسة

Education,2020). 

بر مواقع الإنترنت، لذا يجب الأمية الرقمية أكثر مف مجرد القراءة والتصفح عو 
ساعد الطلاب عمى المدارس التعامؿ معيا بشكؿ مختمؼ، والمعمـ الرقمي يستطيع أف ي  

استخداـ ميارات التفكير و عمى توسيع معرفتيـ خارج الجدراف الأربعة لحجرة الدراسة، 
ا والإبداع وحؿ المشكلات، وتقييـ جودة المصادر والمعمومات الرقمية،  والتي بدورى

 تساعد الطلاب عمى التعمـ والتواصؿ بشكؿ أفضؿ.

ويساعد محو الأمية الرقمية في تطوير ميارات التعامؿ مع أجيزة الحاسب الآلي 
والإنترنت علاوة عمى ميارات البحث والتصفح لدى الطلاب، والتي تساعدىـ في الوصوؿ 

والتي تحوليـ مف  ،لممحتوى الرقمي الذي يدرسونو، إلى جانب ميارات التفكير النقدي
مجرد مستخدميف لمتكنولوجيا الحديثة إلى ناقديف ومستفسريف عف المحتوى الرقمي الذي 
يدرسونو، كما أنيا تشجع المعمميف عمى امتلاؾ ميارات القرف الحادي والعشريف، والتي 
تمكنيـ مف إعداد المحتوى الرقمي، بالإضافة إلى مواقع التواصؿ الاجتماعي التي يتػـ 

خداميا مف قبؿ جميع العامميف بالمدرسة مف مدير ومعمـ وطلاب لمتواصؿ والتفاعؿ است
 ,Spires, Hiller)  وىو ما يشجع عمى تكويف المجتمع الرقمي المأموؿ بالمدرسة

Casey Medlock, 2017, 22-35) . 

 البنية التحتية:  .0
قمية، مف حيث ؤثر البنية التحتية المتطورة في انتشار استخداـ التكنولوجيا الر ت  

مدى توافر البنية الأساسية لمشبكة والبرمجيات، ومدى نسبة توافر الأجيزة الرقمية التي 
تستخدـ الإنترنت بالمؤسسات التعميمية، وعدد القاعات والشاشات الرقمية المتصمة بشبكة 
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ومدى ؤثر مدى توافر البنية التحتية وي   .الإنترنت، والحواسيب المتوافرة للأغراض الإدارية
قوتيا، في مدى توفيرىا فرص الوصوؿ الجماعي  لمطلاب إلى الموارد الرقمية في وقت 
واحد، ومدي وصوؿ البنية التحتية لممناطؽ البعيدة  والميمشة ومدى توافر التعميـ 

 (Karlov Jospy ,41 ,2020) المتزامف عمى نطاؽ واسع عف بعد

وفير البنية التحتية الملائمة ليذا ودور الدولة في التحوؿ الرقمي يعد الجوىر في ت
التحوؿ والتوسع بيا في المؤسسات التعميمية، وذلؾ مف خلاؿ خطط وسياسات تبمور 
احتياجات المؤسسات وتحدد إجراءات تنفيذية يتػـ مف خلاليا توسيع النطاؽ العريض، 

 ,Hanna, Nevanوسرعة الخدمات وتأميف الوصوؿ إلى الإنترنت بأسعار مقبولة

2018,145)  .) 
ولا يتعمؽ تجييز البنية التحتية بتمبية احتياجات الطالب فقط، ولكف تساعد ىذه 
البنية في تمكيف المعميف مف إتقاف العممية التعميمية، علاوة عمى أنيا تمكف مدير المدرسة 
مف إنجاز ميامو الإدارية والسرعة في اتخاذ القرارات وتنفيذ الاجتماعات، والشفافية في 

المعمومات عمى المدرسة، وغيرىا مف المياـ، إلى جانب دورىا في تطوير عرض 
  Bernhard Skala, 2019,25) ) مياراتيـ الرقمية

يستمزـ نجاح التحوؿ الرقمي بنية تحتية مواكبة لو، ولكف النظرة المستنيرة لمبنية 
عة مف التحتية وجدت أف البنية التحتية لا تتعمؽ فقط بكونيا ىياكؿ مبنية، ومجمو 

الكابلات والموصلات والسمطات التنظيمية، ولكف ارتبطت كذلؾ بالثقافة التنظيمية، التي 
تمثمت في جمع البيانات وأرشفتيا ومشاركتيا عبر التقنيات الرقمية المتصمة، وظيور 

 .(Williamson, Browan, 2018,15الرقميةالمستودعات 

  :الكفاءات الرقمية  .2
عادةً إلى قدرة المعمميف عمى دمج التقنيات الرقمية في شير الكفاءات الرقمية ت  

التدريس بالإضافة إلى استخداميـ للأدوات والمواد الرقمية للأغراض، وخمؽ بيئة تعميمية 
شير الى قدرة الكفاءات الرقمية عمى تطوير تفكير المعمميف الإبداعي رقمية، كما أنيا ت  
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د عمى تحديد أولويات المجالات التي تحتاج ساعباستخداـ الموارد الرقمية، حيث أنيا ت  
إلى تحسيف استخداـ التقنيات الرقمية ومساعدتيـ عمى رسـ خطة تحسيف المدرسة بجميع 

 مواردىا البشرية، ومواصمة عممية التطوير الميني ليـ.
 الثقافة الرقمية الإبداعية: .1

المشيد يشيد العالـ تحولًا رقميًا في الحياة بشكؿ عاـ، غير الكثير مف 
الاجتماعي والثقافي والاقتصادي الحديث، وجاء التحوؿ الرقمي ليزيد ىذا المشيد انتشارًا 
وتعميمًا، لذلؾ دعت الحاجة بأف تكوف الثقافة الرقمية محور الاىتماـ ومف ضمف 
الأولويات التي تولييا المؤسسات التعميمية في المجتمعات المختمفة، وذلؾ مف أجؿ نشر 

والاستخداـ الأمثؿ لتمؾ التقنية في تيسير المياـ والعمميات، وتقديـ الخدمات الوعي التقني 
تقاف.  لممستفيديف بكؿ جودة وا 

وقد يتواكب مع استخداـ الأدوات الرقمية التخمي عف الثقافة والمعرفة التقميدية، 
غيير والتوجو نحو الثقافة الرقمية التي تتسـ بالإبداع والابتكار، حيث يقود التحوؿ إلى ت

السياؽ الثقافي بالمؤسسة، حيث يمكف لقائد المؤسسة انتياج العديد مف الأساليب والتي 
مف خلاليا يستطيع التغيير والتجديد في الثقافة، وتحويميا إلى سياؽ ثقافي ابتكاري، ومف 

 (Hartl Eva, 2019, 862):ىذه الأساليب ما يمي
ستطيع تغيير مفيوميـ لاستخداـ عقد لقاءات مستمرة مع العامميف والتي بموجبيا ي .0

 التقنية الرقمية.
عرض بعض دراسات الحالة لممؤسسات التي نجحت والأخرى التي قاوـ فييا  .8

 .العامميف توظيؼ التقنية الرقمية، ومدى تأثير ذلؾ عمى أدائيا التنظيمي
 .تعتمد عمى التقنيات الحديثة مشاركة العامميف في وضع رؤية جديدة .3
لحديثة في مشاركة العامميف؛ لدفعيـ نحو التغيير وترؾ الممارسات توظيؼ التقنيات ا .5

 .التقميدية
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  المحىر انثانث: الإطار المُذاٍَ نهثحث
ت عتبر الدراسة الميدانية محوراً م يمًا يتـ مف خلالو إنجاز الجانب التطبيقي مف  

التحميؿ البحث الحالي، وعف طريقيا يتـ الحصوؿ عمى البيانات المطموبة لإجراء 
الإحصائي والتوصؿ إلى نتائج الدراسة وتفسيرىا في ضوء الأدبيات النظرية ونتائج 
الدراسات السابقة، وجاء ىذا المحور ليتناوؿ وصفاً لممنيج المتبع في الدراسة الميدانية 
ومجتمع الدراسة والأداة المستخدمة فييا وطريقة إعدادىا وكيفية بنائيا وتطويرىا ومدى 

في تصميميا  تافبيا الباحث تاتيا، كما يتضمف وصفاً للإجراءات التي قامصدقيا وثب
 وتقنينيا، والمعالجة الإحصائية التي استخدمت في تحميؿ البيانات واستخلاص النتائج.

 الميداني  أولًا: أىداف الإطار
المتطمبات اللازمة لتحقيؽ  درجة تواجداستبانة استيدفت  تافالباحث تصمم      

، وأىـ احتياجاتيـ التدريبية لمتمكف العاـ التنمية المينية الرقمية لمعممى المرحمة الثانوية
ومر إعداد الاستبانة بعدة  بكفاءة عالية واقتدار. التحوؿ الرقمىمف استخداـ تقنيات 

، وما انوى العاـالثمراحؿ بدأت بتحميؿ الأدبيات النظرية التي تناولت تقنيات تعميـ 
في  الثانوى العاـ التعميـمعممي  متطمبات تنميةتضمنتو تمؾ الدراسات مف أدوات بحثية 

العصر الرقمي، ومف خلاؿ ما سبؽ تـ صياغة الاستبانة في صورتيا المبدئية لتتضمف 
، والتي تـ صياغتيا الثانوى العاـالتعميـ الرقمي اللازـ توافرىا لدى م عممي  مياراتبعض 

عشرة وتكونت الاستبانة في صورتيا المبدئية مف  رقمية، التحولاتضوء تطورات ى ف
 متطمبات أساسية.

  الميداني لإطارإجراءات اثانيًا: 
واقع التنمية المينية الرقمية لمعممي  استيدفت الدراسة الميدانية التعرؼ عمى      

مف أجؿ  في ضوء التحولات الرقمية المعاصرة التعميـ الثانوى العاـ بمدارس مدينة أسواف
الحصوؿ عمى المتطمبات اللازمة لتحقيؽ التنمية المينية الرقمية لمعممى المرحمة الثانوية، 

)توافر القيادة المدرسية الفعالة، وتطوير البنية  ىما: محاور ةوتكونت الاستبانة مف عشر 
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ة السياسات والإجراءات، وتحقيؽ التحتية الرقمية بالمدارس الثانوية، وتطوير منظوم
وتطوير أدوار معممى المرحمة  ىياكؿ تنظيمية مرنة، وتحقيؽ نظاـ معمومات متكامؿ،

وتحديث  وتنمية الموارد البشرية بالمدارس الثانوية، الثانوية داخؿ الفصوؿ الدراسية،
الأمور  وضماف تحقيؽ التعاوف بيف أولياء المناىج الدراسية الرقمية المخصصة لمطلاب،

 وتأىيؿ وتدريب معممى المرحمة الثانوية(.  والمعمميف،

  الإطار الميدانىأدوات  ثالثاً:

 لتحقيؽ أىداؼ الدراسة الميدانية قامت الباحثة بتصميـ استبانة أولية تتكوف مف: 
 3ٍات.( عبار 2يتضمف ) :توافر القيادة المدرسية الفعالة المحوس الأو 
 3( عبارات.2: يتضمف )تطوير البنية التحتية الرقمية بالمدارس الثانوية المحوس ايجاْى 
 فى المدرسة الثانوية: يتضمف  تطوير منظومة السياسات والإجراءات :المحوس ايجايح

 ( عبارات.2)
 3( عبارات.5: يتضمف )تحقيؽ ىياكؿ تنظيمية مرنة المحوس ايشابع 
 3( عبارات.5تضمف ): يتحقيؽ نظاـ معمومات متكامؿ المحوس اتراَع 
 3( عبارات.5: يتضمف )تنمية الموارد البشرية بالمدارس الثانوية المحوس ايظادغ 
  3تطوير أدوار م عممى المرحمة الثانوية داخؿ الفصوؿ الدراسية: المحوس ايظابع

 ( عبارات.5يتضمف)
 3َٔ( 5: يتضمف )تحديث المناىج الدراسية الرقمية المخصصة لمطلاب المحوس ايجا

 رات.عبا
 ( عبارات.5: يتضمف )تحقيؽ التعاوف بيف أولياء الأمور والمعمميف :المحوس ايتاطع 
 3( عبارات.2: يتضمف )تأىيؿ وتدريب معممى المرحمة الثانوية المحوس ايعاػش 

ولقد مر إعداد الاستبانة بعدة مراحؿ بدأت بقراءة وتحميؿ الأدبيات النظرية 
والبحوث والدراسات التربوية المتخصصة، وما تتضمنو مف أدوات بحثية، ومف خلاؿ ما 
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متطمبات تحقيؽ التنمية المينية سبؽ تـ صياغة الاستبانة في صورتيا النيائية لتضمف 
 .الرقمية لمعممى المرحمة الثانوية

 ستبانة:لاصدق ا - أ
ستبانة" مقدرتيا عمى قياس ما وضعت مف أجمو"، وت وجد طرؽ لابصدؽ ا"ي قصد  

عديدة لقياس الصدؽ إلا أف الدراسة الحالية اعتمدت عمى صدؽ الم حكميف، حيث تـ 
ستبانة بصورتيا المبدئية عمى بعض الأساتذة المتخصصيف في مختمؼ لاعرض ا

ات والتأكد مف انتمائيا لممحور، ومدى وضوح الصياغة مجالات التربية لتحكيـ العبار 
المغوية وم لاءمتيا لتحقيؽ اليدؼ الذي وضعت مف أجمو، واقتراحات تحسينيا وذلؾ 
بالحذؼ أوبالإضافة أوالتعديؿ، وقدـ السادة الم حكموف م لاحظات قَيمة أثرت الاستبانة 

انة بعد تعديميا في ضوء وساعدت عمى إخراجيا بصورة مقبولة، وأ عيد تصميـ الإستب
و بحساب معامؿ ثبات الإستبانة ككؿ ي مكف حساب م عامؿ الصدؽ  .وجيات نظرىـ

 الذاتي مف المعادلة: 
)وىذه القيمة  1.202=    1.255=     معامؿ الثبات          الصدق الذاتي =

 مقبولة لصدؽ الاستبانة(.
 ستبانة:لاثبات ا - ب

ت عطي نتائج واحدة إذا ما أ عيد تطبيقيا عمى العينة ستبانة أف لاي قصد بثبات ا
نفسيا في ظروؼ واحدة"، مف أشير المعادلات المستخدمة لقياس الثبات الداخمى للأداة 

( استمارة ورقية وتطبيقيا عمى عينة 051معامؿ ألفا كرونباخ، حيث تـ سحب عدد )
طقة كيما بأسواف، وتـ التحقؽ عشوائية مف المعمميف بمدرسة العروة الوثقى الإبتدائية بمن

 (SPSSمف ثبات الاستبانة ككؿ مف خلاؿ حساب م عامؿ ألفا كرونباخ بواسطة برنامج )
لكؿ محور مف محاور الاستبانة، كما ىو موضح "الإصدار الخامس والعشريف"  مف

 بالجدوؿ:
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 (4جدول )
 معاملات الثبات لمحاور الاستبانة

 محاور الاستبانة م
عدد 
 العبارات

قٌم ألفا 
 كرونباخ

 870. 8 المحور الأول 1

 729. 7 المحور الثانً 0

 860. 8 المحور الثالث 3

 889. 7 المحور الرابع 4

 844. 5 المحور الخامس 5

 706. 5 المحور السادس 6

 880. 7 المحور السابع 7

 841. 5 المحور الثامن 8

 912. 5 المحور التاسع 9

 914. 8 المحور العاشر 12

 845. 65 معاملات ثبات الاستبانة  متوسط 

يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف قيمة م عامؿ الثبات لعبارات الاستبانة ككؿ بمغت 
وىذه القيمة تدؿ عمى تمتع الاستبانة بمعامؿ ثبات مقبوؿ وت عد بذلؾ جاىزة (، 1.255)

وي مكف مف خلاليا تعرؼ آراء م عممي مرحمة التعميـ الثانوى بمدارس مدينة لمتطبيؽ، 
أسواف بشأف متطمبات تحقيؽ التنمية المينية الرقمية لمعممى المرحمة الثانوية فى ضوء 
التحولات الرقمية، وذلؾ مف خلاؿ الإجابة عمى عبارت الاستبانة، وكؿ عبارة تبدأ بعبارة 

فحوص عمييا بأحد الخيارات الأربعة مف درجة التحقؽ )كبيرة، تقريرية تتطمب استجابة الم
، أو لايتحقؽ( بناء عمى وجية نظره الشخصية، وي وضح الجدوؿ صغيرةأو متوسطة، أو 

 التالي تدرج استجابات عينة الدراسة وفؽ مقياس ليكارت الرباعى كما يمي:
 (  0جدول ) 

 ت الاستبانةدرجات مقياس ليكارت لاستجابات العينة عمى عبارا
  الاستجابة لعبارات الاستبانة

 درجة التحقق
 صغٌرة متوسطة كبٌرة

لا 
 ٌتحقق

 1 0 3 4 الدرجة

 (:21، 0221وتحسب درجة الموافقة مف خلاؿ العلاقة )جابر، كاظـ، 
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 مستوى التطابق =
  4 -ن 

  ن
( وي وضح الجدوؿ التالي 5حيث ت شير )ف( إلى عدد الاستجابات وتساوى )

 مستوى ومدى تطابؽ العبارة لدى عينة الدراسة لكؿ استجابة مف استجابات الاستبانة:
 (2جدول )
 عينة الدراسة درجة الموافقة لدى

 التحقق مستوى التحقق

 تقرٌبا   1.75( أي 2.74+  1وحتى أقل من ) 1من  لا تتحقق

 تقرٌبا   0.51( أي 2.75+  1.76وحتى أقل من ) 1.76من  صغٌرة

 تقرٌبا   3.07( أي 2.75+  0.50وحتى ) 0.50من  متوسطة

 تقرٌبا 4( أي 2.70+  3.08وحتى ) 3.08 مرتفعة

 البحث وخصائصيا:  عينة  -ج
% مف مجتمع  28.25ثانوية والتى بمغت ( مدرسة 31تـ تطبيؽ الاستبانة عمى )

مشتركة، كيما الثانوية ( نسخة ورقية عمى مدارس )811، حيث تـ توزيع عدد )الدراسة
جماؿ عبد الناصر الثانوية المشتركة، العقاد الثانوية المشتركة، أبو الريش الثانوية 
مشتركة، أحمد طو حسيف الثانوية المشتركة، أسواف الثانوية بنات، الصداقة الثانوية 

( استبانة منيا، وي وضح 051(، وتـ استرجاع عدد )مشتركة، محمد مكاوى يعقوب أسواف
لكترونية(:الجدوؿ التالي   وصفاً لمعينة الإجمالية )ورقية وا 

 استخدـ الباحث الأساليب الإحصائية الآتية: المعالجة الإحصائية: .1
 SPSSلقياس معامؿ الثبات وتـ حسابو باستخداـ برنامج  معامل ثبات ألفا كرونباخ: .2

 "مف الإصدار الخامس والعشريف".
وي مثؿ مَجموع القيِـ في عَينة ما مَقسومًا عمى  :Meanالوسط )المتوسط( الحسابي  .3

عَددىا وىو يَصؼ م توسِط مَجموعة مِف البيانات، وتـ حسابو باستخداـ البرنامج 
 في "الإصدار الخامس والعشريف". SPSSالإحصائي 
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لمتعرؼ عمى مدى انحراؼ استجابات  تافالباحث تواستخدم الانحراف المعياري: .4
مفردات الدراسة لكؿ فقرة عف وسطيا الحسابي إلى جانب المحاور الرئيسية، فكمما 

قيمتو مف الصفر كمما تركزت الاستجابات وانخفض تشتتيا، واعتمدت  اقتربت
 في حسابيا. SPSSالباحثتاف عمى برنامج 

 رابعًا: مناقشة النتائج و تفسيرىا
سبؽ مف إجراءات الدراسة الميدانية مف حيث إعداد الاستبانة بناء عمى ما 

والتأكد مف صدقيا وثباتيا، ثـ وصؼ المجتمع الذي أ جريت فيو الدراسة، والأساليب 
التعرؼ عمى اتجاىات معممي  تافالإحصائية المستخدمة في تفسير النتائج، تحاوؿ الباحث

ات تحقيؽ التنمية المينية الرقمية لمعممى التعميـ الثانوى العاـ بمدينة أسواف بشأف متطمب
نتائج  تافالمرحمة الثانوية فى ضوء التحولات الرقمية المعاصرة، وسوؼ ت ناقش الباحث

 ويتطح ريو نُا يًي3 ستبانة،لاالدراسة الميدانية مف خلاؿ استجابات أفراد العينة عمى بنود ا
 المتطمب الأول: توافر القيادة المدرسية الفعالة

مف وصفًا تفصيميًا لما ينبغي أف يمتمكو المعمـ مف ركائز أساسية في مجاؿ تتض 
القيادة، ومعرفتو بأىداؼ المدرسة المرجو تحقيقيا، وي وضح الجدوؿ التالي المتوسطات 

 والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة التطبيؽ عمى عبارات ىذا المتطمب:
 (1جدول )

 توافر القيادة المدرسية الفعالةمتطمبات النتائج المتعمقة ب
رقم 
 العبارة

المتوسطات 
 الحسابٌة

الانحرافات 
 المعٌارٌة

 درجة الموافقة
الترتٌب حسب 
 المتوسطات

 8 لاٌتحقق 25028. 1.9333 1

 7 صغٌرة 56128. 2.0200 0

 5 صغٌرة 44751. 2.1200 3

 3 صغٌرة 55486. 2.2467 4

 0 صغٌرة 52669. 2.2667 5

 0 صغٌرة 68215. 2.2667 6

 1 صغٌرة 63813. 2.2867 7

 9 لاٌتحقق 57963. 1.8600 8

 4 صغٌرة 57963. 2.1400 9
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 يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف:

  ت شير النتائج إلى أف اتفاؽ م عظـ أفراد العينة عمى المتطمبات التى يجب أف تتوافر
المتطمبات عمى عمى رأس العمؿ، حيث ي لاحظ حصوؿ كؿ تمؾ  لممعمميف القائميف

(، وجاءت قيمة الانحرافات .1.9333( إلى )2.1400م توسطات حسابية تتراوح بيف)
المعيارية لجميع المتطمبات قريبة مف الصفر مما ي ؤكد اتفاؽ آراء أفراد العينة بشأف 

أي درجة مف درجات التشتت التي ت ؤثر عمى تفسير قيـ  ولـ نجدتمؾ المتطمبات، 
، وتتفؽ ىذا النتيجة مع لسادسةفيما عدا العبارة ا المتطمب الأوؿالمتوسطات لعبارات 

 مف معايير شخصية يجب توافرىا بالمعمـ.(  012، 9100بذساطة طويًِ ) ما ورد

 ( 5جاءت العبارة )- ( تُطبل المذسطة تهٓويوديا المعًوَات والاتصالات والتي تنص عمى

 ولى مف وجية نظر أفراد العينةفي المرتبة الأ -( وتشبطٗا بالإصلاسات ايتعًيُية
(، وىذا يدؿ عمى اتفاؽ 63813.( وانحراؼ معياري )2.2867وبمتوسط حسابي )
بضرورة استخداـ تكنولوجيا المعمومات والاتصالات فى التعميـ م عظـ أفراد العينة 

لأىميتو فى الإصلاحات التعميمية لأف التعميـ ىو أحد وأىـ العوامؿ اللازمة لمتنمية 
تقرار والنيضة والرقى، ولايمكف لأى مجتمع تحقيؽ التنمية الشاممة ومواجية والاس

متطمبات المستقبؿ وتحدياتو إلا عف طريؽ التعميـ، والعمـ الذى يشكؿ الفرد والمجتمع 
لمواكبة متغيرات العصر والحياة لأف التعميـ يعمؿ عمى إعداد الأجياؿ لمحياة والعمؿ، 

 (.099، 9102)فايضة أحمذ اتذظيٓى، يو دراسة ىذا بالاتفاؽ مع ما أشارت إل

 ( 1،5جاءت العبارتاف )– (تطع الإداسة المذسطية بشاَر تهٓويودية تُظِٗ في سفع ايشوح وىما

تُؤطع الإداسة المذسطية إداسة تهٓويودية َعٓية بتُيض ايطلاب داخٌ ( و) المعٓوية يًعاًَين

( 2.2667العينة، وبمتوسط حسابي ) ( في المرتبة الثانية مف وجية نظر أفرادالمذسطة
( وىذا يدؿ عمى موافقة أفراد العينة بشأف 52669. (،)68215.وانحراؼ معياري )

ضرورة الاىتماـ بالروح المعنوية لمعامميف بالمدرسة التى تسيـ فى زيادة الانتاج 
 ( ي ثبت تشتت آراء أفراد68215.والعمؿ، ولكف ارتفاع قيمة الانحراؼ المعياري لػ )
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مف خلاؿ  تافعميو الباحث ت، وىذا ما تعَرفلمتطمبالعينة حوؿ أىمية إدراج ىذا ا
المقابلات الشخصية مع المعمميف أثناء التطبيؽ حيث اتضح تخوؼ عدد كبير مف 

واقتناعيـ بضرورة  ليدـ اىتماـ إدارة المدرسة، وىذا يرجع المتطمبالمعمميف مف ىذا 
الحديثة  قمة الأجيزة التكنولوجية، و التكنولوجيةتمييز الطالب المتمكف مف الميارات 

 ساعد فى تميز الطلاب بالمدرسة.التى ت  

 ( 5جاءت العبارة )– ( تعتُذ ايكيادة المذسطية عًى وطائٌ تهٓويودية والتي تنص عمى

في المرتبة الثالثة مف وجية نظر أفراد العينة،  –( َتٓوعة في ايتواصٌ الادتُاعي
( وىذا يدؿ عمى موافقة 55486.( وانحراؼ معياري )2.2467وبمتوسط حسابي )

أفراد العينة بشأف أىمية التنمية المينية الذاتية لممعمـ سواء في مجاؿ التخصص 
 ستخداـ التكنولوجيا لمتواصؿ مع أفراد العمؿ.االعممي أو كيفية 

 ( 2جاءت العبارة )– ( ًٓا تُؼاسى المذسطة في تأٖيٌ المعًِ ييهووالتي تنص عمى َُتُه  ٕ

في المرتبة الرابعة مف وجية نظر أفراد العينة،  –( سقُيًا وقذوة تدُيع ايعاًَين
 دساطةأكدتو  (، وىذا ما57963.) ( وانحراؼ معياري2.1400وبمتوسط حسابي )

عمى أىمية تطوير قدرات المعمميف في جميع  (19-9102،10عًي وآخشوٕ، )تسُذ
عرؼ عمي إمكانيات طلابيـ لمتعمـ، وعمي ضرورة المجالات الرقمية، ليتمكنوا مف الت

 تدريب المعمميف عمي استخداـ تكنولوجيا الوسائط الرقمية في التدريس.

 ( 3جاءت العبارة )–  ( تُفوض الإداسة المذسطية َظئويي تٓفيز ايبراَر في والتي تنص عمى

عينة، وبمتوسط في المرتبة الخامسة مف وجية نظر أفراد ال –( إتصاص المٗاّ تهٓويوديًا
(، وىذا يدؿ عمى م وافقة أفراد العينة 44751.( وانحراؼ معياري )2.1200حسابي )

 عمى أىمية إعطاء حرية القرار لممسؤليف فى العمؿ دوف تقييد.

 ( 8جاءت العبارة )– ( تطع الإداسة المذسطية خطط تٓفيزية يتشكيل والتي تنص عمى

المرتبة السادسة مف وجية نظر أفراد العينة،  في –( أٖذافٗا بالاطتعاْة بايتهٓويوديا
(، وقد اتفقت الدراسة 56128.( وانحراؼ معياري )2.0200وبمتوسط حسابي )
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 مف ( فيما توصمت إليو815، 8183)أحلاـ محمود اسماعيؿ،الحالية مع دراسة 
تحديد متطمبات التحوؿ الرقمي في مدارس التعميـ الثانوي العاـ في مصر في ظؿ 

الحاجة إلى التغيير حيث إنو نقطة وتتمثؿ فى )عرفة والتطور التكنولوجي عصر الم
، تدريب الاعتبارتحديد القيادة ما يراد تحقيقو، مع وضع نقطة البداية في و ، الإنطلاؽ

تدريب و الطالب عمى إدارة الوقت بشكؿ جيد عند تعامميـ مع تطبيقات التعمـ الرقمي، 
دارييف عمى استخداـ التقنيات الجديدة، لممواد التعميمية الرقمية عبر لإالمعمميف وا

عمؿ خطة تفصيمية لبناء ميارات التقييـ الرقمية المفقودة لدى المعمميف، و نترنت، الإ
  (.الرقمية لإداريةالمدرسة عمى رخصة تشغيؿ البرامج ا حصوؿ

 ( 0جاءت العبارة )– ( خطة اطتراتيذية لموانبة تطع الإداسة المذسطية والتي تنص عمى

في المرتبة السابعة مف وجية نظر أفراد العينة،  –( ايتشولات ايشقُية المعاصشة
(، وىذا يدؿ عمى م وافقة 25028.( وانحراؼ معياري )1.9333وبمتوسط حسابي )

أفراد العينة بضرورة اىتماـ الإدارة بوضع الخطط لمواكبة التطورات العصرية 
 رقمى.المرتبطة بالتحوؿ ال

 ( 2جاءت العبارة )–  والتي تنص عمى )ت وظؼ الإدارة المدرسية التقنيات الحديثة في
جميع العمميات المدرسية( فى المرتبة الثامنة، مف وجية نظر أفراد العينة، وبمتوسط 

(، وىذا يدؿ عمى م وافقة أفراد العينة 57963.( وانحراؼ معياري )1.8600حسابي )
يا والتقنيات الحديثة جزأ لا يتجزأ مف المنظومة التعميمية، وأحد بأف استخداـ التكنولوج

  متطمبات القيادة المدرسية الجيدة.

  :ًَانثُُح انتحتُح انرقًُح تالمذارس انثاَىَح تطىَرالمتطهة انثا  
وىو يتضمف شرحا لما ينبغي أف تمتمكو الإدارة مف كيفية تطوير البنية التحتية       

الثانوية، وي وضح الجدوؿ التالي المتوسطات والانحرافات المعيارية الرقمية بالمدارس 
 لاستجابات عينة التطبيؽ عمى عبارات ىذا المتطمب:

 ( 2جدول )
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 تطوير البنية التحتية الرقمية بالمدارس الثانويةمتطمبات النتائج المتعمقة ب
رقم 
 العبارة

المتوسطات 
 الحسابٌة

الانحرافات 
 المعٌارٌة

 التحققدرجة 
الترتٌب حسب 
 المتوسطات

 8 صغٌرة 22545. 1.9467 1

 7 صغٌرة 16165. 1.9733 0

 6 صغٌرة 14047. 1.9800 3

 9 صغٌرة 25028. 1.9333 4

 3 صغٌرة 42600. 2.0800 5

 4 صغٌرة 46033. 2.0533 6

 1 صغٌرة 53277. 2.2267 7

 5 صغٌرة 54952. 1.9933 8

 0 صغٌرة 43883. 2.0933 9

 الجدوؿ السابؽ أف: يتضح مف

  ت شير النتائج إلى أف اتفاؽ معظـ أفراد العينة عمى متطمب تطوير البنية التحتية
الرقمية بالمدارس الثانوية، حيث ي لاحظ أف كؿ تمؾ المتطمبات قد حصمت عمى 

(، وجاءت قيمة الانحرافات 1.9333( إلى )2.2267م توسطات حسابية تتراوح بيف )
المعايير قريبة مف الصفر مما ي ؤكد إجماع آراء أفراد العينة بشأف المعيارية لمعظـ 

تمؾ المتطمبات، ، وعدـ وجود أي درجة مف درجات التشتت التي ت ؤثر عمى تفسير 
 .الثامنةفيما عدا العبارة  قيـ المتوسطات لعبارات المتطمب الأوؿ

 عمى ضرورة ( 60، 9190تسُذ عبذ اتذهيِ ٖلاٍ،دساطة ) وقد اتفقت الدراسة الحالية مع
، وتكافؤ  ياخطوط إنترنت ذات النطاؽ العريض، والقدرة عمى تحمؿ تكاليفتوفير 

والبرامج المناسبة، والميارات الرقمية لخمؽ قيمة إضافية لدى  الأجيزةالوصوؿ إلى 
المعمموف والطالب، وتنسيؽ الجيود بيف المؤسسات المختمفة لتعزيز بنية تحتية رقمية 

 .قوية

  تحذيح أدوات ايتعًِ الُمكذَة في المذسطة َٔ خلاٍ والتي تنص عمى ) -( 5العبارة )جاءت

في المرتبة الأولى مف وجية نظر أفراد العينة، وبمتوسط  -(دَر ايتهٓويوديا اتذذيجة
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(، وىذا يدؿ عمى تأكيد أفراد العينة 53277.( وانحراؼ معياري )2.2267حسابي )
حديثة المستخدمة فى التعميـ، وذلؾ مف خلاؿ استخداـ بأىمية االمجوء إلى الأساليب ال

 تقنيات متطورة كأحد أىـ متطمبات التحوؿ الرقمى. 

 ( 2جاءت العبارة )–  والتي تنص عمى )توفير قواعد بيانات مجانية تحتوى عمى مواد
في المرتبة الثانية مف وجية نظر أفراد العينة،  –(تعميمية متنوعة لممعمميف والطلاب 

(، وىذا يدؿ عمى م وافقة 43883.( وانحراؼ معياري )2.0933وبمتوسط حسابي )
أفراد العينة عمى أىمية توفير جميع المستمزمات التى يحتاجيا كلا مف المعمميف 
والطلاب مف أجيزة حاسوب والتقنيات الإلكترونية، وتأىيميـ عمى أساليب التحوؿ 

 الفرصة بضرورة إتاحة (  26، 9102ْواس، )أحمذ صيِٓٗ  دساطة، ىذا اتفاقا مع الرقمى
 الفردي التعمـ ودعـ عمى الإنترنت، المتوافرة التعميمية المواد إلى لموصوؿ لمطالب
 الإلكترونية الكتب الرقمي أو المحتوى إلى الطالب وصوؿ وتسييؿ أكبر، بفاعمية
 أماـ التعميـفي  الفرص تكافؤ تعزيز إلى التعميمي، إضافة التابمت عمى المتوافرة
عمى  الثانوي التعميـ مدارس طلاب حصوؿ آليات أىـ وتحديد الطلاب، جميع

 الثانوي. التعميـ مدارس في التابمت دمج تواجو التي التحديات واستكشاؼ التابمت،

 ( 5جاءت العبارة )– ( ايبشح عٔ َؤطظات تزتُعية داعُة يًبٓية والتي تنص عمى

في المرتبة الثالثة مف وجية نظر أفراد العينة،  –(ايتشتية نُصادس يتُويٌ المذاسغ
(، وىذا يدؿ عمى م وافقة 42600.( وانحراؼ معياري )2.0800وبمتوسط حسابي )

أفراد العينة عمى اقتناعيـ بأىمية البحث عف مؤسسات داعمة تساىـ فى تأسيس 
 البنية التحتية، لإيمانيا بأىمية المشاركة المجتمعية فى تطوير التعميـ. 

 ( 1جاءت العبارة) – ( توفير الأدٗضة ايتهٓويودية اتذذيجة يًطلاب والتي تنص عمى

في المرتبة الرابعة مف وجية نظر أفراد العينة،  –(واسػادات الاطتدذاّ الآَٔ لها
(، وىذا يدؿ عمى اتفاؽ 46033.( وانحراؼ معياري )2.0533وبمتوسط حسابي )
ىامو  خطوة يعد التعميمية لممؤسسات الرقمى التحوؿ واقتناعيـ بأفأفراد العينة عمى 
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 والانتماء الولاء روح وتعزيز الرقمية المواطنة ودعـ وقيمنا عمى ىويتنا لمحفاظ ولازمة
 بميارات الوعى وقمة ليا الرشيدة الإستخداـ ثقافة ظؿ تدنى في وذلؾ  الطلاب، لدى

دراؾ لتمؾ الشبكات الأخلاقى والتعامؿ التواصؿ  مف وراء والتحديات المخاطر حجـ وا 
)دساطة يعرض الطلاب لمخطر، ىذا ما يتفؽ مع  قد وما والصوت والصورة التفاصيؿ

 .) 96، 9191ٖيفاء أحمذ اتذشبي،

 ( 2جاءت العبارة )–  (تحذيح ايفصوٍ عيح تهوٕ داربة يًطلاب وتوفير والتي تنص عمى

أفراد العينة، في المرتبة الخامسة مف وجية نظر  –(وطائط تواصٌ سقُية بيِٓٗ
، وىذا يدؿ عمى م وافقة أفراد العينة عمى واقتناعيـ (1.9933وبمتوسط حسابي )

بضرورة الوسائؿ المثمى لجذب الطلاب ليتواصموا مع بعضيـ عف طريؽ إيجاد 
ولكف ارتفاع قيمة الانحراؼ ، الوسائط الرقمية لما لو مف أثر إيجابى فيما بينيـ

، تطمبشتت آراء أفراد العينة حوؿ أىمية إدراج ىذا الم( ت ثبت ت54952.المعياري لػ )
مف خلاؿ المقابلات الشخصية مع المعمميف أثناء  تافعميو الباحث توىذا ما تعَرف

قمة الإمكانات ، و وجود موارد مالية لتحديث الفصوؿالتطبيؽ حيث اتضح عدـ 
 .المتاحة فى المدارس، وعدـ وجود دعـ مالى مف الجمعيات الأىمية

 َُدتصصين ايصياْة والتي تنص عمى ) –( 3ت العبارة )جاء توفير ايذعِ ايتكني َٔ 

في المرتبة السادسة مف وجية نظر أفراد العينة،  – (وايتذسيب تذٌ المؼهلات ايتكٓية
(، وىذا يدؿ عمى م وافقة 14047.( وانحراؼ معياري )1.9800وبمتوسط حسابي )

انة الأجيزة وحؿ أى مشكمة تقنية أفراد العينة عمى أىمية وجود متخصصيف لصي
وذلؾ لتحسيف كفاءة العمميات فى المدرسة والاستمرار فى العمؿ، لأنو مف أسس 

 تجييزات البنية التحتية الرقمية الفعالة. 

 ( 8جاءت العبارة )– ( توفير ايوطائط ايشقُيَّة المتٓوعة المٓاطبة تدُيع والتي تنص عمى

مف وجية نظر أفراد العينة، وبمتوسط حسابي  سابعةفي المرتبة ال –(ايطلاب بالمذسطة
(، وىذا يدؿ عمى م وافقة أفراد العينة عمى 16165.( وانحراؼ معياري )1.9733)
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أىمية تحسيف التواصؿ والتنسيؽ بيف الطلاب الذى بدوره يساعد فى تحقيؽ الأىداؼ 
وقت والجيد والابتعاد عف اليدر فى ال بشكؿ أسرع وأكثر فاعمية،لتقديـ خدمة أفضؿ

 (.212، 9199،ياطش خطير عباغ) والكمفة وىذا ما أكدتو دراسة

 ( 0جاءت العبارة )–  والتي تنص عمى )الالتزاـ بالمعايير الصحيحة في مد شبكة
مف وجية نظر أفراد  الثامنةفي المرتبة  –إنترنت قوية بالمدارس وداخؿ القاعات(

(، وىذا يدؿ عمى 54952.ري )( وانحراؼ معيا1.9933العينة، وبمتوسط حسابي )
م وافقة أفراد العينة عمى أىمية الالتزاـ بالمعايير الصحيحة عند عمؿ البنية التحتية 
لشبكة الإنترنت، الذى بدوره يساعد فى تحسيف كفاءة العمميات فى المدرسة والتى 

 تؤدى إلى تقميؿ الأخطاء، وتحسيف الأداء.

 ( 5جاءت العبارة )– ( فير ايتُويٌ اتذهوَي ايلاصّ يتطويش ايبٓية تووالتي تنص عمى

مف وجية نظر أفراد العينة، وبمتوسط  تاسعةفي المرتبة ال –(ايشقُيَّة بالمذاسغ ايجاْوية
(، وىذا يدؿ عمى م وافقة أفراد العينة 22545.( وانحراؼ معياري )1.9467حسابي )

والتدريب الموفر عمى أىمية التسيؽ بيف المدارس والحكومة لمتمويؿ والتوجيو 
 لأصحاب المدراس الرقمية المعتمدة عمى التكنولوجيا.

 انثاَىَح نثانث: تطىَر يُظىيح انسُاساخ والإجراءاخ فً المذرسحاالمتطهة 
  تطوير منظومة  مف تتضمف وصفًا تفصيميًا لما ينبغي أف تمتمكو إدارة المدرسةوىي

مشكلات والعمؿ الجماعي وحؿ ال، الثانوية السياسات والإجراءات فى المدرسة
والكفايات التدريسية وميارات التعامؿ مع الحاسب الآلي، وي وضح الجدوؿ التالي 
المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة التطبيؽ عمى عبارات ىذا 

 المتطمب:
 ( 3جدول )

 النتائج المتعمقة بمتطمبات تطوير منظومة السياسات 
 الثانويةوالإجراءات فى المدرسة 
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رقم 
 العبارة

المتوسطات 
 الحسابٌة

الانحرافات 
 المعٌارٌة

 الموافقةدرجة 
الترتٌب حسب 
 المتوسطات

 3 صغٌرة 59336. 1.9400 1

 1 صغٌرة 46483. 2.0733 0

 5 صغٌرة 27220. 1.9200 3

 7 صغٌرة 38547. 1.8200 4

 0 صغٌرة 19662. 1.9600 5

 4 صغٌرة 25028. 1.9333 6

 6 صغٌرة 29187. 1.9067 7

 6 صغٌرة 29187. 1.9067 8

 يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف:

  تطوير منظومة متطمبات ت شير النتائج إلى أف اتفاؽ معظـ أفراد العينة عمى
الثانوية، حيث ي لاحظ أف جميع تمؾ المتطمبات قد  السياسات والإجراءات فى المدرسة

(، وجاءت 1.8200( إلى )2.0733حصمت عمى م توسطات حسابية تتراوح بيف )
قيمة الانحرافات المعيارية لم عظـ جميع المعايير قريبة مف الصفر مما ي ؤكد إجماع 
آراء أفراد العينة بشأف تمؾ المتطمبات المقترحة،  وعدـ وجود أي درجة مف درجات 

الثالث فيما عدا التشتت التي ت ؤثر عمى تفسير قيـ المتوسطات لعبارات المتطمب 
 .لعبارة الأولىا

 ( 8جاءت العبارة)- ( اتباع طياطة تُٓية المٗاسات ايتهٓويودية يهٌ والتي تنص عمى

في المرتبة الأولى مف وجية نظر أفراد العينة، وبمتوسط  -( ايعاًَين بالمذسطة يلأفطٌ
(، وىذا يدؿ عمى م وافقة أفراد العينة 46483.( وانحراؼ معياري )2.0733حسابي )

ضميف ىذا المتطمب ضمف متطمبات تطوير المنظومة الإدارية عمى ضرورة ت
لممدرسة، واقتناعيـ بأىمية تنوع التدريب لمعامميف لتنمية الميارات التكنولوجية لتمبية 

 التحوؿ لعصر جاىزًا ليكوف ،احتياجاتيـ مف المعرفة والمعمومات المتعمقة بالعمؿ
 الكافية والأعداد والخبرة المستوى دوجو  دوف رقمي ي بنى مجتمع أف ي مكف فلا الرقمي،

بتوفير  الدولة يجب اف تقوـ لذلؾ الميمة، ىذه تنفيذ ستتولى التي البشرية الموارد مف
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 المدارس طلاب ذلؾ في بما المجتمع، شرائح لجميع القدرات وبناء التدريب
 لصناعة التخصصات المختمفة في والخبرات الميارات وتنمية والخريجيف، والجامعات
 (.9199 )عًي، والاتصالات، كما أشارت إليو دراسة المعمومات تكنولوجيا

 ( 5جاءت العبارة )- ( توظيف الأدوات ايشقُيَّة لمتابعة تكذّ ايطلاب في والتي تنص عمى

في المرتبة الثانية مف وجية نظر أفراد العينة، وبمتوسط  - (ايتعاٌَ َع ايتهٓويوديا
(، وىذا يدؿ عمى م وافقة أفراد العينة 19662.)( وانحراؼ معياري 1.9600حسابي )

عمى تضميف ىذا المتطمب ضمف متطمبات تطوير الإدارة، واقتناعيـ بأىمية امتلاؾ 
المعمميف القدرة عمى التعامؿ الذكى مع التكنولوجيا، مف خلاؿ مجموعة مف الأفكار 

جيو النشىء والمبادىء والبرامج والأساليب لمعمؿ عمى إيجاد الوسائؿ المثمى لتو 
 وحمايتيـ.

 ( 0جاءت العبارة )- ( ْؼش ثكافة ايتشوٍ ايشقُي تُؼذع عًى تحكيل والتي تنص عمى

في المرتبة الثالثة مف وجية نظر أفراد العينة، وبمتوسط حسابي  -( ايتُيض المؤطظي
( ، وىذا يدؿ عمى م وافقة أفراد العينة عمى ضرورة تضميف ىذا المتطمب 1.9400)

تطوير الإجراءات فى المدرسة، ولكف ارتفاع قيمة الانحراؼ المعياري  ضمف متطمبات
، يرجع تطمب( ت ثبت تشتت آراء أفراد العينة حوؿ أىمية إدراج ىذا الم59336.لػ )

عدـ تميز الإدارة تطبيؽ ىذا الإجراء فيترتب عميو عدـ لقمؽ وتخوؼ أفراد العينة مف 
 .ومواكبتيا لمتحولات الرقمية المعاصرة

   ىذا ما تعَرؼ عميو الباحث مف خلاؿ المقابلات الشخصية مع المعمميف أثناء و
التطبيؽ حيث اتضح عدـ حصوؿ عدد كبير مف المعمميف بمدينة أسواف عمى دبموـ 
مينية مف أحد كميات التربية، وعدـ استعداد البعض منيـ للالتحاؽ بمثؿ ىذا الدبموـ 

 عد ما شاب ودوه الكِتاَب".الاعتراض عميو وفؽ مبدأ "بحتى الميني أو 

  واقتناعيـ بأىمية تشر ثقافة التحوؿ الرقمى لتحقيؽ التنمية المينية لممعمميف، مف
خلاؿ تثقيؼ العامميف بالمؤسسة بشأف التكنولوجيا وتعزيز مزايا الذكاء الاصطناعى 
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عمى جميع المستويات واستغلاؿ ممكنات التحوؿ الرقمى مف أجؿ الوصوؿ لمتميز 
 .المؤسسى

 ( 1جاءت العبارة )- ( اتباع طياطة المظابكات ودوائض ايتُيض وإبشاصٖا والتي تنص عمى

في المرتبة الرابعة مف وجية نظر أفراد العينة،  -( َٔ خلاٍ وطائٌ ايتهٓويوديا
(، وىذا يدؿ عمى اتفاؽ 25028.( وانحراؼ معياري )1.9333وبمتوسط حسابي )

ضمف متطمبات تطوير الإدارة، و إدراؾ  أفراد العينة عمى تضميف ىذا المتطمب
المدراء والمسؤليف بالمدرسة أىمية التحفيز لمطلاب مف خلاؿ تقديـ الجوائز التى 
تعزز الثقة بيف الإدارة والطلاب، الذى بدوره ينعكس إيجابيا عمى أداء الطلاب وزيادة 

 تمكنيـ مف وسائؿ التكنولوجيا المستخدمة.

 ( 3جاءت العبارة )- تحكيل الإداسة المذسطية طياطة الاطتدذاّ الآَٔ نص عمى )والتي ت

في المرتبة الخامسة مف وجية نظر أفراد العينة،  -( وايكاْوْي يتكٓية المعًوَات
(، وىذا يدؿ عمى م وافقة 27220.( وانحراؼ معياري )1.9200وبمتوسط حسابي )

ة، وضرورة إدراؾ أفراد العينة عمى تضميف ىذا المتطمب ضمف متطمبات تطوير الإدار 
حجـ الخطر نتيجة الإستخداـ غير الآمف عند التعامؿ مع الإنترنت، وضرورة تحمؿ 
مسؤولية اتخاذ القرار بشأف كيفية تصنيؼ، واختيار، وتقييـ، وتنظيـ المعمومات التى 

 تتدفؽ عمينا مف الشبكات الإلكترونية المختمفة.

 ( 5،2جاءت العبارة )- ( ٓصات ايتعًيُية نعٓصش تعًيُي يًتلاَيز تفعيٌ ْظاّ عٌُ الموىما

 -( تودي٘ الإداسة المذسطية يًطلاب بالمذسطة لإتصاص َؼشوعات تعًيُية سقُية( و)ظاْب المعًِ
( 1.9067في المرتبة السادسة مف وجية نظر أفراد العينة، وبمتوسط حسابي )

تضميف ىذا (، وىذا يدؿ عمى م وافقة أفراد العينة عمى 29187.وانحراؼ معياري )
المتطمب ضمف متطمبات تطوير الإدارة، واقتناعيـ بأىمية تفعيؿ نظاـ عمؿ 
المنصات التعميمية بجانب المعمـ تحت إشراؼ الإدارة بالمدرسة حتى يستطيعوا توجيو 

 المعمميف والطلاب لتحقيؽ الأىداؼ التعميمية الرقمية.
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 ( 5جاءت العبارة )- ( قاعذة بياْات تدُيع تزالات  توفير تجٗيضات وفلوالتي تنص عمى

في المرتبة السابعة مف وجية نظر أفراد العينة، وبمتوسط  -( ايعٌُ داخٌ المذسطة
ما  (، وقد اتفقت آراء أفراد العينة مع38547.( وانحراؼ معياري )1.8200حسابي )

بضرورة تييئة البيئة التنظيمية ( 9195،22،َشيِ تسُذ ايضعبى) دراسةتوصمت إليو 
نظاـ التحوؿ الرقمى بإتباع الخطوات التالية: تدريب العامميف تدريب متنوع، لوضع 

إعادة ىندسة العمميات، تشكيؿ إدارة للإعداد لمتحوؿ الرقمى، بناء نظاـ التحوؿ 
 الرقمى بما يتلائـ مع طبيعة عمؿ المدرسة.

  :هُاكم تُظًُُح يرَح تالمذارس انثاَىَح تحقُقالمتطهة انراتع 
تفصيميًا لما ينبغي أف يمتمكو الييكؿ التنظيمى مف مستوى عاؿِ تتضمف وصفًا 

عداد الدورات التدريبية، وتوفير الأجيزة الإلكترونية اللازمة، وتبادؿ  مف التكنولوجيا، وا 
الأدوار والسلاسة فى التعامؿ  في العمؿ المدرسي، ي وضح الجدوؿ التالي المتوسطات 

 ة التطبيؽ عمى عبارات ىذا المتطمب:والانحرافات المعيارية لاستجابات عين
 ( 4جدول )

 تحقيق ىياكل تنظيمية مرنة بالمدارس الثانويةمتطمبات النتائج المتعمقة ب
رقم 
 العبارة

المتوسطات 
 الحسابٌة

الانحرافات 
 المعٌارٌة

 الموافقةدرجة 
الترتٌب حسب 
 المتوسطات

 1 صغٌرة 22545. 1.9467 1

 1 صغٌرة 22545. 1.9467 0

 0 صغٌرة 36783. 1.8400 3

 0 صغٌرة 36783. 1.8400 4

 3 صغٌرة 37980. 1.8267 5

 3 صغٌرة 37980. 1.8267 6

 4 صغٌرة 41563. 1.7800 7

 يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف:
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  ت شير النتائج إلى أف اتفاؽ معظـ أفراد العينة عمى متطمب تحقيؽ ىياكؿ تنظيمية
القائميف عمى رأس العمؿ، حيث ي لاحظ أف جميع مرنة بالمدارس الثانوية لممعمميف 

( إلى 1.9467تمؾ المتطمبات قد حصمت عمى م توسطات حسابية تتراوح بيف )
(، وجاءت قيمة الانحرافات المعيارية لمعظـ المعايير قريبة مف الصفر 1.7800)

مما ي ؤكد إجماع آراء أفراد العينة بشأف تمؾ المتطمبات، وعدـ وجود أي درجة مف 
 درجات التشتت التي ت ؤثر عمى تفسير قيـ المتوسطات لعبارات المتطمب.

 ( 8،0جاءت العبارتاف )- ( إدخاٍ وسذة سقُية وَعًوَاتية في الهيهٌ ايتٓظيُي وىما

)إتاحة الفرصة لمييكؿ التنظيمي بالمدرسة لمعرفة تكنولوجيا الاتصالات  –( يًُذسطة
( 1.9467أفراد العينة، وبمتوسط حسابي ) الدولية( في المرتبة الأولى مف وجية نظر

إدخاؿ  عمى أىمية(، وىذا يدؿ عمى إتفاؽ أفراد العينة 22545.وانحراؼ معياري )
، واستخداـ تكنولوجيا المعمومات وحدة رقمية ومعموماتية في الييكؿ التنظيمي لممدرسة

يـ لمواكبة والاتصالات فى التعميـ، لوضع مقترحات وخطط واستراتيجيات لتطوير التعم
التطورات العممية والتقنية اليائمة، وذلؾ لأف التعميـ الثانوى فى مصر ىو الركيزة 
الأساسية التى تقوـ عمييا التعميـ قبؿ الجامعى، لما لو مف دور ميـ فى إعداد 
الطلاب للالتحاؽ بالتعميـ العالى فى مصر، وذلؾ لموجية تحديات وذلؾ لموجية 

)ولاء تسُود، ات العصر الرقمى، ىذا ما أكدتو دراسة تحديات وذلؾ لموجية تحدي

9101 ،02-06.) 

 ( 5،3جاءت العبارتاف) - ( تكذيِ بشاَر َُتدصصة في ايتُهين ايشقُي يلأفشاد المهوْين وىما

 -( تذسيب الهيهٌ ايتٓظيُي عًى تبادٍ الأدواس وايتعاٌَ تهٓويوديًا بيِٓٗ( )يًٗيهٌ ايتٓظيُي
( 1.8400وجية نظر أفراد العينة، وبمتوسط حسابي )في المرتبة الثانية مف 

عمى تضميف ىذا  (، وىذا يدؿ عمى م وافقة أفراد العينة36783.وانحراؼ معياري )
المتطمب ضمف متطمبات تحقيؽ ىياكؿ  تنظيمية مرنة، واقتناعيـ بأىمية تطوير 

والبنية التقنية  وتدريب الييكؿ التنظيمى لبنية الأعماؿ وبنية التطبيقات وبنية البيانات



 م0205أغسطس   - ( 3ع ) -( 8مج )                     تنمٌة المهنٌة الرقمٌةمتطلبات تحقٌق ال    
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 031-                        

في الجية بناء عمى الأىداؼ الإستراتيجية لمتحوؿ الرقمي لمجية وبالاستفادة مف 
 المرجعيات العالمية الملائمة لطبيعة عمؿ الجية والخدمات التي تقدميا.

 ( 5،1جاءت العبارة )- ( تذسيب نٌ َٔ المعًُين وايطلاب عًى توظيف ايتهٓويوديا في وىما

دعِ ٖيانٌ تٓظيُية تٓظاب فيٗا الاتصالات بظلاطة وتؼيع فيٗا  ()ايبيئة المذسطية

في المرتبة الثالثة مف وجية نظر أفراد العينة، وبمتوسط حسابي  -( ايلاَشنضية
(، وىذا يدؿ عمى م وافقة أفراد العينة 37980.( وانحراؼ معياري )1.8267)

التكنولوجيا الرقمية، واقتناعيـ بأىمية تنظيـ ورش تدريبية أو دورات قصيرة لتوظيؼ 
 لابمثؿ لقدرات الطلأاالاستغلاؿ عمى  وتدريب كؿ مف المعمميف والطلاب

مة في ىالمساأىداؼ التعمـ، ا داخؿ البيئة المدرسية، لتحقيؽ يالتكنولوجية، وتوظيف
مر الذي يجعؿ لأا، ايـ مستدامة داخؿ أسوار المدرسة وخارجمبناء مجتمعات تع

وٖزا َا ، بسلاسة تشيع فييا اللامركزية ـ والبحث المستمريفمالدارس في حالة مف التع

  (Olga,2017,33-34)ٖذفت إيي٘ دساطة أوتدا

 ( 5جاءت العبارة )- ( ايوطائط المتعذدة  تكذيِ َٗاّ الإػشاف ايتربوي عبروالتي تنص عمى

في المرتبة الرابعة مف وجية نظر أفراد العينة، وبمتوسط حسابي  -(يًشاطب وػبهات٘
(، وىذا يدؿ عمى م وافقة أفراد العينة 41563.( وانحراؼ معياري )1.7800)

واقتناعيـ بأىمية تقديـ مياـ الإشراؼ التربوى عبر الوسائط المتعددة لمحاسب 
وشبكاتو، سواء أكانت تدريسية أـ إدارية أـ تتعمؽ بأى نوع مف أنواع النشاط التربوى 

 ت الموجودة بينيا.فى المدرسة وخارجيا، والعلاقات والتفاعلا

 المتطهة الخايس: تحقُق َظاو يعهىياخ يتكايم فً المذرسح انثاَىَح
نظاـ  مف إدارة المدرسةحصؿ عميو تتتضمف وصفًا تفصيميًا لما ينبغي أف  

، وي وضح يتوافؽ مع التحولات الرقمية المعاصرة معمومات متكامؿ فى المدرسة الثانوية
والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة التطبيؽ عمى عبارات الجدوؿ التالي المتوسطات 

 ىذا المتطمب:
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 ( 5جدول )
 تحقيق نظام معمومات متكامل فى المدرسة الثانويةمتطمبات النتائج المتعمقة ب

رقم 
 العبارة

المتوسطات 
 الحسابٌة

الانحرافات 
 المعٌارٌة

 الموافقةدرجة 
الترتٌب حسب 
 المتوسطات

 5 صغٌرة 25028. 1.9333 1

 3 صغٌرة 36783. 1.8400 0

 4 صغٌرة 37980. 1.8267 3

 1 صغٌرة 41563. 1.7800 4

 0 لاٌتحقق 45050. 1.7200 5

 يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف:

  ت شير النتائج إلى أف اتفاؽ معظـ أفراد العينة عمى متطمب تحقيؽ نظاـ معمومات
حيث ي لاحظ أف جميع تمؾ  ،العامميف متكامؿ فى المدرسة الثانوية لممعمميف

( إلى 1.9333المتطمبات قد حصمت عمى م توسطات حسابية تتراوح بيف )
(، وجاءت قيمة الانحرافات المعيارية لمعظـ المعايير قريبة مف الصفر 1.7200)

وعدـ وجود أي درجة  مما ي ؤكد إجماع آراء أفراد العينة بشأف تمؾ المعايير المقترحة،
 .لمعباراتتي ت ؤثر عمى تفسير قيـ المتوسطات مف درجات التشتت ال

 ( 5جاءت العبارة )- ( عٌُ بشاَر تهٓويودية َتدصصة َشتبطة بهٌ فئة والتي تنص عمى

في المرتبة الأولى مف وجية نظر أفراد العينة،  - َٔ فئات المذسطة تُشكل َتطًباتِٗ(
عمى م وافقة (، وىذا يدؿ 25028.(، وانحراؼ معياري )1.9333وبمتوسط حسابي )

أفراد العينة عمى تضميف ىذا المتطمب ضمف متطمبات تحقيؽ نظاـ معمومات 
متكامؿ، واقتناعيـ بأىمية عمؿ برامج تكنولوجية متخصصة مرتبطة بكؿ فئة مف 
فئات المدرسة ت حقؽ التكامؿ بيف الوظائؼ الأساسية لممؤسسة التعميمية وتوفير 

 ءة وفعالية.متطمبات اتخاذ القرارات بورة ذات كفا

 ( 3جاءت العبارة )- ( إْؼاء َوقع إيهتروْي يًُذسطة يُُهٔ يًُعًُين والتي تنص عمى

في المرتبة الثانية مف وجية نظر أفراد العينة،  -(دخوي٘ يلاطتفادة َٔ ايبياْات
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(، وىذا يدؿ عمى اتفاؽ (36783.(، وانحراؼ معياري 1.8400وبمتوسط حسابي )
يـ بأىمية التواصؿ وتبادؿ المعمومات بيف العامميف بالمدرسة أفراد العينة عمى واقتناع

والطلاب عف طريؽ وسائؿ التواصؿ الإلكترونية، لتوفير الوقت والجيد وزيادة كفاءة 
 العمؿ المدرسى.  

  ( 5جاءت العبارة )- ( إْؼاء بشيذ إيهتروْي ووطائٌ تواصٌ إيهتروْية والتي تنص عمى

رتبة الثالثة مف وجية نظر أفراد العينة، وبمتوسط ( في المتدُيع َٓظوبي المذسطة
(، و ىذا يدؿ عمى م وافقة أفراد 37980.(، وانحراؼ معياري )1.8267حسابي )

العينة واقتناعيـ بأىمية إنشاء بريد إلكتروني ووسائؿ تواصؿ إلكترونية مما يسيـ فى 
ات العمؿ، إكساب منسوبى المدرسة عديدا مف الميارات الرقمية لمواكبة احتياج

والتنسيؽ بيف جميع الأنشطة المؤسسية لتحسيف الأداء وزيادة المرونة فى اتخاذ 
 القرارات بشكؿ سريع ومبنى عمى أسس عممية.

 ( 0جاءت العبارة )- ( تصُيِ بوابة تعًيُية عبر الإْترْت وبٗا تستوى والتي تنص عمى

ابعة مف وجية نظر أفراد في المرتبة الر  -( تعًيُي َج3ٌ أدية تعًيُية وَكاطع فيذيو
(، وىذا يدؿ عمى 41563.(، وانحراؼ معياري )1.7800العينة، وبمتوسط حسابي )

م وافقة أفراد العينة عمى تضميف ىذا المتطمب، واقتناعيـ بأىمية تصميـ بوابة تعميمية 
عبر الإنترنت وبيا محتوى تعميمي متنوع، وذلؾ لمراعاة الفروؽ الفردية، لأف 

التعميمية لدى الطلاب متفاوتة والتكنولوجيا تسيؿ مف توظيؼ وتخصيص الاحتياجات 
 أنشطة لكؿ طالب تتناسب مع حاجاتو وقدراتو.

 ( 8جاءت العبارة )- ( إْؼاء وسذة سصذ المعًوَات ايتهٓويودية وتحذيذ والتي تنص عمى

في المرتبة الخامسة مف وجية نظر أفراد العينة،  -( َصادسٖا وقواعذ َعاتدتٗا
(، وىذا يدؿ عمى م وافقة 45050.(، وانحراؼ معياري )1.7200متوسط حسابي )وب

أفراد العينة بأىمية إنشاء وحدة رصد المعمومات التكنولوجية، وذلؾ لتبسيط الإجراءات 
ترشد الوقت الميدر فى إدارة المعاملات الإدارية، والتقميؿ  داخؿ المدرسة بأقؿ جيد،
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نظاـ الرقمى وكفاءتو قى تحديد المتطمبات مف الأخطاء، بسبب ثبات أداء ال
 المدرسية. 

 المتطهة انسادس: تًُُح المىارد انثشرَح تالمذارس انثاَىَح
تتضمف وصفًا تفصيميًا لممتطمبات الواجب توافرىا لنجاح تحقيؽ متطمب تنمية       

العامميف الموارد البشرية بالمدارس الثانوية مثؿ وضع خطة منيجية لكيفية استفادة جميع 
مف الأدوات التكنولوجية المدرسة، وذلؾ بدعـ مناىج الحاسب لتركز عمى الجوانب 
التطبيقية أكثر مف النظرية، وتدريب المعمميف عمى كيفية التطبيؽ، عف طريؽ التواصؿ 

وي وضح الجدوؿ  ،مع المتخصصيف فى التكنولوجيا لإلماميـ عمى أحدث البرامج الطبيقية
الانحرافات المعيارية لاستجابات عينة التطبيؽ عمى عبارات ىذا التالي المتوسطات و 

 المتطمب:
 ( 6جدول )

 تنمية الموارد البشرية بالمدارس الثانوية النتائج المتعمقة بمتطمبات
رقم 
 العبارة

المتوسطات 
 الحسابٌة

الانحرافات 
 المعٌارٌة

 الموافقةدرجة 
الترتٌب حسب 
 المتوسطات

 5 صغٌرة 34107. 1.8667 1

 0 صغٌرة 25028. 1.9333 0

 7 صغٌرة 43638. 1.7467 3

 6 صغٌرة 41103. 1.7867 4

 1 صغٌرة 22545. 1.9467 5

 3 صغٌرة 27220. 1.9200 6

 يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف:

  ت شير النتائج إلى أف اتفاؽ معظـ أفراد العينة عمى ب عد متطمبات تنمية الموارد البشرية
حيث ي لاحظ أف جميع تمؾ المتطمبات قد حصمت عمى م توسطات بالمدارس الثانوية، 
(، وجاءت قيمة الانحرافات المعيارية 1.9467( إلى )1.9467حسابية تتراوح بيف )

لمعظـ المعايير قريبة مف الصفر مما ي ؤكد إجماع آراء أفراد العينة بشأف تمؾ 
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تي ت ؤثر عمى تفسير أي درجة مف درجات التشتت ال لا يوجدالمتطمبات المقترحة،  و 
أف تحقيؽ تمؾ المتطمبات  تافقيـ المتوسطات لعبارات المتطمب السادس، وترى الباحث

يتطمب تغيير الثقافة التنظيمية السائدة حتى ي صبح الاعتماد عمى التكنولوجيا وتطبيؽ 
المعمميف لمتحوؿ الرقمى جزءًا مف ثقافة المدرسة بما يتضمنو مف متطمبات وقيـ 

 العامميف بالتكنولوجيا لفتح باب الحوار بيف الميتميف بالعممية التعميمية. وسموكيات

 ( 5جاءت العبارة )- ( تذسيب المتدصصين في ايتهٓويوديا عًى تطبيل والتي تنص عمى

في المرتبة الأولى مف وجية نظر أفراد العينة،  -( أسذخ ايبراَر وايتطبيكات المتاسة
(، وىذا يدؿ عمى م وافقة 22545.اؼ معياري )، وانحر  (1.9467وبمتوسط حسابي )

 عمى أىمية تدريب المتخصصيف فى التكنولوجيا عمى مواكبة التطور أفراد العينة
)طوصإ مع ما توصمت إليو دراسة  ، وىذا اتفاقاالمستمر لمبرامج والتطبيقات التعميمية

رات التي أف الميارات الرقمية تأتي في مقدمة الميا (025-029، 9190،بذسأحمذ 
يحتاجيا المعمـ الرقمي ليصبح قادرا عمى إدارة وتنظيـ المحتوى الرقمي في العممية 
التعميمية، وىذا يعكس احتياج الميداف التربوي الستخداـ المعمميف لمميارات الرقمية 

  .مع التوجو الرقمي لمعصر وطبيعتوا تماشي

 ( 8جاءت العبارة )- يفية استفادة جميع والتي تنص عمى )وضع خطة منيجية لك
في المرتبة الثانية مف وجية نظر أفراد  -العامميف مف الأدوات التكنولوجية بالمدرسة( 

(، وىذا يدؿ عمى 27220.(، وانحراؼ معياري )1.9333العينة، وبمتوسط حسابي )
م وافقة مف جانب أفراد العينة عمى ضرورة وضع خطة مدروسة لكيفية تسييؿ العممية 

 تبادؿ المعمومات عف طريؽ الأدوات التكنولوجية بالمدرسة. التعميمية، و 

 ( 1جاءت العبارة )- ( تذسيب المعًُين عًى نيفية توظيف ايتهٓويوديا والتي تنص عمى

في المرتبة الثالثة مف وجية نظر أفراد  -( نايظبوسة ايزنية وايظشابة الإيهتروْية
(، وىذا يدؿ 407271.) (، وانحراؼ معياري1.9200العينة، و بمتوسط حسابي )

عمى م وافقة أفراد العينة عمى أف مف أىـ التحديات التى تواجو العممية التعميمية 
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تقنيات الحوسبة السحابية، وتقنيات الاتصالات والتكنولوجيا الحديثة، مما يتطمب 
تدريب المعمميف عمى كيفية توظيؼ التكنولوجيا كالسبورة الذكية والسحابة الإلكترونية، 

 ث يعد متطمبا ضروريا لتمبية احتياجات المتعمميف فى العمميـ التعميمية. حي

 ( 5جاءت العبارة )- ( تصُيِ بوابة إيهتروْية يلإػشاف ايتربوي تتطُٔ والتي تنص عمى

في المرتبة الرابعة مف وجية نظر أفراد العينة،  -( اترطط وايُٓارز وايبشوخ وايتذاسب
(، وىذا يدؿ عمى م وافقة 30972.اؼ معياري )(، وانحر 1.8933وبمتوسط حسابي )

أفراد العينة عمى ضرورة تصميـ بوابة إلكترونية للإشراؼ التربوي تتضمف الخطط 
والنماذج والبحوث والتجارب، عف طريؽ توفير أنظمة حديثة لتخزيف البيانات والكشؼ 

 ية.عف الانتحاؿ، وتوفير موارد تعميمية متعددة وخدمات المكتبات الإلكترون

 ( 0جاءت العبارة )- ( تٗيئة َٓاخ إداسي تهٓويودي داعِ يًجكة بين والتي تنص عمى

في المرتبة الخامسة مف وجية نظر أفراد العينة،  -( ايعاًَين بالمذسطة والإداسة المذسطية
(، وىذا يدؿ عمى م وافقة 34107.(، وانحراؼ معياري )1.8667و بمتوسط حسابي )

اقتناعيـ بأىمية تطوير مستوى القيادة والعمميات الإدارية مف جانب أفراد العينة و 
المعتمدة عمى الإدارة الإلكترونية، لخمؽ مناخ إداري تكنولوجي داعـ لمثقة بيف 

 العامميف بالمدرسة والإدارة المدرسية.

  ( 5جاءت العبارة )- ( دعِ َٓاٖر اتذاطب في ايتعًيِ تدعًٗا تُشنض عًى والتي تنص عمى

في المرتبة السادسة مف وجية نظر أفراد العينة،  -( تطبيكية أنجش َٔ ايٓظشيةاتدواْب اي
(، وىذا يدؿ عمى م وافقة 41103.(، وانحراؼ معياري )1.7867و بمتوسط حسابي )

أفراد العينة عمى ضرورة تضميف ىذا المتطمب ضمف متطمبات تنمية الموارد البشرية، 
التعميـ لجعميا ت ركز عمى الجوانب التطبيقية واقتناعيـ بأىمية دعـ مناىج الحاسب في 

 أكثر مف النظرية، لمواكبة تطورات التحوؿ الرقمى.

 ( 3جاءت العبارة )- ( تباع المذسطة ايجاْوية تدودة ايتدطيط وايتٓفيز اوالتي تنص عمى

في المرتبة السابعة مف وجية نظر أفراد العينة، و  -( وايتكويِ لمواسدٖا ايبؼشية
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(، وىذا يدؿ عمى م وافقة 30972.(، وانحراؼ معياري )1.8933بي )بمتوسط حسا
أفراد العينة عمى أف الإىتماـ بالموارد البشرية فى العممية التعميمية مف أىـ متطمبات 

 تحقيؽ التنمية المينية الرقمية بالمدارس الثانوية.

المتطهة انساتع: تطىَر أدوار يعهًً المرحهح انثاَىَح داخم انفصىل 
 راسُح انذ

تتضمف وصفًا تفصيميًا لممتطمبات الواجب توافرىا لتطوير أدوار معممى المرحمة 
الثانوية، مثؿ وضع معايير صارمة للاستخدامات الرقمية لمطلاب، ومتابعتيـ عف طريؽ 
تعزيز المواطنة الرقمية ، وذلؾ بتدريب المعمميف عمى ميارات التواصؿ الإلكترونى، 

لمتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة التطبيؽ عمى وي وضح الجدوؿ التالي ا
 عبارات ىذا المتطمب:

 ( 42جدول )
 تطوير أدوار معممى متطمبات النتائج المتعمقة ب

 المرحمة الثانوية داخل الفصول الدراسية
رقم 
 العبارة

المتوسطات 
 الحسابٌة

الانحرافات 
 المعٌارٌة

 التحققدرجة 
الترتٌب حسب 
 المتوسطات

 0 صغٌرة 23828. 1.9400 1

 0 صغٌرة 26496. 1.9400 0

 1 صغٌرة 22545. 1.9467 3

 3 صغٌرة 23828. 1.9400 4

 3 صغٌرة 23828. 1.9400 5

 4 صغٌرة 37393. 1.8333 6

 5 صغٌرة 37980. 1.8267 7

 يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف:

  العينة عمى تطوير أدوار معممى المرحمة ت شير النتائج إلى أف اتفاؽ م عظـ أفراد
الثانوية داخؿ الفصوؿ الدراسية، حيث ي لاحظ أف جميع تمؾ المتطمبات قد حصمت 
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(، وجاءت قيمة 1.9467( إلى )1.8095عمى م توسطات حسابية تتراوح بيف )
الانحرافات المعيارية لمعظـ الإجراءات قريبة مف الصفر مما ي ؤكد إجماع آراء أفراد 

ينة بشأف تمؾ المتطمبات المقترحة، وعدـ وجود أي درجة مف درجات التشتت التي الع
 ت ؤثر عمى تفسير قيـ المتوسطات لعبارات المتطمب. 

 ( 3جاءت العبارتاف )- ( اَتلاى َٗاسة إعذاد ايذسغ باطتدذاّ ايوطائط والتي تنص عمى

الأولى مف وجية نظر أفراد في المرتبة  -( ايتهٓويودية المتعذدة عبر ػبهة الإْترْت
(، وىذا يدؿ عمى 22545.(، وانحراؼ معياري )1.9467العينة، وبمتوسط حسابي )

م وافقة مف جانب أفراد العينة، واقتناعيـ بأىمية تمكف معممي التعميـ الثانوي العاـ مف 
 المعارؼ والميارات التي ت ؤىمو لمتعامؿ مع الحاسب الآلى والإنترنت.

 تودي٘ الأْؼطة وفكًا لمتطًبات ايعصش والتي تنص عمى ) -( 0،8ف )جاءت العبارتا

اطتدذاّ ايتهٓويوديا نأداة داعُة فكط في عًُية ( و )ايشقُي وبما يُٓاطب استيادات ايطلاب

في المرتبة الثانية مف وجية نظر أفراد العينة،  -( ايتعًِ وفكًا يلاػتراطات ايتربوية
وىذا يدؿ  26496.) (،)23828.معياري ) (، وانحراؼ1.9400وبمتوسط حسابي )

عمى م وافقة مف جانب أفراد العينة واقتناعيـ بأىمية توجيو المعمميف للأنشطة وفقًا 
لمتطمبات العصر الرقمي وبما ي ناسب احتياجات الطلاب واستخداـ التكنولوجيا كأداة 

كؿ مستمر وبما داعمة وفاعمة لمتعمـ في في عممية التعمـ وفقًا لتجديد معموماتيـ بش
 يتناسب مع التطور والتقدـ المعرفي والتكنولوجي في ضوء التحوؿ الرقمي.

 ( 5،5جاءت العبارة )- ( َُؼاسنتِٗ داخٌ ايفصٌ وتمهيِٓٗ َٔ وىما َُظاعذة ايطلاب وتعضيض 

َُشاقبة ايطلاب  وتؼذيعِٗ يًذوء يًُعًِ أو ويي( و )المٗاسات ايشقُيَّة  تعضيض المواطٓة ايشقُيَّة و

في المرتبة الثالثة مف وجية نظر أفراد العينة، وبمتوسط حسابي  -( الأَش
(، وىذا يدؿ عمى م وافقة أفراد العينة 23828.(، وانحراؼ معياري )1.9400)

واقتناعيـ بأىمية تطوير أدوار معممى الثانوى العاـ داخؿ الفصوؿ، عف طريؽ 
رة، وىذا يتفؽ مع ما أوصت مساعدة الطلاب وتعزيز مشاركتيـ مع المتابعة المستم
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( إلى تحديد بعض المداخؿ والإجراءات  22-22، 9106ايذٖؼإ،  جماٍ عًى)بو دراسة 
التى يمكف مف خلاليا إستخداـ المواطنة الرقمية كمدخؿ لمساعدة أبنائنا عمى الحياة 
في العصر الرقمى، مف أىميا وضع مناىج تتناوؿ سمبيات الإتصاؿ الرقمى 

يجابياتو، و  كسابيـ الميارت وا  كيفية الإستفادة منو بطرؽ حديثة، وتأثيراتيـ عمييـ وا 
اللازمة لإستخداميا بأماف، عف طريؽ متابعة المعمميف وأولياء الأمور نشاطات 

 الطلاب. 

 ( 1جاءت العبارة )- ( وضع َعايير صاسَة يلاطتدذاَات ايشقُيَّة يًطلاب والتي تنص عمى

لمرتبة الرابعة مف وجية نظر أفراد العينة، وبمتوسط في ا - (وتٓكيح المحتوى ايشقُي
(، وىذا يدؿ عمى م وافقة أفراد 37393.(، وانحراؼ معياري )1.8333حسابي )

العينة عمى أىمية تضميف ىذا الإجراء، واقتناعيـ بأىمية وضع المعايير الصارمة 
ا أشارت إليو للاستخدامات الرقميَّة لمطلاب وتنقيح المحتوى الرقمي وىذا يتفؽ مع م

حيث عمدت إلى الكشؼ عف دور  (Ribble,556,2015-551)دراسة ريبؿ 
المعمميف فى تعميـ طمبة المدارس السموؾ المناسب أثناء التعامؿ مع التكنولوجيا، 

 وكيؼ يكونوا مواطنيف صالحيف.

 ( 5جاءت العبارة )- ( إعذاد نوادس َٔ المعًُين يتعًيِ ايطلاب َٗاسات والتي تنص عمى

في المرتبة الخامسة مف وجية نظر أفراد العينة، وبمتوسط  -( ايتواصٌ الإيهتروْي
(، وىذا يدؿ عمى م وافقة أفراد 37980.(، وانحراؼ معياري )1.8267حسابي )

العينة عمى أف مف أىـ متطمبات تطوير المعمـ، تمكيف المعمـ مف المعرفة أو 
الإلكترونى، والتغمب عمى تحديات المعمومة الفنية، والميارات اللازمة لمتواصؿ 

 (.96، 9190دساطة )جماٍ ايذٖؼإ، ٖٓاء فشغًى،، ىذا ماأكدتو التطور التكنولوجى

  :ٍالمُاهج انذراسُحانرقًُحالمخصصح نطلاب المرحهح  تحذَثالمتطهة انثاي
  انثاَىَح
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تتضمف وصفًا تفصيميًا لممتطمبات الواجب توافرىا لنجاح تحقيؽ متطمب       
تنمية الموارد البشرية بالمدارس الثانوية مثؿ وضع خطة منيجية لكيفية استفادة جميع 
العامميف مف الأدوات التكنولوجية المدرسة، وذلؾ بدعـ مناىج الحاسب لتركز عمى 

وتدريب المعمميف عمى كيفية التطبيؽ، عف  الجوانب التطبيقية أكثر مف النظرية،
طريؽ التواصؿ مع المتخصصيف فى التكنولوجيا لإلماميـ عمى أحدث البرامج 
الطبيقية، وي وضح الجدوؿ التالي المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة 

 التطبيؽ عمى عبارات ىذا المتطمب:
 

 ( 44جدول )
 ديث المناىج الدراسية الرقمية تحمتطمبات النتائج المتعمقة ب

  المخصصة لطلاب المرحمة الثانوية
رقم 
 العبارة

المتوسطات 
 الحسابٌة

الانحرافات 
 المعٌارٌة

 التحققدرجة 
الترتٌب حسب 
 المتوسطات

 0 صغٌرة 27220. 1.9200 1

 0 صغٌرة 27220. 1.9200 0

 1 صغٌرة 22545. 1.9467 3

 4 صغٌرة 30101. 1.9000 4

 3 صغٌرة 28229. 1.9133 5

 يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف:

  ت شير النتائج إلى أف اتفاؽ م عظـ أفراد العينة عمى تطوير أدوار معممى المرحمة
الثانوية داخؿ الفصوؿ الدراسية، حيث ي لاحظ أف جميع تمؾ االمتطمبات قد حصمت 

(، وجاءت قيمة 1.9467( إلى )1.9133عمى م توسطات حسابية تتراوح بيف )
الانحرافات المعيارية لمعظـ الإجراءات قريبة مف الصفر مما ي ؤكد إجماع آراء أفراد 

أي درجة مف درجات التشتت التي و لا يوجد العينة بشأف تمؾ المتطمبات المقترحة، 
 ت ؤثر عمى تفسير قيـ المتوسطات لعبارات المتطمب. 
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 ( 3جاءت العبارة )- ( المٓٗر ايتعًيُي يطلاب المشسًة ايجاْوية َشوْة والتي تنص عمى

في المرتبة الأولى مف وجية نظر أفراد العينة،  -( عيح يُوانب ايتشولات ايشقُية
(، وىذا يدؿ عمى م وافقة 22545.(، وانحراؼ معياري )1.9467وبمتوسط حسابي )

وية  مف العينة، واقتناعيـ بأف المرونة فى المنيج التعميمي لطلاب المرحمة الثان
يضمف تكيؼ الأفراد والمدرسة مع المتغيرات والمتطمبات والرغبات المتجددة، وتكوف 
 المرونة فى تقديـ الخدمات، بالإضافة إلى اتخاذ القرارت، وطرؽ استخداـ المعمومات.

  ( 0،8جاءت العبارتاف )- ( إعذاد َٓٗر ػاٌَ وَُتهاٌَ يعٌُ عًى تُٓية وينصاف عمى

ايشبط بين المٓاٖر المدتًفة يتُٓية َٗاسات ايطلاب ) و  (المدتًفة ػدصية ايطايب ظواْبٗا

في المرتبة الثانية مف وجية نظر أفراد العينة،  -( المشسًة ايجاْوية بصوسة َتُيضة
( وىذا يدؿ عمى م وافقة 23828.(، وانحراؼ معياري )1.9200وبمتوسط حسابي )

مناىج لمطلاب يمكف أف يساعد في مف جانب أفراد العينة واقتناعيـ بأىمية تطوير ال
مواجية العديد مف المشكلات التي يعانوف منيػا، فيحتوي المنيج الرقمي عمى أنشطة 
منيجية تخدـ في تنمية الميارات الأساسية لمتعامؿ مع المجتمع الذي يعيش فيو، 
واكتسابو السموكيات الصحية المناسبة، ويكوف المنيج مرنًا يراعي الفروؽ الفردية، 
ويستطيع التمميذ تمقي المادة العممية باستخداـ الوسائط المتعددة التي ليػا دور في 
إقبالو عمى عممية التعمـ برغبة وقبوؿ، ومف ثـ قد يسيـ في تنمية شخصية الطالب 

 .بجوانبيا المختمفة

 ( 5جاءت العبارة )- ( دَر المٓاٖر بالأْؼطة المعضصة يًتهٓويوديا وايتعًِ والتي تنص عمى

في المرتبة الثالثة مف وجية نظر أفراد العينة،  -( يتعاوْي ايكائِ عًى المؼشوعاتا
( وىذا يدؿ عمى م وافقة 28229.(، وانحراؼ معياري )1.9133وبمتوسط حسابي )

مف جانب أفراد العينة واقتناعيـ بأىمية دمج المناىج بالأنشطة المعززة لمتكنولوجيا 
شروعات، لمواكبة التطورات التكنولوجية  وربطيا والتعمـ التعاوني القائـ عمى الم

 باحتياجات الأفراد و المدارس وسوؽ العمؿ. 
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 ( 5جاءت العبارة )- ( تحويٌ المحتوى ايتعًيُي إلى أْؼطة إيهتروْية والتي تنص عمى

َُٓاطبة يًُذاسغ ايجاْوية في المرتبة الرابعة مف وجية نظر أفراد العينة،  -( تفاعًية 
( وىذا يدؿ عمى م وافقة 30101.(، وانحراؼ معياري )1.9000ي )وبمتوسط حساب

مف جانب أفراد العينة واقتناعيـ بأىمية تحويؿ المحتوى التعميمي إلى أنشطة 
 الإكتفاء بالجانب النظرى.  ـإلكترونية تفاعمية م ناسبة لممدارس الثانوية، وعد

 ً المرحهح انثاَىَحالمتطهة انتاسع: تحقُق انتعاوٌ تين أونُاء الأيىر ويعهً
تتضمف وصفًا تفصيميًا لممتطمبات الواجب توافرىا لنجاح تحقيؽ التعاوف الأمثؿ 
بيف أولياء الأمور المعمميف بالمدارس الثانوية مثؿ عقد ندوات لأولياء الأمور لدعـ ثقافة 

والتعاوف بيف المعميمف والمدرسة عمى الإطلاع عمى استخدامات  التحوؿ الرقمى،
وي وضح الجدوؿ التالي المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات عينة  الطلاب،

 التطبيؽ عمى عبارات ىذا المتطمب:
 ( 40جدول )

  تحقيق التعاون بين أولياء الأمور ومعممى المرحمة الثانويةبمتطمبات النتائج المتعمقة 
رقم 
 العبارة

المتوسطات 
 الحسابٌة

الانحرافات 
 المعٌارٌة

 الموافقةدرجة 
الترتٌب حسب 
 المتوسطات

 4 صغٌرة 31806. 1.8867 1

 3 صغٌرة 27220. 1.9200 0

 0 صغٌرة 23828. 1.9400 3

 1 صغٌرة 18011. 1.9667 4

 0 صغٌرة 23828. 1.9400 5

 يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف:

  المرحمة ت شير النتائج إلى أف اتفاؽ م عظـ أفراد العينة عمى تطوير أدوار معممى
الثانوية داخؿ الفصوؿ الدراسية، حيث ي لاحظ أف جميع تمؾ االمتطمبات قد حصمت 

(، وجاءت قيمة 1.9667( إلى )1.8867عمى م توسطات حسابية تتراوح بيف )
الانحرافات المعيارية لمعظـ الإجراءات قريبة مف الصفر مما ي ؤكد إجماع آراء أفراد 
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رحة، وعدـ وجود أي درجة مف درجات التشتت التي العينة بشأف تمؾ المتطمبات المقت
 ت ؤثر عمى تفسير قيـ المتوسطات لعبارات المتطمب. 

 ( 5جاءت العبارة )- ( ايتعاوٕ َع أويياء الأَوس يلإػشاف عًى اطتدذاّ والتي تنص عمى

في المرتبة الأولى مف وجية نظر أفراد العينة، وبمتوسط  -( ايطلاب ايتهٓويوديا
(، وىذا يدؿ عمى م وافقة مف 18011.(، وانحراؼ معياري )1.9667حسابي )

العينة، واقتناعيـ بأىمية التعاوف مع أولياء الأمور للإشراؼ عمى استخداـ الطلاب 
 .التكنولوجيا، وتوعيتيـ بالأضرار الناجمة عػف الاستخداـ غير الصحيح

  ( 3،5جاءت العبارتاف )- ( يًتواصٌ بظٗوية توفير تطبيكات إيهتروْية وينصاف عمى

تحذيذ وقت تسذد َع ويي الأَش يظُح في٘ يًطايب بمؼاٖذة ( و )بين المعًُين وأويياء الأَوس

في المرتبة الثانية مف وجية نظر أفراد العينة، وبمتوسط حسابي  -( المحتوى ايشقُي
( وىذا يدؿ عمى م وافقة مف جانب أفراد 23828.(، وانحراؼ معياري )1.9400)

ناعيـ بضرورة التعاوف بيف أولياء الأمور والإدارة المدرسية مف خلاؿ العينة واقت
التطبيقات الإلكترونية المتاحة، توفير الوقت لأولياء الأمور لمشاىدة المحتوى الرقمى 

 مع أبنائيـ، لمساعدتيـ فى تجنب أخطار الإنترنت.  

 ( 8جاءت العبارة )- ( ًى تكاسيش الأداء دعوة أويياء الأَوس يلاطلاع عوالتي تنص عمى

في المرتبة الثالثة مف وجية نظر أفراد العينة، وبمتوسط حسابي  -( اتراصة بأبٓائِٗ
(، وىذا يدؿ عمى م وافقة مف العينة، 27220.(، وانحراؼ معياري )1.9200)

واقتناعيـ بأىمية الاطلاع عمى التقارير الأداء الخاصة بأبنائيـ، لمعرفة نقاط 
 قدـ أبنائيـ فى المرحمة التعميمية.الضعؼ والقوة، ومدى ت

 ( 0جاءت العبارة )- ( عكذ ْذوات لأويياء أَوس ايطلاب يذعِ ثكافة والتي تنص عمى

في المرتبة الرابعة مف وجية نظر أفراد العينة، وبمتوسط حسابي  -( ايتشوٍ ايشقُي
(، وىذا يدؿ عمى م وافقة مف العينة، 31806.(، وانحراؼ معياري )1.8867)
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ناعيـ بأىمية عقد ندوات لأولياء الأمور لإتقاف الميارات التكنولوجية، واستخداـ واقت
 التكنولوجيا لدعـ ثقافة التحوؿ الرقمى.

  تذرَة وتأهُم يعهًً المرحهح انثاَىَحانعاشرالمتطهة : 
تتضمف وصفًا تفصيميًا لممتطمبات الواجب توافرىا لنجاح تحقيؽ التعاوف       

الأمور المعمميف بالمدارس الثانوية مثؿ عقد ندوات لأولياء الأمور الأمثؿ بيف أولياء 
لدعـ ثقافة التحوؿ الرقمى، والتعاوف بيف المعميمف والمدرسة عمى الإطلاع عمى 
استخدامات الطلاب، وي وضح الجدوؿ التالي المتوسطات والانحرافات المعيارية 

 لاستجابات عينة التطبيؽ عمى عبارات ىذا المتطمب:
 (42جدول )

 بتدريب وتأىيل معممى المرحمة الثانويةبمتطمبات النتائج المتعمقة  
رقم 
 العبارة

المتوسطات 
 الحسابٌة

الانحرافات 
 المعٌارٌة

 الموافقةدرجة 
الترتٌب حسب 
 المتوسطات

 1 صغٌرة 23828. 1.9400 1

 6 صغٌرة 30101. 1.9000 0

 1 صغٌرة 23828. 1.9400 3

 5 صغٌرة 28229. 1.9133 4

 4 صغٌرة 27220. 1.9200 5

 0 صغٌرة 25028. 1.9333 6

 3 صغٌرة 26156. 1.9267 7

 7 صغٌرة 39095. 1.8133 8

 يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف:

  ت شير النتائج إلى أف اتفاؽ م عظـ أفراد العينة عمى تدريب وتأىيؿ معممى المرحمة
جميع تمؾ االمتطمبات قد حصمت  الثانوية داخؿ الفصوؿ الدراسية، حيث ي لاحظ أف

(، وجاءت قيمة 1.9400( إلى )1.8133عمى م توسطات حسابية تتراوح بيف )
الانحرافات المعيارية لمعظـ الإجراءات قريبة مف الصفر مما ي ؤكد إجماع آراء أفراد 
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أي درجة مف درجات التشتت التي و لا يوجد العينة بشأف تمؾ المتطمبات المقترحة، 
 ت ؤثر عمى تفسير قيـ المتوسطات لعبارات المتطمب. 

 ( 0،3جاءت العبارتاف )- ( تطويش بشاَر إعذاد َعًُي المشسًة ايجاْوية وينصاف عمى

إعذاد بشْاَر تذسيب تهٓويودي بعذ ايتدشز لمظاعذة ( و )عيح تٓبجل َٔ استيادات المعًُين

في المرتبة الأولى مف وجية نظر أفراد العينة،  -( َع ايطلابالمعًُين في ايتعاٌَ 
( وىذا يدؿ عمى م وافقة 23828.(، وانحراؼ معياري )1.9400وبمتوسط حسابي )

مف جانب أفراد العينة واقتناعيـ بضرورة توفير الدعـ والتأييد مف قبؿ المسؤليف والذي 
ؽ البرامج التأىيمية، والتي تؤىؿ ييتـ بمرحمة الإعداد العممي والميني لممعمـ، عف طري

المعمميف غير المؤىميف أكاديميا ومينيا ليصبحوا قادريف عمى أداء ميمتيـ بنجاح، 
وتيتـ بتجديد معارؼ المعمـ وميارتو فيو بحاجة دائمة إلى تجديد وتطوير معموماتو 

 ومعارفو، بواسطة البرامج توجييية المنبثقة مف احتياجات المعمميف. 

 تظًيح المعًُين بمٗاسات تهٓويوديا المعًوَات والتي تنص عمى ) -( 1بارة )جاءت الع

في المرتبة الثانية مف وجية نظر أفراد العينة، وبمتوسط  -( لاطتدذاَٗا في ايتذسيع
)عُشو دلاٍ دساطة (، وىذا ما أكدتو25028.(، وانحراؼ معياري )1.9333حسابي )

مميف بميارات تكنولوجيا المعمومات بأىمية تسميح المع (9191،901علاّ،ايذئ 
لاستخداميا في التدريس، عف طريؽ ترشيح المعمميف والمتعمميف للالتحاؽ بدورات 
تدريبية فى مجاؿ المعمومات والاتصالات، لمتعامؿ مع الأدوات والتقنيات الرقمية 

 المتوفرة فى المدرسة. 

 ( 5جاءت العبارة )- ( ايبراَر والمٓصات ايتعًيُية تذسيب المعًُين عًى والتي تنص عمى

في المرتبة الثالثة مف وجية نظر أفراد العينة،  -( المتٓوعة ووطائٌ ايتكييِ المدتًفة
(، وىذا يدؿ عمى م وافقة 26156.(، وانحراؼ معياري )1.9267وبمتوسط حسابي )

مف العينة، واقتناعيـ بأىمية تدريب المعمميف عمى البرامج والمنصات التعميمية 
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نوعة ووسائؿ التقييـ المختمفة، لمواكبة التطور السريع والمستمر لمتكنولوجيا فى المت
 ضوء التحوؿ الرقمى.

 ( 5جاءت العبارة )- ( تُٓية وعي المعًُين لمعذلات الاطتدذاّ ايصشيح والتي تنص عمى

في المرتبة الرابعة مف وجية نظر أفراد العينة،  -( يًتكٓيات ووقاية ايطلاب َٔ تشاطشٖا
(، وىذا يدؿ عمى م وافقة 27220.(، وانحراؼ معياري )1.9200بمتوسط حسابي )و 

مف العينة، واقتناعيـ بأىمية تنمية وعي المعمميف لمعدلات الاستخداـ الصحيح 
لمتقنيات ووقاية الطلاب مف مخاطرىا وتفادى الإفراط فى إستخداـ التقنيات الرقمية 

معطيات  مع التعامؿ عمى قادر جيؿ إعداد يمكف حتى ،وتفادى إدماف الإنترنت
وتقاليده، ىذا ما  لعاداتو والمخالفة المتطرفة الفكرية لمتيارات والتصدي الرقمي العصر

 (.915 ت،.د عبود، طلاّ ط٘، )طعذوٕأشارت إليو دراسة 

 ( 5جاءت العبارة )- ( إعذاد بشْاَر يذعِ ثكافة ايتػيير يذى المعًُين والتي تنص عمى

في المرتبة الخامسة مف وجية نظر أفراد  -( يتأٖيًٗٔ يًتشوٍ ايشقُيأثٓاء اترذَة 
(، وىذا يدؿ عمى 28229.(، وانحراؼ معياري )1.9133العينة، وبمتوسط حسابي )

م وافقة مف العينة، واقتناعيـ بأىمية دعـ ثقافة تغير دور المعمـ مف الممقف إلى 
لمعمومات المؤىمة والمتنوعة الموجو والمرشد، وسيبدأ بتوجيو الطالب إلى مصدر ا

 لمتعامؿ مع تقنيات التحوؿ الرقمى.

 ( 8جاءت العبارة )- ( وضع َعايير لاختياس ايطلاب المًتشكين بهًيات والتي تنص عمى

في المرتبة السادسة مف وجية نظر أفراد  -( ايتربية وإدشاء دساطات لاختباس صلاسيتٗا
(، وىذا يدؿ عمى 30101.معياري )(، وانحراؼ 1.9000العينة، وبمتوسط حسابي )

م وافقة أفراد العينة، واقتناعيـ بأىمية وضع معايير لاختيار الطلاب الممتحقيف بكميات 
جراء دراسات لاختبار صلاحيتيا، حيث يعد المعمـ حجر الأساس لمعممية  التربية وا 

 التعميمية الذى تبنى عميو العممية التعميمية. 
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 ( 2جاءت العبارة )-  إْؼاء ػبهات تواصٌ سقُية يًُعًُين يتبادٍ تنص عمى )والتي

في المرتبة السابعة مف وجية نظر أفراد العينة،  -( اتربرات المجتُعية توظيف ايتكٓيات
(، وىذا يدؿ عمى م وافقة 39095.(، وانحراؼ معياري )1.8133وبمتوسط حسابي )

ممعمميف لتبادؿ الخبرات أفراد العينة، واقتناعيـ بأىمية إنشاء شبكات تواصؿ رقمية ل
عًي عطوة  ،)َٓى تسُذ ايظيذ المجتمعية وتوظيؼ التقنيات، كما أكدتو دراسة

والتعاوف فى كؿ مكاف بيف  الاتصاؿ أف مف فوائد التحوؿ الرقمى: (9102،292،بشنات
الطلاب والمعمميف لتبادؿ الأفكار ومناقشة التطورات فى مجالات دراستيـ، وتطوير 
المجتمعات المرتبطة بشكؿ متزايد، وتمكيف المعمميف والموجييف فى مجاؿ معيف 
تدريس الفصوؿ ومشاركة المعمومات فى أى وقت وأى كاف فى العالـ، وعمى أى 

 جياز. 

ا: يهخ
ً
  ص َتائج انذراسح المُذاَُحخايس

استيدفت الدراسة الميدانية التعرؼ عمى اتجاىات م عممي التعميـ الثانوى العاـ      
العامميف بمدارس مدينة أسواف بشأف المتطمبات الواجب توافرىا لدى المعمميف الممارسيف 

مينية التنمية ال )عمى رأس العمؿ( مف أجؿ الحصوؿ عمى المتطمبات اللازمة لتحقيؽ
وسائؿ الرقمية لمعممى المرحمة الثانوية، وأىـ احتياجاتيـ التدريبية لمتمكف مف استخداـ 

التكنولوجيا المرتبطة بالتحولات الرقمية، وي مكف تمخيص أىـ ما توصمت إليو الدراسة 
 الميدانية مف نتائج كما يمي:

 المعمومات المدرسة تكنولوجيا ة تخوفيـ بشأف تطبيؽ نأظير بعض أفراد العي
والاتصالات وربطيا بالإصلاحات التعميمية، نظرا لوجود نقص فى المتخصصيف 

 بتطبيؽ التكنولوجيا التعميمية المتعمقة بالمناىج المختمفة.
  بالروح المعنوية لمعامميف الإدارة المدرسية اىتماـ بضرورة اتفاؽ م عظـ أفراد العينة

مؿ، واقتناعيـ بضرورة إلماـ الإدارة بأىداؼ بالمدرسة التى تسيـ فى زيادة الانتاج والع
 المنيج ومحتواه ونشاطاتو، والطرائؽ الحديثة التى تساعد فى تميز الطلاب بالمدرسة.
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 ( اَتلاى المعًِ َٗاسات تحًيٌ تستوى ايبشوخ اعتراض كثير مف أفراد العينة عمى معيار

كثير مف م عممي المرحمة (، ويرجع ذلؾ لعدـ تمكف ايتربوية يلاطتفادة َٓٗا في ايتذسيع
الإبتدائية بمدينة أسواف مف تمؾ الميارات تحميؿ المحتوى، وىذا ما توصؿ إليو 

 .الباحث مف خلاؿ المقابلات الشخصية
  ضرورة وضع الإدارة المدرسية خطة إستراتيجية لمواكبة اتفاؽ م عظـ أفراد العينة عمى

 يا.التحولات الرقمية، مع تحديد المدة الزمنية لتحقيق
  اتفاؽ م عظـ أفراد العينة عمى أىمية تنمية وعي المعمميف لمعدلات الاستخداـ

الصحيح لمتقنيات ووقاية الطلاب مف مخاطرىا وتفادى الإفراط فى إستخداـ التقنيات 
 مع التعامؿ عمى قادر جيؿ إعداد يمكف حتى ،الرقمية وتفادى إدماف الإنترنت

 لعاداتو والمخالفة المتطرفة الفكرية اتلمتيار  والتصدي الرقمي معطيات العصر
 وتقاليده.

 ( وضع َعايير لاختياس ايطلاب تخوؼ عدد كبير مف أفراد العينة مف تطبيؽ معيار

وجود بعض ( ويرجع ذلؾ المًتشكين بهًيات ايتربية وإدشاء دساطات لاختباس صلاسيت٘
المعمـ حجر الأساس لمعممية  الإدارييف الذيف ينظروا لمقرابة والود، ولا ينظر إلى أف

لاختيار  ولذلؾ يجب وضع المعايير ،التعميمية الذى تبنى عميو العممية التعميمية
جراء دراسات لاختبار صلاحيتيا،   . وعدـ تجنبياالطلاب الممتحقيف بكميات التربية وا 

  والذي اتفاؽ م عظـ أفراد العينة عمى بضرورة توفير الدعـ والتأييد مف قبؿ المسؤليف
ييتـ بمرحمة الإعداد العممي والميني لممعمـ، عف طريؽ البرامج التأىيمية، والتي تؤىؿ 
المعمميف غير المؤىميف أكاديميا ومينيا ليصبحوا قادريف عمى أداء ميمتيـ بنجاح، 
وتيتـ بتجديد معارؼ المعمـ وميارتو فيو بحاجة دائمة إلى تجديد وتطوير معموماتو 

  .لبرامج توجييية المنبثقة مف احتياجات المعمميفومعارفو، بواسطة ا
 ( توظيف الإداسة المذسطية ايتكٓيات اتذذيجة فى جميع تخوؼ عدد كبير مف المعمميف مف

لندرة وجود متخصصيف فى إستخداـ التكنولوجيا (، ويرجع ذلؾ ايعًُيات المذسطية
 وطريقة توظيفيا.
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لمعهًً انتعهُى  تصىر يقترح لمتطهثاخ انتًُُح المهُُح انرقًُح
 انثاَىٌ انعاو في ضىء انتحىلاخ انرقًُح المعاصرج

ييدؼ ىذا الجزء مف البحث الراىف إلى تقديـ تصور مقترح لمتطمبات التنمية   
المينية الرقميةلمعممى التعميـ الثانوي في ضوء التحولات الرقمية المعاصرة، ويقوـ 

وتسعى إلى تحقيؽ عدد مف الأىداؼ التصور المقترح عمى عدد مف المنطمقات والأسس، 
مف خلاؿ تنفيذ الإجراءات اللازمة، ومحاولة الوقوؼ عمى معوقات تنفيذ الرؤية وسبؿ 

 التغمب عمييا.

ُطهقاته
ُ
 أولًا: فهسفح انتصىر المقترح وي

تعد التنمية المينية الرقمية لممعممىف في الوقت الحاضر أمرًا مطموبًا وضروريًا 
في ضوء التحولات الرقمية المعاصرة، التي بدأ تأثيرىا يتضح في كافة الأنشطة الحياتية 
ومنيا التعميـ، مما أنعكس عمى أدوار المعمـ، فمـ يعد المعمـ ناقؿً لممعرفة، بؿ أصبح 

شدًا ومحفزً وباحثاً ومستخدمًا لمتقنية بشكؿ فعاؿ، ومف ثـ بات ضروريًا موجيًا وميسرًا ومر 
تأىيؿ المعمميف وتنميتيـ مينيًا ورقميًا بطريقة تمكنيـ مف مواكبة متطمبات التحولات 
الرقمية، وبما يمكنيـ مف إعداد طلابيـ لموفاء بمتطمباتيا، ونظرًا لأىمية مرحمة التعميـ 

إعداد الطلاب لمحياة العممية والمستقبؿ، وقياميا بدور رئيسي الثانوي العاـ ودورىا في 
معممى التعميـ إعداد  إلى رؤية حديثة تسعيوفعاؿ في توجيو المتعمميف، فكاف لابد مف 

 . التحولات الرقمية المعاصرةوفؽ برامج جديدة وحديثة تستوعب  الثانوي

مرار التنمية المينية عمى أساس مبدأ است التنمية المينية الرقميةوتقوـ فمسفة 
 لمتحولات الرقمية لممعمميف بغرض تحديث معارفيـ وتطوير مياراتيـ وتنميتيا وفقًا 

وتحقيؽ التقنية النوعية المطموبة في مينة التعميـ، وجعؿ آليات الدخوؿ إلى ىذه المينة 
ولات النحتتـ عف طريؽ العديد مف المواصفات والمعايير التميينية المتمشية مع متطمبات 

 .الرقمية المعاصرة
 استنادًا لما سبؽ ينطمؽ التصور المقترح مف عدة منطمقات أىميا:
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  أف الأىتماـ بالتنمية المينية الرقمية لمعممى المرحمة الثانويو أصبح متطمبًا ضروريًا
 وذلؾ لأىمية التقنيات الرقمية واستخداميا في التعميـ الثانوي.

 بحت أحد متطمبات العصر الحالي.أف التحولات الرقمية المعاصرة أص 
  أف برامج التنمية المينية بوضعيا الحالى لـ تعد تتناسب مع معطيات التحولات

 الرقمية المعاصرة، نظرًا لما تعانيو مف جوانب قصور.
  أف تطوير برامج التنمية المينية لممعمـ أمر ضروري، وشرط لازـ لتمبية متطمبات

 أثارىا. التحولات الرقمية والاستفادة مف
  أف التنمية المينية الرقمية تتطمب إحداث تعديلات وتغييرات في أتجاىات وميارات

وسموكيات المعمميف، بما يتفؽ مع مياميـ وأدوارىـ الجديدة في ظؿ التحولات الرقمية 
 المعاصرة. 

  أف التنمية المينية الرقمية تراعي الفروؽ الفردية بيف المعمميف وتوفر ليـ خيارات عدة
 ختار منيا ما يتناسب مع قدراتو واحتياجاتو.ي

ا: أهذاف انتصىر المقترح
ً
 ثاَُ

إنطلاقًا مف الدور الرئيس لممعمـ في تحسيف وظيفة النظـ التعميمية وضماف 
تحقيؽ نتائج تعميمية جيدة، وفي ضوء فمسفة التصور المقترح ومنطمقاتو فإنو ي مكف تحديد 

 الية:أىداؼ التصور المقترح في النقاط الت
  التنمية اقتراح رؤى جديدة تفتح آفاقًا رحبة ىي أكثر تميزًا وتجددًا لتطوير عممية

في مصر مف أجؿ تجويد العممية التعميمية المينية الرقمية لمعممى التعميـ الثانوي 
 وتحسيف أداء القائميف عمييا.

  التنمية اتطوير عممية لممساىمة في الاستفادة مف بعض التجارب العالمية المعاصرة
 المينية الرقمية لممعمميف في مصر وضماف الارتقاء بمينة التعميـ.

  التنمية تقديـ مجموعة آليات إلى صانعي القرار للاستفادة منيا في تطوير عممية
   المينية الرقمية.
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 بما ي سيـ في  ثانويلمعممي التعميـ الالمستمرة التنمية المينية الذاتية أىمية  إبراز
ر جودة آدائيـ، وتوجيو معايير الاعتماد الميني نحو مزيد مف إتاحة تفعيؿ معايي

 الفرص لممعمميف لمتجديد.
 متطمبات التنمية المينية تحفيز المعمميف عمى الارتقاء بمستواىيـ الميني وتعريفيـ ب

 . الرقمية
  قميميًا وعالميًا والتأكد مفالمصري تجويد مستوى أداء المعمـ  والاعتراؼ بو محميًا وا 

أنو يفي بمتطمبات المعايير التي تضعيا المنظمات المينية المتخصصة عمى 
 المستوييف المحمي والعالمي.

 مف وجية نظر المعمميف، وتحديد ما  ية التنمية المينية الرقمية لممعمميفتوضيح أىم
إذا كانت ىناؾ بعض مخاوؼ لدييـ مف جراء تطبيقيا، وتوفير مسودة أو مرجع 

 التي ت خطط لتطوير وتحسيف التعميـ.لمجيات التربوية 

ا: خصائص انتصىر المقترح
ً
 ثانث

 لكي يحقؽ التصور المقترح أىدافو لابد أف يتسـ بالخصائص الآتية:
 الشمولية: محاولة التميز الشامؿ والمستداـ لأدوار المعمـ المختمفة. -0
 التطبيؽ.المشاركة: مشاركة جميع الطراؼ المعنية بالتنمية المينية لممعمميف عند  -8
 الواقعية: إمكانية تطبيقيا فى ظؿ الظروؼ والموارد المتاحة. -3
 المرونة: القدرة عمى تطبيقيا فى ظؿ المتغيرات والظروؼ الطارئة. -5
الاستمرارية: استمرارية متابعة كؿ ما ىو جديد فى مجاؿ إكساب المعمميف الكفايات  -5

 اللازمة والتعامؿ مع التحولات الرقمية المعاصرة.

 :يتطهثاخ تحقُق انتصىر المقترحراتعاً 
ىناؾ مجموعة مف المتطمبات اللازمة لتحقيؽ التصور المقترح لمتنمية المينية 

 الرقمية لمعممى التعميـ الثانوي في ضوء التحولات الرقمية المعاصرة:
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المتطلبات التشرٌعٌة والادارٌة لتنمٌة القدرات المهنٌة الرقمٌة لمعلم  : أولا  
  الثانوي العامالتعلٌم 

 إلمام المعلم باللوائح والتشرٌعات التً تحكم التعاملات الرقمٌة. 1

 إعداد رؤٌة رقمٌة مشتركة ومعروفة لدى الجمٌع داخل المدرسة. 0

 عمل رسالة عن التعلم الرقمً ونشرها بٌن جمٌع العاملٌن فً المدرسة. 3

 فهم العاملٌن للرؤٌة والرسالة الرقمٌة للمدرسة والموافقة علٌها  4

5 
تحدٌد الاستراتٌجٌات والأهداف والانشطة المطلوبة من أجل تفعٌل الرؤٌة 

 والرسالة.

 اشراك القٌادة العاملٌن فً صنع واتخاذ الفرار. 6

 تكوٌن فرق عمل من المعلمٌن للتخطٌط للتعلم الرقمً .  7

 المدرسة قنوات اتصال رقمً بٌن المعلم والآخرٌن.توفٌر  8

 سماح المدرسة بتبادل الزٌارات بٌن المعلمٌن فً مجال دمج  التقنٌة فً التعلٌم.  9

 تشجٌع المدرسة المعلم على تقدٌم أفكاره ومقترحاته فً دمج التقنٌة فً التعلٌم. 12

 ثانٌا  : المتطلبات البشرٌة لتنمٌة القدرات المهنٌة الرقمٌة لمعلم التعلٌم الثانوي العام 

 عقد المدرسة ورش وندوات عن الاستخدام الامن لتكنولوجٌا المعلومات. 1

0 
توفٌر فرٌق عمل من الفنٌٌن للدعم الفنً وصٌانة أجهزة الشبكات وحل 

 المشكلات التقنٌة بالمدرسة.

 استعانة المدرسة بمعلمٌن دوي كفاءات تكنولوجٌة متمٌزة لتبادل الخبرات بٌنهن. 3

4 
توفٌر مبرمجٌن لتدرٌب المعلمٌن على برمجٌات التشغٌل للوسائط التعلٌمٌة 

 بالمدرسة. الرقمٌة

 تواجد فرٌق عمل من المتخصصٌن فً إعداد المقررات الرقمٌة داخل المدرسة.  5

 هٌكل تنظٌمً متكامل ٌمتلك مهارات التحول الرقمً.امتلاك المدرسة  6

 استعانة المدرسة بخبراء لنشر الوعً بالثقافة الرقمٌة. 7

 توفٌر برامج التعلم المستمر والتعلم الذاتً فً مجال التقنٌة الرقمٌة. 8

9 
تأهٌل المعلم قبل التعٌٌن وأثناء الخدمة من خلال عقد الدورات المختلفٌة فً مجال 

 التقنٌة الرقمٌة.

ا: المتطلبات التقنٌة لتنمٌة القدرات المهنٌة لمعلم التعلٌم الثانوي العام  ثالث 

 تواجد شبكات إنترنت فائقة السرعة للتواصل مع الآخرٌن وتبادل الخبرات. 1

0 
توافر طابعات وأجهزة تصوٌر وسبورات وشاشات عرض ذكٌة بالمدرسة لعرض 

 المحتوى الرقمً.

 قاعات ومختبرات علمٌة تُساعد فً تنفٌذ الأنشطة الرقمٌة. توافر 3

 امتلاك المدرسة منتدٌات إلكترونٌة متخصصة تُسهم فً تبادل المعلومات. 4

 توافر التموٌل المالً اللازم للارتقاء بالبنٌة التحتٌة الرقمٌة بالمدرسة. 5

 بناء مستودعات رقمٌة بالمكتبات المدرسٌة. 6
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ا :   المتطلبات المهارٌة لتنمٌة القدرات المهنٌة لمعلم التعلٌم الثانوي العامرابع 

 .توظٌف المعلم المنصات التعلٌمٌة فً التعلٌم مثل مدرستً. 1

 توظٌف  المعلم الفصول الافتراضٌة فً التدرٌس. 0

 انشاء  المعلم صفحات إلكترونٌة لعرض المحتوى العلمً علٌها. 3

 تعلٌمٌة على الٌوتٌوب وتوظٌفها فً التدرٌس.تصمٌم المعلم قناة  4

 .Zoom Meetingإنشاء المعلم فرق تعلٌمٌة باستخدام برامج الاجتماعات  5

 .Microsoft Teamsإنشاء المعلم فرق تعلٌمٌة باستخدام   6

7 
( والواقع المعزز بالكتب المدرسٌة فً عملٌة QR Codeتفعٌل المعلم  تقنٌة )

 التعلٌم.

 المعلم تطبٌقات الذكاء الاصطناعً فً التدرٌس.دمج  8

 توظٌف المعلم البرٌد الالكترونً فً التواصل مع الطلاب وأولٌاء الأمور. 9

 توظٌف المعلم المنتدٌات التعلٌمٌة  وتوظٌفها فً التواصل مع مجتمع التعلم.  12

 الرقمٌة. اتصال المعلم مع الادارات التعلٌمٌة والمدارس عبر وسائل التواصل 11

10 
امتلاك المعلم مهارات متطورة فً أسالٌب الشرح واستراتٌجٌات التدرٌس 

 المختلفة لتناسب التحول الرقمً بالمدرسة

 تصمٌم الكتاب الإلكترونً التفاعلً وتوظٌفه فً التعلٌم. 13

ا : المتطلبات الأمنٌة لتنمٌة القدرات المهنٌة لمعلم التعلٌم الثانوي العام  خامس 

1 
توافر نظام التحكم فً خصوصٌة البٌانات والمعلومات وجودتها وتكاملها 

 بالمدرسة.

0 
وجود استراتٌجٌة لأمن المعلومات بالمدرسة تضمن التعاون بٌن القطاع العام 

 والقطاع الخاص.

 وضع المدرسة آلٌات الرقابة والمتابعة لنظم المعلومات والشبكات والأجهزة. 3

 بالقواعد والأخلاقٌات المهنٌة فً عملٌة التواصل الرقمً.الالتزام  4

 امتلاك المدرسة أنظمة حماٌة للأنشطة الرقمٌة. 5

6 
توافر القواعد المنظمة بالمدرسة التً تحد من السرقات أو السطو الالكترونً،  

وانتهاكات خصوصٌة المعلومات كاستخدام كلمات المرور وضبط اعدادات وسائل 
 جتماعً.التواصل الا

 تقٌٌم مصداقٌة وموثوقٌة مصادر والبٌانات ومعلومات المحتوى الرقمً بالمدرسة 7

8 
حماٌة الفكرٌة للمنتجات الرقمٌة كحقوق النشر واعادة استخدام المحتوي الرقمً بشكل  

 مناسب.

9 
الوعً بتأثٌر التقنٌات الرقمٌة السلبٌة على الصحة والرفاهٌة والأبتكار والقٌم 

 والاتجاهات.

12 
العمل على وصول أدوات التعلم الرقمٌة للطلبة بشكل عادل وتوفٌر البدائل 

 المناسبة.

ا: متطلبات المشاركة المحلٌة والعربٌة والدولٌة لتنمٌة القدرات المهنٌة لمعلم  سادس 
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 التعلٌم الثانوي العام

 تبادل الخبرات مع المؤسسات التعلٌمٌة المختلفة. 1

0 
الشراكة مع المجتمع المحلً )مؤسسات و أفراد( ومع القطاعٌن الحكومً تعزٌز 

 والخاص.

م. 3 ة الداعمة للتعلٌ ئٌات الدولٌ  التعاون مع المنظمات واله

 التعاون مع شركات الإتصالات والبرمجٌات والتطبٌقات الالكترونٌة حول العالم. 4

 خايساً:انضًاَاخ انىاجة تىافرها نُجاح انتصىرالمقترح
 ٖٓاى تزُوعة َٔ ايطُاْات ايوادب توافشٖا يٓذاح ايتصوس المكترح ؤَ أُٖٗا3  

  تطوير منظومة التعميـ وفمسفتو مف خلاؿ رؤية فمسفية واضحة، وتطوير المعمـ
والارتقاء بمستواه الرقمى بحيث يكوف قادراً عمى التعامؿ مع التحولات الرقمية 

 المعاصرة.
  مف الكفاءة المعرفية والميارية والرقمية للإشتراؾ فى توفير مدربيف عمى درجة عالية

 برامج التنمية المينية لممعمميف.
 .تطوير البنية التحتية والتقنية لممؤسسات التعميمية 
  زيادة وعى مؤسسات المجتمع المدنى بأىمية التفاعؿ الحقيقى مع التحولات الرقمية

 المعاصرة.
  القائميف عمى برامج اتنميو المينية إنشاء منصة رقمية واحدة تجمع المعمميف و

لممعمميف لسد فجوات الميارات الرقمية والاستعداد للأدوار الجديدة لممعمـ، وتشمؿ 
تقديـ دورات تدريبية وورش عمؿ وندوات ولقاءات إلكترونية لمتوعية والتدريب عمى 

 ميارات ومتطمبات التحولات الرقمية المعاصرة. 
  ابط بيف المعمميف وأولياء الأمور.إنشاء منصة رقمية لدعـ الرو 
  تطبيؽ معيار إتقاف التكنولوجيا فى نظاـ تقييـ أداء المعمـ فى العممية التعميمية وفى

 عمميات الترقى.
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 :تىصُاخ انثحث
  وضع خطط استراتيجية جيدو وفؽ جدوؿ زمنى محدد ترتبط ارتباطا وثيقاً باحتياجات

 التحولات الرقمية المعاصرة.ومتطمبات المعمميف الرقمية التى تناسب 
  التوسع فى عقد شراكات مع مؤسسات المجتمع المحمى لتقديـ برامج تنمية مينية

 رقمية لممعمميف.
  عمى متخذى القرار مساعدة المعمميف فى التنمية المينية الرقمية وجعؿ التدريبات

 الرقمية المستمرة ليـ مجانية.
 ستفادة منيا فى تطوير برامج التنمية المينية الانفتاح عمى خبرات الدوؿ المتقدمة والا

 الرقمية لممعمميف.
  التحديث المستمر لبرامج التنمية المينية الرقمية والمواد التدريبية لمعمميف التعميـ

عداد  الثانوى بما يتماشى مع التطور المينى المستمر والتقدـ التقنى والمعموماتى، وا 
 سب مع التحولات الرقمية المعاصرة.محتوى تدريبى وفؽ معايير عالمية تتنا
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 يصادر ويراجع انثحث
 أولًا : المراجع العربية : 

التربويػػػة  العمػػػوـ مجمػػػة. الرقمػػػي" لممعمػػػـ التدريبيػػػة "الاحتياجػػػات(.8180) بػػػدر أحمػػػد .0
 .055-051.(38) 5.النفسية

 الثػانوي التعمػيـ مػدارس فػي التابمت لدمج التخطيط "(.8102 يوليو)نوار  زينيـ أحمد .8
.  التربية . كمية15(15) .التربوية المجمة. استشرافية"  دراسة: المصري
 .021 -25.  سوىاج جامعة

 "(.8183)اسػػػماعيؿ، ىويػػػدا محمػػػود الأتربػػػى، منػػػى محمػػػد الحػػػروف  محمػػػود أحػػػلاـ .3
مصػػر  فػػى العػاـ الثػػانوي التعمػيـ بمػػدارس عمػػى الرقمػي التحػػوؿ متطمبػات

 80 القػػػػرف فػػػػى التربيػػػػة مجمػػػػة. العالميػػػػة" التجػػػػارب بعػػػػض ضػػػػوء عمػػػػى
 السػػػػادات. مدينػػػػة جامعػػػػة -التربيػػػػة كميػػػػة -والنفسػػػػية التربويػػػػة لمدراسػػػػات

811-825. 
 دراسػػػة:  المصػػػرية بالجامعػػػات الرقمػػػي التحػػػوؿ "(.8105)عمػػػى السػػػلاـ عبػػػد أسػػػامة .5

 شػمس. عػيف جامعة التربية. كمية .(35)8 ،التربية كمية مجمة. تحميمية"
583-550. 

 تحػػػديات التعمػػػيـ الرقمػػػي فػػػي الػػػوطف العربػػػي (."8181)أبريؿأسػػػماعيؿ عثمػػػاف حسػػػف .5
 .مصػػػػر .(08)5 .المجمػػػػة العربيػػػػة لمتربيػػػػة النوعيػػػػة )رؤيػػػػة تأصػػػػيمية(".

20-012. 
التحػػػػوؿ الرقمػػػػي بمؤسسػػػػات التعمػػػػيـ الجػػػػامعي دراسػػػػة  (."8180)يونيػػػػو  أمػػػػؿ زيػػػػداف .1

المجمػػػة المصػػػرية  جامعػػػةالأزىر نموذجًػػػا". تقييميػػػة لمفػػػرص والتحػػػديات،
 .501-513(، كمية الإعلاـ، جامعة القاىرة، 55، )لبحوث الإعلاـ

(." متطمبػػػات تفعيػػػؿ أسػػػاليب التنميػػػة المينيػػػػة 8183إيمػػػاف حسػػػف محمػػػود )سػػػبتمبر  .5
الالكترونيػػػة لمقيػػػادات التربويػػػة بػػػالتعميـ قبػػػؿ الجػػػامعي عمػػػى ضػػػوء رؤيػػػة 
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(. 08)05.فسػيةمجمة جامعػة الفيػوـ لمعمػوـ التربويػة والن". 8131مصر 
.  .831-811جامعة الفيوـ

 أحمػد سػيد فيمػي، ممػدوح عبػد الحميػد إبػراىيـ ) سػبتمبر إيمػاف صػلاح الػديف صػالح، .2
مجمػػة البحػػوث  .لمسػػتودعات الرقميػػة بػػيف النظريػػة والتطبيػػؽ(. "ا8105

جامعػػػػػة  النوعيػػػػػة. كميػػػػػة التربيػػػػػة.(08) ".فػػػػػي مجػػػػػالات التربيػػػػػة النوعيػػػػػة
 .013-21.المنيا

مسػػتقبؿ التقنيػػة فػػي التربيػػة والتعمػػيـ خػػلاؿ السػػنوات  (."8105) الصػػالحبػػدر عبػػدا   .2
ورقػػة عمػػؿ مقدمػػة لنػػدوة  ".القادمػػة ودور الأسػػرة تجاىػػو، رؤيػػة استشػػرافية

جامعػػة الممػػػؾ  .كميػػػة التربيػػة .بػػػيف المواجيػػة والاسػػتثمار الأسػػرة والتقنيػػة
 .05-0.سعود، السعودية

ثػػػورة المعمومػػػات وتكنولوجيػػػا  العولمػػػة مػػػف منظػػػور (.8105) تػػػامر كامػػػؿ محمػػػد .01
 .مجمػػػة العمػػػوـ السياسػػػية .الاتصػػػاؿ وآليػػػات حراكيػػػا فػػػى الػػػوطف العربػػػى

(35) . 882-882. 
 التعمػيـ لمسػتقبؿ الإفتراضػى الػدولي المػؤتمر. كورونػا جائحػة ظػؿ فػي العاـ التعميـ .00

 .0 مػج والأبحػاث،  لممػؤتمرات المعرفػة إثراء: العربي الوطف في الرقمي
 .58-81 .والأبحاث  لممؤتمرات المعرفة إثراء: الطائؼ

(." المواطنػػػة الرقميػػػة مػػػدخلا لمتربيػػػة 8101جمػػػاؿ عمػػػي خميػػػؿ الدىشػػػاف )نيسػػػاف  .08
(.الفصػػػػػػػػؿ 5العربيػػػػػػػة فػػػػػػػػي العصػػػػػػػر الرقمػػػػػػػػي". مجمػػػػػػػة نقػػػػػػػػد وتنػػػػػػػوير. )

-50الثاني.السنة الثانية. مركز نقد وتنوير لمدراسات الإنسانية. أسبانيا.
015. 

رؤيػػة  (."8181 )أكتػػوبر اف، سػػماح السػػيد محمػػد السػػيدجمػػاؿ عمػػي خميػػؿ الدىشػػ .03
مقترحػػة لتحويػػؿ الجامعػػات المصػػرية الحكوميػػة إلػػى جامعػػات ذكيػػة فػػي 

كميػػة  .(52) .المجمػػة التربويػػة ".ضػػوء مبػػادرة التحػػوؿ الرقمػػي لمجامعػػات
 .0355-0852. جامعة سوىاج .التربية
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 بػرامج لتطػوير مقترحػة رؤيػة "(.8180) فرغمػي ىنػاء الدىشػاف، جماؿ عمى خميػؿ .05
. الرابعػػة" الصػػناعية الثػػورة متطمبػػات ضػػوء فػػي لممعممػػيف المينيػػة التنميػػة
 .081-0 أسيوط. جامعة. (، كمية التربية.00)35.التربية كمية مجمة

 . " المواطنػػة(8105عبػػدالكريـ الفػػوييي ) بػػف ىػػزاع خميػػؿ الدىشػػاف، عمػػي جمػػاؿ .05
 مجمػة. الرقمػي" العصػر فػي الحيػاة عمػى أبناءنػا لمساعدة مدخاؿ الرقمية
 .58-0 المنوفية. جامعة (. كمية التربية.5)31.التربية كمية

تصور مقترح لتدريب معمـ الكبار في  (."8181يناير) غريب حسيف خالد منصور .01
. جامعػػػة عػػػيف (85) ا فػػػاؽ جديػػػدة فػػػي تعمػػػيـ الكبػػػار. ".العصػػػر الرقمػػػي

 .23-03شمس مركز تعميـ الكبار.
(." متطمبػػػػػػػات التنميػػػػػػػة المينيػػػػػػػػة  8185خالػػػػػػػد بػػػػػػػف إبػػػػػػػراىيـ العيفصػػػػػػػػاف)نوفمبر  .05

ـ". 8131الإلكترونية لممعمميف في ضوء التحوؿ الرقمي برؤية المممكػة 
 .58-05(. كمية التربية. جامعة سوىاج. 085. )المجمة التربوية

ميػػة مكتبػػة خػػوارزـ العم :جػػدة .تقنيػػات التعمػػيـ الرقمػػي (.8108) ربيػػع عبػػد العظػػيـ .02
 .لمنشر والتوزيع

مجمػػة دراسػػات  ".تكنولوجيػػا تحمػػيلات التعمػػيـ (."8102 )ينػػاير زينػػب حسػػف خميفػػة .02
مركػػػػػػز تطػػػػػػوير التعمػػػػػػيـ  .كميػػػػػػة التربيػػػػػػة .(32) .فػػػػػػي التعمػػػػػػيـ الجػػػػػػامعي

 .155-118. جامعة عيف شمس .الجامعي
معمػػـ العصػػر الرقمػػي : الطموحػػات  (."8102)ديسػػمبر زينػػب محمػػود أحمػػد عمػػى .81

جامعػػػػػػػػة  .كميػػػػػػػػة التربيػػػػػػػػة .(12)12 .المجمػػػػػػػػة التربويػػػػػػػػة . "والتحػػػػػػػػديات
 .3005-301.سوىاج

مجمػة (." الاحتياجات التدريبية لممعمػـ الرقمػي". 8180سوزاف أحمد بدر )أغسطس .80
(. المؤسسػػػػػة العربيػػػػػة لمعمػػػػػوـ و نشػػػػػر 38)5. العمػػػػػوـ التربويػػػػػة والنفسػػػػػية
 .055-051الأبحاث. غزة. فمسطيف. 
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(. 8102حسػػيف، إبػػراىيـ محمػػد حامػػد )ينػػاير سػػوزاف محمػػد الميػػدي، محمػػد جػػاد  .88
". مجمػػػة "الأكاديميػػػة المينيػػػة لممعممػػػيف فػػػي مصػػػر بػػػيف الواقػػػع والمػػػأموؿ

-0(. كميػػة التربيػػة بالغردقػػة. جامعػػة جنػػوب الػػوادي. 3.)العمػػوـ التربويػػة
30. 

(." تصػػػور مقتػػػرح لإعػػػداد المعمػػػـ 8185سػػػيد رجػػػب محمػػػد، يوسػػػؼ محمػػػد خالػػػد ) .83
( نمػػوذجً تقويميًػػا".  ISTEالرقميػػة العالميػػة )العربػػي فػػي ضػػوء المعػػايير 

 .51-0(. 52.)المجمة الإلكترونية الشاممة متعددة التخصصات
 معايير الجودة في توظيػؼ أعضػاء ىيئػة (."8108) السيد عبد المولى أبو خطوة .85

المجمػػػػة العربيػػػػة لضػػػػماف جػػػػودة التعمػػػػيـ ". لمتعمػػػػيـ الإلكترونػػػػي التػػػػدريس
 .82-0 . اليمف،جامعة العموـ والتكنولوجيا .(01) 5.الجامعي

فاعميػػػة برنػػػامج مقتػػػرح قػػػػائـ عمػػػػى التػػػدريب  (."8103) السػػػيد عبػػػد المػػػولى السػػػيد .85
الإلكترونػػي عػػف بعػػد فػػي تنميػػة بعػػض ميػػارات التعمػػيـ الإلكترونػػي لػػدى 

ورقػػػػة عمػػػؿ مقدمػػػػة لممػػػػؤتمر الػػػػدولي الثالػػػػث  " .أعضػػػاء ىيئػػػػة التػػػػدريس
 .نػػوفمبر 85 -83فػػي الفتػػرة مػػف  .مـ عػػػف بعػػدلمتعمػػيـ الإلكترونػػي والػػتع

  .الرياض
(. "تصػور مقتػرح لتفعيػؿ دور التنميػة المينيػة 8188شنودة صابر شػاكر )أكتػوبر  .81

المجمػػػة التربويػػػة لتعمػػػيـ الالكترونيػػػة فػػػي رفػػػع الأداء الأكػػػاديمي لممعمػػػـ. 
 .053-088(. كمية التربية. جامعة أسيوط.5)5"، الكبار

تصػػػػور مقتػػػػرح لتحسػػػػيف الأداء  (."8181أبريػػػػؿ ) بيػػػػبصػػػػابريف عبػػػػد المعػػػػاطي ل .85
 8131المينػػػي والشخصػػػي لمعممػػػة الروضػػػة فػػػي ضػػػوء توجيػػػات رؤيػػػة 

 5 .المجمػػة العربيػػة لمعمػػوـ التربويػػة والنفسػػية ".لممممكػػة العربيػػة السػػعودية
 .821-853 .مصر .(05)
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مشروع التحػوؿ الرقمػي، حتميػة التحػوؿ فػي (. " 8102)  صالح عبد العزيز غنيـ .82
 –التطبيقػػػػػػػػػػػػات  –والحوكمػػػػػػػػػػػػة  –المؤسسػػػػػػػػػػػػات التعميميػػػػػػػػػػػػة )المفيػػػػػػػػػػػػوـ 

  .المركز القومي لمبحوث التربوية ".القاىرة:السياسات(
معوقات التعميـ  (."8102 سناء عبد الزىرة حميد ) يناير صفاء عبد الزىرة حميد، .82

المجمػة العربيػة  ". الرقمي لدى معممي التربية الخاصة مف وجيػة نظػرىـ
 .035-003. مصر .(1)3 .والموىبة لعموـ الإعاقة

لثقافػػة المعموماتيػػة لػػدى معممػػي (." ا8102)ينػػاير رضػػواف عبػػد الػػرحمف أبػػو المجػػد .31
)دراسػػة  المرحمػػة الثانويػػة فػػي ضػػوء التحػػوؿ الرقمػػي نحػػو التعمػػيـ الرقمػػي

 .جامعػػػة بنيػػػا .(8. الجػػػزء)(005)31 .مجمػػػة كميػػػة التربيػػػة ميدانيػػػة( ".
51-001. 

(." أتجاىػػػات حديثػػػة فػػػي 8105الػػػب وا خػػػروف ) يونيػػػوصػػػفاء عػػػلاـ محمػػػد أبػػػو ط .30
. مجمػػػة البحػػػػث العممػػػي فػػػي التربيػػػػةتػػػدريب المعممػػػيف داخػػػػؿ المدرسػػػة". 

(. كمية البنات لػلاداب والعمػوـ التربويػة. جامعػة عػيف 5(. الجزء )8)02
 .821-815شمس. 

(." تصػػػػػور مقتػػػػػرح لتطػػػػػوير 8183عبيػػػػػر فػػػػػوزي عبػػػػػد الفتػػػػػاح العصػػػػػامي )ينػػػػػاير  .38
رقميػػػة لمعممػػػى مرحمػػػة التعمػػػيـ الثػػػانوي بمحافظػػػة الغربيػػػة فػػػي الكفايػػػات ال

(.  كميػػػػة 3(. الجػػػػزء)025)58.مجمػػػػة التربيػػػػةضػػػػوء التحػػػػوؿ الرقمػػػػي". 
 .518-350التربية. جامعة الأزىر.

المجمػػػػة  ".ميػػػػارات التفكيػػػػر الناقػػػػد (."8180)أبريػػػػؿ  عثمػػػػاف محمػػػػد محمػػػػد نصػػػػر .33
جامعػػة  .كميػػة الخدمػػة الاجتماعيػػة .(03)0.العمميػػة لمخدمػػة الاجتماعيػػة

 .055-031 . أسيوط
تصػػػور مقتػػػرح لتفعيػػػؿ مجتمعػػػات الػػػتعمـ المينيػػػة  (."8181يػػػؿ )عفػػػاؼ محمػػػد جا .35

مجمػػة العمػػوـ  محافظػػة أسػػيوط" . والرقميػػة بمػػدارس التعمػػيـ الثػػانوي العػػاـ
 .380-853.جامعة القاىرة (.0.الجزء) (8)82. التربوية
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 .دارة الجديد في عصر الاتصالات والمعموماتنموذج الإ (.8105) عمي السممي .35
 دار غريب لمنشر والتوزيع. . القاىرة:8ط

 -(." دور المؤسسػػػػات) مػػػػدارس8181عمػػػػرو جػػػػلاؿ الػػػػديف أحمػػػػد عػػػػلاـ ) ينػػػػاير  .31
مػػػتعمـ".  –مجتمػػػع مػػػدني( فػػػي دعػػػـ التحػػػوؿ لممعمػػػـ الرقمػػػي  -جامعػػػات

كػػػػز (. كميػػػػة التربيػػػػة. مر 51)51.مجمػػػػة دراسػػػػات فػػػػي التعمػػػػيـ الجػػػػامعي
 .800-813تطوير التعميـ الجامعي. جامعة عيف شمس.

دور الإدارة الرقميػػة فػػي تحػػديث وعصػػرنة الإدارة  (."8102 )أبريػػؿ الطربيػػؽ بدريػػة .35
، مجمػػػػة استشػػػػراؼ لمدراسػػػػات والأبحػػػػاث القانونيػػػػة ".العموميػػػػة بػػػػالمغرب

3(5،) 52-51. 
أثر المناخ التنظيمي عمى تمكيف العػامميف  (."8102) فاطمة عبد الحميد الخواجة .32

دراسػػة تطبيقيػػة عمػػى أجيػػزة الحكومػػة الاتحاديػػة بدولػػة الإمػػارات العربيػػػة 
 جامعة القاىرة. .رسالة دكتوراه ".المتحػدة

(." رؤية مسػتقبمية لتطػوير التعمػيـ فػي مصػر". 8102فايزة أحمد الحسيني )أكتوبر .32
(. المؤسسػػػػة الدوليػػػػة 5)8.بويػػػػةالمجمػػػػة الدوليػػػػة لمبحػػػػوث فػػػػي العمػػػػوـ التر 

 .032-002لآفاؽ المستقبؿ. 
الاحتياجػػػػات التعميميػػػػة مػػػػف (." 8102، جمػػػػاؿ حامػػػػد جػػػػاىيف )فػػػػؤاد أحمػػػػد حممػػػػي .51

مجمػػػة ". الخػػػدمات التعميميػػػة الأساسػػػية والإضػػػافية لممنػػػاطؽ الأكثػػػر فقػػػرًا
المركػػػػػػز القػػػػػػومي لمبحػػػػػػوث التربويػػػػػػة .القػػػػػػاىرة: (80) .البحػػػػػػث التربػػػػػػوي

   .والتنمية
تصػور مقتػرح لتنميػة رأس المػاؿ الفكػري  (."8102غمػرى ) محمػد اعيؿ السيدإسم .50

فػػػي مؤسسػػػات التعمػػػيـ العػػػالي بمصػػػر لتػػػدعيـ منظومػػػة الجػػػودة والتحػػػوؿ 
 .35-0المنصورة. .(0)012 .مجمة کمية التربية ".نحو اقتصاد المعرفة
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المقررات الإلكترونية: المفيوـ ػػػ الأنواع  (."8101 حسيف )ينايرمحمد بدري أنور  .58
كميػػة  .المجمػػة العمميػػة لكميػػة الآداب ".ػػػػػػ الأىميػػة ػػػػػػ التطػػوير ػػػػػػ التصػػميـ

 .311- 350. جامعة أسيوط .الآداب
القػػدرات المينيػػة  (."8102يوليػػوصػػقر محمػػدابراىيـ ) محمػػد عبػػد الحػػافظ سػػميماف، .53

 ". التربية الأساسية دولة الكويتلدى خريجي قسـ التربية الموسيقية كمية 
 .جامعػة القػاىرة .كمية التربية النوعيػة .(31) .بحوث في التربية النوعية

0-35. 
(." تمكػػػيف البنيػػػة التحتيػػػة الرقميػػػة فػػػي مػػػدارس 8180محمػػػد عبػػػد الحكػػػيـ ىػػػلاؿ ) .55

مجمػة ". 02التعميـ الثانوي العاـ بمصر لمواجية تداعيات جائحة كوفيد 
-10(. كمية التربية. جامعة عيف شػمس. 5(. الجزء)55. )كمية التربية

052. 
إعداد المعممػيف لعػالـ الوسػائط المحمولػة لتحسػيف  (."8105) محمد عمي وآخروف .55

 .25-12،(0)55.مجمة مستقبميات ".فرص الحصوؿ عمي التعميـ
المحتػػوى التعميمػػي الرقمػػي ومعػػايير جودتػػو  (."8105)أغسػػطس محمػػد لطفػػي جػػاد .51

. القػاىرة .(8) .الجمعيػة العربيػة لتكنولوجيػا التعمػيـ ."في مجتمع المعرفػة
83-51. 

المتطمبػػػات التربويػػػة اللازمػػػة "  (.8102أكتػػػوبر) محمػػػد محمػػػد أحمػػػد عبػػػد الخػػػالؽ .55
لتحقيػػػػػؽ بيئػػػػػة جامعيػػػػػة نموذجيػػػػػة عمػػػػػى ضػػػػػوء مػػػػػدخؿ الإرجونػػػػػوميكس 

-0 .جامعػػة بنيػػا .(081)31.مجمػػة كميػػة التربيػػة " .)اليندسػػة البشػػرية(
55. 

(." التدريب الالكترونى لممعممػيف ضػرورة حتميػة 8102مجدى محمد يونس)أبريؿ  .52
لمتعامػػػػػؿ مػػػػػع بيئػػػػػات الػػػػػتعمـ الرقمية".المجمػػػػػة العربيػػػػػة لبحػػػػػوث التػػػػػدريب 

(. مركػػز تنميػػة قػػدرات أعضػػاء ىيئػػة التػػدريس. جامعػػة 5)8والتطػػوير". 
 . 51-03بنيا. 
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عمػػا اسػػتراتيجية دراسػػة فعاليػػة برنػػامج قػػائـ  (."8181ينػػاير) محمػػود أحمػػد الوكيػػؿ .52
لتنميػػة أداء معممػػي التربيػػة الموسػػيقية مينيػػاً  Lesson  Studyالػػدرس

المجمػػة  ".وأثػػره عمػػا تنميػػة تحصػػيؿ وميػػارات تلاميػػذ المرحمػػة الإعداديػػة
 .015-013 .مصر .(05) .العربية التربية النوعية

ميػػػارات المعمػػػـ فػػػي ظػػػؿ (. " 8105) محمػػػود فتػػػوح محمػػػد، وىػػػدى تركػػػى الحربػػػي .51
ورقػة عمػؿ مقدمػة لمممتقػى العممػي  ".عصر الثورة الرقمية وطػرؽ تنميتيػا

 .كميػػػػة التربيػػػػة .أكتػػػوبر 81-85معمػػػـ العصػػػػر الرقمػػػػي فػػػي الفتػػػػرة مػػػػف 
 .85-0 بنت عبد الرحمف. جامعة الأميرة نورة

(. " فعالية برنامج تدريبي قائـ 8185مسعود فضموف ىاشـ محمد وا خروف )يناير  .50
عمػػى متطمبػػات التحػػوؿ الرقمػػي فػػي تنميػػة بعػػض الكفايػػات التقنيػػة لػػدى 

(.  جامعػة 038. )مجمػة كميػة التربيػةمعممي المرحمة الثانوية الأزىرية". 
 .851-023الزقازيؽ. 

حػػػػػث التربػػػػػوي بػػػػػيف النقػػػػػد منػػػػػاىج الب (. "8112) حسػػػػػيف طػػػػػو، مصػػػػػطفى رجػػػػػب .58
 دسوؽ: دار العمـ والإيماف لمنشر والتوزيع.  ".والتجديد

التحػوؿ الرقمػي فػي الجامعػات كمتطمػػب  (."8102 )سػبتمبر مصػطفي أحمػد أمػيف .53
الجمعيػػػػة المصػػػػػرية  .مجمػػػػة الإدارة التربويػػػػة ".لتحقيػػػػؽ مجتمػػػػع المعرفػػػػة
جامعػػػػػػة  .ة(، كميػػػػػػة التربيػػػػػػ5السػػػػػػنة) (،02) .لمتربيػػػػػػة والإدارة التعميميػػػػػػة

 .001-00. دمنيور
واقػػػػػػع التنميػػػػػػة المينيػػػػػػة الإلكترونيػػػػػػة  (."8102 )أكتػػػػػػوبر منػػػػػػى محمػػػػػػد الزىرانػػػػػػي .55

ىيئػػة التػػدريس فػػي كميػػة التربيػػة بجامعػػة الأميػػرة نػػورة بيػػت عبػػد  لأعضػػاء ي
 .(55) .المجمػػة التربويػػة ".الػػرحمف فػػي ضػػوء معطيػػات العصػػر الرقمػػي

 .551-503. جامعة سوىاج .كمية التربية
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متطمبػػات التحػػوؿ الرقمػػي فػػي  (."8102) محمػػد السػػيد، عمػػي عطػػوة بركػػاتمنػػى  .55
 31 .مجمػػػػة كميػػػػة التربيػػػػة ".مػػػػدارس التعمػػػػيـ الثػػػػانوي العاػػػػػـ فػػػػي مصػػػػر

 .552-582 .كمية التربية، جامعة بنيا (.081)
تصػػػػػور مقتػػػػرح لمتطػػػػوير المينػػػػي لمعممػػػػػي  (."2019 )أكتػػػػوبر ميػػػػا زايػػػػد العنػػػػزي .51

الرياضػػػػػيات بالكويػػػػػت فػػػػػي ضػػػػػوء متطمبػػػػػات دراسػػػػػة التوجيػػػػػات الدوليػػػػػة 
 .(81) .مجمة البحث العممػي فػي التربيػة، "TIMSS لمرياضيات والعموـ

عػػػػػيف  ، جامعػػػػػةالبنػػػػػات لػػػػػلا داب والعمػػػػػوـ التربويػػػػػة(، كميػػػػػة 01)الجػػػػػزء 
 .50-0شمس،

(." تعزيػػػز الكفػػػاءات 8188اىيـ )يونيػػػو منػػػة ا  محمػػػد لطفػػػي، مػػػروة محمػػػود إبػػػر  .55
الرقميػػة لػػدى معممػػي التعمػػيـ الثػػانوي بمحافظػػة دميػػاط فػػي ضػػوء التحػػوؿ 

(. كميػػػة التربيػػػة. 22)8،المجمػػػة التربويػػػةالرقمػػػي لمػػػتعمـ تصػػػور مقتػػػرح". 
 .182-580جامعة سوىاج. 

دور الإدارة الرقميػػػػػػة فػػػػػػي تفعيػػػػػػؿ  (."8102 )أكتػػػػػػوبر موضػػػػػػى مشػػػػػػرؼ البقعػػػػػػاوي .52
 ".لإداري لػػػدي الإداريػػػات فػػػي المرحمػػػة الثانويػػػة بمدينػػػة حائػػػؿالاتصػػػاؿ ا

حائػػػؿ. جامعػػػة  .كميػػػة التربيػػػة .(85)3 .مجمػػػة العمػػػوـ التربويػػػة والنفسػػػية
 .85-0المممكة العربية السعودية. 

أثر استخداـ بعض ميارات التفكير الإبداعي في "  (.8102) نانسي محمد جميؿ .52
والاحتفػاظ بالمعمومػة فػي تػدريس تحصيؿ طمبة الصؼ الثالث الأساسػي 

رسػػػػػػالة  ".مػػػػػادة العمػػػػػوـ فػػػػػػي المػػػػػدارس الخاصػػػػػػة فػػػػػي العاصػػػػػػمة عمػػػػػاف
 .جامعة الشرؽ الأوسط .كمية العموـ التربوية .ماجستير

المعمػػـ فػػي ظػػؿ التحػػوؿ الرقمػػي: التحػػدي  (."8102 )أكتػػوبر نجػػلاء محمػػد حامػػد .11
. مصػػػػػػر .(50) .الجمعيػػػػػػة العربيػػػػػػة لتكنولوجيػػػػػػا التربيػػػػػػة " .والإسػػػػػػتجابة

555-553. 
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(." واقػع التنميػة المينيػة لممعممػيف فػي مصػر، دراسػة 8183نجػلاء محمػد محػارـ ) .10
(. 8)05. مجمػة الدراسػات التربويػة والإنسػانيةتحميمية لبعض الأدبيات". 

 .355-835كمية التربية. جامعة دمنيور. 
معػػايير مقترحػػػة للاعتمػػاد المينػػي لمعممػػة ريػػػاض (." 8102) ىبػػو أحمػػد الكنػػدري .18

رسػالة  ".الأطفاؿ بدولة الكويػت فػي ضػوء خبػرات بعػض الػدوؿ المتقدمػة
   .جامعة جنوب الوادي .، كمية التربيةدكتوراه

برنامج تدريبي مقترح لتنمية ميػػػارات التػدريس " (.8181)يناير ىدى يحيى اليامي .13
مجمػػػة  ".الرقمػػػي لػػػدى معممػػات التعمػػػيـ العػػاـ بالمممكػػػة العربيػػة السػػػعودية

 .10-00 .جامعة الأزىر .كمية التربية .(8) .( 025) .ةكمية التربي
(." تطػػوير التنميػػة المينيػػة لمعممػػي 8188ىنػػد سػػيد أحمػػد عبػػود وا خػػروف )أبريػػؿ  .15

مجمة التعميـ الثانوي العاـ بمصر عمى ضوء متطمبات العصر الرقمي". 
 .022-055(. جامعة حمواف. كمية التربية. 5)82. كمية التربية

 لػدى الرقميػة المواطنػة لتنميػة مقتػرح تصػور "(.8181)الحربي  محمد أحمد ىيفاء .15
 ظػػؿ فػػي العػػاـ التعمػػيـ طمبػػة لػػدى الرقميػػة المواطنػػة لتنميػػة مقتػػرح تصػػور
 فػي الرقمػي التعمػيـ لمسػتقبؿ الإفتراضى الدولي المؤتمر. كورونا" جائحة
 إثػراء: الطػائؼ .0 والأبحػاث.  لممػؤتمرات المعرفػة إثػراء: العربي الوطف
 .58-81 والأبحاث.  لممؤتمرات المعرفة

المتطمبات التربوية (." 8102أبريؿ محمد محمود الأتربي ) ىويدا محمود الإتربى، .11
لتطوير برامج التنمية المينيػة لممعممػيف بمصػر فػي ضػوء خبػرات بعػض 

 .12-0 .جامعة طنطا .(8)55 .مجمة كمية التربية ".الدوؿ الأجنبية
 الأكاديميػة البشػرية المػوارد تنمية مقومات (."8102) محمود ا  عبد محمود ولاء .15

 مجمػة المسػتقبؿ".  وسػيناريوىات الواقع" الرقمى العصر فى بنيا بجامعة
-0 الشػيخ. كفػر جامعػة التربيػة. (  كميػة02(. السنة)0)8 التربية. كمية
22. 
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 .التعمػػيـ الإلكترونػػي: مسػػتحدثات وتطبيقػػات (.8108) وليػػد سػػالـ محمػػد الحمفػػاوي .12
 القاىرة: دار الفكر العربي.

(." سػػػيناريوىات مقترحػػػة 8181يحيػػػى كمػػػاؿ السػػػيد، ولاء السػػػيد عبػػػدا  )ديسػػػمبر  .12
لتػػػدريب معممػػػى المرحمػػػة الثانويػػػة العامػػػة بجميوريػػػة مصػػػر العربيػػػة فػػػي 

(. كميػة 21. )المجمػة التربويػةضوء الأتجاىات الرقميػة بكنػدا وأسػتراليا". 
 .011-0التربية. جامعة سوىاج. 

الرقمػػي.  العصػػر فػػي الجػػامعي التعمػػيـ فمسػػفة(: ت.د. عبػػود سػػلاـ طػػو، سػػعدوف)  .51
 كورونػػا. جائحػػة ظػػؿ فػػي الرقمػػي التعمػػيـ – الأوؿ الػػدولي المػػؤتمر وقػائع
 العراقية. (، الجامعة8/05 ) .العراقية الجامعة مجمة ممحؽ

 المتجػددة الرقمنػة تػأثير ".(8188) الرحمف عبد يوسؼ فؤاد عباس، خضير ياسر .50
 و الإدارة كميػػػػػػة فػػػػػػي اسػػػػػػتطلاعية دراسػػػػػػة: الػػػػػػوظيفي الأداء تعزيػػػػػػز فػػػػػػي

(. مركػػػز البحػػػوث 0(.الجػػػزء)55) العراقيػػػة.  الجامعػػػة مجمػػػة. الاقتصػػػاد"
 .105-522 والدراسات الإسلامية. الجامعة العراقية.
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استثاَح حىل يتطهثاخ تحقُق انتًُُح المهُُح انرقًُح لمعهًٍ المرحهح 
ح المعاصرج

َّ
لاخ انرقًُ

َ
 انثاَىَح في ضىء انتحى

 ..... السلام عميكم ورحمة الله وبركاتو .........................تاذ/  السيد الأس
تقوـ الباحثتاف بإجراء دراسة تيدؼ إلى معرفػة واقػع القػدرات المينيػة لمعمػـ التعمػيـ 
الثانوي العاـ في ضوء متطمبات التحوؿ الرقمي، ونظرا لصمة سيادتكـ  بيذا المجػاؿ، فػاف 

القػػدرات المينيػػة لمعممػػي التعمػػيـ الثػػانوي العػػاـ فػػي ضػػوء لإجابػػاتكـ دورا فعػػالا لتحديػػد واقػػع 
متطمبات التحوؿ الرقمي، فنامؿ مػنكـ التكػرـ بالإجابػة الدقيقػة عػف فقػرات الاسػتبانة، وذلػؾ 

 ( أماـ الإجابة المناسبة لوجية نظركـ، بوضع علامة )
 وتفضموا بقبول فائق الاحترام.             

 ........ الوظيفة: ............................. ........الاسم: )اختياري(: ..........

 العبارات م
 درجة التحقق

 لاٌتحقق صغٌرة متوسطة كبٌرة

  المتطلب الأول: توافر القٌادة المدرسٌة الفعالة 

تضعععع الإدارة المدرسععععٌة خطععععة اسععععتراتٌجٌة لمواكبععععة  1
 التحولات الرقمٌة المعاصرة.

    

تضععع الإدارة المدرسععٌة خطععط تنفٌذٌععة لتحقٌععق أهععدافها  0
 بالاستعانة بالتكنولوجٌا. 

    

تُفععوض الإدارة المدرسععٌة مسععئولً تنفٌععذ البععرامج فععً  3
ا .  ٌ  إنجاز المهام تكنولوج

    

تعتمد القٌادة المدرسٌة على وسائل تكنولوجٌة متنوعة  4
 فً التواصل الاجتماعً.

    

المدرسععٌة بععرامج تكنولوجٌععة تُسععهم فععً تضععع الإدارة  5
 رفع الروح المعنوٌة للعاملٌن.

    

تُؤسس الإدارة المدرسٌة إدارة تكنولوجٌة معنٌة بتمٌز  6
 الطلاب داخل المدرسة.

    

تُطبعععق المدرسعععة تكنولوجٌعععا المعلومعععات والاتصعععالات  7
 وتربطها بالإصلاحات التعلٌمٌة. 
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التقنٌععات الحدٌثععة فععً جمٌععع تُوظععف الإدارة المدرسععٌة  8
 العملٌات المدرسٌة.

    

عا  9  ٌ عا رقم تُشارك المدرسة فً تأهٌل المعلعم لٌكعون مُتمكن 
 وقدوة لجمٌع العاملٌن. 

    

ٌَّة   المتطلب الثانً: تطوٌر البنٌة التحتٌة الرقم
 بالمدارس الثانوٌة

    

الالتزام بالمعاٌٌر الصحٌحة فً مد شعبكة إنترنعت قوٌعة  1
 بالمدارس وداخل القاعات. 

    

عععة المتنوععععة المناسعععبة لجمٌعععع  0 ٌَّ تعععوفٌر الوسعععائط الرقم
 الطلاب بالمدرسة.

    

توفٌر الدعم التقنً من مُختصصعٌن الصعٌانة والتعدرٌب  3
 لحل المشكلات التقنٌة. 

    

عة توفٌر التموٌعل الحكعومً  4 ٌَّ العلازم لتطعوٌر البنٌعة الرقم
 بالمدارس الثانوٌة.

    

البحععث عععن مؤسسععات مجتمعٌععة داعمععة للبنٌععة التحتٌععة  5
 كمصادر لتموٌل المدارس. 

    

توفٌر الأجهزة التكنولوجٌة الحدٌثة للطعلاب وارشعادات  6
 الاستخدام الآمن لها.

    

تحععدٌث أدوات الععتعلم المُقدمععة فععً المدرسععة مععن خععلال  7
 دمج التكنولوجٌا الحدٌثة. 

    

تحععدٌث الفصععول بحٌععث تكععون جاذبععة للطععلاب وتععوفٌر  8
 وسائط تواصل رقمٌة بٌنهم. 

    

توفٌر قواعد بٌانات مجانٌة تحتوى علعى معواد تعلٌمٌعة  9
 متنوعة للمعلمٌن والطلاب.

    

تطوٌر منظومة السٌاسات المتطلب الثالث:  
 والإجراءات فً المدرسة الثانوٌة

    

نشعر ثقافعة التحعول الرقمععً تُشعجع علعى تحقٌعق التمٌععز  1
 المؤسسً .

    

اتباع سٌاسة تنمٌة المهارات التكنولوجٌة لكل العاملٌن  0
 بالمدرسة للأفضل.

    

تحقٌعععق الإدارة المدرسعععٌة سٌاسعععة الاسعععتخدام الآمعععن  3
 لتقنٌة المعلومات.والقانونً 

    

تععوفٌر تجهٌععزات وفععق قاعععدة بٌانععات لجمٌععع مجععالات  4
 العمل داخل المدرسة .

    

عععة لمتابععععة تقعععدم الطعععلاب فعععً  5 ٌَّ توظٌعععف الأدوات الرقم
 التعامل مع التكنولوجٌا .

    

اتباع سٌاسعة المسعابقات وجعوائز التمٌعز وإبرازهعا معن  6
 خلال وسائل التكنولوجٌا. 
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تفعٌععل نظععام عمععل المنصععات التعلٌمٌععة كعنصععر تعلٌمععً  7
 للتلامٌذ بجانب المعلم .

    

توجٌعععه الإدارة المدرسعععٌة للطعععلاب بالمدرسعععة لإنجعععاز  8
 مشروعات تعلٌمٌة رقمٌة.

    

المتطلب الرابع: تحقٌق هٌاكل تنظٌمٌة مرنة  
 بالمدارس الثانوٌة

    

التنظٌمععً إدخععال وحععدة رقمٌععة ومعلوماتٌععة فععً الهٌكععل  1
 للمدرسة.

    

إتاحعععة الفرصعععة للهٌكعععل التنظٌمعععً بالمدرسعععة لمعرفعععة  0
 تكنولوجٌا الاتصالات الدولٌة. 

    

تقععدٌم بععرامج مُتخصصععة فععً التمكععٌن الرقمععً للأفععراد  3
 المكونٌن للهٌكل التنظٌمً. 

    

تععدرٌب الهٌكععل التنظٌمععً علععى تبععادل الأدوار والتعامععل  4
ا بٌنهم .  ٌ  تكنولوج

    

تععععدرٌب كععععل مععععن المعلمععععٌن والطععععلاب علععععى توظٌععععف  5
 التكنولوجٌا فً البٌئة المدرسٌة. 

    

دعععم هٌاكععل تنظٌمٌععة تنسععاب فٌهععا الاتصععالات بسلاسععة  6
 وتشٌع فٌها اللامركزٌة. 

    

تقععدٌم مهععام الإشععراف التربععوي عبععر الوسععائط المتعععددة  7
 للحاسب وشبكاته .

    

نظام معلومات المتطلب الخامس: تحقٌق  
 مُتكامل فً المدرسة الثانوٌة

    

تصعععمٌم بوابعععة تعلٌمٌعععة عبعععر الإنترنعععت وبهعععا محتعععوى  1
 تعلٌمً مثل: أدلة تعلٌمٌة ومقاطع فٌدٌو 

    

إنشعععاء وحعععدة رصعععد المعلومعععات التكنولوجٌعععة وتحدٌعععد  0
 مصادرها وقواعد معالجتها.

    

ٌُمكن للمعلمعٌن دخولعه  3 إنشاء موقع إلكترونً للمدرسة 
 للاستفادة من البٌانات. 

    

إنشاء برٌد إلكترونً ووسائل تواصل إلكترونٌة لجمٌعع  4
 منسوبً المدرسة .

    

عمل برامج تكنولوجٌة متخصصة مرتبطة بكل فئة معن  5
 فئات المدرسة تُحقق متطلباتهم.

    

الموارد البشرٌة المتطلب السادس: تنمٌة  
 بالمدارس الثانوٌة

    

تهٌئة مناخ إداري تكنولوجً داععم للثقعة بعٌن الععاملٌن  1
 بالمدرسة والإدارة المدرسٌة.

    

وضع خطة منهجٌة لكٌفٌة استفادة جمٌعع الععاملٌن معن  0
 الأدوات التكنولوجٌة بالمدرسة.
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إتبععععاع المدرسععععة الثانوٌععععة لجععععودة التخطععععٌط والتنفٌععععذ  3
 والتقوٌم لمواردها البشرٌة . 

    

دعععم منععاهج الحاسععب فععً التعلععٌم لجعلهععا تُركععز علععى  4
 الجوانب التطبٌقٌة أكثر من النظرٌة. 

    

تدرٌب المتخصصٌن فً التكنولوجٌا على تطبٌق أحعدث  5
 البرامج والتطبٌقات المتاحة. 

    

تععععدرٌب المعلمععععٌن علععععى كٌفٌععععة توظٌععععف التكنولوجٌععععا  6
 كالسبورة الذكٌة والسحابة الإلكترونٌة .

    

تصععمٌم بوابعععة إلكترونٌعععة لتشععراف التربعععوي تتضعععمن  7
 الخطط والنماذج والبحوث والتجارب. 

    

المتطلب السابع: تطوٌر أدوار معلمً المرحلة  
 الثانوٌة داخل الفصول الدراسٌة

    

استخدام التكنولوجٌا كأداة داعمة فقط فً عملٌة العتعلم  1
 وفق ا للاشتراطات التربوٌة.

    

ععا لمتطلبععات العصععر الرقمععً وبمععا  0 توجٌععه الأنشععطة وفق 
 ٌُناسب احتٌاجات الطلاب. 

    

امععععتلاك مهععععارة إعععععداد الععععدرس باسععععتخدام الوسععععائط  3
 التكنولوجٌة المتعددة عبر شبكة الإنترنت.

    

مُسعععاعدة الطعععلاب وتعزٌعععز مُشعععاركتهم داخعععل الفصعععل  4
ة.  ٌَّ  وتمكٌنهم من المهارات الرقم

    

عة ومُراقبعة الطعلاب  وتشعجٌعهم  5 ٌَّ تعزٌز المواطنعة الرقم
 للجوء للمعلم أو ولً الأمر.

    

ععة للطععلاب  6 ٌَّ وضععع معععاٌٌر صععارمة للاسععتخدامات الرقم
 وتنقٌح المحتوى الرقمً. 

    

معععن المعلمعععٌن لتعلعععٌم الطعععلاب مهعععارات  إععععداد كعععوادر 7
 التواصل الإلكترونً.

    

المتطلب الثامن: تحدٌث المناهج الدراسٌة  
ٌَّة المخصصة لطلاب المرحلة الثانوٌة  الرقم

    

إعداد منهج شامل ومُتكامل ٌعمل علعى تنمٌعة شخصعٌة  1
 الطالب بجوانبها المختلفة.

    

لتنمٌععة مهععارات الطععلاب الععربط بععٌن المنععاهج المختلفععة  0
 المرحلة الثانوٌة بصورة متمٌزة.

    

مرونة المنهج التعلٌمً لطلاب المرحلة الثانوٌعة بحٌعث  3
 ٌُواكب التحولات الرقمٌة المعاصرة.

    

تحوٌععععل المحتععععوى التعلٌمععععً إلععععى أنشععععطة إلكترونٌععععة  4
 تفاعلٌة مُناسبة للمدارس الثانوٌة. 

    

المعععززة للتكنولوجٌععا والععتعلم دمععج المنععاهج بالأنشععطة  5
 التعاونً القائم على المشروعات.
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المتطلععب التاسععع: ضععمان  تحقٌععق التعععاون الأمثععل  
 بٌن أولٌاء الأمور ومعلمً المرحلة الثانوٌة 

    

عقععد نععدوات لأولٌععاء أمععور الطععلاب لععدعم ثقافععة التحععول  1
 الرقمً.

    

تقععععارٌر الأداء دعععععوة أولٌععععاء الأمععععور للاطععععلاع علععععى  0
 الخاصة بأبنائهم .

    

تععععوفٌر تطبٌقععععات إلكترونٌععععة للتواصععععل بسععععهولة بععععٌن  3
 المعلمٌن وأولٌاء الأمور.

    

التعععاون مععع أولٌععاء الأمععور لتشععراف علععى اسععتخدام  4
 الطلاب التكنولوجٌا.

    

تحدٌععد وقععت محععدد مععع ولععً الأمععر ٌسععمح فٌععه للطالععب  5
 بمشاهدة المحتوى الرقمً .

 

    

المتطلب العاشعر:  تعدرٌب وتأهٌعل معلمعً المرحلعة  
 الثانوٌة

    

تطععوٌر بععرامج إعععداد معلمععً المرحلععة الثانوٌععة بحٌععث  1
 تنبثق من احتٌاجات المعلمٌن.

    

وضع معاٌٌر لاختٌار الطلاب الملتحقٌن بكلٌعات التربٌعة  0
 وإجراء دراسات لاختبار صلاحٌتها.

    

إعداد برنامج تعدرٌب تكنولعوجً بععد التخعرج لمسعاعدة  3
 المعلمٌن فً التعامل مع الطلاب. 

    

إعداد برنعامج لعدعم ثقافعة التغٌٌعر لعدى المعلمعٌن أثنعاء  4
 الخدمة لتأهٌلهن للتحول الرقمً. 

    

تنمٌعععة وععععً المعلمعععٌن لمععععدلات الاسعععتخدام الصعععحٌح  5
 للتقنٌات ووقاٌة الطلاب من مخاطرها.

    

تسععععلٌح المعلمععععٌن بمهععععارات تكنولوجٌععععا المعلومععععات  6
 لاستخدامها فً التدرٌس.

    

تععدرٌب المعلمععٌن علععى البععرامج والمنصععات التعلٌمٌععة  7
 المتنوعة ووسائل التقٌٌم المختلفة. 

    

إنشاء شبكات تواصل رقمٌعة للمعلمعٌن لتبعادل الخبعرات  8
 المجتمعٌة توظٌف التقنٌات الحدٌثة. 

    

 

 


