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 مستخمص الدراسة
ودورىا في تحقيؽ  الديناميكيَّةىدؼ البحث الحالي إلى التعرؼ عمى القدرات 

وذلؾ  ،لثانوي الفني الصناعي بمحافظة بني سويؼاالنجاح الاستراتيجي بمدارس التعميـ 
الفرؽ بيف مفيوـ  :مف حيث ،الديناميكيَّةمف خلبؿ عرض الأسس النظرية لمقدرات 

البناء الييكمي ليا، ونشأتيا، وكذلؾ وبعض المفاىيـ ذات الصمة،  الديناميكيَّةالقدرات 
، ةضافة إلي التعرؼ عمي النجاح الاستراتيجي مف حيث الماىي، بالإتياانأىميتيا، ومكو و 

 والأىمية، ومؤشرات القياس.
الوصفي لوصؼ متغيرات الدراسة، بالإضافة إلى  المنيج   واستخدـ البحث   

في تحقيؽ النجاح  الديناميكيَّةالدارسة الميدانية التي تناولت رصد واقع استخداـ القدرات 
الاستراتيجي بمدارس التعميـ الثانوي الفني الصناعي بمحافظة بني سويؼ، حيث طبقت 

(، وتوصؿ البحث إلى ٖٔٗأداة الدراسة عمى عينة مف المديريف والمعمميف وعددىـ )
في تحقيؽ النجاح  الديناميكيَّةلاستخداـ القدرات  المقترحةمجموعة مف الآليات 

 :وي الفني الصناعي بمحافظة بني سويؼ تمثمت فيالاستراتيجي بمدارس التعميـ الثان
اتخاذ الإجراءات اللبزمة لإنشاء فرضيات استباقية حوؿ الأحداث والاتجاىات المستقبمية 
ونماذج الأعماؿ الجديدة بما يضمف بقاء مدارس التعميـ الفني الصناعي ونموىا، وتوليد 

نيما لاغتناـ الفرص ومعالجة المعرفة الداخمية واكتساب المعرفة الخارجية ودمج كؿ م
التيديدات بما يساعد عمي تحقيؽ تكيؼ مدارس التعميـ الثانوي الفني الصناعي، وتعزيز 
التطوير المستمر وتحقيؽ المياقة التطورية مف خلبؿ إعادة تكويف القدرات التشغيمية 

مف  لممؤسسة ودمج القدرات الجديدة بالموارد والقدرات الموجودة بما يمكف المؤسسة
دارة المياـ والأنشطة  معالجة التغيرات وتحقيؽ  النمو بالمدارس الفنية الصناعية، وا 
والموارد لنشر إعادة تكويف القدرات التشغيمية في العمميات التشغيمية الجديدة لتسييؿ تنفيذ 

 لممدارس الفنية الصناعية. استراتيجياما تـ إعادة تشكيمو ويحقؽ نجاحا 
التعميـ الثانوي الفني  -النجاح الاستراتيجي -القدرات الديناميكيَّةالكممات المفتاحية: 

 الصناعي.
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Dynamic Capabilities as an Approach to Achieve Strategic Success in 

Industrial Technical Secondary Schools in Beni Suef Governorate 

Prepared by/ 

Prof. Manar Mohamed Gaber        Dr. Mona Abdel Ghany Abd el-Sattar 

Abstract: 
The current research aimmed to identify the role of dynamic 

capabilities in achieving strategic Success in industrial technical 
secondary schools in Beni Suef, through presenting the foundations of 
dynamic capabilities in terms of :the difference between the dynamic 
capabilities concept and some related concepts, its origins, the structural 
structure of dynamic capabilities, its importance and its components. In 
addition to identifying the strategic success in terms of its nature, its 
importance and its indicators. The research used the descriptive approach 
to describe the variables of the study, in addition to the field study that 
dealt with monitoring the reality of the role of dynamic capabilities in 
achieving strategic success in industrial technical secondary schools in 
Beni Suef Governorate. The study tool was applied to a sample of (341) 
principals and teachers. 

The research found a set of proposed mechanisms for using 
dynamic capabilities to achieve strategic success in industrial technical 
secondary schools in Beni Suef Governorate which are ;Taking the 
necessary measures to create proactive hypotheses about future events, 
trends and new business models to ensure the survival and growth of 
industrial technical education schools, Generating internal knowledge 
and acquiring external knowledge and integrating each of them to seize 
opportunities and address threats in a way that helps achieve the 
adaptation of industrial technical secondary education schools, and 
promote continuous development and achieve evolutionary fitness by 
reconfiguring the institution’s operational capabilities and integrating 
new capabilities with existing resources and capabilities, enabling the 
institution to address changes and achieve growth in industrial technical 
schools. Manage tasks, activities and resour-ces to deploy the 
reconfiguration of operational capabilities in new operational processes 
to facilitate the implementation of the reconfiguration and achieve 
strategic success for industrial technical schools. 

Keywords: dynamic capabilities - strategic success- industrial 
technical secondary schools 

 



ٌَّة كمدخل لتحقٌق النجاح الاستراتٌجً القدرات    م0205ٌناٌر   - ( 1ع ) -( 8مج )           الدٌنامٌك
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 491-                        

 مقدمة البحث:
وعمي رأسيا التوسع  ةمف التغيرات والتحديات المتلبحق يشيد العالـ العديد

نظـ وتكنولوجيا المعمومات والاتصالات وغيرىا مف  يعرفي والتغييرات السريعة فالم
وزيادة حدة  احتياجات المستفيديف ومتطمباتيـ يإلى التغير ف هت، والذي أدي بدور التحديا

التنافس؛ مما يجعؿ مف الصعب عمى أي مؤسسة تحديد حجـ التحديات التي تواجييا 
 بكفاءة وفعالية. بدقة أو التصرؼ الصحيح حتى تستطيع مواجيتيا والتعامؿ معيا

ولكى تستطيع المؤسسات التعميمية الحفاظ عمى التنافس فى ظؿ بيئة عمؿ 
سريعة التغيير يتعيف عمييا أف تكوف قادرة عمى استشعار التغيير القادـ، والاستعداد 
والاستجابة لو بسرعة ومرونة، وقراءة التغييرات الموجودة فى البيئة المحيطة بيا، بؿ 

ودعـ جوانب القوة لتحسيف  المتاحةعي الفعاؿ نحو استغلبؿ الفرص ينبغي عمييا الس
أدائيا وتطويره بشكؿ مستمر؛ وىو ما يمكف تحقيقو مف خلبؿ القدرة عمي 

 (.(Avison & et al.2004.224الاستشعار

ويشير النجاح الاستراتيجي إلي قدرة المؤسسات عمى صياغة استراتيجية واضحة 
المستويات التنظيمية لمتوافؽ بيف قيـ المؤسسة وثقافتيا ورؤيتيا ومحددة ومدروسة وفؽ 

ورسالتيا مقابؿ أبعادىا المتمثمة بإضافة القيمة وتحقيؽ رضا الزبوف وولائو وكسب الميزة 
التنافسية المستدامة تحت وطأة البيئة التنافسية المعقدة والمتغيرة لتحقؽ المؤسسة البقاء 

(. وحتي ٜٓٔ. ٕٛٔٓيؽ الأىداؼ )الكمري وسعود.والتكيؼ والنمو تحت مظمة تحق
تتمكف المؤسسات مف تحقيؽ النجاح الاستراتيجي يتعيف عمييا تطوير قدراتيا عمى 
اقتناص الفرص التنافسية بما تمتمكو مف موارد تنظيمية داخمية والتكيؼ مع البيئة 

 (.ٜ. ٕٛٔٓالخارجية والذي يضمف ليا البقاء والاستمرار في الأسواؽ )محمد وعمر.

ساس الذي يعبر عف قدرات المؤسسة والذي يؤىميا وبالرغـ مف أف الموارد ىي الأ
إلي تحقيؽ ميزة تنافسية، إلا أف ضماف استدامة تنافسية المؤسسة يتعمؽ بمدي قدرتيا 

وفي الوقت ذاتو يحقؽ أىداؼ  ،عمي استثمار تمؾ الموارد بما يتلبءـ ومستجدات العصر
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، مما يجعؿ استخداـ المداخؿ وأساليب  (wang and Ahmed.2007.34-35)المؤسسة
العمؿ المعتمدة عمي الموارد لا تكفى لمساعدة المؤسسات فى تحقيؽ تنافسية وسط 
التغييرات البيئة المتسارعة؛ مما أصبح مف الضروري تبنى أساليب عمؿ تمكنيا مف 

تثمارىا بالشكؿ الصحيح الاستجابة السريعة لمواكبة ىذا التغيير، واستغلبؿ مواردىا واس
 وفى التوقيت الصحيح.

وبيذا الصدد تفرؽ الأدبيات بيف النظرية المستندة عمى الموارد ومصطمح القدرات 
؛ ففي حيف تركز النظرية المستندة عمى الموارد عمى انتقاء الموارد، تؤكد الديناميكيَّة
 Pavlou andتشكيميا)عمى ضرورة تجديد الموارد، وعمى إعادة  الديناميكيَّةالقدرات 

Elsawy.2011.241 كما يكمف الاختلبؼ بينيما في أف النظرية المستندة عمى الموارد.)
تفسر مصادر الميزة المستدامة في البيئات الثابتة؛ حيث يمكف التنبؤ بالتغييرات الداخمية 

ات لميزات ؛ فيي تقدـ تفسيرًا لكيفية تحقيؽ المؤسسالديناميكيَّةأو الخارجية، أما القدرات 
؛ حيث لا يمكف التنبؤ بالتغييرات التي تحدث فييا الديناميكيَّةتنافسية في البيئات 

(Ambrosini & et al.2009.13-14.) 

ىي مجموعة مف العمميات التنظيمية المترابطة التي تمكف  الديناميكيَّةفالقدرات 
جابة ليا عف طريؽ إدارة المؤسسة مف فيـ التغيرات التي تحدث في بيئة عمميا والاست

تعديؿ قاعدة مواردىا وىيكميا التنظيمي وتكييؼ فعاليتيا بما ينسجـ مع تمؾ التغيرات 
لممؤسسة مف مجموعة مف  الديناميكيَّةوتتكوف القدرات (، ٔٓٔ. ٕٛٔٓ)الحميري وخميؿ.

 القدرات تتمثؿ فيما يمي:
الفرص، وفحص وىي تشير إلى قدرة المؤسسات عمى اكتشاؼ  قدرة الاستشعار: (6)

الأسواؽ مف خلبؿ القياـ بمسح لعناصر النظاـ البيئي المحيط بالمؤسسة، وىو ما يساعد 
 في التعرؼ عمى التطورات المحيطة واحتياجات المستفيديف مف أجؿ العمؿ عمى تمبيتيا

(Teece.2013.223). 
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لخارجية وتشير إلى قدرة المؤسسة عمى تحديد المعرفة ا قدرة التعمم )الاغتنام(:( 0)
وجمعيا واستثمارىا وتطبيقيا، وىي تعمؿ عمى تكامؿ المعرفة الخارجية مع المعرفة 

 .(Kaur and Mehta.2017.34) الداخمية بالمؤسسة

وىي تشير إلى قدرة المؤسسة عمى تقديـ خدمات  قدرة إعادة التكوين )التجديد(:( 4)
جديدة، والدخوؿ في أسواؽ جديدة، مف خلبؿ تحويؿ المعرفة التي تـ الحصوؿ عمييا إلى 

 .(Kaur and Mehta.2017.34) خدمات وعمميات جديدة
وتعرؼ قدرة التنسيؽ عمى انيا تنظيـ المياـ والموارد  ( قدرة التنسيق )التكامل(:4)

 (.Pavlou&El-sawy.2011.247شرىا ضمف القدرات التشغيمية الجديدة )والانشطة ون

ىي قدرة  الديناميكيَّةالقدرات إلي أف  (Teece.2016.18)وفي ىذا السياؽ يشير
عادة تشكيؿ مواردىا وقدراتيا  المؤسسة عمى التكيؼ مع التغيرات البيئية السريعة، وا 
لتحقيؽ ميزة تنافسية مستدامة، حيث ترتبط ىذه القدرات ارتباطًا وثيقًا بالنجاح الاستراتيجي 
مف خلبؿ قدرتيا عمي تمكيف المؤسسة مف الاستجابة الفعّالة لمتحديات والفرص الجديدة، 

ا يؤدي إلى تحقيؽ أىدافيا طويمة المدى، حيث تسمح لممؤسسة بالابتكار، والتكيؼ، مم
 والحفاظ عمى موقعيا التنافسي في بيئة متغيرة.

مف العوامؿ الأساسية التي تسيـ في تحقيؽ  الديناميكيَّةومما سبؽ يتبيف أف القدرات 
عميمية بما في ذلؾ النجاح الاستراتيجي ومواكبة التحديات المعاصرة بالمؤسسات الت

مدارس التعميـ الفني، فمع تطور الصناعات والميف بشكؿ مستمر، يجب عمى مدارس 
التعميـ الفني أف تمتمؾ القدرة عمى التكيؼ والابتكار لتزويد الطلبب بالمعرفة والميارات 
المطموبة، وىوما يمكف تحقيقو مف خلبؿ امتلبكيا قدرات ديناميكية نشطة متمثمة في: 

ة عمي الاستشعار والقدرة عمي التعمـ والقدرة عمي إعادة التشكيؿ )التجديد(، وكذلؾ القدر 
القدرة عمي التنسيؽ والتناغـ بيف القدرة الجديدة والتي تـ إعادة تشكيميا بما يضمف تحقيؽ 
البقاء والتكيؼ والنمو، حيث تحتاج ىذه المدارس إلى القدرة عمى بناء شراكات استراتيجية 

ت المحمية والدولية لضماف توفير فرص التدريب والتوظيؼ لمطلبب بما يعزز مع الصناعا
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مف قدرتيا عمى تمبية احتياجات السوؽ، ومف ثـ يمكف القوؿ بأف امتلبؾ القدرات 
يعد أمرا أساسيا لتحسيف جودة التعميـ الفني وتطويره، مما يساىـ في تأىيؿ  الديناميكيَّة

 ئؼ المستقبمية.الطلبب بشكؿ أفضؿ لمتطمبات الوظا

 مشكمة الدراسة:
عمي الرغـ مف توجيات الدولة فيما يتعمؽ بالتعميـ الثانوي الفني الصناعي في 

(؛ إلا أف ىناؾ العديد مف ٖٕٓٓ-ٕٗٔٓمصر والتي توجت مؤخرا بالرؤية المصرية)
المعوقات التي لازالت تحوؿ دوف تحقيؽ النجاح المنتظر ليذه الرؤية، فالتعميـ الفني 

اؿ تحت وطأة التيميش وغياب الرضا المجتمعي وضعؼ المدخلبت وسوء المخرجات لايز 
وغياب التنافسية العالمية وغياب جوده مؤسسات ىذا النوع مف التعميـ في أغمب مدارس 
مصر الفنية الصناعية، وىو ما يستدعي ضرورة السعي نحو استثمار ىذا النوع مف 

تطمبات سوؽ العمؿ والتوافؽ مع التوجو الاستثماري التعميـ بما يحقؽ الجودة والتناغـ مع م
ولعؿ مف أىـ المعوقات التي تواجييا مدارس  (.ٜٙٙٔ. ٕٕٓٓالعالمي المعاصر)جمعو.

الصناعية بشكؿ خاص وتحد  ةلصناعي بصفة عامة والمدارس الفنيالتعميـ الثانوي الفني ا
مف قدرتيا عمي تحقيؽ البقاء والبحث عف فرص مناسبة لمتكيؼ تحقؽ النمو وتمكف 

 المدارس مف تحقيؽ النجاح الاستراتيجي، ما يمي:
تبيف أف التعميـ الثانوي الفني الصناعي  يعاني مف فيما يتعمق بقدرة الاستشعار 

ج التعميـ الفني الصناعي ومتطمبات ، حيث توجد فجوة بيف مناىخريجيومستوي  ضعؼ
التخصصات الموجودة بمدارس التعميـ الثانوي  الإنتاج، كما أف العمؿ بمؤسسات

إلي غموض بعض  بالإضافةالمجتمع المحمي التنموي،  الصناعي لا تمبي احتياجات
وىو ما يشير  ،الانتاج التشريعات المؤسسة لمشراكة بيف المدارس الصناعية ومؤسسات

عؼ قدرة الاستشعار والتي يترتب عمييا ضعؼ فرص التكيؼ مع متطمبات سوؽ إلي ض
 (.ٜٕٔٓالعمؿ وىو ما ينعكس سمبا عمي تحقيؽ النجاح الاستراتيجي ليا)عمي.
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وفي نفس السياؽ أكدت دراسة أخري عمي وجود فجوة كبيرة بيف زيادة مخرجات 
لعمؿ مما يؤكد أف ىناؾ أزمة ىذا النوع مف التعميـ وبيف غياب تأثيرىـ فعمياً في سوؽ ا

( أدت إلي سوء استثمار الموارد ٕٗٔٓيجب التعامؿ الفوري معيا )مشرؼ والجرايدة. 
المتاحة بتمؾ المؤسسات والممثمة في الورش والعدد والأجيزة التي توفرىا 

(، ووجود فجوه بيف مخرجات التعميـ الثانوي الصناعي يبيف ٕٕٓٓالدولة)جمعو.
ية ويرجع ذلؾ نتيجة ما حدث مف ثورات معرفية وتطورات تكنولوجية الاحتياجات الفعم

لسوؽ العمؿ وتغيرات عالمية ومحمية وجود انفصاؿ بيف احتياجات الصناعة ومناىج 
وىو ما يقمؿ مف قدرة مدارس التعميـ (. ۰۲۰۲مدارس التعميـ الثانوي الصناعي )مراد.

والتكيؼ والذي بدورة يقمؿ مف فرص تحقيؽ الثانوي الفني الصناعي  عمي تحقيؽ البقاء 
 النجاح الاستراتيجي ليا.

الدراسات عمي غياب  إحدىأكدت وفيما يتعمق بقدرة التعمم )الاغتنام( 
حصائيات والبيانات والدراسات عمى المستوى القومي عف الاحتياجات الدورية الإ

ث العدد أو التخصص والمستقبمية لسوؽ العمؿ مف خريجي ىذا النوع مف التعميـ مف حي
ٝ مف ٓ٘أو المستوى أو مواصفات جودة الخريج، وكذلؾ الزيادة الرىيبة التي تتعدى 

أعداد الطلبب المقبوليف بالتعميـ الثانوي عف كؿ عاـ دوف توافر البنية التحتية لاستيعاب 
ىذا الكـ الرىيب مف الطلبب مف حيث عدد المدارس وعدد الفصوؿ وكؿ ما يتعمؽ 

تواضع إمكانيات مدارس التعميـ الثانوي (، وكذلؾ ٕٚٔٓالتعميمية)عبد العاؿ.بالعممية 
الصناعي مف حيث الورش والمعامؿ، وكذلؾ قمة اىتماـ المسؤوليف عف تمؾ المدارس 

مر الذي الأ (۰۲۰۲الحديثة وتدريب الطلبب عمييا)مراد. بالاستعانة بالآلات والماكينات
نموىا ومف ثـ يقمؿ مف معدلات تحقيقيا نجاحا يقمؿ مف فرص تحقيؽ تكيؼ المدارس و 

 استراتيجيا.

( إلي دخوؿ نسب عالية مف مخرجات التعميـ ٕٚٔٓكذلؾ تشير دراسة )مراس.
الثانوي الفني الصناعي إلى عالـ العمؿ دوف الحصوؿ عمى خبرة مينية أو حرفية، كما 
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رسي لمتغيير والإبداع تعاني المدرسة الثانوية الصناعية مف مقاومة أعضاء المجتمع المد
والتجديد، الأمر الذي ينعكس عمى ضعؼ التجديد والإبداع في الخدمات المقدمة 
بالمدرسة، وبالتالي ضعؼ اكتساب الطلبب لمميارات المرتبطة بسوؽ العمؿ المتغيرة 

 باستمرار.
الدراسات ضعؼ  إحدىأكدت تنائج وفيما يتعمق بقدرة إعادة التشكيل )التجديد( 

لتوجيات الاستثمارية العالمية في مجاؿ التعميـ الفني وغياب آلية اختيار الطلبب مواكبة ا
لنوع لمتعميـ الفني الذي يرغبوف فيو، فالتخصصات تفرض عمييـ دوف أي اعتبار لرغباتيـ 
وفؽ شرائح المجموع التي تحددىا وزارة التعميـ فيما يعد مخالفة صريحة لأبسط حقوؽ 

 -إلا نادراً  -تقبمو التعميمي، كما أنو لا يوجد تلبحـ حقيقي الطالب في اختيار نوع مس
بيف مواقع الانتاج والخدمات وبيف أجيزة التعميـ والتدريب سواء بالنسبة لممشاركة في 
النواحي الفنية والعممية أو في النواحي المالية خاصة مع القطاع الخاص )عبد 

 (.ٕٚٔٓالعاؿ.

التجديد والتطوير في أنظمة التعميـ الفني  وعمي جانب آخر وبالرغـ مف محاولات
الصناعي مثؿ تطبيؽ نظاـ الجدارات؛ إلا أف مثؿ ىذه المحاولات واجيت عدة عقبات 

ت نتيجة لضعؼ الميزانية اراالجد بنظاـ لمعمؿ المتاحة لمطلبب الخامات قمةمنيا 
(، ٖٕٕٓ.المخصصة لتوفير الخامات وتنفيذ التماريف حسب الوحدات طواؿ العاـ)شحاتو

وىو ما يقمؿ مف كفاءة تمؾ التجديدات ويضعؼ مف قدرتيا عمي إعداد خريج قار عمي 
  مواكبة متطمبات سوؽ العمؿ.

تبيف غياب اىتماـ مف رجاؿ الأعماؿ فيما يتعمق بقدرة التنسيق )التكامل( 
ومؤسسات المجتمع المدني والشركات المتخصصة بيذا النوع مف التعميـ لقناعتيـ التامة 
العامة بضعؼ مخرجاتو وأف الممتحقيف بو ىـ الأضعؼ عمى مستوى الميارات أو القدرات 
الذاتية، وضعؼ التمويؿ اللبزـ لمبحوث والدراسات الخاصة بتحديد الاحتياجات الفعمية 

عدادىـ إعداداً  ،مف خريجي ىذا النوع مف التعميـ وكذلؾ سبؿ تدريبيـ وتأىيميـ وا 
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ضعؼ الشراكة مع المؤسسات الصناعية وغياب الرؤية (، و ٕٚٔٓعصرياً)عبد العاؿ.
  (.ٕٕٓٓ.ةذا النوع مف التعميـ في مصر )جمعالاستثمارية الشاممة لي

انخفاض المستوى الدراسي والثقافي والأخلبقي لمطلبب لدرجة تصؿ بالإضافة إلي 
إلى ضعؼ القدرة عمى القراءة والكتابة مما يعرضيـ لأخطار جسمية عند التعامؿ مع 

(، الامر الذي ينعكس سمبا عمي فرص تحقيقيا نجاحا ٕٗٔٓالخامات والآلات)حبيب.
ومما سبؽ يتبيف أف مدارس التعميـ الثانوي الفني الصناعي  بمحافظة بني استراتيجيا، 

سويؼ تعاني مف العديد مف المشكلبت التي يقمؿ بدورىا مف فرص تحقيقيا نجاحا 
ومف ثـ يتعيف عمي مدارس التعميـ الثانوي  ؿ،في ظؿ ديناميات سوؽ العم استراتيجيا

الفني الصناعي  بمحافظة بني سويؼ تبني المصطمحات الإدارية التي تساعد ليس فقط 
عمى استخداـ الموارد التشغيمية، ولكف أيضا تطويرىا وتجديدىا؛ مف أجؿ تمبية متطمبات 

يقو مف خلبؿ تطوير السوؽ المتغيرة وتحقيؽ ميزة تنافسية مستدامة؛ وىو ما يمكف تحق
 بما يضمف تحقيؽ نجاحا استراتيجيا. الديناميكيَّةقدراتيا 

 جابة عمي التساؤؿ الرئيس التالي:ولذلؾ يسعي البحث الحالي إلي الإ 
كيف يمكن تحقيق النجاح الاستراتيجي بمدارس التعميم الثانوي الفني الصناعي  

 ؟الديناميكيَّةبمحافظة بني سويف باستخدام القدرات 

 :وىي ،ىذا التساؤؿ عدة أسئمة فرعيةويتفرع مف 
 بمدارس التعميـ الثانوي الفني الصناعي؟ الديناميكيَّةما الأسس الفكرية لمقدرات  (ٔ
 الصناعي؟ يالثانو ما مؤشرات تحقيؽ الاستراتيجي بمدارس التعميـ  (ٕ
بمدارس التعميـ الثانوي الفني الصناعي   الديناميكيَّةما واقع استخداـ القدرات  (ٖ

 بمحافظة بني سويؼ في تحقيؽ النجاح الاستراتيجي؟
بمدارس التعميـ الثانوي الفني  الديناميكيَّةما الآليات المقترحة لاستخداـ القدرات  (ٗ

 الصناعي  بمحافظة بني سويؼ في تحقيؽ النجاح الاستراتيجي؟
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 :أهداف البحث
يسعي البحث الحالي إلي وضع مجموعة مف الآليات المقترحة لتحقيؽ النجاح 
الاستراتيجي بمدارس التعميـ الثانوي الفني الصناعي  بمحافظة بني سويؼ باستخداـ 

كأحد المداخؿ  الديناميكيَّة، وذلؾ مف خلبؿ التعرؼ عمي القدرات الديناميكيَّةقدراتيا 
ونشأتو والأىمية  الأخرىلمفيوـ ببعض المفاىيـ الحديثة مف حيث المفيوـ وعلبقة ا

والمكونات، بالإضافة إلي التعرؼ عمي الأسس الفكرية لمنجاح الاستراتيجي لممدارس 
، والأىمية وكذلؾ مؤشرات تحقيؽ النجاح الاستراتيجي  الفنية الصناعية مف حيث المفيوـ

 .بالمدارس

 :أهمية البحث
وعة مف الآليات المقترحة لتحقيؽ النجاح تتمثؿ أىمية البحث في أنيا تقدـ مجم

الاستراتيجي بمدارس التعميـ الثانوي الفني الصناعي  بمحافظة بني سويؼ باستخداـ 
متمثمة في )القدرة عمي  الديناميكيَّة؛ نظرًا لما يمكف أف تسيـ بو قدراتيا الديناميكيَّةقدراتيا 

مي إعادة التشكيؿ )التجديد( والقدرة عمي الاستشعار والقدرة عمي التعمـ )الاغتناـ( والقدرة ع
حيث إف قدرة الاستشعار  التنسيؽ( في تحقيؽ النجاح الاستراتيجي بتمؾ المدارس؛

التعرؼ عمى التطورات المحيطة بيا والتعرؼ عمى حاجات  تساعد المدارس عمى
المستفيديف، والتعرؼ عمى المنافسيف وقدراتيـ، أما قدرة الاستيعاب فيي تعمؿ عمى 
إدراؾ قيمة المعرفة الجديدة الخارجية واستيعابيا ودمجيا في المعرفة الضمنية 
بالمدارس، وتمكف قدرة إعادة التشكيؿ )التجديد( مدارس التعميـ الفني الصناعي مف 
إعادة التشكيؿ مف خلبؿ إدارة المياـ والأنشطة والموارد لنشر إعادة تكويف القدرات 

 التشغيمية.
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 :منهج البحث
يعتمد البحث الحالي عمى استخداـ المنيج الوصفي باعتباره أكثر مناىج البحث 

نما يقوـ  ملبئمة لطبيعة البحث، مف خلبؿ قدرتو عمي ليس فقط جمع البيانات وتبويبيا، وا 
(، مف خلبؿ ٖٙٔ. ٕٕٓٓعمى الفيـ والتفسير ومف ثـ القياس والتحميؿ )عبد السلبـ.

كأحد المداخؿ الحديثة مف حيث المفيوـ وعلبقتو  ةالديناميكيَّ عرض وتحميؿ القدرات 
والبناء الييكمي والأىمية والمكونات، ثـ عرض وتحميؿ للؤسس  الأخرىببعض المفاىيـ 

، والأىمية وكذلؾ أىـ مؤشرات تحقيؽ النجاح  الفكرية لمنجاح التنظيمي مف حيث المفيوـ
راسة وتحميؿ واقع دور القدرات الاستراتيجي بمدارس التعميـ الثانوي الفني الصناعي ، ود

لمدارس التعميـ الثانوي الفني الصناعي  في تحقيؽ النجاح الاستراتيجي ليا،  الديناميكيَّة
التي مف شأنيا تحقيؽ النجاح  المقترحةلإضافة إلي محاولة وضع مجموعة مف الآليات 

 .الديناميكيَّةالاستراتيجي باستخداـ قدراتيا 

 :حدود البحث
 :البحث الحالي عؿ الحدود التاليةتقتصر     
يقتصر البحث الحالي عمي المديريف والمعمميف بمدارس التعميـ الحدود البشرية:  -6

 لفني الصناعي  بمحافظة بني سويؼ.الثانوي ا

المتغير  يعتمد البحث الحالي عمي متغيريف رئيسيف وىما؛الحدود الموضوعية:  -ٕ
والتي تتكوف مف أربعو قدرات: قدرة الاستشعار، وقدرة  الديناميكيَّةالاوؿ: القدرات 

التعمـ )الاغتناـ(، وقدرة إعادة التكويف )التجديد(، وقدرة التنسيؽ)التكامؿ( كأحد 
المداخؿ الحديثة التي يمكف اف تساعد المدارس الفنية عمي تحقيؽ النجاح 

النجاح الاستراتيجي )المتغير الثاني( مف خلبؿ العمؿ عمي مؤشرات تحقيؽ 
 الاستراتيجي )البقاء، التكيؼ، النمو(.

يقتصر البحث الحالي عمي مدارس التعميـ الثانوي الفني :  الحدود المكانية -ٖ
 سنوات( بمحافظة بني سويؼ. ٖالصناعي )نظاـ اؿ
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تـ تطبيؽ أداة الدراسة الميدانية لمبحث الحالي في الترـ الأوؿ مف الحدود الزمنية:  -ٗ
 .ـٕٕ٘ٓ-ٕٕٗٓكاديمي العاـ الأ

 مصطمحات البحث:
والنجاح الاستراتيجي،  الديناميكيَّةوىما: القدرات  ،فتعتمد الدراسة عمي مصطمحيْ 

 وفيما يمي عرض كؿ منيـ:
 : Dynamic Capabilities الديناميكيَّة( القدرات 6)

معدؿ  و ديناميكية عمي أنياأض النظر عف كونيا تشغيمية عادية تعرؼ القدرة بغ       
، ويشير (Helfat & et al. 2007.1) أداء ميمة معينة أو نشاط محدد بشكؿ موثوؽ

ديناميكي في المغة إلى ما تتسـ بو عممية ما بالنشاط أو التقدـ أو التغير  مصطمح
 :English Oxford Living Dictionaries, Available)المستمر

)https://en.oxforddictionaries.com/definition/dynamic ، 
قدرة المؤسسة عمي تجديد بالتركيز عمي  الديناميكيَّةعرؼ البعض القدرات  وقد

 Teece & et))رفياقدراتيا لمتكيؼ والاستجابة لمتغيرات التي تحدث في بيئتيا، حيث ع
al.1997. 515  عادة التكويف لكؿ بأنيا قدرة المؤسسات عمي تحقيؽ التكامؿ والبناء وا 

مف الكفاءات الداخمية والخارجية مف أجؿ معالجة البيانات سريعة التغير ومف ثـ يمكف 
ابتكار أشكاؿ جديدة تمبي احتياجات سوؽ العمؿ المتجددة وتحقيؽ ميزة تنافسية بيف 

عمي أنيا مجموعة العمميات التي  الديناميكيَّةكما تعرؼ القدرات ، يا مف المؤسساتمثيلبت
عادة  تشكيميا، والحصوؿ عمى موارد جديدة؛ مف أجؿ مسايرة تعمؿ عمي تكامؿ الموارد وا 

 .(Eisenhardt and Martin.2000.1107)التغيير في السوؽ

الوحدات التنظيمية في التحسيف كما يعرفيا آخر بأنيا تمؾ القدرات التي تساعد 
عادة تشكيؿ قدراتيا التشغيمية، وتحويميا إلى قدرات جديدة تناسب البيئة المتغيرة  والتغيير وا 

يعرفيا آخروف عمى أنيا كما . (Pavlou and Elsawy.2011. 242)بشكؿ أفضؿ
عادة تشكيؿ الممتمكات المع استشعار الفرص الجديدة واستيعابيا القدرة عمى رفية ، وا 

https://en.oxforddictionaries.com/definition/dynamic
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 Augier)والجدارات والممتمكات الأخرى وحمايتيا؛ بيدؼ إنجاز ميزة تنافسية مستدامة 

and David.2009.412) بقدرة المؤسسة عمي  الديناميكيَّة. ومف ثـ تتعمؽ القدرات
مواءمة التغيير في البيئة المحيطة يأتي مف خلبؿ تكامؿ كفاءات المؤسسة الداخمية 

عاد  ة تشكيميا. والخارجية وبنائيا وا 

ويشير آخر إلى أنيا مجموعة مف القدرات المترابطة والمتناسقة والتي تمكف 
المؤسسة مف إعادة تشكيؿ قدراتيا التشغيمية بما يضمف ليا تجديد استراتيجياتيا وعممياتيا 

. ٕٙٔٓوأنشطتيا بما يتلبءـ مع التغيرات المتسارعة في بيئتيا الخارجية)رشيد والعبودي.
ىي مجموعة مف العمميات التنظيمية المترابطة التي تمكف  الديناميكيَّةرات (. فالقدٖٔ

إدارة المؤسسة مف فيـ التغيرات التي تحدث في بيئة عمميا والاستجابة ليا عف طريؽ 
تعديؿ قاعدة مواردىا وىيكميا التنظيمي وتكييؼ فعاليتيا بما ينسجـ مع تمؾ 

 (.ٔٓٔ. ٕٛٔٓ.التغيرات)الحميري وخميؿ
يعرؼ البحث القدرات " عمي أنوإجرائيا  الديناميكيَّةالقدرات  ويعرؼ البحث الحالي

التي تساعد مدارس التعميـ الثانوي  ةيا" مجموعة مف العمميات المتداخمعمي أن الديناميكيَّة
الفني الصناعي  عمى الاستجابة لمتطمبات السوؽ المتغيرة، مف خلبؿ استشعار الفرص 

يا، مف أجؿ الحصوؿ عمى المعرفة التي تساعد عمى تجديد مواردىا الخارجية، واغتنام
عادة تشكيميا لموصوؿ إلى موارد جديدة تحقؽ نجاحا استراتيجيا متميزا".   ومياراتيا وا 

 :  Organizational Success( النجاح الاستراتيجي0)

يحتؿ مفيوـ النجاح الاستراتيجي لممؤسسات مكانة ميمة في ظؿ بيئات العمؿ 
، فكافة المؤسسات تعمؿ لموصوؿ إلى النجاح بعمميا مف خلبؿ بناء قدرات ةالديناميكي

تنظيمية وكفاءات أساسية يسمح ليا بالتنسيؽ لاستخداـ مواردىا المتاحة بكفاءة وفعالية 
. ٕ٘ٔٓتسيـ في إيجاد نتائج أداء متميزة يفوؽ غيرىا مف المنافسيف )التميمي والخشالي.

بعض عمي أنو قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ أىدافيا الاستراتيجية مف (، حيث يعرفو الٙٗٙ
خلبؿ التنفيذ الناجح لمخطط بما يضمف ليا البقاء والتكيؼ مع التغيرات البيئية 
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دامة ذلؾ لتحقيؽ تطمعاتيا بعيدة  والضغوطات التنافسية والتوسع في أعماليا وا 
 (ٖٕٕ. ٕٛٔٓالأمد)ياسيف ودانوؾ.

آخر عمي أنو قدرة المؤسسة عمى البقاء في ممارسة وفي نفس السياؽ يعرفو 
أعماليا ومدى تكيفيا واستجابتيا لمظروؼ البيئية ونموىا ضمف قطاع عمميا وتقديـ 
أفضؿ ما يكوف مف منتجات وخدمات كمؤشر لتحقيؽ أىدافيا التي تسعي لتحقيقيا، حيث 

في دفعيا إلى أف النجاح يعبر عف توافر رؤية واضحة لأنشطة المؤسسة التي تسيـ 
الأماـ وتحقيؽ أىدافيا بتنظيـ أنشطتيا وتطوير الأصوؿ غير الممموسة فييا كالعامميف 

 (.Tanner. 2005.25) المنظمةوالسمعة 

( بأنو مجموعة مف العمميات الإدارية والعوامؿ ٖٚٔ. ٕٛٔٓويعرفو أيضا)عصاد.
البعيد وزيادة قدرتيا عمى التنظيمية التي تقود المؤسسة إلى تحقيؽ التميز عمى المدى 

تحقيؽ أىدافيا الاستراتيجية عمى أساس طبيعة البيئة التي تمارس بيا المؤسسة نشاطاتيا، 
( أف مفيوـ النجاح الاستراتيجي يدمج التكيؼ البيئي مع النمو ٜٚٔ.ٕٛٔٓويؤكد )محمد.

ونة والتوازف وينتج عنو تحقيؽ البقاء والاستمرار في البيئة المتغيرة، وذلؾ في وجود المر 
ووضع المقاييس والمعايير لتقييـ أداء المؤسسة ليتلبءـ مع أي مرحمة مف مراحؿ دورة 

 حياة المؤسسة.

الاستراتيجي يعبر  ( إلى أف النجاحٛ. ٕٛٔٓيؤكد )محمد وعمر.وفي ىذا الصدد 
عف قدرة المؤسسة عمى اقتناص الفرص التنافسية بما تمتمكو مف موارد تنظيمية داخمية 

ويعرفو آخر  تكيؼ مع البيئة الخارجية بما يضمف ليا البقاء والاستمرار في الأسواؽ.وال
عمي أنو قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ أىدافيا الاستراتيجية، مف خلبؿ التنفيذ الناجح لمخطط 
بما يضمف ليا البقاء والتكيؼ مع التغيرات البيئية والضغوطات التنافسية والتوسع في 

دامة ذل . ٕٛٔٓؾ لتحقيؽ تطمعاتيا بعيدة الأمد، ويتفؽ في ذلؾ )الشمري.أعماليا وا 
ٔ٘ٚ) 
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ويشير آخر إلى أف النجاح الاستراتيجي يستند إلى عدة نقاط منيا: إعطاء أىمية 
بالغة لممستقبؿ وعدـ الركوف إلى نتائج الحاضر والماضي، وتعظيـ الاستفادة مف الموارد 

يف، والسعي لمتكيؼ مع متطمبات البيئة والطاقات وتفعيؿ دورىا في مواجية المنافس
الخارجية وتسخيرىا لنجاح المؤسسة، وتوفير مجموعة مف البدائؿ يتـ المفاضمة بينيا 
حسب إمكانيات المؤسسة ووضعيتيا التنافسية، والحرص عمى تحقيؽ النتائج المرغوبة 

 (.ٙ٘.ٕٚٓٓتغيير في الوقت المناسب)داودي ومحبوب. والاستعداد الدائـ لإحداث أي
نجاح طويؿ المدى  :عمي أنو النجاح الاستراتيجي إجرائياويعرؼ البحث الحالي 

تسعي مدارس التعميـ الثانوي الفني الصناعي  لتحقيقو وذلؾ مف خلبؿ امتلبكيا لقدرات 
ديناميكية فعالة تتميز بقدرتيا عمي استشعار الفرص الجديدة بسوؽ العمؿ الخارجي 
واستثمارىا بما يمكنيا مف تحقيؽ البقاء والتكيؼ والنمو والنجاحات المتتالية في ظؿ بيئة 

 ديدة التعقيد تتسـ بسرعة التغير والتنافسية الشديدة.ش

 الدراسات السابقة:
يتناوؿ البحث الحالي الدراسات السابقة العربية والاجنبية التي تناولت كؿ مف 

جنبية النجاح الاستراتيجي مرتبو الدراسات السابقة العربية والأ وكذلؾ الديناميكيَّةالقدرات 
 :ما ىو موضحوفقا لمتسمسؿ الزمني ليا، ك

 :الديناميكيَّة( الدراسات التي تناولت القدرات 6)
إلى توضيح مفيوـ القدرات  (Wang and Ahmed.2007)ت دراسة ىدف
، ومف ثـ تحديد العوامؿ المكونة الثلبثة التي تعكس السمات المشتركة لتمؾ الديناميكيَّة

 ،القياس في البحوث المستقبميةالقدرات والتي يمكف اعتمادىا وتطويرىا بشكؿ أكبر لبناء 
 الديناميكيَّةىو توسيع مفيوـ القدرات إلي  Ambrosini.2009)كما ىدفت دراسة )

التي ترتبط ببعضيا  كيةالديناميوتوصمت إلي أف ىناؾ ثلبثة مستويات مف القدرات 
البيئية، ففي المستوى الأوؿ تظير  الديناميكيَّةالبعض طبقا لتصورات المديريف عف 

المتزايدة، تمؾ القدرات المعنية بتحسيف قاعدة موارد المؤسسة  الديناميكيَّةالقدرات 
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القدرات، تمؾ التي تعمؿ  الديناميكيَّةباستمرار، وفي المستوى الثاني يتـ تجديد القدرات 
ث توجد القدرات عمى تحديث وتكييؼ وزيادة قاعدة الموارد، أما في المستوي الثال

التجديدية والتي تعمؿ عمي تغيير الطريقة التي تطور بيا المؤسسة قاعدة  الديناميكيَّة
 مواردىا.

حاولت اقتراح نموذج قابؿ لمقياس  والتي( Pavlou & El Sawy.2011دراسة)
 وتشغيميا وقياسيا، وقد تناولت الديناميكيَّةمف خلبؿ تصور القدرات  الديناميكيَّةلمقدرات 

كوسيمة لمعالجة البيئات المتغيرة مف خلبؿ مساعدة المديريف  الديناميكيَّةالدراسة القدرات 
عادة تكويف القدرات التشغيمية الحالية إلى قدرات ج ديدة تتناسب عمى توسيع وتعديؿ وا 

ت عتبر بمثابة صندوؽ  الديناميكيَّةومع ذلؾ، نظرًا لأف القدرات  ،بشكؿ أفضؿ مع البيئة
أسود مراوغ، فمف الصعب عمى المديريف اتخاذ قرارات سميمة في البيئات  المتغيرة  إذا لـ 

 بشكؿ فعاؿ. الديناميكيَّةيتمكنوا مف قياس القدرات 

بأبعادىا  الديناميكيَّة( إلي بياف تأثير القدرات ٕ٘ٔٓوقد سعت دراسة )المصري.
قدرة التكامؿ، قدرة التنسيؽ( في تحقيؽ النجاح الاستراتيجي  )قدرة الاستشعار، قدرة التعمـ،

بمؤشراتو)البقاء، التكيؼ، النمو(، وتوصمت الدراسة إلي وجود علبقة تأثير ذو دلالة 
، وقد النجاح الاستراتيجي عبر مؤشراتو في تحقيؽ الديناميكيَّةمعنوية لأبعاد القدرات 

في مف اجؿ  الديناميكيَّةطوير القدرات اوصت الدراسة بضرورة التركيز عمى تعميؽ وت
قامة الدورات التطويرية  استدامة نجاحيا عمى المستوى الاستراتيجي عبر الدعـ التقني وا 

 بكافة المستويات.

الوصوؿ إلي مجموعة مف الآليات التي يمكف  (Teece.2016)حاولت دراسة
ة مف حيث التكمفة، وربطيا تقديميا بفعاليو لممديريف مف خلبليا تحقيؽ المرونة التنظيمية

 الديناميكيَّةالقدرات  ، وتوصمت الدراسة إلي أفالديناميكيَّةبالاستراتيجية باستخداـ قدراتيا 
القوية تقوـ بدور كبير في تعزيز التنظيـ المرونة اللبزمة لمعالجة حالة عدـ اليقيف 

  يا.المرتبطة ب الديناميكيَّةالعميقة، مثؿ تمؾ الناتجة عف الابتكار و 
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الآثار المترتبة عمى أداء إلي التعرؼ عمي  (Singh.2017)في حيف ىدفت دراسة 
في الشركات المصرفية مف خلبؿ شرح درجة تأثير التعمـ والتكامؿ  الديناميكيَّةالقدرات 

دارة التحالؼ، وتوصمت الدراسة إلي أف القدرات  عادة التشكيؿ وا  توثر بشكؿ  الديناميكيَّةوا 
 الديناميكيَّةداء المالي وغير المالي لمبنؾ، حيث أكدت عمي أف  القدرات فعاؿ عمي الأ

وكذلؾ مواجية  ،ىي المحرؾ الحيوي للؤداء إذ تمكف البنوؾ مف إدارة الضغوط التنافسية
التحديات المستقبمية مف خلبؿ المعرفة العميقة بأمور محددة، كـ اوصت بضرورة 

 Bejinaru and)دراسة  ىدفتحسيف الأداء. كما لت الديناميكيَّةالاستثمار في القدرة 
Prelipcean.2017)  بناء عمى الموارد  الديناميكيَّةإلي تحميؿ كيفية تطوير القدرات

لمجامعات مف أجؿ زيادة قدرتيا التنافسية في اقتصاد المعرفة مف خلبؿ  الاستراتيجية
تعكس قدرة المؤسسة  الديناميكيَّةتحويؿ الفرص لنجاح الأعماؿ، وأكدت عمي إف القدرات 

 عمى الإحساس بالبيئة المتغيرة والتكيؼ معيا.

تأثير بنيات إلي التعرؼ عمي  (Kareem and AlAmeer.2019)ىدؼ دراسة
متضمنة القدرة عمى الاستشعار، والقدرة عمى التعمـ، والقدرة عمى  الديناميكيَّةالقدرات 

ظيمية، وتشير النتائج التحميمية إلى أف القدرة عمى إعادة التشكيؿ في تحقيؽ الفعالية التن
الاستشعار ليس ليا تأثير إيجابي عمى الفعالية التنظيمية في حيف أف القدرة عمى التعمـ 

كما حاولت دراسة  ،ر إيجابي عمى الفعالية التنظيميةوالقدرة عمى إعادة التشكيؿ ليا تأثي
(Heaton & others.2019 استخداـ القدرات )كإطار عمؿ لتوجيو كيفية  الديناميكيَّة

إدارة الجامعات لبيئات الابتكار الخاصة بيا، وتوصمت الدراسة إلي ي ظير عدد متزايد مف 
الجامعات أف دعـ النظاـ البيئي للببتكار، بما في ذلؾ تطوير المشاريع الجديدة 

تسقة تمامًا مع والشراكات الخارجية، عندما تتـ إدارتيا بشكؿ صحيح، يمكف أف تكوف م
القيـ الأكاديمية العزيزة، وفي الوقت نفسو تعزيز قاعدة موارد الجامعة وبخاصة  
الجامعات التي تعاني مف انخفاض الدعـ المالي الحكومي فيمكنو أف تصبح أكثر ابتكارا 
وريادة الأعماؿ مف خلبؿ تحويؿ قاعدة مواردىا التشغيمية إلي قدرات ديناميكية تواكب 

 الحداثة.التغير و 
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 الديناميكيَّةالقدرات إلى دراسة تأثير  (Hartini & others.2019)ىدؼ دراسة
عادة تكويف المدير الأوسط مف أجؿ مف خلبؿ ا لعناصر المكونة مف استشعار وضبط وا 

نمو التحسيف المستمر، وقد أكدت نتائج الدراسة أف متغير استشعار المدير الأوسط لو 
مو التحسيف المستمر، وأف متغير المدير الأوسط لا يؤثر عمى تأثير إيجابي معنوي عمى ن

نمو التحسيف المستمر، وأف متغير إعادة تشكيؿ المدير الأوسط لا يؤثر بشكؿ كبير عمى 
 نمو التحسيف المستمر.

تسميط الضوء عمى أىمية القدرات إلي  (Kumar.2024)كما سعت دراسة 
وصمت الدراسة إلي أف المؤسسات التي تتمتع التي تمتمكيا المؤسسات، وت الديناميكيَّة

نيا لا تتكيؼ مع إبقدرات ديناميكية قوية تميؿ إلى ريادة الأعماؿ بشكؿ مكثؼ، حيث 
النظـ البيئية للؤعماؿ فحسب، بؿ تعمؿ أيضًا عمى تشكيميا مف خلبؿ الابتكار والتعاوف 

 مع المؤسسات والكيانات والمؤسسات الأخرى. 

يتبيف أف  الديناميكيَّةالسابؽ عرضيا والتي تناولت القدرات مف نتائج الدراسات 
وتحديد ومستوياتيا،  الديناميكيَّةمعظـ الدراسات ركزت عمي توضيح مفيوـ القدرات 

، كما حاوؿ الديناميكيَّةإلي محاولة بعضيا وضع نموذج قابؿ لمقياس لمقدرات  بالإضافة
وبعض المتغيرات التنظيمية  ،الديناميكيَّةالبعض الآخر دراسة العلبقة بيف القدرات 

داء والفعالية التنظيمية وغيرىا، وأيضا حاوؿ البعض الأخرى كالمرونة التنظيمية والأ
ف الدراسة الحالية أالديناميكيَّة بيدؼ تحقيؽ تنافسية عالية؛ إلا الآخر تطوير القدرات 

انوي الفني الصناعي  لتحقيؽ بمدارس التعميـ الث الديناميكيَّةتحاوؿ استخداـ القدرات 
 نجاحا استراتيجيا يميزىا عف غيرىا ويكسبيا ميزة تنافسية.

 ( الدراسات التي تناولت النجاح الاستراتيجي:0)

والتي استيدفت التعرؼ إلى عوامؿ  (Amoli & Aghashahi.2016) دراسة
ح النجاح الاستراتيجي في المدارس، وتوصمت الدراسة إلى أف أىـ عامؿ لمنجا

الاستراتيجي في أي مجمع تعميمي ىو موارده البشرية، وأف التعميـ الفعاؿ يتطمب أىدافًا 
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وقيمًا مشتركة تشجع الأفراد عمى العمؿ والتفاىـ معا، وتوفر الإدارة الاستراتيجية 
  .والتخطيط الاستراتيجي الأساس المناسب لتطوير النجاح الاستراتيجي في المدارس

إلى تقديـ تصور لدعـ النجاح  (Gatzert & Schmit.2016) كما ىدفت دراسة
الاستراتيجي لممؤسسات مف خلبؿ مدخؿ إدارة مخاطر المؤسسة المتعمقة بسمعة المؤسسة 
مف خلبؿ أبعاد إدارة مخاطر المؤسسات ومنيا استراتيجية المخاطر وثقافة المخاطر 

ارة المخاطر في تحقيؽ النجاح وتقييـ المخاطر، وتوصمت الدراسة إلى الأىمية الكبيرة لإد
الاستراتيجي لممؤسسة مف خلبؿ التركيز عمى أىداؼ أصحاب المصمحة الرئيسييف، 
ومراقبة تأثير التقدـ التكنولوجي عمى المعايير الاجتماعية، وتقدير أثر الأحداث الخارجية 

  عمى سمعة المؤسسة.

نقؿ المعرفة التي ( تحديد العوامؿ الحرجة لٕٛٔٓ.حاولت دراسة)الكبيسي وحسف
ت الدراسة إلي وجود متحقؽ النجاح الاستراتيجي في بيئة التعميـ العالي الأىمي، وتوص

في حيف  ،علبقة ارتباط لمعوامؿ الحرجة لنقؿ المعرفة في تحقيؽ النجاح الاستراتيجي
( إلي تشخيص طبيعة الدور الذي تسيـ بو الكفاءة الذاتية ٕٕٓٓىدفت دراسة )حسيف.

كدت نتائج الدراسة أعماؿ، و ؽ النجاح الاستراتيجي لمنظمات الألبشرية في تحقيلمموارد ا
عمي أىمية الدور معنوي الذي تسيـ بو الكفاءة الذاتية لمموارد البشرية في تحقيؽ النجاح 

عداد سمسمة مف البرامج التطويرية التي إيجي، ولذلؾ أوصت الدراسة بضرورة الاسترات
فاءة الذاتية لمموارد البشرية واستثمارىا بأفضؿ شكؿ ممكف تسيـ معنويا في تعزيز الك

 لتحقيؽ النجاح الاستراتيجي لمنظمات الاعماؿ في ظؿ البيئة شديدة التنافس.

 الديناميكيَّة( الكشؼ عف تأثير القدرات ٖٕٕٓوأيضا حاولت دراسة )محمد.
نسيؽ( في تحقيؽ النجاح بأبعادىا )قدرة الاستشعار، وقدرة التعمـ، وقدرة التكامؿ، وقدرة الت

إلي البحث عف الدور الوسيط  بالإضافة)البقاء، والتكيؼ، والنمو(  بأبعادهالاستراتيجي 
 الديناميكيَّةلمتفكير الاستراتيجي، وتوصمت الدراسة إلي وجود علبقة تأثير قوية لمقدرات 

ط العلبقة بيف إلي أف التفكير الاستراتيجي يتوس بالإضافةفي تحقيؽ النجاح الاستراتيجي، 
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المتغيريف، وأوصت الدراسة بضرورة قياـ المؤسسات بدراسات مسحية لفيـ عملبئيا بشكؿ 
 وتطوير خداماتيا بما يمبي تمؾ الاحتياجات. جيد وتحميؿ احتياجاتيـ لتوجيو الابتكار

الكشؼ عف واقع المشكلبت التي تواجو  ( إلىٕٕ٘ٓىدفت دراسة )عبد القادر.
 تسيـ الثانوي الفني الصناعي  في مصر ومحاولة الوصوؿ إلي مقترحاتمدارس التعميـ 

 التعميـ قبؿ لتطوير الاستراتيجية أىداؼ الخطة ضوء في المشكلبت تمؾ عمى التغمب في
 مدارس في تخصصات التوسع بضرورة (، وقد أوصت الدراسةٖٕٓٓ-ٕٗٔٓالجامعي)

 عمميات في التكنولوجيا بتوظيؼ والاىتماـ المناىج وتطوير الصناعي التعميـ الفني
 الصناعي الفني التعميـ مدارس بيف الفجوة لسد الإدارة وتحسيف أساليب التدريس والتدريب،

 بينيما. وتحقيؽ الربط العمؿ سوؽ ومتطمبات

مف العرض السابؽ لنتائج الدراسات السابقة يتبيف أف معظـ الدراسات السابقة 
الاستراتيجي، والتعرؼ إلي علبقة النجاح ببعض حاولت تحديد كيفية تحقيؽ النجاح 

و الدراسة الحالة مع الدراسات الحالية في التوجو نح ولمتغيرات التنظيمية، وبذلؾ تتشابا
نيا إا تحقيؽ النجاح الاستراتيجي إلا لي مجموعة مف الآليات التي مف شأنيإالوصوؿ 

 .الديناميكيَّةلبقا مف قدراتيا تختمؼ عنيـ في أنيا تسعي لتحقيؽ النجاح الاستراتيجي انط

ويمكف الاستفادة مف نتائج الدراسات السابقة في تحديد أىـ عوامؿ تحقيؽ النجاح 
مف موارد البشرية،  وثانوي الفني الصناعي ىو ما تمتمكالاستراتيجي بمدارس التعميـ ال

ىـ ألعؿ مف يؽ النجاح الاستراتيجي، و حيث تسيـ الكفاءة الذاتية لمموارد البشرية في تحق
التي مف شأنيا تحقيؽ النجاح الاستراتيجي بمدارس التعميـ الثانوي ىو قدراتيا  المواردتمؾ 

عادة التكويف لكؿ مف الكفاءات مف خلبؿ قدرتيا عمي  الديناميكيَّة تحقيؽ التكامؿ والبناء وا 
أشكاؿ الداخمية والخارجية مف أجؿ معالجة البيانات سريعة التغير ومف ثـ يمكف ابتكار 

جديدة تمبي احتياجات سوؽ العمؿ المتجددة وتتوافؽ مع ميارات القرف الحادي والعشريف 
 وميف المستقبؿ.
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 بمدارس التعميم الثانوي الفني الصناعي: الديناميكيَّةالمحور الأول: القدرات 
نظرا لما يشيده العصر الحالي مف تغيرات متسارعة أصبح استخداـ الموارد 
والقدرات التشغيمية غير كاؼ مف أجؿ تحقيؽ المؤسسات لميزة تنافسية مستدامة، كما أف 
الميزة التنافسية لا تتوقؼ فقط عمى مجرد امتلبؾ المؤسسات لقدرات تساعد عمى استخداـ 

نما تحتاج المؤسسات إ لى امتلبؾ قدرات تساعدىا عمى تطوير مواردىا، الموارد وا 
والوصوؿ إلى موارد جديدة، وليس مجرد استخداـ ما ىو متاح بالفعؿ، وفيما يمي التعرؼ 

وبعض المفاىيـ ذات الصمة، والتعرؼ عمي البناء  الديناميكيَّةعمي الفرؽ بيف القدرات 
 ذلؾ عمي النحو التالي:  ، وكذلؾ مكوناتيا، و الديناميكيَّةالييكمي لنشأة القدرات 

 أولًا: الفرق بين مفهوم القدرات الديناميكيَّة وبعض المفاهيم ذات الصمة
 Organizational يخمط البعض بيف مصطمح القدرات التنظيمية 

Capabilitiesانوظيفيةالجدارت  ومصطهحfunctional competencies مصطمح ، و
وكذلؾ مصطمح القدرات  ،Operational Capabilitiesالقدرات التشغيمية )العادية(

فالقدرات التنظيمية تعرؼ عمى أنيا قدرة  ،Dynamic Capabilities الديناميكيَّة
المؤسسة عمى استثمار الموارد التنظيمية بفعالية وكفاءة، والقياـ بعدد مف المياـ بيدؼ 

ح (، في حيف يعرؼ مصطمKaur and Mehta.2017. 34إنجاز الأىداؼ التنظيمية)
الجدارات الوظيفية بأنيا كافة الميارات والمعارؼ والسموكيات التي تساعد الأفراد عمي 

ومف ثـ إذا كانت . (ٕٕ. ٕٚٔٓ)الممكاوي.تحقيؽ الأداء الكؼء والفعاؿ في الوظيفة
؛ فيي بذلؾ لدييا الفرصة لتحقيؽ الديناميكيَّةالمؤسسة تمتمؾ جدارات، ولكف تفتقد لمقدرات 

دى قصير، ولكنيا لا تضمف تحقيؽ عائد تنافسي عمى المدى عائد تنافسي لم
 (.Teece. 2007.1344طويؿ)

وبالتالي فإف الجدارة ترتبط بالأفراد وبكيفية أدائيـ لوظائفيـ، أما القدرات التنظيمية 
فتركز عمي قدرة المؤسسة عمي توظيؼ تمؾ الجدارات لتحقيؽ اىداؼ المؤسسة، أما 

فيي تمؾ القدرات التي تساعد المؤسسات عمى مواءمة التغيير، مف ؛ الديناميكيَّةالقدرات 
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الميارات والمعارؼ التي  خلبؿ استثمار الميارات والمعارؼ الداخمية لأعضائيا، وكذلؾ
عادة  يمكف الحصوؿ عمييا مف البيئة الخارجية والتي تمثؿ فرضا، والعمؿ عمى تكامميا وا 

 مؤسسات.بال تشكيميا؛ مف أجؿ تنمية جدارات جديدة

وفيما يتعمؽ بالقدرات التشغيمية )العادية( وىي أكثر المصطمحات السابقة تشابكا 
؛ فتعرؼ عمي انيا مجموعة القدرات التي تيدؼ إلى الديناميكيَّةمع مصطمح القدرات 

تحقيؽ أىداؼ المؤسسة مف خلبؿ تقديـ نفس الخدمة بنفس الطريقة ولنفس المستفيد؛ 
 Pavlou and Elغيمية بأنيا القدرة عمى تنفيذ الأنشطة اليومية)ولذلؾ تعرؼ القدرات التش

Sawy.2011.242).  ويمكف رؤية تمؾ القدرات التشغيمية في ميارات العامميف، ووفرة
الموارد المادية، وأداء العمميات والروتينيات، ولكف وجود القدرات العادية لا يعبر عما إذا 

-Teece.2013.221)أف تقدمو المؤسسة) كانت الخدمة الحالية ىي أفضؿ ما يمكف
تختمؼ عف القدرات التشغيمية مف  الديناميكيَّة. وجدير بالذكر ىنا أف القدرات 222
تصؼ القدرة عمى إعادة التشكيؿ والتغيير، وتيدؼ القدرات  الديناميكيَّةإف القدرات  حيث

دميا المؤسسة، كما أف إلى تغيير الخدمة وطريقة تقديميا، والأسواؽ التي تخ الديناميكيَّة
تتحكـ في تغيير القدرات التشغيمية مف خلبؿ إعادة تشكيميا؛ لجعميا  الديناميكيَّةالقدرات 

 (.Pavlou and El Sawy.2011. 242مناسبة لمبيئة المتغيرة )

الجديدة،  عمى استكشاؼ الفرص الديناميكيَّةبالإضافة إلى ما سبؽ تعمؿ القدرات 
في حيف تعمؿ القدرات التشغيمية عمى الاستخداـ الفعاؿ لمموارد المتاحة وفي حيف تركز 

المتغيرة، تركز القدرات  عمى تغيير المنتج حتى يتناسب مع البيئة الديناميكيَّةالقدرات 
؛ مف أجؿ تطوير التشغيمية عمى تنفيذ الأنشطة اليومية المعتاد القياـ بيا مف المؤسسة

عمى  الديناميكيَّةكما تعرؼ القدرات  ،(Pavlou and El Sawy.2011. 242)المنتج 
أنيا تمؾ القدرات التي تعمؿ عمى تعديؿ أو تييئة القدرات العادية أي أنيا تتحكـ في 

 (.Winter.2003. 992) معدؿ تغيير القدرات العادية
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بيف القدرات التشغيمية والقدرات وتدعيما لما سبؽ أشار البعض في سياؽ الفرؽ 
إلى أف القدرة العادية تشير إلى إمكانية تطوير خدمات المؤسسة، أما القدرة  الديناميكيَّة
فيي تشير إلى إمكانية إعادة تشكيؿ الطريقة التي تطور بيا المؤسسة  الديناميكيَّة

كف الإمكانية لتغيير خدماتيا، وبيذا يعد تطوير المنتج قدرة عادية أو تشغيمية جديدة، ول
ىذه القدرة ىي قدرة ديناميكية، وبالرغـ مف محاولات الأدبيات لمتفرقة بيف القدرات 

 Zahraوالعادية فإنو مازاؿ ىناؾ غموض وتضارب في تحديد الفرؽ بينيما) الديناميكيَّة
& et al.2006. 923 .) 

دمة بنفس الطريقة ومما سبؽ يتبيف أف القدرات التشغيمية تيدؼ إلى تقديـ نفس الخ
والتي تمكف مدارس التعميـ الثانوي الفني  الديناميكيَّةولنفس المستفيد؛ عمى عكس القدرات 

الصناعي  مف تغيير طريقة تقديـ خدماتيا، وتغيير خططيا المستقبمية؛ حتى تتناسب مع 
 حاجات المستفيديف والتطورات المحيطة وتتمكف مف تحقيؽ التكيؼ مع سوؽ العمؿ.

فتعرؼ بأنيا مجموعة مف الإجراءات  الديناميكيَّةأما فيما يتعمؽ بمصطمح القدرات 
التنظيمية والاستراتيجية التي مف خلبليا تتمكف المؤسسات مف الوصوؿ إلي تكوينات 

عادة التكويف والتنسيؽ بينيا لتمبية احتياجات مف خلبؿ  جديدة لمموارد عمميات التكامؿ وا 
 نمط (. وتعرؼ أيضا بأنياEisenhardt and Martin.2000.1107السوؽ المتغيرة)

الانشطة الجماعية المتعممة والتي مف خلبليا تتمكف المؤسسات مف إيجاد وتعديؿ مف 
 Zollo andانتنظيميةإجراءات تشغيمية الخاصة بو في السعي لتحسيف الفعالية 

Winter.2002.340).) 

بأنيا ذلؾ التوجو السموكي لممؤسسة الذي ييدؼ  الديناميكيَّةكذلؾ تعرؼ القدرات 
عادة تييئتيا، وكذلؾ إعادة بناء  عادة تشكيميا وتجديدىا، وا  لتكامؿ مواردىا وقدراتيا، وا 
قدراتيا الرئيسة استجابة لمبيئة المتغيرة مف أجؿ تحقيؽ ميزة تنافسية والحفاظ 

نو ىناؾ مجموعات . وىنا تجدر الاشارة إلي أ(Wang and Ahmed. 2007.35)عمييا
التكنولوجية والمالية  مختمفة مف الموارد التي يمكف أف تمتمكيا أي مؤسسة كالموارد
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أخرى عمى حسب  والسمعة، وغيرىا، وغالبا ما تختمؼ ىذه الممتمكات مف مؤسسة إلى
 .(Teece. 2014.16- 17)  طبيعة الخدمات التي تقدميا تمؾ المؤسسة

رات ذات مستوى أعمى تحدد قدرة المؤسسة عمى كما تعرؼ أنيا مجموعة مف القد
عادة تشكيميا لمواءمة بيئات العمؿ  تكامؿ الموارد والجدارات الداخمية والخارجية وبنائيا، وا 

كما تعرؼ عمي أنيا مجموعة مف العمميات  (.Teece.2012. 1395) سريعة التغير
في تنظيـ واعادة تشكيؿ التنظيمية المترابطة التي تساعد المؤسسات عمي تعزيز قدراتيا 

والتعمـ وتحقيؽ التكامؿ والتنسيؽ المتزامف، وذلؾ  مواردىا مف خلبؿ قدرات الاستشعار 
 أىدافيا البيئية بأفضؿ شكؿ ممكف وبما يتوافؽ مع تحقيؽ لمتغيراتمف اجؿ الاستعداد 

في مجموعة القدرات  الديناميكيَّةكما تتمثؿ القدرات  (ٚٔ. ٖٕٕٓأحمد. )مجيد و 
والميارات والنشاطات التي تمكف المؤسسة مف مواجية التغيرات في البيئة الخارجية، 

جزء لا يتجزأ مف العمميات التنظيمية والروتينية التي  الديناميكيَّةوعادة ما تكوف القدرات 
حوؿ تسمح لممؤسسات بالتكيؼ مع الظروؼ المتغيرة لإعادة تشكيؿ مواردىا، وتمكيف الت

 (.٘ٗٔ. ٜٕٔٓوالتكيؼ وتحقيؽ الميزة التنافسية )حامد وحناف.

تركز عمي الاستجابة لظروؼ البيئة المتغيرة  الديناميكيَّةمما سبؽ يتبيف أف القدرات 
مف خلبؿ إعادة تشكيؿ موارد المؤسسة وتجديدىا مف أجؿ الوصوؿ إلى موارد وقدرات 

تعمؿ فقط عمى إعادة تشكيؿ الكفاءات  لا الديناميكيَّةجديدة، وىو ما يؤكد عمي أف 
والميارات والمعارؼ ولكف أيضًا إعادة تشكيؿ الموارد مف أجؿ الوصوؿ إلى موارد جديدة 
تمكف المدارس الثانوية الفنية الصناعية مف تحقيؽ النجاح الاستراتيجي، وتتكوف القدرات 

عار، وقدرة التعمـ مف مجموعة مف القدرات الفرعية وىي: قدرة الاستش الديناميكيَّة
)الاغتناـ(، وقدرة إعادة التشكيؿ )التجديد(، وقدرة التنسيؽ )التكامؿ(، وفيما يمي عرض 

 .الديناميكيَّةالبناء الييكمي لنشأة القدرات 
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 ثانيًا: نشأة القدرات الديناميكيَّة
نتيجة لممنافسة الشديدة التي زادت حدتيا في تسعينيات القرف العشريف ظير 

بيدؼ ضرورة إعادة تشكيؿ ومواءمة موارد المؤسسات  الديناميكيَّةمصطمح القدرات 
؛  وقدراتيا؛ مف أجؿ مواكبة البيئة التنافسية، إلا أنو مازاؿ ىناؾ غموض حوؿ ىذا المفيوـ

نشأة وجية نظر القدرات وتحديدا ارتبطت  الأسود،الصندوؽ  البعضلذلؾ أطمؽ عمييا 
( حيث ٖٜٗٔبروح المنافسة القائمة عمى الابتكار التي طرحيا شومبيتر) الديناميكيَّة

عادة التركيب الجديد في  تستند الميزة التنافسية إلى التدمير الإبداعي لمموارد الحالية وا 
كؿ أكبر في الأدبيات، مثؿ الابتكار قدرات تشغيمية جديدة، وقد تـ تطوير ىذه الأفكار بش

 .(Pavlou and El Sawy.2011. 259)المعماري، وكفاءة التكويف، والقدرات التجميعية

ي عد مف المفاىيـ الحديثة نسبيا؛ إلا أنو  الديناميكيَّةبالرغـ مف أف مصطمح القدرات و 
والتي  Resource Based View (RBVيعتبر امتدادًا لمنظرية المستندة عمى الموارد )

تقترح أف كؿ مؤسسة تمتمؾ مجموعة مختمفة مف الموارد والقدرات الممموسة وغير 
-Easterby)الممموسة والتي بدورىا تمثؿ المصدر الأىـ لتحقيؽ التميز بالمؤسسة

Smith and Prieto.2008.236) وعمي الرغـ مف أف قاعدة الموارد تعد أساس .
المؤسسة، ويمكف أف تكوف مصدرًا لمميزة التنافسية؛ إلا إنو في ظؿ بيئات السوؽ 

لا يمكف أف تؤدي قاعدة الموارد ىذه إلى تحقيؽ ميزة تنافسية مستدامة، الأمر  الديناميكيَّة
مواردىا مف أجؿ تحقيؽ  الذي يؤكد ضرورة توجو المؤسسات نحو استثمار وتطوير قاعدة

 .(Wang and Ahmed.2007.35-36)الأىداؼ المرغوبة

( نظرا لضعؼ قدرتيا في RBVمما أدي إلي انتقاد النظرية القائمة عمي الموارد )
تحديد الآليات التي تفسر كيفية تحويؿ الموارد التي تمتمكيا المؤسسات إلى ميزة تنافسية 

لية التي تفسر الارتباط بيف الموارد وسوؽ العمؿ أو بعبارة أخرى أنيا افتقدت إلي الآ
الخارجي؛ حيث تؤمف تمؾ النظرية بأف أداء المؤسسات يرتبط بتحقيؽ مكاسب قصيرة 

قيمة لا يمكف تكرارىا بسيولة مف قبؿ  لإيجادالتنويع  استراتيجيةالامد مف خلبؿ 
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تبسيط التحميؿ الاستراتيجي مف خلبؿ افتراض  ىملذلؾ تستند في عمميا ع المنافسيف،
ضمني بأف سوؽ العمؿ يكاد يكوف متجانس وغير متحرؾ ويتميز بمتطمبات غير متغيرة 

 (Wang and Ahmed.2007.34)وبالتالي فإف دور أسواؽ المنتجات غير متطور

 كفكره نظرا لأف النظرية المستندة عمى الديناميكيَّةومف ثـ ظير مصطمح القدرات 
الموارد غفمت تأثير ديناميكية السوؽ وارتبط ظيورىا بروح المنافسة القائمة عمى الابتكار 

، والذي أكد عمي أف اكتساب المؤسسات لميزة ٖٜٗٔعاـ  Shumpterالتي وضعيا 
تنافسية لا يعتمد فقط عمي امتلبؾ قاعدة موارد مميزة بؿ يعتمد بشكؿ رئيس عمى تطوير 

عادة تشك  .Pavlou and El Sawyيميا إلى قدرات تشغيمية جديدة)ىذه القاعدة، وا 
2011.241.) 

ونظرا لارتباط نمو المؤسسات بالاتجاىات التي تحددىا مواردىا وقدراتيا، والتي 
بدورىا تحدد مدي سرعة التوسع والتطور الذي يمكنيا تحقيقو، وىو ما جعؿ الدراسات 

إلي الوصوؿ إلي آليات تحويؿ الموارد إلي تسعي  الديناميكيَّةوالأبحاث المتعمقة بالقدرات 
توالت الدراسات والبحوث التي تتناوؿ ىذا  -وحتى الآف-ميزات تنافسية، ومنذ ذلؾ الوقت 

 ٜٜٚٔعاـ  Teece & et alطور، ثـ ((Wang and Ahmed.2007.34المصطمح 
مف خلبؿ ورقتيـ البحثية الرائدة المصدر الأكثر تأثيرًا في  الديناميكيَّةصطمح القدرات م

 Teece & etوالإدارة الاستراتيجية) الديناميكيَّةبػعنواف القدرات  الديناميكيَّةمجاؿ القدرات 
al.1997.515) . 

 Teece and لأوؿ مرة بواسطة الديناميكيَّةوقد تـ تطوير نظرية القدرات 
Pisano(1994)  عادة التشكيؿ؛ واستيعاب والتي تتعمؽ بقدرة المؤسسة عمى الإبداع؛ وا 

المعرفة والميارات؛ والبقاء في المقدمة في بيئة تنافسية سريعة التغير، وفقًا لػيناؾ حاجة 
نموذج لشرح كيفية اكتساب الميزة التنافسية والحفاظ عمييا. تتجو المؤسسات  إلى تطوير

ود لتجميع الأصوؿ التكنولوجية القيمة، والعماؿ إلى استراتيجيات قائمة عمى الموارد، وجي
ي ظير الفائزوف في السوؽ العالمية استجابات مؤسسية في  ذوي الممكية الفكرية العدوانية
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الوقت المناسب، ومنتجات ابتكار مرنة، مدعومة بقدرات إدارية تنسؽ وتنشر الكفاءات 
المؤسسات الأخرى، وقادرة  الداخمية والخارجية بشكؿ فعاؿ، والتي تميز المؤسسات عف

 (.Hartini & et al.2019.1577عمى خمؽ شيء فريد ويصعب تقميده)

  الديناميكيَّةالبناء الهيكمي لمقدرات ثالثاً: 
 الديناميكيَّة( إلى أف القدرات Ambrosini & et al.2009.14-15يشير)

التدريجية والتجديدية  الديناميكيَّةوىي؛ القدرات  ة،ممؤسسة تتضمف ثلبثة مستويات رئيسل
 والاصلبحية، وفيما يمي عرض كؿ منيـ:

عند التعامؿ مع  وىي تمؾ القدرات التي تظير: التدريجية الديناميكيَّةالقدرات  -6
البيئات المستقرة التي تكوف سرعة التغيير بيا بطيئة، وتعمؿ عمي تحقيؽ التحسيف 

عمـ اف طرؽ إحداث ىذه المستمر مف خلبؿ تحسيف موارد المؤسسة مع ضرورة ال
 التحسينات لا تتغير.

عمى تحقيؽ  وىي القدرات التي تساعد المؤسسةالتجديدية:  الديناميكيَّةالقدرات  -0
المستوى  التكيؼ مع البيئات المتغيرة مف خلبؿ العمؿ عمى تجديد الموارد، ويختمؼ ىذا

الحالية، أما القدرات التحسيف المستمر لمموارد  عف المستوي السابؽ في أنيا تسعى إلى
عادة تشكيؿ الموارد الحالية؛ وبيذا فإف  التجديدية فيي تعمؿ عمى تييئة موارد جديدة، وا 

  إلى تقديـ خدمات جديدة. التجديدية تسعى الديناميكيَّةالقدرات 

وتشير إلي القدرات التي تسعي إلي تغيير الإصلاحية:  الديناميكيَّةالقدرات  -4
نفسيا في حاؿ انخفاض قدرتيا عمي التأثير عمى موارد  يناميكيَّةالدوتعديؿ القدرات 

نتيجة لوجودىا في بيئة غير مستقرة يواجيا تغييرات غير ثابتة؛ وبالتالي يتوجب  المؤسسة
الحالية والوصوؿ إلي قدرات ديناميكية جديدة تتناسب  الديناميكيَّةعمييا تعديؿ قدراتيا 

 والتغيرات البيئية؛ بما يساعدىا عمى البقاء في بيئة التنافس والتكيؼ معيا.
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في حيف يذىب أخر إلي أف مستويات القدرات التنظيمية بشكؿ عاـ تعدد وصولًا 
نفسيا، وتختمؼ  اميكيَّةالدينعمى أف مستويات متعددة لمقدرات  ، علبوةالديناميكيَّةلمقدرات 

عف بعضيا مف حيث طريقة التعامؿ مع موارد المنظمة، بصفو عامة  ىذه المستويات
تنقسـ القدرات التنظيمية إلي مستوياف مف القدرات: المستوى الأوؿ ىو القدرات الصفرية 
وىي القدرات العادية التي تسمح لممؤسسة بالاستمرار عمى المدى القصير، أو القدرات 

تي تستخدـ لحؿ مشكمة ما، أما المستوى الثاني فيو القدرات رفيعة المستوى وىي ال
-Bejinaru.2017.584)التي تيدؼ إلى تغيير القدرات العادية الديناميكيَّةالقدرات 

وجود ثلبثة مستويات  إلي (Winter.2003.992-994)وفي نفس السياؽ أشار . (585
 لمقدرات وىي:

تشير عف مجموعة القدرات التشغيمية العادية التي تعبر القدرات الصفرية والتي  -ٔ
  إرضاء المستفيديف منيا. عف كيفية تحقيؽ الأىداؼ عمى المدى القصير بيدؼ

ذات المستوى الأوؿ والتي تستيدؼ تغيير طريقة إرضاء  الديناميكيَّةالقدرة  -ٕ
  المعنية ليا وفي الوقت ذاتو تحقيؽ أىداؼ المؤسسة. للؤطراؼالمؤسسات 

والتي تؤدي إلى تييئة أو تعديؿ  الأعمىالقدرات رفيعة المستوى ذات المستوي  -ٖ
  ذات المستوى الأوؿ لممنظمة. الديناميكيَّةالقدرات 

 الديناميكيَّةوفي ىذا الصدد تشير أحدي الدراسات إلي ارتباط مفيوـ القدرات 
ارتباطًا جوىريا بديناميكية السوؽ، حيث تظير القدرات لديناميكية سمات مختمفة في 

  (:(Wang and Ahmed.2007.34الأسواؽنوعيف مف 
: والتي يحدث فييا التغييرات بشكؿ متكرر ولكنيا المعتدلة الديناميكيَّةالأسواق ذات )أ( 

ىياكؿ الصناعة مستقرة نسبيًا تتبع مسارات يمكف التنبؤ بيا أي مسارات خطية، وتكوف 
)وبناءً عمى ذلؾ، تعتمد المؤسسات بشكؿ كبير عمى المعرفة الموجودة، وتتبع تصميمات 

 العمميات والأنشطة عادةً نيج حؿ المشكلبت(.
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: والتي تكوف فييا التغييرات غير خطية وأقؿ قابمية لمتنبؤ، الأسواق عالية السرعة)ب( 
وتكوف ىياكؿ الصناعة غامضة ومتغيرة، ومف ثـ يتبيف وتكوف حدود السوؽ غير واضحة 

مثؿ المحرؾ الرئيس لتطور المؤسسات وذلؾ مف تركزىا عمى تأف ديناميكية سوؽ العمؿ 
 التغير. سريعةإيجاد معرفة جديدة تتعمؽ بالمواقؼ 

جمالا لما سبؽ يمكف القوؿ أف  القدرات التي تمتمكيا مدارس التعميـ الثانوي وا 
ي  تنقسـ إلي نوعيف؛ الأوؿ: ىو القدرات التشغيمية التي تمكف المدارس مف الفني الصناع

القياـ بالأعماؿ الروتينية التي تساعد في تحقيؽ الأىداؼ قصيرة المدي، والثاني: ىو 
والتي تنقسـ  بدورىا إلى مستوييف فرعييف وىما؛ المستوى الأوؿ والذي  الديناميكيَّةالقدرات 

لتشغيمية العادية بيا مف أجؿ تحقيؽ درجة كبيرة مف التكيؼ يزيد مف ييتـ بتغيير القدرات ا
فرص تحقيؽ النمو والنجاح؛ أما المستوي الثاني فيو يستيدؼ أعادة تشكيؿ وتجديد 

نفسيا، لكي تتواءـ مع متطمبات البيئة المتغيرة وما يطرأ عمييا مف  الديناميكيَّةالقدرات 
مف معدلات تحقيقيا  ويزيدالاستراتيجي مستجدات حتي تضمف استمراريو نجاحيا 

بنوعييا  الديناميكيَّةتنافسية، والجدير بالذكر اف البحث الحالي يحاوؿ استخداـ القدرات 
بيدؼ تحقيؽ النجاح الاستراتيجي بالمدارس الثانوية الفنية، وفيما يمي يعرض البحث 

 بمدارس التعميـ الثانوي الفني الصناعي  عمي النحو التالي: الديناميكيَّةاىمية القدرات 

 رابعًا: أهمية القدرات الديناميكيَّة بمدارس التعميم الثانوي الفني الصناعي 
، حيث الاستراتيجيةأىمية كبيرة في مجاؿ الإدارة  الديناميكيَّةاكتسبت القدرات  لقد

تغييرات؛ مما يجعميا عمى استعداد تعني كممة ديناميكي أف المؤسسة يمكنيا متابعة ال
لإجراء التغييرات والتكيؼ مع الوضع الحالي أو القادـ، ولذلؾ يشار إلي المؤسسة التي 
تتمتع بقدرات ديناميكية قوية ستساعد في إعداد نفسيا لمواجية أي تحديات، مما يخمؽ 

ف أف تحدث ميزة لنفسيا، وفي الوقت ذاتو تزداد قدرتيا عمي تجنب المخاطر التي يمك
لممؤسسة في تشكيؿ كفاءتيا في  الديناميكيَّةوتحويميا إلى فرصة، كما تساعد قوة القدرات 

تصميـ نماذج الأعماؿ وأيضا تزيد مف قدرتيا عمي إنشاء ونشر وحماية الأصوؿ غير 
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الممموسة التي تدعـ أداء الأعماؿ المتميز عمى المدى الطويؿ، حيث أنيا لا تتكيؼ مع 
ئية للؤعماؿ فحسب، بؿ أيضا تسيـ في تشكيميا مف خلبؿ الابتكار والتعاوف النظـ البي

مع المؤسسات والكيانات الأخرى، وىو ما يجعميا مفتاح لاستدامة الابتكار والإبداع 
 .(Kumar.2024.1)التنظيمي

في تنمية ميارات وقدرات الأفراد العامميف عف  الديناميكيَّةكما تسيـ القدرات 
طريؽ قدرة التعمـ وىو ما يجعميا مصدراً رئيسياً لمكشؼ عف طرؽ وأساليب وتقنيات 

 & .Akram)جديدة يستخدميا العامموف في إنجاز مياميـ الوظيفية داخؿ المؤسسة 

Hilman.2018.54-55)مية مف ، وأيضا تقوـ بدور بارز في تحسيف الفعالية التنظي
حيث بموغ الأىداؼ المرسومة، والتعرؼ عمى واشباع حاجات العملبء المتجددة، 

عمميات جديدة بما  ومعالجة الاضطرابات البيئية المتزايدة، وتطوير منتجات أو
بمثابة الطريؽ الى الميزة التنافسية المستدامة  الديناميكيَّةيجعؿ القدرات 

(Beske.2012.380 .) كد إدي الدراسات عمي أف القدرات وفي نفس السياؽ تؤ
تمكف المؤسسة مف استغلبؿ الأسواؽ الحالية، واستكشاؼ أو دخوؿ أسواؽ  ةالديناميكي

جديدة، كما تمكنيا مف تشكيؿ مواردىا، وخمؽ موارد جديدة، مما يزيد مف قدرتيا عمي 
 . (Della & et al.2013.429)التجديد المستمر لمواردىا التنظيمية

بمعطياتيا وسيمة رئيسة تمكف المؤسسات بشكؿ  الديناميكيَّةتعتبر القدرات ىذا و 
عاـ مف رسـ المسارات الصحيحة لتفعيؿ حركتيا العممية والتشغيمية لتحقيؽ أىدافيا التي 
تتمكف عف طريقيا خدمة المجتمع الذي تعمؿ فيو، لاسيما أف التغيرات والتحديات السريعة 

المؤسسات تحتـ عمييا إجراء تحولات عديدة في طريقة أداء  والخطيرة التي تواجييا ىذه
عمميا في المستقبؿ القريب والبعيد، فضلًب عف البحث عف استراتيجيات جديدة مف أجؿ 
الحصوؿ عمى الميزة التنافسية التي تمكنيا مف البقاء وتحقيؽ أىدافيا، فالمؤسسات 

بحت غير قادرة عمى البقاء في الضعيفة التي لا تحسف استعماؿ قدراتيا ومياراتيا أص
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)حامد و  الديناميكيَّةظؿ ىذه التحديات، وأصبح لزاماً عمييا أف تعي وتحدد بدقة قدراتيا 
 (. وأيضأٜٖ. ٜٕٔٓحناف.

 الديناميكيَّة( الدور المحوري لمقدرات (Abdel-Halim.2024.32-33كما أجمؿ 
 في تحسيف أداء المؤسسات فيما يمي:

الاستشعار يمكّف المؤسسات مف التفوؽ في التسويؽ الدولي والابتكار ( تعزيز قدرات ٔ)
التكنولوجي مف خلبؿ تكييؼ الاستراتيجيات مع الثقافات والأسواؽ المتنوعة، مما 

 يعزز النمو المستداـ والقدرة التنافسية.

( تعزيز الأداء العاـ لممؤسسة مف خلبؿ تحسيف مجالات محددة مثؿ المشاريع والبرامج ٕ)
والمحافظ الاستثمارية بالاعتماد عمي القدرة عمى التعمـ والتكيؼ، والذي يمكف 
المؤسسات مف التغمب عمى حالة عدـ اليقيف بفعالية، وضماف النمو والتكيؼ مع 

 المستجدات.

تعمؿ عمى تحسيف مجالات مختمفة في ادارة المشروعات الانتاجية بما يسيـ في ( ٖ)
 ا.تحسيف فعالية المؤسسة ونجاحي

وسيمة لمعالجة البيئات المتغيرة مف خلبؿ  الديناميكيَّةوأيضا تعتبر القدرات 
عادة تكويف القدرات التشغيمية الحالية إلى قدرات  القادةمساعدة  عمى توسيع وتعديؿ وا 

ت عتبر  الديناميكيَّةجديدة تتناسب بشكؿ أفضؿ مع البيئة. ومع ذلؾ، نظرًا لأف القدرات 
مراوغ، فمف الصعب عمى المديريف اتخاذ قرارات سميمة في البيئات  بمثابة صندوؽ أسود 

بشكؿ فعاؿ. لذلؾ، نسعى أولًا إلى  الديناميكيَّةالمتغيرة إذا لـ يتمكنوا مف قياس القدرات 
 الديناميكيَّةمف خلبؿ تصور القدرات  الديناميكيَّةاقتراح نموذج قابؿ لمقياس لمقدرات 

 .(Pavlou and El Sawy.2011 239)وتشغيميا وقياسيا

ترتبط بقدرة المؤسسة عمى الإبداع؛  الديناميكيَّةىذا بالإضافة إلي أف القدرات 
عادة التشكيؿ؛ واستيعاب المعرفة والميارات؛ والبقاء في المقدمة في بيئة تنافسية سريعة  وا 
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والحفاظ  نموذج لشرح كيفية اكتساب الميزة التنافسية التغير. وفقًا لػيناؾ حاجة إلى تطوير
عمييا. تتجو المؤسسات إلى استراتيجيات قائمة عمى الموارد، وجيود لتجميع الأصوؿ 

ي ظير الفائزوف في السوؽ  التكنولوجية القيمة، والعماؿ ذوي الممكية الفكرية العدوانية
العالمية استجابات مؤسسية في الوقت المناسب، ومنتجات ابتكار مرنة، مدعومة بقدرات 

وتنشر الكفاءات الداخمية والخارجية بشكؿ فعاؿ، والتي تميز المؤسسات عف  إدارية تنسؽ
 .Hartini & et al) المؤسسات الأخرى، وقادرة عمى خمؽ شيء فريد ويصعب تقميده

2019.1577) 

مصدر لمميزة التنافسية مف خلبؿ تركيزىا عمى  الديناميكيَّةالقدرات  عتبرتومف ثـ 
إلى التحوؿ في طبيعة البيئة، واستجابات  ديناميكيَّةالجانبيف؛ الأوؿ يشير مصطمح 

استراتيجية معينة، والوقت اللبزـ لاستقباليا مف قبؿ السوؽ لتسريع الابتكار، والثاني أف 
القدرة تؤكد عمى الدور الرئيسي للئدارة الاستراتيجية في التكيؼ بشكؿ مناسب ودمج 

عادة تكويف الميارات التنظيمية الداخمية والخ ارجية والموارد والكفاءات الوظيفية تجاه وا 
مف خلبؿ  الديناميكيَّةكما أف القدرات  (.Hartini & et al.2019.1577التغيير البيئي)

تعزيز قدرات الاستشعار يمكف المؤسسات مف التفوؽ في التسويؽ الدولي والابتكار 
لمتنوعة، يمكف التكنولوجي، ومف خلبؿ تكييؼ الاستراتيجيات مع الثقافات والأسواؽ ا

لمشركات أف تؤسس حضورًا عالميًا قويًا، مما يعزز النمو المستداـ والقدرة التنافسية 
Abdel-Abdel-Halim.2024.32-33).) 

وتجدر الإشارة إلى أف بناء قدرات ديناميكية وتطويرىا ي عد محور 
يدىا مف المؤسسات؛ حيث إف تحقيؽ ميزة تنافسية يعتمد عمى تطوير الموارد وتجد نجاح

 الديناميكيَّةكما تمكف القدرات  (Barreto.2010.263) الديناميكيَّةخلبؿ القدرات 
المؤسسة التعامؿ مع ظروؼ السوؽ المتغيرة مف خلبؿ تطوير قدراتيا التنظيمية وتجديدىا 

بالإضافة إلى ما سبؽ فإف  (Nielsen.2006.59)وبالتالي إنجاز ميزة تنافسية مستدامة
المؤسسات ىو قدرتيا عمى مواكبة البيئات التنظيمية المتغيرة مف خلبؿ مف عوامؿ نجاح 
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الاستخداـ الفعاؿ لمواردىا، ويمكف أف يؤدي الاستخداـ غير الفعاؿ لمموارد التنظيمية 
والناتج مف عدـ القدرة عمى تغيير الموارد أو تغيير طريقة تغيير الموارد إلى عدـ قدرة 

 .(Cordes-Berszinn.2013.25) نظيميةالمؤسسة عمى إنجاز أىدافيا الت

وفي ظؿ ما يواجو التعميـ الثانوي الفني الصناعي  مف تحديات تفرض عميو  
عداد جيؿ يتمتع بميارات  سرعة اتخاذ الاجراءات اللبزمة لتمبية متطمبات سوؽ العمؿ وا 

رات القرف الحادي والعشريف ولدية القدرة عمي الالتحاؽ بميف المستقبؿ، ومف ثـ فالقد
تعتبر أىـ المداخؿ التي تمكف مدارس التعميـ الثانوي الفني الصناعي  مف  الديناميكيَّة

رسـ المسارات الصحيحة لتفعيؿ مسارىا العممي والتشغيمي وتحقيؽ أىدافيا التي تتمكف 
عف طريقيا مف ضماف الاستمرارية والبقاء وبما يساعدىا عمى تجديد مواردىا وقدراتيا 

عتماد عمي المعمومات السوقية التي رصدتيا ويؤىميا لتحقيؽ التكيؼ، بالا ةالتشغيمي
واستخداميا في وضع استراتيجيات جديدة تمكنيا مف النمو والتطور وتحقيؽ نجاحا 
استراتيجيا مميزا. وفيما يمي عرض مكونات تشغيؿ وقياس القدرات الديناميكية بشيء مف 

 التفصيؿ:

 الديناميكيَّة بمدارس التعميم الثانوي الفني الصناعي القدرات خامسًا: مكونات
إف التحدي الرئيسي الذي يواجو المديريف في البيئات المتغيرة ىو اتخاذ القرارات 

كوسيمة لمعالجة البيئات المتغيرة  مف  الديناميكيَّةالسميمة بسرعة، وقد تـ اقتراح القدرات 
ع ادة تكويف القدرات التشغيمية الحالية إلى خلبؿ مساعدة المديريف عمى توسيع وتعديؿ وا 
 الديناميكيَّةومع ذلؾ، نظرًا لأف القدرات  ،قدرات جديدة تتناسب بشكؿ أفضؿ مع البيئة

ت عتبر بمثابة صندوؽ أسود، فمف الصعب عمى المديريف اتخاذ قرارات سميمة في البيئات  
بشكؿ فعاؿ، ويمكف تشغيؿ وقياس  الديناميكيَّةالمتغيرة  إذا لـ يتمكنوا مف قياس القدرات 

بالاعتماد عمي أربعة مكونات رئيسة يعرضيا النموذج  ةالديناميكيالقدرات 
 :(Pavlou & Elsawy.2011.239)التالي
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 الديناميكيَّة( يوضح مكونات تشغيل وقياس القدرات 6شكل رقم )

التي يمكف لمدارس  الديناميكيَّةمف الشكؿ السابؽ يمكف تحديد مجموعة القدرات 
التعميـ الثانوي الصناعي استخداميا لتحقيؽ نجاحا استراتيجيا في: الاستشعار والتعمـ 
عادة التكويف والتكامؿ )التنسيؽ(، والتي بدورىا التي تساعد في إعادة تكويف  )الاغتناـ( وا 

الحالية إلى قدرات جديدة تتناسب بشكؿ أفضؿ مع متغيرات ومستجدات القدرات التشغيمية 
 البيئة، وفيما يمي تناوؿ تمؾ القدرات بالتفصيؿ:

 ( قدرة الاستشعار:6)

يشير إلي عممية رسـ والذي  الديناميكيَّةيمثؿ الاستشعار أحد أىـ أبعاد القدرات 
المؤسسة، وذلؾ مف خلبؿ خريطة لممعمومات في شكؿ فرص وتحديات مف أجؿ استدامة 

إعادة النظر في الفرص المتاحة أماميا إما عف طريؽ حصوليا عمي نفس المعمومات مف 
وجية نظر مصادر مختمفة، أو حصوليا عمي معرفة ومعمومات جديدة، وتتكوف قدرات 
الاستشعار مف القدرات اللبزمة لػ)المسح(، والإنشاء، والتعمـ، والتفسير، حيث يجب دعـ 

انقذراث انتشغيهيت 

 انحانيت

إعادة تشكيم انقذراث 

 انتشغيهيت

نشر يىارد انًهاو 

والأنشطت في انقذراث 

انتشغيهيت انًعاد 

 تشكيهها

ديج انًعرفت انجذيذة 

في انقذراث انتشغيهيت 

ين خلال انتفكير 

 انجًاعي

تجذيذ انقذراث 

انتشغيهيت انحانيت 

 بالمعرفة الجديدة
تسهيط انضىء 

يتابعت  وانتفسير و

 .انفرص

انذاخهي 

وانخارجي 

 وانًحفزاث

قذرة انتكايم 

 (انتنسيق)
قذرة إعادة 

 انتكىين

 (انتجذيذ)

قذرة انتعهى 

 (الاغتناو)

قذرة 

 الاستشعار

انحاجت إنى تجذيذ 

انقذراث انتشغيهيت 

 انحانيت

انحاجت إنى ديج 

انًعرفت انجذيذة 

في انقذراث 

 انتشغيهيت

انحاجت إنى يزاينت 

انًهاو وانًىارد 

 والأنشطت
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 Hartini & etلقدرات مف خلبؿ الاستثمار في البحث والأنشطة ذات الصمة)ىذه ا
al.2019.1578). 

وتتضمف قدرة الاستشعار فيما أفضؿ لمطمب الكامف وتقييـ الصناعات والأسواؽ 
والاستجابات المحتممة لممورديف والمنافسيف، فعندما تكتشؼ المؤسسات فرصة جديدة فإف 

اعد المؤسسات عمى فيـ التقنيات التي ينبغي استكشافيا القدرة عمى الاستشعار لا تس
فحسب، بؿ تمكنيا أيضا مف اكتشاؼ قطاعات السوؽ التي ينبغي استيدافيا ، حيث 
تتكوف قدرة الاستشعار مف ثلبث عمميات أساسية؛ تبدأ بإنشاء معمومات السوؽ، مف حيث 

يؽ وتحديد فرص السوؽ، صمتيا بتحديد احتياجات العملبء، والاستجابة لاتجاىات التسو 
يمييا تفسير معمومات السوؽ التي سبؽ تجميعيا، ويمييا الاستجابة لمعمومات 

 .(Kareem and Alaa.2019.403)السوؽ

الاستشعار لا يركز فقط عمى الجانب الخارجي بؿ لو  ويؤكد البعض عمي أف
التطورات والفرص أيضًا يتناوؿ الجانب الداخمي؛ فقد يتضمف عمى سبيؿ المثاؿ تحديد 

الجديدة داخؿ المؤسسة، حيث ينعكس ىذا الاختلبؼ النظري بيف الاستشعار الخارجي 
والداخمي في التطورات اللبحقة للؤسس المعرفية الدقيقة للبستشعار، مما يربط الاستشعار 
بقدرة المؤسسة عمى مسح البيئة التنظيمية بشكؿ مستمر وتجميع المعمومات وتصفيتيا مف 

ة الخارجية لإنشاء تخميف أو فرضية حوؿ التطور المحتمؿ لمتكنولوجيات واحتياجات البيئ
العملبء واستجابات السوؽ، بالإضافة إلى تشكيؿ فرص السوؽ ومراقبة 

 (Kumar.2024.4-5التيديدات)

النقطة  احيث إني الديناميكيَّةومف ثـ تعد قدرة الاستشعار عنصرًا أوليًا لمقدرات 
حديد الحاجة أو الفرصة المحتممة لبناء أو توسيع أو تعديؿ القدرات الحالية التي يتـ فييا ت

بناءً عمى التغييرات في بيئة الأعماؿ الداخمية والخارجية أو إذا كاف بإمكاف المؤسسة 
معالجة التغييرات بناءً عمى عمى القدرات الحالية، وبذلؾ يرتبط الاستشعار بكؿ مف قدرة 

التغيرات في البيئة الخارجية التي يمكف أف تؤثر عمى أعماؿ  المؤسسة عمى التعرؼ عمى
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المؤسسة والقدرة عمى تحديد إلى أي مدى قد تستجيب المؤسسة مع قدراتيا الحالية، أو 
 .Kareem and Alammar.2019.406)إلى أي مدى تطوير قدرات جديدة ضروري )

ضيات بشكؿ تتضمف قدرات الاستشعار التوليدي اتخاذ إجراءات لإنشاء فر و 
استباقي حوؿ الآثار المستقبمية للؤحداث والاتجاىات الممحوظة، واختبار ىذه الفرضيات 
لتيسير المسارات لممنتجات والخدمات ونماذج الأعماؿ الجديدة، وعمى نحو مماثؿ، 
تتطمب عممية تطوير المنتج الجديد الاستماع بعناية إلى المستخدميف ومتابعة مشاكؿ 

ؽ أسسيا، وجمع التخصصات والوجيات النظر المتعددة في ىذه العملبء إلى أعم
 (.Teece .2016.21العممية)

ومما سبؽ يتبيف أف قدرة مدارس التعميـ الثانوي الفني الصناعي  عمي الاستشعار 
تعتمد في أنشطتيا عمى المتغيرات التي تتعمؽ بالبيئة الخارجية ومف خلبلو تقوـ برصد 

المنافسيف، واكتشاؼ التحولات التى مف المتوقع أف تحدث وتحديد التغيرات البيئة مف قبؿ 
أيضا رصد  أثارىا عمى المؤسسة والمنافسيف، وليس فقد المتغيرات البيئية الخارجية ولكف

تي تتعمؽ بكؿ موارد المدارس والعمؿ عمي اكتشاؼ نقاط القوة التي التغيرات الداخمية وال
 لتعزيزىا. تمتمكيا المدارس والعمؿ عمي التخطيط

 ( قدرة التعمم )الاغتنام(:0)

مفيوـ التعمـ بالقدرة عمى اكتساب أو خمؽ المعرفة المحددة اللبزمة بسرعة يرتبط 
لاغتناـ الفرص المحددة، وتشير القدرة عمى التعمـ إلى القدرة الراسخة عمى توليد المعرفة 

والخارجية مف خلبؿ تبادؿ الداخمية، واكتساب المعرفة الخارجية، ودمج المعرفة الداخمية 
المعرفة ، ولاغتناـ الفرص تحتاج المؤسسات إلى تنفيذ خيارات استراتيجية وقرارات 

 Kareem) استثمارية مترابطة مف أجؿ اتخاذ قرارات ميمة لمعالجة الفرص والتيديدات
and Alammar.2019.406) قدرة التعمـ تتعمؽ بإدراؾ قيمة المعمومات. أي أف 
وؿ عمييا والعمؿ عمي ربطيا بالمعرفة الداخمية مف صالخارجية الجديدة التي يمكف الح

فالقدرة ومف ثـ  (Wang and Ahmed.37)لتحقيؽ أىداؼ المؤسسة استخداميـأجؿ 
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عمى التعمـ تركز عمى استخداـ معمومات السوؽ لتوليد معرفة جديدة؛ وبالتالي فيي القدرة 
ير إلى قدرة المؤسسة عمى ، وىو ما يشالتشغيمية بمعارؼ جديدةعمى استعادة القدرات 

عادة  ضماف كفاءة وفعالية أنشطتيا التشغيمية مف خلبؿ الحصوؿ عمى الموارد وتغييرىا وا 
 (Kareem and Alammar.2019.406)تشكيميا بما يتماشى مع التغيرات البيئية

ار الفرص التي تتناسب كما تشير قدرة التعمـ )اغتناـ الفرص( إلى تطوير واختي
مع بيئة المؤسسة ونقاط قوتيا وضعفيا، وبالتالي فإف اغتناـ الفرص يعني استغلبؿ 
الفرص السوقية بنجاح وتجنب التيديدات، ويربط اغتناـ الفرص بيف المعمومات والمعرفة 

ما يتعمؽ الخارجية والداخمية، ويرتبط ارتباطًا وثيقًا باتخاذ القرارات الاستراتيجية، وخاصة في
بقرارات الاستثمار، حيث يبدأ التعمـ مف استراتيجية تمكف مف التعرؼ عمى المعرفة 
القيمة، ويستند ىذا التقييـ إلى المعرفة السابقة، ويؤدي إلى الاختيار مف بيف مجموعة 
متنوعة مف الخيارات الاستراتيجية، ويكوف اغتناـ القدرة داخؿ المؤسسة مرتفعًا إذا كانت 

قادرة عمى تحديد ما إذا كانت بعض المعمومات ذات قيمة محتممة، وتحويؿ  المؤسسة
المعمومات القيمة إلى فرص عمؿ ممموسة تناسب نقاط قوتيا وضعفيا واتخاذ القرارات 

 .(Kumar.2024.5)وفقًا لذلؾ

الدراسات إلي أف القدرة عمى التعمـ تتكوف مف أربع  إحدىوفي ىذا الصدد تشير 
قدرات أساسية: أولًا، القدرة عمى اكتساب المعرفة، لأنيا تتعمؽ باكتساب معرفة جديدة، 
ثانياً: القدرة عمى إدراؾ المعرفة مف حيث صمتيا بتوضيح المعرفة، ثالثاً: القدرة عمى 

لبت والعصؼ الذىني والتفكير تحويؿ المعرفة، حيث تتعمؽ بالإبداع في حؿ المشك
الإبداعي، رابعاً، القدرة عمى استخداـ المعرفة، حيث إنيا تتعمؽ بممارسة المبادرات 

 Kareem and)الجديدة واغتناـ الفرص بالإضافة إلى تجديد القدرات التشغيمية
Alammar.2019.406). 

مي التعمـ ومما سبؽ يتبيف أف قدرة مدارس التعميـ الثانوي الفني الصناعي  ع
الفرص المتاحة يرتبط ليس بقدرتيا فقط عمي الحصوؿ عمي المعمومات بؿ أيضا  واغتناـ
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بمدي إمكانية استثمار تمؾ المعمومات والمعارؼ مف خلبؿ نقميا وتبادليا عبر وحداتيا 
الفرعية واتخاذ الاجراءات اللبزمة لذلؾ مف اجؿ تحقيؽ البقاء في بيئة شديدة التنافسية 

ليا تحقيؽ النمو والتطور المستمر ومف ثـ  فمع مستجدات تمؾ البيئة بما يضمؼ والتكي
 تحقؽ نجاحا استراتيجيا.

 ( القدرة عمي إعادة تشكيل الموارد )التجديد(:4)

إعادة تشكيؿ القدرات التشغيمية ونشر قدرات جديدة لمعالجة البيئات تعتبر 
والتي تسعى إلى تحقيؽ المياقة التطورية  الديناميكيَّةالمتغيرة بمثابة اليدؼ النيائي لمقدرات 

ومنع الجمود، حيث تشير تمؾ القدرة إلى الملبءمة، والتوقيت، والكفاءة التي يتـ مف 
خلبليا إعادة تكويف القدرات التشغيمية لتتناسب مع البيئة، ومف ثـ تعد إعادة التكويف ذات 

تكوف المنتجات الجديدة نتيجة لمقدرات صمة ممحوظة في تطوير المنتجات الجديدة حيث 
 .Pavlou and El Sawy)  .(2011.243. التشغيمية المعاد تكوينيا

وترتبط القدرة عمى إعادة التشكيؿ بإعادة تجميع وتحويؿ الموارد الموجودة التي 
تمكف المؤسسة مف معالجة التغيرات في ظروؼ السوؽ؛ وتتضمف عمميتيف أساسيتيف 

قدرات التي يمكف بناؤىا داخميًا أو يمكف الحصوؿ عمييا مف مصادر أوليما: إنشاء ال
خارجية، ويرتبط بناء القدرات داخميًا بتحويؿ القدرات الموجودة، أي تغيير شكؿ أو شكؿ 

دمج القدرات وذلؾ مف خلبؿ إشراؾ  ، والثاني:أو مظير القدرات الموجودة داخؿ المؤسسة
ومف ثـ تسيـ القدرة عمى موارد والقدرات الموجودة، وربط القدرات الجديدة في المؤسسة بال

إعادة التشكيؿ في تعزيز التطوير المستمر ويمكف أف تصبح أيضًا آلية لمحصوؿ عمى 
 .(Kareem and Alammar.2019.407)موارد جديدة والاستفادة مف فوائد الابتكار 

عادة تكويف الأصوؿ  وفي نفس السياؽ يؤكد أخر عمي أف تعزيز ودمج وحماية وا 
غير الممموسة والممموسة لممؤسسة يشير إلى وضع القرارات المتعمقة بنماذج الأعماؿ 
الجديدة أو ابتكارات المنتجات أو العمميات موضع التنفيذ مف خلبؿ تنفيذ اليياكؿ 

ة الأساسية، وضماف حصوؿ القوى العاممة عمى المطموبة، وتوفير البني توالبروتينا
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الميارات المطموبة، بما يسيـ في ربط التحوؿ بالتحقؽ الفعمي لمتجديد الاستراتيجي داخؿ 
ولذلؾ . (Kumar.2024.5المؤسسة مف خلبؿ إعادة تكويف الموارد واليياكؿ والعمميات)

يؿ أو إعادة بناء فإف القدرة عمى إعادة التشكيؿ تمكف المؤسسة مف تجاىؿ أو تعد
الإجراءات والممارسات التنظيمية مف أجؿ جعؿ العمميات أكثر كفاءة وفعالية، وبالتالي 

وبيذه الطريقة يعتمد مفتاح الفعالية والأداء الناجح لممنظمة  ،تعزيز الفعالية التنظيمية
، كما أف ؿو لمتحالتعميمية عمى قدرتيا عمى إظيار القيادة الفعالة وتنفيذ الإدارة المناسبة 

عادة تكويف الأصوؿ، والروتيف واليياكؿ التنظيمية تضمف الأداء  مرونة نماذج الأعماؿ، وا 
 .(Kareem and Alammar.2019.407)المتفوؽ والفعالية

القدرة عمي إعادة التشكيؿ )التجديد( تشير إلي ما تقوـ بو   ومما سبؽ يتبيف أف
مدارس التعميـ الثانوي الفني الصناعي  مف أجؿ تقديـ خدمات ونظـ جديدة تمكنيا مف 
مواءمة احتياجات سوؽ العمؿ وتوفير القوى العاممة الماىرة التي تمبي تمؾ الاحتياجات، 

عات، مع ضرورة الاخذ في الاعتبار أف ومف ثـ ضماف تحقيؽ التنمية المستدامة لممجتم
عمميات التجديد تمؾ تنطمؽ مف تحويؿ المعمومات والمعارؼ والافكار إلي مخرجات 

مفتاح الحفاظ عمي جديدة متطورة تحقؽ رضاء جميع الاطراؼ المعنية، ومف ثـ يصبح 
يد النجاح الاستراتيجي طويؿ المدى ىو أنو مف الضروري أف تقوـ المدارس بإعادة توح

عادة تشكيؿ الأصوؿ واليياكؿ التنظيمية لمتعامؿ مع تغير الأسواؽ والتقنيات، كما يتعيف  وا 
عمييا تطوير الثقافة المؤسسية وتصميـ أنظمة المكافآت والاحتفاظ بالمواىب الممتزمة بما 

 باستمرار. مواردىايضمف ليا إعادة تشكيؿ )تجديد( 
 ( قدرة التنسيق )التكامل(:4)

توصمت إليو القدرات السابقة مف بناء وتشكيؿ قدرات جديدة أو إعادة في ظؿ ما 
تشكيؿ القدرات التشغيمية لتظير بشكؿ جديد فإف ذلؾ بلب شؾ يتطمب تنسيقا فعالا لكافة 
المياـ والموارد ومزامنة الانشطة، فالقدرة التنسيقية تمكف المؤسسة مف إعادة التشكيؿ مف 

)حامد لموارد لنشر إعادة تكويف القدرات التشغيميةخلبؿ إدارة المياـ والأنشطة وا
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، حيث تعرؼ القدرة عمى التنسيؽ عمى أنيا القدرة عمي نشر المياـ (ٚٗٔ. ٜٕٔٓوحناف.
والموارد والأنشطة في العمميات التشغيمية الجديدة، والتي تتطمب مجموعة مف الإجراءات 

ة، و تعييف الشخص المناسب الأساسية تتضمف  تخصيص الموارد اللبزمة لممياـ الجديد
لمميمة المناسبة، وتحديد أوجو التكامؿ والتآزر بيف المياـ والموارد، وتنظيـ الأنشطة 
الجماعية؛ ومف ثـ يتبيف أف بناء قدرة تنسيقية تقوـ بدور كبير في تسييؿ تنفيذ ما تـ 

وبذلؾ  Pavlou and El Sawy.2011.246) (إعادة تشكيمو مف القدرات التشغيمية 
 الافراد بيف والتكامؿ والتعاوف والتناغـ الانسجاـ تحقيؽ يضمف يمكف القوؿ أف التنسيؽ

أجزاء المؤسسة  بيف والتكامؿ الربط يحقؽ كما والتضارب، الازدواجية لتلبفي حدوث
 (.٘ٙٔ. ٕٕ٘ٓالمصري.(

ومما سبؽ يتبيف أف قدرة التنسيؽ تيتـ بوضع مجموعة مف القواعد والمعايير 
جييية التي تضمف اتباع الافراد العامميف بمدارس التعميـ الثانوي الفني الصناعي  التو 

المياـ والوظائؼ المنوط بيـ القياـ بيا، كذلؾ وضع الآليات  داءلأالطرؽ الأكثر فاعمية 
والخطوات الاجرائية اليت تزيد مف فرص تحقيؽ التوافؽ والانسجاـ وتقمؿ مف احتماؿ 
حدوث التضارب والازدواجية، الامر الذي يؤدي إلي تحقيؽ الربط والتكامؿ بيف أجزاء 

 المدرسة.

دارس التعميـ الثانوي الفني الصناعي  تعتبر لم الديناميكيَّةما سبؽ يتبيف القدرات 
بمثابة إطارا استراتيجيا حيويا يمكنيا مف تحقيؽ التكيؼ مع التغيرات الخارجية وتحقيؽ 

مف أربعة قدرات فرعية تربطيا علبقة  الديناميكيَّةالنجاح المستداـ، حيث تتكوف القدرات 
لتغيرات في المناىج التعميمية، ترابط وتكامؿ؛ حيث تعمؿ قدرة الاستشعار عمي مراقبة ا

التكنولوجيا التعميمية، واحتياجات الطلبب وكذلؾ المجتمع المحيط لرصد الفرص المتاحة 
والتيديدات المحتممة، وبمجرد استشعار الفرص يمكف لقدرة التعمـ )الاغتناـ( أف تساعد 

لسوقية المدارس في تحسيف جودة الخدمات المقدمة خلبؿ حسف استثمار المعمومات ا
وتوظيفيا بما يضمف تطوير الخدمات وتمبية الاحتياجات، وىوما يتطمب مف المدرسة 
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تحويؿ لتواكب التغيرات الخارجية مف خلبؿ  التشغيميةإعادة تنظيـ مواردىا وقدراتيا 
خيرا أ، و بالتجربةكثر ديناميكية تدعـ الابتكار والابداع والتعمـ أقدراتيا التشغيمية لقدرات 

رة عمي التنسيؽ لتقوـ بوضع مجموعة مف القواعد والمعايير التوجييية التي تأتي القد
فراد العامميف بمدارس التعميـ الثانوي الفني الصناعي  الطرؽ الأكثر تضمف اتباع الأ

تحقيؽ التوافؽ والانسجاـ وتقمؿ حدوث التضارب  وتزيد مف فرص المياـ لأداءفاعمية 
 والازدواجية. 

ليست مجرد أداة لتحسف الأداء فحسب، بؿ ىي  الديناميكيَّةوبذلؾ فالقدرات 
في بيئة شديدة التغير،  الاستراتيجيبمثابة استراتيجية ضرورية لضماف استدامة النجاح 

لذا يتعيف عمي مدارس التعميـ الثانوي الفني الصناعي  أف تستثمر في بناء وتطوير 
 يجيا عمي المدي البعيد.لضماف تحقيؽ نجاحا استرات الديناميكيَّةقدراتيا 

 المحور الثاني: النجاح الاستراتيجي بمدارس التعميم الثانوي الفني الصناعي 
مف  تمتمكويرتبط تقدـ المؤسسات التعميمية وتحقيقيا لأىدافيا وتطمعاتيا بما 

بشرية، ومستوى كفاءة تمؾ القدرات ومدى التزاميا في إنجاز المياـ  ومواردقدرات 
مة إلييا بدرجة عالية مف الإتقاف والاحترافية؛ مما يمكنيا مف تحقيؽ البقاء والأعماؿ الموك

والاستمرارية في بيئة شديدة التنافس، حيث يعتبر تحقيؽ النجاح الاستراتيجي لممؤسسات 
التعميمية أحد أكبر التحديات التي أوجدتيا التطورات المتسارعة في البيئة الخارجية، مما 

ية الاستجابة المنيجية لتمؾ التطورات؛ لتتمكف مف بناء القدرة عمى يمزـ المؤسسة التعميم
حداث التطوير والتغيير  البقاء والتكيؼ، بالإضافة إلى القدرة عمى التحدي والمنافسة وا 
المطموب في بيئة سريعة التحولات أدت إلى تعقد معايير النجاح لممؤسسات، وفيما يمي 

 يجي وأىميتو وأىـ مؤشراتو، وذلؾ عمي النحو التالي:يتناوؿ البحث مفيوـ النجاح الاسترات

 أولًا: ماهية النجاح الاستراتيجي
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يرتبط نجاح المؤسسات بامتلبكيا الرأس المالي المعرفي، فتوافر الكوادر البشرية 
ذوي القدرات والميارات المتميزة مف شأنيا أف تحقؽ النجاح الاستراتيجي، ويؤكد البعض 

جي يتمثؿ في قدرة المؤسسة عمى البقاء والتكييؼ والنمو، في ظؿ بأف النجاح الاستراتي
الأىداؼ التي تسعى إلى تحقيقيا، إذ تتعامؿ المؤسسة بموغ أىدافيا مع بيئة غير مستقرة 
وىذا يعني أف الإمكانية التي يتطمبيا الاستمرار أو الاستقرار تجعؿ مف التكييؼ البيئي 

مات وجودىا، وتتعامؿ المؤسسة ضمف إطار وخمؽ التوازف المتحرؾ معو، مف مستمز 
النظاـ المفتوح مع البيئة الخارجية بتعامميا مع متغيرات وعوامؿ غير مستقرة وغير 
مؤكدة، لذا تسعى المؤسسة بما تمتمؾ مف إمكانات لمعالجة المشكلبت والموافؽ وتكوف 

الأمد الطويؿ، إذ قادرة عمى خمؽ التكييؼ البيئي المستيدؼ، والتكييؼ لف يكف عممياً في 
لـ يرافقو نمو وتطور مف أجؿ تحقيؽ المزيد مف الاستقرار، ومف ثـ البقاء لموثوب ثانية 

 (.ٜٖٙ. ٕٕٔٓلاحقة)أميف. تكيفيةإلى عممية 
ويركز البعض في تعريؼ النجاح الاستراتيجي عمي تحقيؽ الكفاءة والفعالية في 

استخداـ الموارد المتاحة بيا؛ إذ  العمميات التي تقوـ بيا المؤسسة لتحقيؽ النجاح في
الدراسات عمي أنو مدي فاعمية المؤسسة وقدرتيا عمى تحقيؽ أىدافيا في  إحدىتعرفو 

البقاء والتكيؼ والنمو والتعمـ مف خلبؿ اتخاذ القرارات السميمة اعتمادًا عمى الإمكانيات 
إلي  بالإضافةخارجية، المتوفرة لدييا في ضوء قدرتيا عمى التكيؼ مع بيئتيا الداخمية وال

في استغلبؿ الموارد استغلبلًا صحيحًا لتحقيؽ أىدافيا، وبالتالي إذا كانت  كفاءتيامدي 
الفعالية ىي شرط نجاح المؤسسة فإف الكفاءة ىي شرط البقاء بعد تحقيؽ 

يقوـ مفيوـ النجاح الاستراتيجي عمى تحقيؽ (، ومف ثـ ٙ٘ٔ. ۰۲۲۲النجاح)الشمري.
في قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ أىدافيا المتعمقة برعاية مصالح مختمؼ  الفعالية متمثمة

الأطراؼ المتعامميف معيا والمرتبط بقائيا بالدعـ الذي يقدمونو، والكفاءة متمثمة في المدى 
الذي تكوف فيو كمفة المنتج أقؿ ما يمكف أي الطريقة التي يتـ بموجبيا استخداـ الموارد 

 (.٘ٗ-ٗٗ. ٕٚٓٓب.أفضؿ استخداـ )داودي ومحبو 
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وفي نفس السياؽ يعرفو آخر عمي أنو قدرة المؤسسة التعميمية عمى تحقيؽ 
أىدافيا بعيدة المدى بكفاءة وفاعمية مف خلبؿ التخطيط المدروس، والتكيؼ مع البيئة 

(، يرتبط النجاح الاستراتيجي ٘ٗ. ٕٕٓٓالمتغيرة، وضماف ميزة تنافسية مستدامة)السيد.
استراتيجيات متكاممة تجمع بيف الجودة، الابتكار، والاستدامة في العممية التعميمية بتطبيؽ 

 (.ٕٔٔ. ٕٛٔٓ)عبد الرحمف.

في حيف يركز البعض في تعريؼ النجاح الاستراتيجي عمي سعي المؤسسات إلى 
 إحدىتحقيؽ رؤيتيا ورسالتيا وأىدافيا في إطار التغيرات البيئية المتسارعة؛ حيث تعرفو 

توافر رؤية واضحة لأنشطة المؤسسة التي تسيـ في دفعيا إلى  اسات عمي انو مديالدر 
الأماـ وتحقيؽ أىدافيا بتنظيـ أنشطتيا وتطوير الأصوؿ غير الممموسة فييا 

(Tanner.2005.2)ىو القدرة عمي تحقيؽ أىداؼ  أف النجاح الاستراتيجي آخر . ويرى
فعالة تتناسب مع البيئة الخارجية المؤسسة مف خلبؿ صياغة وتنفيذ استراتيجيات 

 (David.2011.6)والداخمية، مع ضماف استدامة الميزة التنافسية

ويشير آخر إلي أف النجاح الاستراتيجي ىو تحقيؽ نمو مستداـ في السوؽ وقيمة 
مضافة لممساىميف مف خلبؿ تطوير وتنفيذ استراتيجيات تمكف المؤسسة مف التفوؽ عمى 

. (Hill & et al. 2020.8)ة بفعالية لمتغيرات في البيئة الخارجية المنافسيف والاستجاب
ويعرؼ أيضا عمي أنو القدرة عمي تحقيؽ نمو في السوؽ وقيمة طويمة الأجؿ لممؤسسة 
 مف خلبؿ التكيؼ مع التحديات التنافسية واستغلبؿ الفرص الناشئة في البيئة الخارجية

Whittington & et al. 2019.15)،)  والجدير بالذكر ىنا أف ذلؾ النمو في ظؿ
حتي تكوف  ومرونةالتغيرات البيئية المتلبحقة يتطمب ابتكار استراتيجيات أكثر ديناميكية 

 قابمة لمتكيؼ بما يدعـ تحقيؽ النجاح الاستراتيجي لممؤسسة.

وفي نفس السياؽ يعرؼ النجاح الاستراتيجي عمي أنو قدرة المؤسسة عمى  
التنافسية بما تمتمكو مف موارد تنظيمية داخمية والتكيؼ مع البيئة اقتناص الفرص 

كما  (.ٜ.ٕٛٔٓ.الخارجية والذي يضمف ليا البقاء والاستمرار في الأسواؽ )محمد وعمر
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يعرؼ النجاح الاستراتيجي عمي أنو القدرة عمي تحقيؽ التوازف بيف الكفاءة التشغيمية 
ى التكيؼ مع التحديات المستقبمية، مف خلبؿ والابتكار، مما يضمف لممؤسسة القدرة عم

 Mintzberg)تطوير استراتيجيات مرنة وقابمة لمتعديؿ وفقًا لممتغيرات الخارجية والداخمية
& et al.2020.78)  

الدراسات إلى أف النجاح الاستراتيجي لا يقتصر  إحدىوفي ىذا الصدد تشير 
ذه الاستراتيجية مف خلبؿ الأفراد عمى وجود استراتيجية جيدة ولكف يجب أف يتـ وضع ى

المناسبيف الذيف يقوموف بالأشياء الصحيحة بالطريقة الصحيحة، لذا يعبر النجاح 
الاستراتيجي عف صياغة الاستراتيجية وتنفيذىا ومتابعتيا لإضافة القيمة بشكؿ 

كما تؤكد دراسة أخري  (.Johnson; Scholes & Whittington.2008.558مستداـ)
نجاح الاستراتيجي في المؤسسات التعميمية يعبر عف درجة التزاـ المؤسسة تجاه إلي أف ال

المستفيديف مف خدماتيا وتقييميا لرضاىـ، في إطار سعييا لمتكيؼ مع التغيرات البيئية 
البقاء في ميداف المنافسة مع المؤسسات الأخرى؛ لتحقيؽ أعمى مستوى مف النمو )عمواف 

 .(ٖٕٚ. ٕٛٔٓوالسمطاني وخميؿ.

وتعرؼ المؤسسات الناجحة استراتيجيا عمي أنيا تمؾ التي لدييا القدرة عمى توليد 
ودمج المعرفة مف داخؿ المؤسسة وخارجيا لتطوير ميزات منتج أو خدمة جديدة وتقديميا 
في عالـ سريع الحركة حيث أصبح التغيير المستمر ضروريًا لمبقاء والنجاح، وبالتالي 

الاستراتيجي بالقدرة عمى إدارة التعمـ داخؿ المؤسسة في ضوء الوعي يرتبط النجاح 
 .Johnson; Scholes & Whittingtonوكيفية تطويرىا ) v وكفاءاتيا بمواردىا

2005.31) 

ومما سبؽ يتبيف أف النجاح الاستراتيجي يمثؿ قدرة مدارس التعميـ الثانوي الفني 
ة لتحقيؽ الأىداؼ التي تسعى لتنفيذىا عف الصناعي  عمى تنفيذ استراتيجياتيا الموضوع

طريؽ امتلبؾ رؤية استراتيجية واضحة عف بيئتيا ومستقبميا فضلًب عف تمتعيا بثقافة 
ومناخ تنظيمي إيجابي يحقؽ النجاح ليا عمى المستوى الاستراتيجي، وىو ما يمكف تحقيؽ 
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ميؿ البيانات مف خلبؿ دعـ قدرة المدارس عمي استشعار الفرص والتحديات وجمع وتح
والمعمومات السوقية مف خلبؿ قدرة التعمـ )الاغتناـ( والتي تمكنيا مف تحقيؽ استجابة 
سريعة مف خلبؿ قدرتيا عمي التجديد والتطوير مف خلبؿ قدرة إعادة التشكيؿ، ومف ثـ 
يمكف تحقيؽ التكيؼ والنمو مف خلبؿ المواءمة والتناغـ بيف قدراتيا التشغيمية العادية وما 

ـ بناؤة مف قدرات ديناميكية بما يساعد المدارس عمي تحقيؽ نجاحا استراتيجيا عمي ت
 المدي البعيد مف خلبؿ قدرة التنسيؽ.

 ثانيًا: أهمية النجاح الاستراتيجي
احتؿ النجاح الاستراتيجي لممؤسسات مكانة ميمة في الحكـ عمي نجاح 

مفيومي الكفاءة والفعالية؛ حيث المؤسسات بعد أف كاف التركيز في الفكر التنظيمي عمى 
تسعي كافة المؤسسات لموصوؿ إلى النجاح بعمميا مف خلبؿ بناء قدرات تنظيمية 
وكفاءات أساسية تسمح ليا بالتنسيؽ العالي لاستخداـ مواردىا المتاحة بكفاءة وفعالية 

. ٕ٘ٔٓتسيـ في إيجاد نتائج أداء متميزة ومتفوقة عف المنافسيف )التميمي والخشالي.
(، وازدادت أىميتو في ظؿ عمؿ المؤسسات في عالـ سريع التغير، حيث يعتبر ٙٗٙ

النجاح الاستراتيجي أمرا حيويا لتمكيف المؤسسات مف التكيؼ مع التغيرات في البيئة 
، المعنيةطراؼ ولوجية، والتحولات في تفضيلبت الأالخارجية؛ والتي تشمؿ التغيرات التكن

والتغيرات التنظيمية، المؤسسات التي تتبنى استراتيجيات مرنة تكوف أكثر قدرة عمى البقاء 
والازدىار. كما يسيـ النجاح الاستراتيجي في تحقيؽ العديد مف الفوائد لممؤسسات 

 (: ٙ٘. ٕٚٔٓالتعميمية، منيا)النجار.
وافقيا مع : حيث يساعد في تحسيف مخرجات التعمـ وضماف تتحقيق جودة التعميم .ٔ

 المعايير الدولية.
: مف خلبؿ مساعدة المؤسسة عمي جذب عددا أكبر مف تعزيز السمعة المؤسسية .ٕ

 .الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس المتميزيف
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: مف خلبؿ تطوير ميارات الطلبب وفقًا تحسين فرص التوظيف لمخريجين .ٖ
 .لمتطمبات سوؽ العمؿ

لمموارد والبحث عف مصادر تمويؿ : عبر الإدارة الفعالة تحقيق استدامة مالية .ٗ
 .مبتكرة

: يجعؿ المؤسسة قادرة عمى التكيؼ مع التغيرات السريعة في تعزيز القدرة التنافسية .٘
 مجاؿ التعميـ.

كذلؾ يشجع النجاح الاستراتيجي المؤسسات عمى تبني الابتكار كجزء أساسي 
الداخمية، وتبني  مف استراتيجياتيا، مف خلبؿ تقديـ خدمات جديدة، وتحسيف العمميات

التكنولوجيا الحديثة، حيث يعزز الابتكار مف قدرة المؤسسة عمى المنافسة ويضمف 
. كما يساعد النجاح الاستراتيجي المؤسسات (Grant.2021.14)استمراريتيا في السوؽ

عمى بناء سمعة قوية في سوؽ العمؿ؛ مف خلبؿ تحقيؽ رضا العملبء، والالتزاـ بالمعايير 
والمشاركة الفعّالة في المسؤولية الاجتماعية، فالسمعة القوية تعزز ولاء  الأخلبقية،

ويشير آخر إلي أف . (Kaplan & Norton. 2020.27)العملبء وتجذب مواىب جديدة
النجاح الاستراتيجي يمعب دورًا محوريًا في ضماف تحقيؽ الأىداؼ التنظيمية طويمة 

اؿ يمكف لممؤسسات تحديد اتجاىاتيا المدى؛ فمف خلبؿ التخطيط الاستراتيجي الفع
المستقبمية ووضع خطط عمؿ واضحة لتحقيؽ أىدافيا؛ وىو ما يساعد في توجيو الموارد 

. (Hill & jones. 2020. 12)بشكؿ أفضؿ وتجنب اليدر ويعزز الكفاءة التنظيمية 
ـ وعمي مستوي مدارس التعميـ الفني الصناعي يسيـ النجاح الاستراتيجي في تبني مفيو 

التعمـ مدى الحياة مف خلبؿ توفير برامج تعميمية مستمرة تساعد الخريجيف عمى تحديث 
 & Robinsonانعمممياراتيـ بشكؿ دوري لمواكبة التغيرات في سوؽ 

Lewis.2022.126)). 

ومما سبؽ يتبيف أف النجاح الاستراتيجي لمدارس التعميـ الثانوي الفني الصناعي 
التنمية الاقتصادية والاجتماعية، وبخاصة أف تمؾ المدارس يمثؿ ركيزة أساسية لتحقيؽ 
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تقوـ بدور في غاية الاىمية وىو إعداد جيلب مف الخريجيف المؤىميف بميارات تقنية 
وعممية تمبي احتياجات سوؽ العمؿ المتغيرة، مما يشير إلي زيادة فرص الاستثمار في 

الثانوي الفني الصناعي  وميف  المستقبؿ ويقمؿ مف الفجوة بيف مخرجات مدارس التعميـ
 المستقبؿ.

 ثالثاً: مؤشرات تحقيق النجاح الاستراتيجي بمدارس الثانوي الفني الصناعي 
مف خلبؿ الاضطلبع عمي الادبيات يتبيف أف ىناؾ العديد مف الصعوبات أماـ 
دراسة النجاح الاستراتيجي متمثمة في قمة الدراسات التي تناولت مفيوـ النجاح 

وفي ىذا ، الاستراتيجي، كما أف تنوع المؤسسات ونشاطاتيا أدى إلي تنوع أغمب المؤشرات
الدراسات عمي أف قياس النجاح الاستراتيجي يعتمد عمي ثلبثة  إحدىالصدد تؤكد 

مؤشرات تربطيا علبقة متداخمة ومتكاممة إذ يمثؿ البقاء جوىر النجاح الاستراتيجي 
تنطمؽ منو المؤسسة لمبحث عف وضع ملبئـ، أي  والمرتكز الأساس الذي يمكف أف

لإجراء المزيد مف عمميات التكيؼ مع البيئة المحيطة بيا، لكف التكيؼ لف يكوف عممياً 
عمى المدى الطويؿ ما لـ يرافقو نمو وتطور، حيث أف حالة التكيؼ ليست الحالة النيائية 

 أميف. ) جاح الاستراتيجي، ويوضح الشكؿ التالي دورة الن المرغوبة مف طرؼ المؤسسة
ٕٕٓٔ .ٖٚٓ:) 

 
 

 

 

 

 

 ( يوضح دورة تحقيق النجاح الاستراتيجي0الشكل )

 البقاء 

 التكٌٌف

 

 النمو 

 تحقٌق الأهداف تحقٌق الأهداف

 تحقٌق الأهداف
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 المؤشر الأول: البقاء
ميداف يمثؿ البقاء جوىر عممية النجاح الاستراتيجي، إذ أف بقاء المؤسسة في 

المنافسة في الوقت الحالي يمثؿ نجاح بحد ذاتو، بسبب الظروؼ والتغييرات المعقدة 
والمستمرة، فالبقاء يعد العنصر الأساسي الذي مف خلبلو تنطمؽ المؤسسة لمبحث عف 
وضع ملبئـ لكي تستطيع إجراء المزيد مف التحسينات والتكييؼ مع البيئة واقتناص 

ستمرار فييا، كما يعد علبمة صحة عمى طريقة تفكير الفرص المحتممة مف أجؿ الا
 (.ٖٓٚ. ٕٕٔٓالإدارة العميا في مضمار المنافسة، وأف كاف ذلؾ بالحدود الدنيا)أميف.

ويعد البقاء ىو ىدؼ المؤسسات الذي يتحقؽ مف خلبؿ تحقيؽ الأىداؼ الفرعية 
عف تحقيؽ أىداؼ التالية: قدرتيا عمى تحقيؽ أىدافيا برفع قيمتيا المؤسسية فضلًب 

عملبئيا، وقدرتيا عمى فيـ إدارة الموجودات الرئيسية الممموسة وغير الممموسة، والاىتماـ 
ذات العلبقة مع المؤسسة مف مستثمريف ومورديف وموارد بشرية  بمصالح جميع الأطراؼ

(. وعمي النقيض ىناؾ العديد مف الاسباب التي ٕٛ٘.ٕٛٔٓوخميؿ.  )عمواف والسمطاني
ي إلى فشؿ المؤسسات في تحقيؽ البقاء ومنيا؛ الموقؼ المالي الحرج الذي قد قد تؤد

يجعؿ الكثير مف المؤسسات تمجأ إلى نوع مف إعادة الوجود بالاكتساب والاندماج، وعدـ 
تمكف المؤسسة مف إشباع حاجات المجتمع، وضعؼ استجابتيا لمظروؼ الطارئة 

وأىداؼ العامميف فييا،  ف أىداؼ المؤسسةولمتغيرات البيئية المختمفة، والاختلبؼ بي
حباطيا لإبداعاتيـ وضعؼ تطويرىا لبرامج التجديد والابتكار، وضعؼ إدارة الصراع  وا 

 (.ٜٖ٘.۰۲۲۲في المؤسسة )جاكسوف وآخروف.

مما سبؽ يتبيف أف قدرة مدارس التعميـ الثانوي الفني الصناعي  عمى الاستمرار 
وؿ خطوات تحقيؽ النجاح، وذلؾ لأنو يمثؿ نقطة والبقاء في دائرة المنافسة يعد أ

الانطلبؽ لمبحث عف فرص ملبئمة لتحقيؽ التكيؼ المستمر مع البيئة المحيطة بيا عمي 
المدي البعيد وبخاصة في ظؿ بيئات سريعة التغير تجبر المدراس بشكؿ عاـ ومدارس 
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ة التي تمكنيا مف التعميـ الثانوي الفني الصناعي بشكؿ خاص عمي ايجاد الفرص الملبئم
تحقيؽ الاستمرارية بأفضؿ وضع ممكف وتساعدىا عمي تعزيز قدرتيا عمى تحقيؽ التكيؼ 
مع متغيرات بيئة الأعماؿ الاستراتيجية وىو ما يمكف تحقيؽ مف خلبؿ امتلبؾ المدارس 

، وفيما يمي يتناوؿ البحث المؤشر الثاني قدرة الاستشعار وقدرة التعمم )الاغتنام(لكؿ مف 
 منجاح الاستراتيجي وىو التكيؼ.ل

 المؤشر الثاني: التكيف
مكانات  يعرؼ التكيؼ عمى أنو محاولة لخمؽ درجة مف التماثؿ بيف موارد وا 
المؤسسات وبيف الفرص والتيديدات التي تواجييا في بيئة أعماليا، وبيف أغراضيا التي 

مستمرة  تسعى إلى تحقيقيا، ووفقا لذلؾ فإف عممية متابعة البيئة وبصفة
الاستراتيجيات اللبزمة لمواجية ىذه التغييرات وسعييا لمتكيؼ مع بيئتيا إنما حالة  وتنمية

  (.ٓٗ. ٕٕٓٓ)المحمدي.تتصؼ بالدواـ والاستمرارية

التكيؼ يمثؿ أحد المفاىيـ الناتجة عف الانفتاح الفكري لممؤسسات عمى البيئة ف
المحيطة ومجسداً لأحد أنماط العلبقة بينيما، ومف ثـ فيو يعبر عف قدرة المؤسسة عمى 

إلي قدرتيا عمى  بالإضافةالاستجابة لمتغيرات البيئية في صورة الاستمرارية في عممياتيا، 
يجاد السبؿ التنبؤ بالمشكلبت الدا خمية والخارجية الممكف مواجيتيا في المستقبؿ وا 

الملبئمة لمسيطرة عمييا قدر الإمكاف، ويعد التكييؼ مف الخطوات البدائية وليست الحالة 
النيائية المرغوبة مف قبؿ المؤسسة، فيي مقدمة لحالة تطمح إلييا لإحداث النمو 

 (.ٖٓٚ. ٕٕٔٓؿ الآتي)أميف.والتطور، ويمكف تحديد مضاميف بعد التكيؼ مف خلب

رضاء العامميف مرتبط بقدرتيا عمى التكيؼ. ( ٔ   إف قدرة المؤسسة عمى تحقيؽ أىدافيا وا 

أف المؤسسة محاطة بتغيرات بيئية تتطمب منيا التوازف والاستقرار النسبي ثـ البقاء،  ( ٕ
ائر الناجمة ولابد ليا لأجؿ ذلؾ مف التنبؤ بتمؾ التغيرات ومعالجتيا، لمحد مف الخس

 عف عدـ التكيؼ معيا.



ٌَّة كمدخل لتحقٌق النجاح الاستراتٌجً القدرات    م0205ٌناٌر   - ( 1ع ) -( 8مج )           الدٌنامٌك
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 444-                        

رضاء المستفيديف منيا  ومف ثـ ترتبط قدرة المؤسسات عمى تحقيؽ أىدافيا وا 
بتغيرات بيئية تتطمب منيا ضرورة تحقيؽ التوازف  بقدرتيا عمى التكيؼ، فيي محاطة

تيا والاستقرار النسبي والبقاء، ولابد ليا مف أجؿ البقاء مف التنبؤ بتمؾ التغيرات ومعالج
لمحد مف الخسائر الناتجة عف عدـ التكيؼ معيا، لأف المؤسسات الناجحة ىي القادرة 
عمى التكيؼ والانفتاح مع الأدوار البيئية المتغيرة، وكذلؾ الفرص التي تتيحيا والتيديدات 
التي تفرضيا تمؾ الأدوار بما يضمف ليا قيمة عالية تجعميا قادرة عمى الاستجابة وبسرعة 

 (.ٕٓٙ. ٕٛٔٓالبيئية لغرض الاستمرارية في عممياتيا)عمواف والسمطاني وخميؿ.لمتغيرات 

وبذلؾ يعد التكيؼ مف أكثر العوامؿ الحاسمة في تحديد بقاء المؤسسات، وذلؾ 
لاف التغيرات البيئية يمكف تحمميا لفترة زمنية قصيرة ولكف التكيؼ في ظؿ الظروؼ 

عمي الأمد البعيد، حيث يتعيف عمي المؤسسة  المتغيرة يكوف ضروري لمبقاء والاستمرارية
بشكؿ  والتيديداتأف تتيح لأفرادىا التواصؿ المستمر مع البيئة الخارجية لتحديد الفرص 

. وىذا ما يجعؿ (Daft, 2004.151)فوري يمكف المؤسسة مف تحقيؽ افضؿ استجابة 
وتغيراتيا بتحرؾ المؤسسة التكيؼ الخطوة الأولى في الجسر الذي يربط البيئة المتحركة 

باتجاه احتواء ىذه التغيرات، إرساء خطوات المؤسسة نحو النمو كمرحمة لاحقة، ومف ثـ 
فالمؤسسات الناجحة ىي القادرة عمى التكيؼ مع الأدوار المتغيرة لمبيئة، وكذلؾ الفرص 

 (.ٖٓٚ. ٕٕٔٓأميف. ) التي تتيحيا والتيديدات التي تفرضيا تمؾ الأدوار

المؤسسة  مف أف البقاء ىو المرتكز الأساسي الذي يمكف أف تنطمؽ منو وبالرغـ
إلا أف التكيؼ لف يكوف عمميا  المحيطة بيا، لتحقيؽ المزيد مف عمميات التكيؼ مع البيئة
حيث أف حالة التكيؼ ليس الحالة النيائية  عمى المدى الطويؿ ما لـ يرافقو نمو وتطور،

لة أخري تطمح إلييا وىي النمو والتطور باتجاه المرغوبة مف طرؼ المؤسسة بؿ لحا
تحقيؽ الأىداؼ والغايات المخطط ليا، وبالتالي تحقيؽ المزيد مف الاستقرار ومف ثـ قدرة 
أكبر عمى البقاء والتكيؼ، وىكذا تتابع مستمر يبدأ وينتيي عند البقاء )داودي ومحبوب. 

۰۲۲۲.ٗٗ.) 
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 ثانوي الفني الصناعي  عمى التكيؼومما سبؽ يتبيف أف قدرة مدارس التعميـ ال

، وىو ما يمكف تحقيؽ مف عدموىي مف أكثر العوامؿ الحاسمة في تحديد بقائيا مف 
الاستجابة السريعة بما يحقؽ قدرة إعادة تشكيل الموارد وتجديد قدراتها التشغيمية خلبؿ 

في صورة الاستمرارية في عممياتيا، وكذلؾ الفرص التي تتيحيا  لظروؼ البيئة المتغيرة
التنبؤ بالمشكلبت  إلي قدرتيا عمي بالإضافةالتي تفرضيا تمؾ الظروؼ،  والتيديدات

يجاد السبؿ الكفيمة بالسيطرة عمييا  الداخمية والخارجية الممكف مواجيتيا في المستقبؿ وا 
إلي مجابية التحديات المحيطة بالمؤسسة والتأقمـ معيا في إطار  بالإضافةقدر الامكاف، 

رضاء جميع الأطراؼ  سعييا لمزيد مف النمو والنيوض بما يضمف تحقيؽ أىدافيا وا 
، وفيما يمي يتناوؿ البحث المؤشر الثالث لمنجاح الاستراتيجي المعنية وتمبية احتياجاتيـ

 وىو النمو.

 الثالث: النموالمؤشر 
يعبر النمو عف ظاىرة طبيعية ومعقدة في الوقت ذاتو تخمؽ دافعاً لاقتناص 
الفرص ومواجية التحديات التي تواجييا المؤسسة، وتظافرت جيود الباحثيف والكتاب 
لبمورة اتجاىات نموذجية لدراسة النمو كمفيوـ وكظاىرة، فالنمو كمصطمح يؤشر الزيادة 

تغييرات أساسية، وعمى مستوى المؤسسة يحدد نمو المؤسسة  في حجـ بما يداخمو مف
بتغير حجميا حيف يقاس بعدد الأفراد العامميف فييا، وبما يجعؿ التغير يدخؿ في باب 
الزيادة أو النقصاف، والتركيز عمى التوسع الأفقي أو العمودي في المؤسسة كمقياس 

نمو تغيراً في حجـ المؤسسة، أما لنموىا، وفي إطار التمييز بيف النمو والتطور عدّ ال
التطور فيو نشاط طويؿ الأمد ييدؼ إلى تحسيف قدرة المؤسسة عمى حؿ مشكلبتيا، 

. ٕٕٔٓوتحديد ذاتيا عبر أحداث تطور شامؿ في المناخ السائد فييا)سمطاف وأميف. 
ٖٚٔ.) 

يشير النمو إلي تمؾ الاستراتيجية التي تنتيجيا المؤسسة عندما تسعى لتحقيؽ 
داؼ جديدة مختمفة عف أىدافيا القديمة وبمستوى أعمى مثؿ تقديـ خدمات جديدة، أو أى

(، فالنمو يمكف المؤسسة مف ٖٗٛ. ٜٕٔٓالتوسع في أسواؽ جديدة )الشوابكة والنسور.
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تغطية أخطائيا أو أي قصور في كفاءاتيا، كما يؤدى إلى رفع القيمة الذاتية لمقيادات، 
ؿ التوسع في عممياتيا الإنتاجية محميا أو دوليًا، كما ويتحقؽ النمو الداخمي مف خلب

والاستحواذ والتحالفات الاستراتيجية  يتحقؽ النمو الخارجي مف خلبؿ الاندماجات
(. ويمكف تحقيؽ النمو مف خلبؿ اتباع المؤسسة عدة ٕٕٚ. ٕٙٔٓ)الأسطة.

لعمودي، استراتيجيات لمنمو تتضمف: استراتيجية التركيز، استراتيجية التكامؿ ا
(، سيتـ عرضيا فيما ٘ٔ. ٜٕٓٓ، استراتيجيات التنويع)القطاميف.الاندماجاستراتيجيات 

 يمي:

: تصمـ استراتيجيات التركيز لمساعدة المؤسسات عمى استراتيجيات التركيز (6)
استيداؼ فئة معينة مف المستفيديف، أو التركيز عمى سوؽ جغرافي معيف، ويمكف 

ز بإحدى الطريقتيف إما التركيز القائـ عمى التكاليؼ المنخفضة لممؤسسة أف تتبنى التركي
لخدمة فئة معينة، أو التركيز القائـ عمى التمييز، كما يمكف أف يتـ التركيز عمى أحد 
الجوانب الأساسية كالتركيز عمى جودة المدخلبت والعمميات أو التركيز عمى الإبداع في 

التنمية المستدامة لمموارد المالية، أو عمى السمعة  إدارة الموارد البشرية، أو التركيز عمى
مكانية التركيز عمييا لمتم يز أو غيرىا مف الجوانب التي ترى أىميتيا وا 

ولعؿ ما يميز تمؾ الاستراتيجيات قمة المخاطر واعتمادىا  (ٖٔٗ. ٕٚٔٓوالمنافسة)ىاشـ.
زيادة موارد عمي مجالات منافسة معروفة لدي المؤسسة كما لا يتطمب العمؿ بيا 

 (.ٙٔ. ٜٕٓٓالمؤسسة)القطاميف.
وىي إحدى الاستراتيجيات التي تعتمد عمييا ( استراتيجيات التكامل: 0)

المؤسسات لتحقيؽ التكامؿ بيف وحداتيا أو أقساميا الداخمية، أو بينيا وبيف مؤسسات 
عمى  أخرى، بيدؼ تعزيز التعاوف وتحقيؽ الأىداؼ المشتركة، وتعتمد ىذه الاستراتيجية

مبدأ التوفيؽ بيف المصالح والأىداؼ المختمفة لأطراؼ العممية التكاممية، مما يؤدي إلى 
(. وقد تكوف ٘٘ٔ. ٜٕٔٓالزعبي.) تحقيؽ نتائج إيجابية تعود بالنفع عمى جميع الأطراؼ
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عمودية خمفية أو أفقية  استراتيجيات تكامؿ المؤسسات إما عمودية أمامية أو
  (.ٕٔ-ٜٔ. ٜٕٓٓ)القطاميف.
: تعد استراتيجية الاندماج إحدى الاستراتيجيات الاندماجاستراتيجيات  (4)

الرئيسية التي تعتمد عمييا المؤسسات لتحقيؽ النمو والتوسع مف خلبؿ دمج مؤسستيف أو 
يدؼ تحقيؽ التكامؿ بيف الموارد البشرية والمادية، وتحسيف الكفاءة ب أكثر في كياف واحد

اليؼ، وتعزيز القدرة عمى الابتكار؛ حيث يمكف أف يكوف الاندماج التشغيمية، وتقميؿ التك
أفقيًا )بيف مؤسستيف تعملبف في نفس الصناعة(، أو عموديًا )بيف مؤسستيف تعملبف في 
مراحؿ مختمفة مف سمسمة التوريد(، أو تكتميًا )بيف مؤسستيف تعملبف في مجالات 

لخارجية والداخمية، وتخطيطًا استراتيجيًا مختمفة(، وىو ما يتطمب تحميلًب دقيقًا لمبيئة ا
 .(ٓ٘ٔ-ٚٗٔ. ٜٕٔٓمحكمًا لضماف نجاح عممية الدمج)الزعبي.

: والتي تعني أف تقوـ المؤسسات بالتوسع مف خلبؿ ( استراتيجيات التنويع4) 
تقديـ عدد مف المنتجات الجديدة، أو بعض الخدمات الجديدة، أو إضافة بعض الأسواؽ 

اؽ الحالية لمجامعات، أو إضافة بعض عمميات الإنتاج الجديدة إلى الجديدة إلى الأسو 
عممياتيا الحالية، والفرؽ بيف التنويع والتمييز ىو أف التنويع يكوف في عدة منتجات 
والتمييز يكوف في المنتج الواحد، واليدؼ الرئيسي ليذه الاستراتيجيات ىو دخوؿ 

عف طبيعة العمميات التي تقوـ بيا  المؤسسات في بعض مجالات الأعماؿ والتي تختمؼ
 (.ٔٓٔ. ٕٙٓٓحاليًّا )إدريس.

ومما سبؽ يتبيف أنو كمما تمكنت مدارس التعميـ الثانوي الفني الصناعي  مف 
قدرة إعادة زيادة معدلات تحقيؽ رغبات واحتياجات أصحاب المصمحة، وذلؾ مف خلبؿ 

لمتمكف تحقيؽ التميز عبر تنويع  تشكيل الموارد )التجديد( وقدرة التنسيق )التكامل(
أنشطتيا وتنمية توجياتيا وتطوير برامجيا مف خلبؿ تبنييا لما يناسبيا مف الاستراتيجيات 

إقامة المشاريع المشتركة مع الأطراؼ ذات التي سبؽ عرضيا والتي تمكنيا مف 
ع العلبقة، بالإضافة إلى علبقات العمؿ التي تربط بيف الحكومة والجامعات ومجتم
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نشاء أقساـ أو وحدات تنظيمية  الأعماؿ، وكذلؾ التوسع في تقديـ الخدمات، وا 
جديدة، وأف تشجع الاندماج بيف الأطراؼ ذات العلبقة؛ لمتكيؼ مع التغيرات 
الطارئة في البيئة الخارجية، سواء كانت محمية أو اقميمية أو عالمية، وتتعدد 

  أساليب تحقيؽ النمو.
جمالا لما سبق أف تحقيؽ النجاح الاستراتيجي داخؿ مدارس التعميـ  يتبيف وا 

الثانوي الفني الصناعي  بمؤشراتو السابؽ ذكرىا والتي تربطيا علبقة تكاممية متداخمو 
يرتبط بمدي امتلبكيا قدرات ديناميكية متميزة؛ فكمما تمكنت المدارس مف تحقيؽ البقاء في 

نحو تحقيؽ المزيد مف عمميات التكيؼ ظؿ قواعد التنافسية الجديدة يتعيف عمييا السعي 
مع البيئة المحيطة وما تتضمنو مف تغيرات متلبحقة ومف ثـ تزداد قدرتيا عمي تحقيؽ 
النمو والتغيير للؤفضؿ؛ وبذلؾ يمثؿ النمو في ىذه الحالة السبيؿ لمبقاء وتحسيف قدرتيا 

ليا نجاحا التنافسية وىكذا يحدث تتابع مستمر بيف المؤشرات الثلبثة بما يضمف 
 استراتيجيا متواصلب.

: واقع استخدام لقدرات الديناميكيَّة في تحقيق النجاح الاستراتيجي  الثالث المحور
 بمدارس التعميم الثانوي الفني الصناعي 

في تحقيؽ النجاح  الديناميكيَّةيتناوؿ المحور الحالي عرضا لواقع دور القدرات 
 الاستراتيجي بمدارس التعميـ الثانوي الفني الصناعي  وثائقيا وميدانيا عمي النحو التالي:

أولا: واقع استخدام القدرات الديناميكيَّة في تحقيق النجاح الاستراتيجي بمدارس التعميم 
 الثانوي الفني الصناعي  بمصر)دراسة وثائقية(

لصناعي  اساس تقدـ المجتمعات وقاطرة لمتقدـ؛ حيث يعد التعميـ الثانوي الفني ا
يساعد عمى إعداد كوادر بشرية مدربة لدييا القدرة عمي قيادة المجتمعات لمتنمية مف 
خلبؿ إسيامو في زيادة الإنتاج ومواجية البطالة وتمبية متطمبات سوؽ العمؿ، ومف ثـ 

ة المستدامة، ولمتعرؼ عمي واقع وجب الاىتماـ بو تماشيًا مع توجو الدولة المصرية لمتنمي
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في تحقيؽ النجاح الاستراتيجي بمدارس التعميـ الثانوي الفني  الديناميكيَّةاستخداـ القدرات 
الصناعي  بمصر سوؼ يعرض ىذا المحور جيود الدولة في تطوير منظومة التعميـ 

الصناعي   إلي واقع مدارس التعميـ الثانوي الفني بالإضافةالثانوي الفني الصناعي ، 
 بمحافظة بني سويؼ، وذلؾ عمي النحو التالي:    

 ( جهود الدولة في تطوير منظومة التعميم الثانوي الفني الصناعي  بمصر6)

عمى أف الدولة تمتزـ بتشجيع التعميـ الفني والتقني  ۰۲۲ٗلقد أشار دستور مصر 
والتدريب الميني وتطويره والتوسع في أنواعو كافة وفقا لمعايير الجودة العالمية وبما 

وتماشياً مع توجو الدولة ( ۰۲، مادة ۰۲۲ٗيتناسب مع احتياجات سوؽ العمؿ )دستور 
متعميـ قبؿ الجامعي لتشير إلى أف للبىتماـ بالتعميـ الفني جاءت الخطة الاستراتيجية ل

اليدؼ العاـ لمتعميـ الثانوي الفني الصناعي ىو "إعداد" فني ماىر قادر عمى المنافسة 
بالسوؽ المحمية والإقميمية والعالمية ويشارؾ بإيجابية في تقدـ ورقي الوطف" )الخطة 

 (.ٖٕٓٓ/ٕٗٔٓالاستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعي 

تعميـ الفني الصناعي بعد حصوليـ عمى شيادة إتماـ ويتـ قبوؿ الطلبب بال
الدراسة بمرحمة التعميـ الأساسي وفقا لمشروط والقواعد التي يصدر بيا قرار مف وزير 

 ۲۱۲۲لسنة  ۲۳۱التعميـ،  ويتضمف التعميـ الثانوي الفني الصناعي  ما يمي: )قانوف رقـ 
 (.ٕٗ، ٖٛ، ٖٙ، ٖٓ، مادة ۲۱۲۲لسنة  ۰۳۳المعدؿ بالقانوف رقـ 

وىو ييدؼ إلى إعداد فئة  التعميم الثانوي الفني الصناعي  نظام الثلاث سنواتأ( 
الفنييف، ويحصؿ الطالب نتيجة اجتيازه للبمتحاف الذي يعقد في نياية الصؼ الثالث عمى 

 دبموـ المدارس الثانوية الفنية الصناعية نظاـ السنوات الثلبث.
وىو ييدؼ إلى إعداد فئتي  نظام الخمس سنوات التعميم الثانوي الفني الصناعي ب( 

الفني الأوؿ والمدرب ويحصؿ الطالب بعد اجتياز الامتحاف الذي يعقد في نياية الصؼ 
  الخامس عمى دبموـ الدراسة الفنية المتقدمة نظاـ السنوات الخمس.
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والجدير بالذكر أف ىناؾ العديد مف الجيود التي بذلت عمى المستوى القومي مف 
تطوير المدراس الثانوية الصناعية في مصر بشكؿ عاـ بما يساعد عمى تحقيؽ  أجؿ

والتي  ۰۲۳۲التنمية المستدامة ليا؛ ويتجسد ذلؾ جميا في استراتيجية التنمية المستدامة 
تيدؼ مف ضمف أىدافيا إلى الارتقاء بالتعميـ الفني )استراتيجية التنمية المستدامة: رؤية 

 ،لخطة الاستراتيجية التي أصدرتيا وزارة التربية والتعميـكما تضمنت ا(، ۰۲۳۲مصر
والتعميـ الفني لتطوير التعميـ قبؿ الجامعي مف أىدافا تتعمؽ بتوعية المجتمع بمميزات 

(. الامر الذي يقمؿ ٖٕٓٓ-ٕٗٔٓالتعميـ الفني)الخطة الاستراتيجية لمتعميـ قبؿ الجامعي 
 واستمراريتو. بقاؤهبما يضمف  انتشارهفرص مف تيميش ىذا النوع مف التعميـ ويزيد مف 

والتعميـ الفني باستحداث  ،ولعؿ أبرز تمؾ الجيود ما قامت وزارة التربية والتعميـ
وىي  ۰۲۲۲نوعيات جديدة مف المدارس الثانوية الصناعية لـ تكف موجودة قبؿ عاـ 

مدارس التكنولوجيا التطبيقية والتي تـ إنشاؤىا مف خلبؿ شراكة مع القطاع الصناعي، 
بالإضافة إلي التوسع في إنشاء مدارس التعميـ والتدريب المزدوج، وتطوير البنية التحتية 
لبعض مف مدارس التعميـ الفني والتوسع في خطوط الإنتاج الاقتصادية في كؿ مدرسة 

أس الماؿ، كما اىتمت الوزارة بتوفير تدريب ميني لممعمميف عمى في إطار مشروع ر 
العديد مف المجالات مثؿ ريادة الأعماؿ والتوجيو والإرشاد الميني ما تـ إنجازه مف 

، ويمكف ليذه الجيود أف ٕٕٓٓوحتى مايو  ٕٗٔٓمشروعات وبرامج في الفترة مف 
يسيـ في  ينوي الصناعي بالقدر الذتساعد في تحقيؽ بقاء واستمرارية مدارس التعميـ الثا
 زيادة فرص تحقيؽ النجاح الاستراتيجي لتمؾ المدارس.

بالإضافة إلي تبني وزارة التربية والتعميـ والتعميـ الفني استراتيجية التحوؿ إلي 
، والتي تـ الاتفاؽ عمي محاورىا Technical Education 2.0التعميـ الفني الجديد 

بدعـ فني مف ثلبثة شركاء تنمية دولييف  ٕٛٔٓنتصؼ عاـ والبدء فى تنفيذىا فى م
الاتحاد الأوروبي(؛ وتضمنت  –الوكالة الأمريكية لمتنمية الدولية  -رئيسييف )دولة ألمانيا 

 (:ٕٕٕٓمحاور الاستراتيجية تطوير التعميـ الفنى عدة محاور وىي )مجاىد. 
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ي حققتيا الاستراتيجية في ذلؾ : ومف أىـ الانجازات التتحسين جودة التعميم الفني  -ٔ
المحور موافقة مجمس النواب والشيوخ عمى قانوف "اتقاف" واحالتو إلي الرئاسة، البدء في 

مدرسة تعميـ فني لمتعميـ للبعتماد مف ىيئة "إتقاف"، وكذلؾ التعاوف مع  ٚٗٔتجييز 
ة إلي استحداث جيات اعتماد دولية لاعتماد برامج مدارس التكنولوجيا التطبيقية، بالإضاف

 نظاـ رقمي لمتابعة وتقييـ  تنفيذ الاستراتيجيات بدعـ مف شركاء التنمية الدولييف.
: حيث تـ تحويل المناهج الدراسية إلى مناهج ملائمة عمى منهجية الجدارات  -0

مناىج  إجمالي% مف  ٓٚ( منيج  حوالى ٕ٘ٔ)إجماليمنيج دراسى مف  ٙٛتطوير
 ممثميبرنامج جديد بالتعاوف مع  ٜٕالجدارات، واستحداث حسب منيجية  الفنيالتعميـ 

الذحسب منيجية الجدارات  –سوؽ العمؿ )تكنولوجيا المعمومات والاتصالات
 -تكنولوجيا الطاقة النووية -الألعاب الرقمية -النظـ الأمنية -تكنولوجيا -الاصطناعي
وغيرىا......(، بالإضافة إلي التحكـ الصناعي  -الطالة الجديدة والمتجددة -الموجستيات

 ٕ٘ٗ، وزيادتيا الى ٜٕٔٓمدرسة فنية فى سبتمبر  ٚٓٔتنفيذ البرامج المطورة فى عدد 
نتاج محتوي ٕٕٔٓمدرسة فى سبتمبر ، وكذلؾ إنشاء منصة الكترونية لمتعميـ الفني وا 

نشاء قناة تميفزيونية لمتعميـ الفني.ٕٓٓ٘تعميمي مصور)  ( فيديو تعميمي وا 
وقد تمكنت الاستراتيجية مف  :ين مهارات المعمم من خلال التدريب والتأهيلتحس  -4

إدراج أكاديمية معممي التعميـ الفني ضمف الييكؿ التنظيمي الجديد لموزارة وتخصيص مقر 
ضمف  للؤكاديميةليا وتجييزه، الاتفاؽ مع بنؾ التعمير الألماني لإنشاء وتجييز فروع 

ألؼ معمـ وموجو عمي تنفيذ برامج  ٓٙتـ تدريب أكثر مف مراكز التميز المطاعية، كما 
وير المناىج الجدارات، وكذلؾ تـ تدريب عدد كبير مف كوادر التعميـ الفنى عمى كيفية تط

معمـ لمقياـ بتيسير  ٓٓٓٙإلي تدريب  بالإضافةأساليب التقييـ، الدراسية وتطبيقيا و 
لمطلبب، وأيضا تـ بناء قدرات جميع  والابتكارجمسات التوجو والارشاد وريادة الاعماؿ 

 ٕٓٔ، وتـ تأىيؿ Edmodoمعممي التعميـ الفني عمي استخداـ المنصات الالكترونية مثؿ
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 ٕٓٓٓد ، وكذلؾ تـ تدريب عدٖ٘ٙألؼ معمـ وموجو لاستخداـ تطبيقات ميكروسوفت
 لكتروني.معمـ عؿ تصميـ المحتوي الإ

: وقد زاد عدد الطلبب الممتحقيف الفنيمشاركة أصحاب الاعمال ف تطوير التعميم   -4
زادت أعداد  ، كما ٕٕٔٓالؼ طالب وطالبة فى عاـ  ٘٘بالتعميـ والتدريب المزدوج الى 
مدرسة عاـ وصؿ عدد الميف التى تـ إكساب الجدارات  ٙٙالمدارس داخؿ مصانع الى 
لتعمـ تحديث ىيكؿ حوكمة نظاـ ا ،كما تـٕٕٔٓمينة عاـ  ٙ٘الخاصة بيا لمطلبب الى 

البدء في  ، كما تـٖٕٓٓٝ مف الطلبب بحموؿ عاـ ٓٔالمزدوج لدعـ توسعو ليصؿ إلى 
إنشاء خمس مراكز تميز قطاعية في مجالات الطاقة المتجددة والسيارات والأثاث، وأيضا 

مجالس الميارات الميارات تحت إشراؼ وزارة التخطيط  لإنشاءتـ إنشاء منصة 
الاقتصادية، وأيضا تـ إنشاء أوؿ مجمس ميارات قطاعي في قطاع الصناعات اليندسية 

 ٙمدرسة تكنولوجية تطبيقية منيا  ٖٛبالإضافة إلي أنو تـ إنشاء ، EBRDبدعـ مف 
 مدارس دولية بدعـ مف الوكالة الأمريكية لمتنمية.

انعكس أثر الجيود المختمفة فى تحسف لصورة النمطية لمتعميم الفني: تغيير ا  -2
ممموس فى مؤشر المعرفة العالمى الخاص بالتعميـ الفنى والتدريب المينى الذى ينشر 

بالتعاوف مع  UNDP الإنمائيمـ المتحدة عف طريؽ برنامح  الأ ٕٚٔٓمنذ عاـ سنويا 
، حيث كا ف ترتيب التعميـ الفني والتدريب الميني مؤسسة الشيخ محمد بف راشد اؿ مكتوـ

في عاـ  ٖٓٔ، وتحسف الى  ٕٛٔٓ، وٕٚٔٓدولة في عاـ  ٖٔٔمف  ٖٔٔالمصري 
مما يؤكد بلب شؾ  ٕٕٔٓدولة عاـ  ٗ٘ٔمف   ٛٙو ٜٕٔٓفي عاـ  ٓٛثـ إلي  ٜٕٔٓ

عف مخرجات التعميـ الفني  الأعماؿأف ىناؾ تحسف في الصورة الذىنية لدي رجاؿ 
  المصرى.

أمام مدارس التعميم الثانوي الفني الصناعي  بمحافظة بني  المتاحةواقع الفرص  (0)
 سويف
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 –تتمتع محافظة بني سويؼ بوجود كافة أنواع المناطؽ الصناعية) صغيرة 
والتي تتميز بالعديد مف المقومات منيا)البوابة الالكترونية لمحافظة  ثقيمة(، –متوسطة 

 .http://www.benisuef:عمي الرابط التالي بني سويؼ. مجاؿ الاستشمار. متاح

gov.eg/New_Portal/Inv/Home.aspx#whyinvest :) 

الأراضى كاممة المرافؽ: ماعدا )مناطؽ الصناعات الثقيمة المرافؽ عمى نفقة  استلبـ  (ٔ
 المستثمر(.

 –سويؼ الحر طريؽ حمواف /الكريمات /بنػي: قربيا مف الطرؽ الرئيسية بالمحافظة ( ٕ
طريؽ  بنػي سويؼ القاىرة  –طريؽ  بنػي سويؼ القاىرة الصحراوى الشرقى 

 طريؽ بنػي سويؼ القاىرة الصحراوى الغربي.  –الزراعى
 –مياه غاز طبيعي  –)كيرباء : توافر البنية الأساسية بالمناطؽ الصناعية  (ٖ

 ثمر(.تميفونات( فيما عدا مناطؽ)الصناعات الثقيمة عمى نفقة المست
 .البشرية –المحجرية  –الزراعية  -توافر الموارد الاقتصادية  ( ٗ
لمكوادر الفنية  المؤىمةتوافر مراكز التدريب والجامعات المتخصصة والمدارس الفنية  ( ٘

 . المتخصصة لتمبية احتياجات المصانع فى جميع التخصصات
مميار جنيو  ٘,ٛ ماراتيااستثمشروع باستثمارات أجنبية بمغت ٕٗ( يوجد عػػػػػػػدد ٙ

 ( فرصة عمؿ.ٖٗ٘ٗٔحققت)
 –داخمية( النقػػػػؿ الجػوى –قرب موقع المحافظة مف الموانى البحرية والجػػويػػػة )دولية  ( ٚ

 مطارات دولية.

ويعد مجمع الصناعات الصغيرة والمتوسطة بمنطقة بياض العرب بمحافظة بني 
فداف،  ٓٚ، فيو مقاـ عمى مساحة سويؼ مف أىـ قلبع الصناعة بمحافظة بني سويؼ

وحدة صناعية جاىزة لتشغيميا مف قبؿ شباب المحافظة وصغار  ٕٙٙويحتوي عمى 
مميوف جنية، وتتراوح مساحات الوحدات ما بيف  ٜٔٓالمستثمريف بتمويؿ ميسر، بتكمفة 

(، ويضـ أنشطة مختمفة كالصناعات الكيماوية ٕـ ٛٗٙ – ٕـ ٓٗ٘ – ٕـ ٕٖٗ)
بسيطة وصناعات ىندسية وصناعات غذائية، حيث أف جميع  وصناعات معدنية
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ذات واجيات  الإسمنتو الوحدات الموجودة عبارة عف منشآت معدنية وحوائط مف البموؾ 
معمارية حديثة ومجيزة بوسائؿ الأماف والإطفاء ومداخؿ تغذية مياه ومخارج لمصرؼ 
الصحي ومدخؿ كيرباء جيد منخفض، ويضـ المجمع أيضًا يضـ المجمع أيضًا: منافذ 

سوبر ماركت)جميورية مصر العربية. رئاسة  –مسجد –المعارض –المبنى الإداري –بيع
محافظة بني سويؼ وىي وجد عدة مناطؽ صناعية أخري ب(. كما تٕٕٗٓالجميورية .
 لكترونية لمحافظة بني سويؼ. المناطؽ الصناعية. متاح عمي الرابط التالي:)البوابة الإ

http://www.benisuef.gov.eg/New_Portal/Inv/Home.aspx:) 

تقع شماؿ غرب المحافظة خارج زماـ كوـ أبو  طقة كوم أبو راضي الصناعية:( من6)
كـ يسار الطريؽ  ٘.ٕشماؿ ورش سكؾ حديد كوـ أبو راضى عمى بعد  –راضى 

جمالي( فداف، ٜٜٚالصحراوى القاىرة/أسيوط الغربى، بمساحة اجمالية) مساحة  وا 
مشروعات صناعية  طة عدةح( فداف، وتضـ الم8٘ٗٚ.مخصصة للبستثمار الصناعى )

(، ومصنع جموريا 3500وىي: شركة سامسونج الكترونيكس مصر ويضـ مف العمالة )
(، ومصنع الدولية لمسيراميؾ ويضـ مف العمالة ٓٓٓٔلمسيراميؾ ويضـ مف العماؿ عدد )

(، وشركة 150(، ومصنع الدولية لمورؽ ويضمف مف العمالة عدد )1000عدد )
 (.ٓ٘لعمالة عدد )المشروبات المصرية وتضـ مف ا

كـ مف مدينة  ٖتقع عمى بعد حوالى  والتي ( منطقة الصناعات الخفيفة والمتوسطة:0)
مف  ٓٛبنى سويؼ )شرؽ النيؿ( وىى مناطؽ تابعة لييئة المجتمعات العمرانية، وتضمف 

( مف ٜٜ( مف العمالة، وأيضا تضـ عدد )ٜٕٙٓالمشروعات المنتجة بيا عدد )
( مف العماؿ، في ٖ٘ٚت تحت الانشاء والمتوقع أف تضـ عدد )المشروعات التي لازال

( مشروعا منتجا يتوقع أف يضـ عدد نمف العمالة يقدر ٜٚٔحيف تـ تخصيص عدد )
 (. ٕٛٓٛب)
 –والتي تقع شماؿ غرب المحافظة خارج زماـ كوـ أبو راضى :( منطقة بياض العرب4)

ر الطريؽ الصحراوى القاىرة كـ يسا٘.ٕشماؿ ورش سكؾ حديد كوـ أبو راضى عمى بعد 
( عاملب، كما ٔٙٔٓٔنتاجيا يضـ عدد )إ مشروعا( ٚٙٔ/ أسيوط الغربى، وتتضمف )

http://www.benisuef.gov.eg/New_Portal/Inv/Home.aspx
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 بالإضافة(، ٜٖٚٗٔوالمتوقع أف تضـ عدد ) ( مشروعا تحت الانشاءٖٙٔتتضمف عدد )
 ( فرصة عمؿ.ٜٕ٘٘ٗ( مشروعا يحتمؿ اف يتيح عدد )ٖٖٔإلي تخصيص عدد )

 -وىي منطقة صناعية تقع في مركز ناصرالثقيمة:  لمصناعات 6/46( منطقة 4)
لسنة  ٜٕٔٓخارج زماـ جزيرة أبو صالح، تـ انشاؤىا بقرار مف مجمس الوزراء رقـ 

 الاستخداـ( فداف، حيث تبمغ مساحة ٚ٘,ٕٛٗٙ، بمساحة اجمالية) ٕٓٓٓ
( فداف، ومف أىـ النماذج لبعض المشروعات المنتجة: عدد المشروعات ٓ٘ٗٗالصناعي)

فرصة  ٖٔٓ٘مميار جنييا محققو  ٕ,٘مشروع بتكمفة استثمارية  ٜٔالمخصصة بيا 
 .عمؿ

تجاه  –وىي منطقة صناعية تقع في شرؽ النيؿ  لمصناعات الثقيمة: 0/46( منطقة 2)
، بمساحة ٕٓٓٓلسنة  ٜٕٔٓراء رقـ مجمس الوز بياض العرب، تـ انشاؤىا بقرار مف 

( فداف، مف أىـ ٔ,ٔٓٛٔ( فداف، حيث تبمغ مساحة النشاط الصناعية )ٖٔٚ٘جمالية)إ
 ٖٚ٘النماذج لبعض المشروعات المنتجة عدد ثلبثة مشروعات انتاجية بتكمفة استثمارية 

  .فرصة عمؿ ٖ٘ٓ٘مميوف جنييا محققة 
 -وىي منطقة صناعية تقع في مركز ناصر :لمصناعات الثقيمة 4/46نطقة م (ٙ)

( فداف؛ المساحة المشغولة ٜٕٙٚخارج زماـ جزية أبو صالح بمساحة اجمالية)
مشروع بتكمفة  ٔ%(، ويبمغ عدد المشروعات المخصصة بيا ٜٓ.ٓ( بنسية )ٕ٘ٛمنيا)

 فرصة عمؿ. ٓٓٔمميوف محققو  ٓ٘ٚاستثمارية 
-وىي منطقة صناعية تقع في ناحية جبؿ النور :لمصناعات الثقيمة 4/46( منطقة 3)

عمى الطريؽ الصحراوى الشرقى، تـ انشاؤىا بقرار مف مجمس الوزراء رقـ  -مركز ببا
( فداف، وبمساحة للبستخداـ ٗٔ.ٕٚ٘ٛ، بمساحة اجمالية ) ٕٓٓٓلسنة  ٜٕٔٓ

عدد  :( فداف، ومف أىـ النماذج لبعض المشروعات المنتجةٜٚ.ٜٜٜٔالصناعى)
 ٕٓٓ٘مميوف محققو  ٓٚ٘ٔمشروع بتكمفة استثمارية  ٕات المخصصة بيا المشروع

 فرصة عمؿ.
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ومما سبؽ يتبيف توافر العديد مف فرص الاستثمار المتوفرة بالمؤسسات الصناعية 
بمحافظة بني سويؼ والتي بدورىا تتيح فرص عمؿ متنوعة أماـ خريجي مدارس التعميـ 

ع يشير أنو بالرغـ مف الجيود المبذولة مف أجؿ الثانوي الفني الصناعي ، إلا أف الواق
تطوير الخدمات المقدمة بالمدارس الثانوية الصناعية، إلا أف ىذه الخدمات لا تكفي 
لتطوير مواصفات الخريجيف بما يوكب احتياجات سوؽ العمؿ والتي تتطمب امتلبؾ 

إلي وجود  مجموعة مف الميارات التي تتناسب وميف المستقبؿ، إلا أف الواقع يشير
 مجموعة مف التحديات التي تواجو مدارس التعميـ الثانوي الفني الصناعي .

 بمحافظة بني سويف: نوي الفني الصناعي)ج( التحديات التي تواجه مدارس التعميم الثا

تواجو مدارس التعميـ الثانوي الفني الصناعي  بمحافظة بني سويؼ مجموعة مف 
تحقيؽ النجاح الاستراتيجي ليا، وعمي رأس ىذه التحديات التحديات التي تقمؿ مف فرص 

التطور التراكمي في مجاؿ البيانات الضخمة التي أصبحت متوفرة عمى الشبكات 
العالمية، وبسبب التطور الكبير في مجاؿ التعمـ العميؽ في الأبحاث والبرمجيات 

مف الاقتصاد القائـ عمى المرتبطة بتطوير قدرات الآلات عمى التعمـ الذاتي انتقؿ العالـ 
الأمر  (.ٙٔ. ٜٕٔٓ .المعرفة إلى الاقتصاد القائـ عمى الذكاء الاصطناعي)الدىشاف

الذي أدي إلي ظيور عدة تخصصات جديدة في سوؽ العمؿ تختمؼ جذريا عف المعتاد 
عميو الآف في ظؿ ثورات الجيؿ الرابع في الصناعة التي تمخضت عف قدرات ىائمة في 

التقنيات الرقمية وتكنولوجيا المعمومات والاتصالات، فوفقًا لتقرير منتدى الاقتصاد مجاؿ 
% تقريبًا مف وظائؼ المستقبؿ لا يتـ تأىيؿ الطلبب عمييا ٘ٙإف  ٕٙٔٓالعالمي لعاـ 

. ٜٕٔٓفي نظـ التعميـ الحالية لمواكبة السرعة اليائمة في الابتكارات الرقمية)عزمي.
ٙٚ.) 

ميارات القرف الػحادي والعشريف مسألة في غاية الأىمية، كونيا ولذلؾ تعد تنمية 
الحؿ الأمثؿ لإعداد الطلبب لسوؽ العمؿ تماشياً مع الاحتياجات المستقبمية لسوؽ العمؿ، 
وذلؾ بإدراج تمؾ الميارات في معايير التعميـ، والمناىج الدراسية، والتقييـ، وتدريب 
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، خاصة عند النظر إلى أف العصر الحالي المعمميف، ومف خلبؿ الأنشطة اللبصفية
يتميز بالاقتصاد القائـ عمى المعرفة، وأف القدرة التنافسية الاقتصادية لمبمداف تعتمد عمى 
الميارات التي تمتمكيا القوى العاممة لدييا، ونتيجة لذلؾ، تطورت متطمبات القوى العاممة 

ميارات التي تمكنيـ مف النجاح في ىذا الاقتصاد، وأصبح الطلبب بحاجة إلى امتلبؾ ال
 والمساىمة في مجتمع قائـ عمى المعرفة، وبيذا الصدد أشار البنؾ الدولي مف خلبؿ

إلى أف التعميـ مف أجؿ  (World Bankتصنيف مهارات القرن الحادي والعشرين )
التمكف مف مجموعة واسعة مف الميارات، التي سوؼ تساعد في التخفيؼ مف التحديات، 

رحيا التغيرات في السياؽ العالمي، تستند ىذه الميارات إلى أربعة أنواع أساسية التي تط
 (:World Bank, 2024ىي؛ )

   وتتضمف القدرة عمى فيـ أفكار م عقدة، والتكيؼ بفعالية مع المهارات المعرفية :
البيئة، والتعمـ بالتجربة، والمشاركة في مختمؼ أشكاؿ التفكير، وتشمؿ معرفة القراءة، 

 والكتابة، والحساب، والتفكير النقدي، وحؿ المشكلبت، والميارات العميا لمتفكير.

 وتتضمف السموكيات والمواقؼ والقيـ التي يحتاجيا المهارات الاجتماعية والبيئية :
الم تعمـ في المواقؼ الاجتماعية المختمفة، والتعامؿ بفعالية وأخلبقية مع المياـ 

لوعي الذاتي، والقيادة، والعمؿ الجماعي، وضبط اليومية والتحديات، ويشمؿ: ا
 النفس، والدوافع.

 وىي ميارات تتطمب التمكف مف المهارات الفنية والتخصصية عالية المستوى :
 المعرفة والأدوات التكنولوجية اللبزمة لمقياـ بعمؿ ما.

 دارتيا وفيميا المهارات الرقمية : وتشمؿ القدرة عمى الوصوؿ إلى المعمومات وا 
نشائيا بشكؿ مناسب وآمف.ود  مجيا وتقييميا وا 

ولغرس ميارات القرف الحادي والعشريف في المناىج الدراسية، والتطوير الميني، 
مف خلبؿ التركيز عمي ميارات الابتكار  مهارات التعمم والابتكاريتعيف التركيز عمي 

مهارات اوف، وكذلؾ والإبداع، ميارة التفكير الناقد وحؿ المشكلبت، ميارات التواصؿ والتع
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مف خلبؿ إكساب الطلبب ميارات التفكير الوظيفية  المعمومات والإعلام والتكنولوجيا
والميمة المتعمقة بالمعمومات والعالـ والتكنولوجيا والتي تتضمف ميارات: المعرفة 
المعموماتية، الثقافة الإعلبمية، ثقافة تكنولوجيا المعمومات والاتصالات، بالإضافة إلي 

مف خلبؿ اكساب الطلبب ميارات: المبادرة والتوجيو الذاتي، هارات الحياة والمهنة م
الميارات الاجتماعية والثقافية، الإنتاجية والمساءلة، القيادة والمسؤولية، المرونة والتكيؼ 

Borrowski.2019).) 

ومف ثـ يجب عمى مدارس التعميـ الثانوي الفني الصناعي  أف تسعى لتضميف 
يارات ضمف مناىجيا وأنشطتيا وبرامجيا، أو استحداث نظـ تعممية وتعميمية ىذه الم

جديدة تعتمد عمى إكساب الطلبب ىذه الميارات حتى تمكنيـ مف قيادة المستقبؿ، 
والتعامؿ مع تغيراتو ومستحدثاتو، والقدرة عمى المنافسة العالمية، وبما يؤىؿ الطلبب 

 الوظائؼ باستمرار.للبلتحاؽ بسوؽ العمؿ الذي ستتغير فيو 

لمدارس التعميـ الثانوي  الديناميكيَّةوتجدر الاشارة ىنا إلي الدور الجوىري لمقدرات 
الفني الصناعي  في مواجة تمؾ التحديات بداية مف تنمية قدرتيا عمي استشعار الفرص 
والتحديات، وجمع البيانات والمعمومات التي يمكف مف خلبليا اتخاذ اجراءات تصحيحية 

بتنمية قدرتيا عمي التنسيؽ  ء التجديدات والتحديثات، وانتياءتشكيؿ الموارد واجرا لإعادة
لتحقيؽ المواءمة والتناغـ بما يضمف زيادة فرص تكيؼ وتحقيؽ النمو ومف ثـ تحقيؽ 

، ومف ثـ سوؼ يتعرؼ البحث الحالي عمي واقع استخداـ القدرات النجاح الاستراتيجي ليا
حقيؽ النجاح الاستراتيجي بمدارس التعميـ الثانوي الفني الصناعي  في ت الديناميكيَّة

 بمحافظة بني سويؼ )دراسة ميدانية(:

ثانيا: واقع استخدام القدرات الديناميكيَّة في تحقيق النجاح الاستراتيجي بمدارس 
 التعميم الثانوي الفني الصناعي  بمحافظة بني سويف )دراسة ميدانية(

ؿ الجانب الميداني أف ترصد واقع تحقيؽ النجاح حاولت الدراسة مف خلب
بمكوناتيا:  الديناميكيَّة، النمو( في ضوء القدرات يؼالتكالاستراتيجي بمؤشراتو )البقاء، 
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القدرة عمي الاستشعار، القدرة عمي التعمـ )الاغتناـ(، القدرة عمي إعادة التشكيؿ 
 )التجديد(، والقدرة عمي التنسيؽ )التكامؿ(، وذلؾ عمي النحو التالي:

 أهداف الدراسة الميدانية: أولا:
دارس بم الديناميكيَّةىدفت الدراسة الميدانية إلى التعرؼ عمي واقع دور القدرات 
: القدرة عمي الأربعةالتعميـ الثانوي الفني الصناعي بمحافظة بني سويؼ بمكوناتو 

الاستشعار، القدرة عمي التعمـ )الاغتناـ(، القدرة عمي إعادة التشكيؿ )التجديد(، والقدرة 
عمي التنسيؽ )التكامؿ(، فيما يتعمؽ بتحقيؽ مؤشرات النجاح الاستراتيجي )البقاء، 

 النمو(.التكيؼ، 

 ثانيا: أداة الدراسة: 
في  الديناميكيَّةواقع القدرات  لمكشؼ عف استبانة في الميدانيةتمثمت أداة الدراسة 

تحقيؽ النجاح الاستراتيجي، حيث تـ تصميميا مف خلبؿ الاطلبع عمى الأدبيات 
 ىى:  ،والدراسات السابقة، وقد شممت الاستبانة فى صورتيا النيائية أربعة محاور

( واقع القدرة عمي الاستشعار في تحقيؽ النجاح الاستراتيجي بمدارس التعميـ الثانوي ٔ)
 الفني الصناعي .

بمدارس التعميـ الثانوي  ( واقع قدرة التعمـ )الاغتناـ( في تحقيؽ النجاح الاستراتيجيٕ)
 الفني الصناعي .

بمدارس  الاستراتيجي( واقع القدرة عمي إعادة التشكيؿ )التجديد( في تحقيؽ النجاح ٖ)
 التعميـ الثانوي الفني الصناعي .

بمدارس التعميـ  ( واقع القدرة عمي التنسيؽ )التكامؿ( في تحقيؽ النجاح الاستراتيجيٗ)
 الثانوي الفني الصناعي .

كبيرة ػ مف خلبؿ تدرج ثلبثى كالآتى: )الاستبانة الإجابة عمى عبارات  وتدرجت
( ٕ( درجات، متوسطة )ٖبيرة )جات عمى النحو التالى: كمتوسطة ػ قميمة (، وكانت الدر 
 . ( درجتاف، قميمة ) درجة واحدة
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 ثالثا: تقنين أداة الدراسة

 تـ تقنيف أداة الدراسة مف خلبؿ حساب الصدؽ والثبات كما يمي: 

  صدق الاستبانة: صدق المحكمين(  6
لمتحقؽ مف تـ عرض الاستبانة عمى مجموعة مف المتخصصيف فى التربية 

صدؽ عباراتيا، وللبسترشاد بآرائيـ حوؿ البيانات الأولية، وانتماء عبارات الاستبانة إلى 
محاورىا، ووضوح صياغتيا، وتـ تحميؿ آراء السادة المحكميف، وأشارت الآراء إلى إجراء 

 بعض التعديلبت مثؿ حذؼ بعض العبارات، وتعديؿ صياغة البعض الآخر.
 ( الثبات0

، SPSSلكرونباخ باستخداـ برنامج الاستبانة باستخداـ معادلة ألفا مف ثباتتـ التحقؽ 
كذلؾ الثبات والجدوؿ التالي يوضح معاملبت ثبات كؿ محور مف محاور الاستبانة و 

  وىو معدؿ ثبات مرتفع. (0.956) الكمى الذى وصؿ إلى 
 (6جدول )

 يوضح معاملات ثبات كل محور من محاور الاستبانة

 معامل الثبات المحور م
 879. قدرة عمي الاستشعار 6

 869. قدرة التعمم )الاغتنام( 0

 905. القدرة عمي إعادة تشكيل الموارد )التجديد( 4

 896. القدرة عمي التنسيق )التكامل( 4

 956. الثبات الكمى

 للاستبانة( الصدق الذاتي 4
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لمتأكد مف صدؽ الاستبانة، تـ حساب معامؿ الارتباط بيف كؿ فقرة مف فقرات 
الاستبانة مع المحور الذى تنتمى إليو، وقد جاءت كؿ معاملبت الارتباط قوية ودالة عند 

  (0.01)مستوى دلالة 
 (0جدول )
 محور وللاستبانة ككلقيم معاملات الارتباط  لكل 

 المحور الرابع المحور الثالث المحور الثانى المحور الأول

 م
معامل 
 الارتباط

 م
معامل 
 الارتباط

 معامل الارتباط م معامل الارتباط م

1 .707** 1 .699** 1 .776** 1 .862** 

0 .749** 0 .636** 0 .637** 0 .846** 

3 .811** 3 .684** 3 .708** 3 .746** 

4 .791** 4 .627** 4 .635** 4 .624** 

5 .802** 5 .765** 5 .612** 5 .806** 

6 .718** 6 .561** 6 .812** 6 .802** 

7 .701** 7 .615** 7 .903** 7 .752** 

8 .610** 8 .751** 8 .802** 8 .667** 

 

9 .728** 9 .661** 

 12 .437** 12 .801** 

11 .745**  

ارتباط المحور 
 بالاجمالى

ارتباط المحور 
 بالاجمالى

ارتباط المحور 
 بالاجمالى

ارتباط المحور 
 بالاجمالى

.770** .898** .921** .856** 

حساب الصدؽ والثبات تـ التوصؿ إلى الصورة النيائية للبستبانة والجدوؿ  وبعد
 التالى يوضح محاور الاستبانة وعدد عبارات كؿ محور.

 (4جدول )
 عدد عبارات كل محوراستبانة المشاركة و  يوضح محاور

 عدد العبارات المحور م

 8 القدرة علً الاستشعار   1
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 11 قدرة التعلم )الاغتنام( 0

 11 القدرة علً إعادة تشكٌل الموارد )التجدٌد( 3

 8 القدرة علً التنسٌق )التكامل( 4

 73 الإجمالى

  لدراسة:ا( عينة 4)
التعميـ الثانوى الصناعى بمحافظة بنى سويؼ  معمميتـ اختيار عينة الدراسة مف 

ركف أ، وبتطبيؽ معادلة ىيربرت معممة ( معمما و ٕٔٓ٘وبذلؾ بمغ مجتمع الدراسة ) ،
(Herbert Arkin, 1984)  ( معمما.ٖٖٗحجـ العينة وجدت أنيا تساوى )لتحديد 

 
 

 

سويؼ فى  ( معمما بمحافظة بنىٖٔٗوقد تـ تطبيؽ الاستبانة عمى عينة قواميا )
ناصر، والجدوؿ التالى يوضح  -بنى سويؼ -ببا  -ىناسيا إ –خمسة مراكز ىى الفشف 

 عينة الدراسة.
 ( 4جدول )

 يوضح توزيع عينة الدراسة
 النسبة العدد المركز م

 15.84 54 الفشن 1

 19.65 67 هناسٌاإ 0

 18.48 63 ببا 3

 17.89 61 بنى سوٌف 4

 28.15 96 ناصر 5

N حجـ العينة 

N حجـ المجتمع 

T  ٔوتساوي    ٜ٘.ٓالدرجة المعيارية المقابمة لمستوى الدلالة.ٜٙ 

SE  ٓنسبة الخطأ  وتساوي.ٓ٘ 

P  = ٓنسبة توفر الخاصية والمحايدة.٘ٓ 

 
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 100 341 مفردات العٌنة  إجمالً

   إلً المجتمع الاصلً نسبة العٌنة

 
 صائية لمبيانات:ح( المعالجة الإ2)

لمحصوؿ عمى نتائج تطبيؽ الاستبانة تـ حساب الوزف النسبى )النسبة المئوية 
للبتفاؽ ( لاستجابات أفراد العينة عمى كؿ مفردة ، وذلؾ باستخداـ المعادلة التالية لمنسبة 

 (. ٖٛٗ، ٜٙٛٔالمئوية للبتفاؽ )فؤاد البيى السيد ، 

 الوزف النسبي )ؽ( =
 ٔ×  ٖ+ ؾ ٕ× ٕ+ ؾ ٖ×  ٔؾ

 ف
عدد تكرارات  ٖعدد تكرارات متوسطة ، ؾ ٕعدد تكرارات كبيرة ، ؾ ٔؾ حيث

 صغيرة ، ف عدد أفراد العينة
 )أ( مقياس الاستجابات :

تـ تحديد مستوى الممارسة لأفراد العينة عمى كؿ عبارة مف عبارات الاستبانة 
 عمى مقياس الاستجابات الثلبثى، طبقاً لممعادلة الآتية :

 =مدى الاستجابة 
  6 –ن  

 حيث ) ن ( تمثل تدرج المقياس
 ن

  مدى الاستجابة =  
4 - 6 

 =2.11 
4 

 : للبستبانةوالجدوؿ التالى يبيف مدى الاستجابات الثلبثى 
 ( 4جدول )

 للاستبانةيبين مدى الاستجابات الثلاثى 
 درجة التحقق مدى الاستجابة

 كبٌرة 0334 -3

 متوسطة 1367ـ  0333

 قلٌلة 1ـ  1366
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 ( نتائج الدراسة الميدانية وتفسيرها1)

فيما يمي يتناوؿ البحث عرضا لنتائج الدراسة الميدانية وتفسير ما جاء بيا كما 
 ىو موضح:

 )أ( استجابات افراد العينة حول المحور الأول
 ( 4جدول )

 الاستراتيجيمحور القدرة عمي الاستشعار وتحقيق النجاح افراد العينة حول  استجابات

 العبارة م
الوزن  درجة التحقق

 النسبً
 درجة

 الممارسة
 الترتٌب

 ضعٌفة متوسطة كبٌرة

1 
ٌدرك المعلمون التحدٌات الداخلٌة التً 

)كثرة غٌاب الطلبة  تواجه المدرسة مثل
 والتسرب و333( وكٌف ٌتم التعامل معها3

 1 كبيرة 2.51 35 96 210

0 
بالمهارات المستقبلٌة تتنبأ إدارة المدرسة 

التً ٌحتاجها سوق العمل من الخرٌجٌن 
 وفق أحدث المستجدات3

135 150 56 

 

2.23 

 

 5 يتىسطت

3 
تتنوع الأسالٌب التً تستخدمها المدرسة 
فً تحدٌد احتٌاجات المجتمع المحٌط بها 

 من مهارات وقدرات للطلبة3
 3 يتىسطت 2.33 50 128 163

4 
باستمرار مع تتواصل إدارة المدرسة 

المؤسسات الصناعٌة والإنتاجٌة المحٌطة 
 لتحدٌد فرص التعاون المستقبلٌة المتاحة3

 6 يتىسطت 2.18 62 154 125

5 
تساعد المدرسة الطلاب فً التعرف على 
توجهات سوق العمل واحتٌاجاته 

 المستقبلٌة3
 2 كبيرة 2.34 56 113 172

6 
تراجع المدرسة باستمرار تجهٌزات 

والمعامل لتحدٌد كافة المتطلبات الورش 
 اللازمة لتحدٌثها3

 4 يتىسطت 2.29 58 126 157

7 
ت قوِم المدرسة كافة المنتجات الصناعٌة 
التً تنتجها المدرسة وفق مستجدات سوق 

 العمل3
 7 يتىسطت 2.16 75 135 131

8 
تتوافق الأنشطة اللاصفٌة التً تقدمها 

الحادي المدرسة للطلبة مع مهارات القرن 
 والعشرٌن3

 8 يتىسطت 1.80 137 136 68
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 يتىسطت 2.23 الإجمالى

 (2322دالة عند مستوى دلالة )  0جمٌع قٌم كا

يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف المحور الخاص بقدرة الاستشعار جاء بمتوسط 
بمدارس  " ودرجة ممارسة متوسطة، مما يؤكد عمي أف قدرة الاستشعارٖٕ.ٕنسبي "

التعميـ الثانوي الفني الصناعي  بمحافظة بني سويؼ بحاجة إلي مزيد مف الاىتماـ 
والتطوير عمي نحو يسيـ في تحقيؽ البقاء والتكيؼ ويسيـ في تحقيؽ النجاح الاستراتيجي 

ية متسارعة التغير، وفيما يمي تفسير ذلؾ في ضوء نتائج العبارات آللممدارس في ظؿ 
 السابقة:

 يدرك المعممون التحديات الداخمية التي تواجه المدرسة في عبارة " فقد جاءت
" في الترتيب الاوؿ بوزف مثل)كثرة غياب الطمبة والتسرب و...( وكيف يتم التعامل معها

( وبدرجة ممارسة كبيرة مما قد يشير إلي أف مدارس التعميـ الثانوي ٔ٘.ٕنسبي)
متميزا، حيث أف  درة عمي تحقيؽ أداءية تؤثر عمي قالصناعي تواجو عدة مشكلبت داخم

ا يمعظـ الافراد العامموف يشعروف بيذه المشكلبت ويبذلوف قصاري جيدىـ لمواجيت
والتغمب عمييا وىو ما يؤكد عمي تمؾ المدارس تمتمؾ مجموعة ليست قميمة مف القدرة عمي 

طلاب في تساعد المدرسة ال" :استشعار المشكلبت الداخمية. ويؤكد ذلؾ ما جاء بعبارة
والتي جاءت في الترتيب  ،"التعرف عمى توجهات سوق العمل واحتياجاته المستقبمية

 ( وبدرجة ممارسة كبيرة.ٖٗ.ٕالثاني بوزف نسبي )
  تقُوِم المدرسة كافة المنتجات الصناعية التي تنتجها في حيف جاءت عبارة "

( ٙٔ.ٕفي الترتيب قبؿ الاخير بوزف نسبي )المدرسة وفق مستجدات سوق العمل" 
"تتوافق الأنشطة اللاصفية التي تقدمها المدرسة ودرجة ممارسة متوسطة، وجاءت عبارة 

( ودرجة ممارسة ٓٛ.ٔبوزف نسبي) لمطمبة مع مهارات القرن الحادي والعشرين"
بمحافظة متوسطة مما قد يشير إلي ضعؼ اىتماـ مدارس التعميـ الثانوي الفني الصناعي 

بني سويؼ بتمبية متطمبات المجتمع الخارجي وىو ما يتوافؽ مع نتائج دراسة 
وجود فجوه بيف مخرجات التعميـ الثانوي الصناعي ( والتي أكدت عمي ٕٕٔٓ)زيداف.
، وجود انفصاؿ بيف احتياجات الصناعة ومناىج مدارس التعميـ الثانوي الصناعي نتيجة
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مف  تشيدهعمي تحقيؽ التكيؼ مع البيئة المحيطة وما وىو ما ينعكس سمبا عمي قدرتيا 
متغيرات مما يقمؿ مف فرص تحقيؽ النمو ومف ثـ تنخفض قدرتيا عمي تحقيؽ النجاح 

 الاستراتيجي.

 )ب( استجابات افراد العينة حول المحور الثانى
 ( 2جدول )

  الاستراتيجيمحور قدرة التعمم )الاغتنام( وتحقيق النجاح استجابات افراد العينة حول 

 العبارة م
الوزن  درجة التحقق

 النسبً
 درجة

 الممارسة
 الترتٌب

 ضعٌفة متوسطة كبٌرة

1 
توفر المدرسة كافة التسهٌلات التً تمكن 
المعلمٌن من حضور المؤتمرات والندوات 

 ذات الصلة لاكتساب المعرفة الجدٌدة3
 5 يتىسطت 2.15 66 159 116

0 
بروتوكلات جدٌدة تسعً المدرسة لعقد 

لتدرٌب المعلمٌن بالمصانع والشركات لصقل 
 مهاراتهم وتزوٌدهم بخبرات جدٌدة3

 11 يتىسطت 1.77 112 195 34

3 

تستخدم المدرسة اسالٌب متنوعة لتدرٌب 
المعلمٌن وتنمٌة مهاراتهم وفق أحدث 
المستجدات فً ذات التخصص مثل 

 )البعثات، والمهمات العلمٌة، 333وغٌرها(3

 11 يتىسطت 1.86 124 141 76

4 
تطور المدرسة من بنٌتها التكنولوجٌة بما 
ٌنمً مهارات الطلاب وفق احتٌاجات سوق 

 العمل3
 6 يتىسطت 2.11 81 142 118

5 
تتٌح المدرسة تبادل المعلومات والمعارف  
بٌن جمٌع الأفراد العاملٌن وفق نظام 

 معلوماتً فعال3
 7 يتىسطت 2.10 58 188 94

6 
تحدث المدرسة باستمرار كافة المنتجات 
الصناعٌة التً تقدمها الوحدات المنتجة 
 وفق معلومات سوق العمل التً تم رصدها3

 8 يتىسطت 2.07 71 142 117

7 
توظف المدرسة كافة المعلومات المتعلقة 
بمستجدات سوق العمل فً تقدٌم أنشطة 

 لاصفٌة تسهم فً تنمٌة قدرات الطلاب3
 4 طتسيتى 2.16 48 191 102

8 
تحدث المدرسة كافة الأنشطة الصفٌة وفق 

 المعلومات السوقٌة التً ٌتم رصدها3
 2 يتىسطت 2.22 45 177 119

9 
توظف المدرسة جزء من أرباح 
المشروعات الانتاجٌة التً تنفذ لتوفٌر 

 الموارد المادٌة التً تحتاجها الورش3
 3 يتىسطت 2.19 57 163 121

12 
المدرسة جزء من أرباح  تستخدم إدارة

المشروعات الانتاجٌة التً تنفذ لتحقٌق 
 1 يتىسطت 2.24 68 124 149
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 جودة الخدمات التعلٌمٌة

 يتىسطت 0329 الإجمالى

 (2322دالة عند مستوى دلالة )  0جمٌع قٌم كا

يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف المحور الخاص بقدرة التعمـ )الاغتناـ( جاء 
" ودرجة ممارسة متوسطة، مما يؤكد عمي أف قدرة الاستيعاب ٜٓ.ٕبمتوسط نسبي "

بمدارس التعميـ الثانوي الفني الصناعي  بمحافظة بني سويؼ بحاجة إلي مزيد مف 
بقاء والتكيؼ ويسيـ في تحقيؽ الاىتماـ والتطوير عمي نحو يزيد مف فرص تحقيؽ ال

متسارعة التغير، وفيما يمي تفسير ذلؾ في  البيئةالنجاح الاستراتيجي لممدارس في ظؿ 
 ضوء نتائج العبارات السابقة:

 تستخدم إدارة المدرسة جزء من أرباح المشروعات الانتاجية التي  :جاءت عبارة"
( ٕٗ.ٕفي الترتيب الأوؿ وبمتوسط نسبي ) تنفذ لتحقيق جودة الخدمات التعميمية"

ودرجة ممارسة متوسطة، مما قد يدلؿ عمي ضعؼ صلبحيات إدارة المدارس التي تسمح 
ليـ بالتصرؼ في أرباح المشروعات الانتاجية التي تنفذ بيا لتحقيؽ التحسينات اللبزمة، 

استثمار ( والتي أكدت عمي سوء ٕٗٔٓوىو ما يتوافؽ مع دراسة )مشرؼ والجرايدة.
الموارد المتاحة بمدارس التعميـ الثانوي الفني الصناعي  والممثمة في الورش والعدد وغيرىا 

 مف الموارد.
 " تحدث المدرسة كافة الأنشطة الصفية وفق المعمومات السوقية كما جاءت عبارة

( ودرجة ممارسة متوسطة، مما قدر يعبر عف ٕٕ.ٕبوزف نسبي )التي يتم رصدها" 
نشطة الصفية التي تمارس داخؿ المدارس عف متطمبات سوؽ العمؿ بسبب انفصاؿ الأ

( والتي ٕٗٔٓالمتوفرة، وىو ما يتوافؽ مع نتائج دراسة)حبيب. السوقيةنقص المعمومات 
أكدت عمي وجود فجوة بيف التعميـ الصناعي ومتطمبات سوؽ العمؿ حيث لا يوجد ارتباط 

جو السوؽ فعلًب مف كوادر مؤىمة بالشكؿ وثيؽ بيف ىذا النوع مف التعميـ وما يحتا
 المناسب.

 تستخدم المدرسة اسالٌب متنوعة لتدرٌب المعلمٌن وتنمٌة " :في حيف جاءت عبارة

مهاراتهم وفق أحدث المستجدات فً ذات التخصص مثل )البعثات، والمهمات 
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ة ( ودرجة ممارسٙٛ.ٔ)في الترتيب قبل الأخير بمتوسط نسبي  العلمٌة،3333وغٌرها("
لات جدٌدة لتدرٌب المعلمٌن وتسعً المدرسة لعقد بروتوكمتوسطة، كما جاءت عبارة "

( 6.33بوزن نسبي ) بالمصانع والشركات لصقل مهاراتهم وتزوٌدهم بخبرات جدٌدة"
مما قد يشير ضعؼ اىتماـ القائميف عمي التعميـ الثانوي الفني ، بدرجة ممارسة متوسطة

الصناعي  بتنمية قدرات المعمميف وتزويدىـ بالميارات اللبزمة، وىوما يتوافؽ مع نتائج 
( والتي أكدت عمي ضعؼ اىتماـ مف رجاؿ الأعماؿ ومؤسسات ٕٚٔٓدراسة)عبد العاؿ.

ف التعميـ لقناعتيـ بضعؼ مخرجاتو المجتمع المدني والشركات المتخصصة بيذا النوع م
وأف الممتحقيف بو ىـ الأضعؼ عمى مستوى الميارات أو القدرات الذاتية، وأيضا نتائج 

ضعؼ الشراكة مع المؤسسات الصناعية وغياب الرؤية ( أكدت ٕٕٓٓدراسة )جمعو.
 الاستثمارية الشاممة ليذا النوع مف التعميـ في مصر.

 ول المحور الثالث)ج( استجابات افراد العينة ح
 ( 1جدول )

 القدرة عمي إعادة تشكيل الموارد )التجديد(استجابات افراد العينة حول 

 العبارة م
الوزن  درجة التحقق

 النسبً
 درجة

 الممارسة
 الترتٌب

 ضعٌفة متوسطة كبٌرة

1 

تستضٌف المدرسة الكفاءات المتمٌزة من 
المصانع المحٌطة بها لتدرٌب المعلمٌن 

اكسابهم المهارات التً ٌتطلبها بهدف 
 سوق العمل المحلى والدولى3

 8 يتىسطت 1.82 117 170 54

0 
تساعد المدرسة فً تسوٌق منتجات 
المصانع المحٌطة بها من خلال الوحدات 

 .المنتجة بالمحافظة
 7 يتىسطت 1.92 85 199 57

3 

تنفذ المدرسة أفضل البروتوكلات المتاحة 
المدرسة والمستفٌدٌن للتعاون الفعال بٌن 

من رجال الأعمال وأصحاب المصانع 
 والشركات3

 7 يتىسطت 1.92 102 165 74

4 
تقدم المدرسة خدمات مجتمعٌة تلبً 
احتٌاجات المستفٌدٌن وتسهم فً زٌادة 

 دخل المدرسة3
 5 يتىسطت 2.12 78 144 119

5 
تدعم المدرسة بناء جدارات قادرة علً 

من المعلمٌن او بداع والابتكار سواء الإ
 الطلاب3

 2 يتىسطت 2.21 81 108 152
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 العبارة م
الوزن  درجة التحقق

 النسبً
 درجة

 الممارسة
 الترتٌب

 ضعٌفة متوسطة كبٌرة

6 

توفر المدرسة سبل الاتصال مع 
المستفٌدٌن واقتراح ما ٌمكن إجراؤه 
لتسوٌق الخدمات الانتاجٌة الخاصة بها بما 

 .ٌكسبها مركزا تنافسٌا

 4 يتىسطت 2.13 66 165 110

7 
ت قوِم المدرسة كافة المنتجات الصناعٌة 

المدرسة وفق مستجدات سوق التً تنتجها 
 العمل3

 3 يتىسطت 2.19 62 152 127

8 
تتوافق الأنشطة اللاصفٌة التً تقدمها 
المدرسة للطلبة مع مهارات القرن الحادي 

 والعشرٌن3
 6 يتىسطت 2.06 82 156 103

 يتىسطت 0327 الإجمالى

 (2322دالة عند مستوى دلالة )  0جمٌع قٌم كا

أف المحور الخاص بقدرة إعادة التكويف )التجديد( جاء يتضح مف الجدوؿ السابؽ 
" ودرجة ممارسة متوسطة، مما يؤكد عمي أف قدرة إعادة التكويف ٚٓ.ٕبمتوسط نسبي "

)التجديد( بمدارس التعميـ الثانوي الفني الصناعي  بمحافظة بني سويؼ تواجو مجموعة 
ستراتيجي، وبذلؾ فيي بحاجة مف العقبات التي تحد قدرتيا عمي النمو وتحقيؽ النجاح الا

إلي مزيد مف الاىتماـ والتطوير عمي نحو يزيد مف فرص تحقيؽ التجديد والنمو بما 
يساعدىا في تحقيؽ نجاحا استراتيجيا، وفيما يمي تفسير ذلؾ في ضوء نتائج العبارات 

 السابقة:

  تفعل المدرسة نظام الجدرات الفنية والمهنية بما يضمن رفع قدرات جاءت عبارة"
( ودرجة ممارسة متوسطة، ٕٖ.ٕبوزف نسبي )الخريج وملائمتها لمتطمبات سوق العمل" 

داع والابتكار سواء من تدعم المدرسة بناء جدارات قادرة عمي الابكما جاءت عبارة "
( ودرجة ممارسة متوسطة، ٕٔ.ٕنسبي ) في الترتيب الثاني بوزفو الطلاب" أالمعممين 

التعميـ الفني الصناعي لتطوير  أنظمةوىو ما يشير إلي أنو ىناؾ محاولات لمتجديد في 
قدرات الخريج بما يواكب متطمبات سوؽ العمؿ، وىو ما يتوافؽ مع نتائج دراسة 

 اـبنظ لمعمؿ المتاحة لمطلبب الخامات ( والتي أكدت نتائجيا عمي قمةٖٕٕٓ.شحاتو)
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ت نتيجة لضعؼ الميزانية المخصصة لتوفير الخامات وتنفيذ التماريف حسب اراالجد
 الوحدات طواؿ العاـ.

تستضيف المدرسة الكفاءات المتميزة من المصانع المحيطة بها في حيف جاءت عبارة "
  لتدريب المعممين بهدف اكسابهم المهارات التي يتطمبها سوق العمل المحمى والدولى"

( ودرجة ممارسة متوسطة مما قد يشير إلي ٕٛ.ٔفي المرتبة الأخيرة بوزف نسبي )
ضعؼ الاىتماـ بتدريب المعمميف عمي ميارات العصر والتي يتطمبيا سوؽ العمؿ 

ضعؼ ( مف ٖٕٕٓبمستجداتو، وقد يفسر ذلؾ ما توصمت اليو دراسة )شحاتو.
 عدد قمة ممعمميف وتطويرىا،المخصصات المادية الداعمة لاكتشاؼ القدرات الفكرية ل

ضعؼ العمؿ  وورش التدريب لعقد برامج الحديثة والتقنيات المجيزة بالإنترنت القاعات
التجييزات لمقاعات داخؿ المدارس وربما عدـ وجودىا داخؿ المدرسة وضعؼ إمكانيات 
الأجيزة الموجودة وضعؼ شبكات الإنترنت وعدـ العمؿ بكفاءة مما يعيؽ عمميات تدريب 

تواضع إمكانيات  ( مفٕٕٔٓإلي ما أكدت عميو دراسة )زيداف. بالإضافةالمعمميف، 
مدارس التعميـ الثانوي الصناعي مف حيث الورش والمعامؿ، وكذلؾ قمة اىتماـ المسؤوليف 

 الحديثة وتدريب الطلبب عمييا. عف تمؾ المدارس بالاستعانة بالآلات والماكينات
 المحور الرابع )د( استجابات أفراد العينة حول

 ( 3جدول )
 التنسيق )التكامل(استجابات افراد العينة حول القدرة عمي 

 العبارة م
الوزن  درجة التحقق

 النسبً
 درجة

 الممارسة
 الترتٌب

 ضعٌفة متوسطة كبٌرة

1 
تتبنً المدرسة هٌكلا تنظٌمٌا مرنا ٌسمح 

 3ةبإعادة تخصٌص الموارد بسرع
 2 تيتىسط 2.25 45 166 130

0 
توفر المدرسة مناخا تنظٌمٌا ٌعزز معدلات 
الابتكار والتنوع فً الخدمات التً تقدمها 

 الوحدات المنتجة3
 1 يتىسطت 2.28 46 152 143

3 
المدرسة قنوات اتصال بالمستفٌدٌن  توفر

الخارجٌٌن تٌسر إجراءات تسوٌق الخدمات 
 الانتاجٌة التً تقدمها3

 5 يتىسطت 2.03 76 178 87

4 
المدرسة  بصفة دورٌة قائمة بفرص توفر 

العمل المناسبة والمتاحة لخرٌجً مدارس 
التعلٌم الثانوي الفنً الصناعً  المتمٌزون 

 4 يتىسطت 2.06 80 162 99
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 العبارة م
الوزن  درجة التحقق

 النسبً
 درجة

 الممارسة
 الترتٌب

 ضعٌفة متوسطة كبٌرة

 فً المصانع والشركات المحٌطة3

5 
تتبع المدرسة آلٌات للتواصل الفعال بٌنها 
وبٌن الجامعات التكنولوجٌة المحٌطة 

 للاستفادة منها3
 6 يتىسطت 1.96 83 187 71

6 

تتٌح المدرسة وسائل واسالٌب مختلفة 
للاتصال بٌن الأقسام العلمٌة بها ، بما ٌتٌح 
التعاون فٌما بٌنهم بهدف ثقل مهارات 

 الطلاب3

 3 يتىسطت 2.17 69 144 128

7 
تطبق المدرسة أفضل الممارسات التً تم 

التعاون التً  بروتكولاتاستخلاصها من 
 عقدت لتحسٌن جودة الخدمات المقدمة3

 6 يتىسطت 1.96 66 222 53

8 
تتبع المدرسة كافة اسالٌب التحفٌز 
الاٌجابً لتشجٌع المعلمٌن علً التواصل 

 المستمر مع الأطراف المعنٌة باستمرار3
 7 يتىسطت 1.91 119 132 90

 يتىسطت 0327 الإجمالى

 (2322مستوى دلالة ) دالة عند  0جمٌع قٌم كا

يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف المحور الخاص بقدرة التكامؿ )التنسيؽ( جاء 
" ودرجة ممارسة متوسطة، مما يؤكد عمي أف قدرة التكامؿ ٛٓ.ٕبمتوسط نسبي "

)التنسيؽ( بمدارس التعميـ الثانوي الفني الصناعي  بمحافظة بني سويؼ تواجو مجموعة 
قدرة المدارس عمي النمو وتحقيؽ النجاح الاستراتيجي، وفيما يمي مف العقبات التي تحد 

 تفسير ذلؾ في ضوء نتائج العبارات السابقة:
  توفر المدرسة مناخا تنظيميا يعزز معدلات الابتكار والتنوع في جاءت عبارة"

( ودرجة ٕٛ.ٕفي الترتيب الأوؿ بوزف نسبي ) الخدمات التي تقدمها الوحدات المنتجة"
ممارسة متوسطة مما يدلؿ عمي أف المناخ التنظيمي بمدارس التعميـ الثانوي الفني 
الصناعي  يحتاج إلي مزيد مف الدعـ والاىتماـ بما يسمح لممعمميف والطلبب لتقديـ افكارا 

ف ضعؼ المخصصات ( مٖٕٕٓأكثر ابتكارية، وقد يفسر ذلؾ ما أكدتو دراسة )شحاتو.
المادية الداعمة لاكتشاؼ القدرات الفكرية لممعمميف وتطويرىا، قمة عدد القاعات المجيزة 
بالإنترنت والتقنيات الحديثة لعقد برامج التدريب وورش العمؿ ضعؼ التجييزات لمقاعات 
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داخؿ المدارس وربما عدـ وجودىا داخؿ المدرسة وضعؼ إمكانيات الأجيزة الموجودة 
 شبكات الإنترنت. وضعؼ
 تتبع المدرسة كافة اساليب التحفيز الايجابي لتشجيع " :في حيف جاءت عبارة

في الترتيب الأخير المعممين عمي التواصل المستمر مع الأطراف المعنية باستمرار" 
( وبدرجة ممارسة متوسطة مما يشير إلي ضعؼ منظومة التواصؿ ٜٔ.ٔبوزف نسبي )

الذي قد يؤدي إلي انخفاض قدرة المدارس عمي تحقيؽ رغبات  مع الاطراؼ المعنية الامر
واحتياجات الاطراؼ المعنية وىو ما يقمؿ مف فرص تحقيؽ النجاح الاستراتيجي، وقد 

غياب الرضي ( والتي أكدت عمي ٖٕٕٓيفسر ذلؾ ما أكدت عميو نتائج دراسة )الصردي.
ناتج مف عدـ قدرة التعميـ  المجتمعي عف مدارس التعميـ الثانوي الفني الصناعي  وذلؾ

الثانوي الفني الصناعي  في مصر عمي إرضاء سوؽ العمؿ والمشاركة بفاعمية في 
غياب الجودة في مؤسسات التعميـ الثانوي الفني الصناعي   التنافس العالمي فضلب عف

بمصر وضعؼ المدخلبت وسوء المخرجات مما يستوجب ضرورة النيوض بو وتجويده 
مف أجؿ تحقيؽ متطمبات سوؽ العمؿ والمنافسة بفاعمية في سوؽ العمؿ  وتجويد مخرجاتو
 المحمي والعالمي.

المحور الرابع: آليات تحقيق النجاح الاستراتيجي بمدارس التعميم الثانوي 
 الديناميكيَّةالفني الصناعي  باستخدام قدراتها 

س مدار في ضوء ما سبؽ يقترح البحث مجموعة مف الآليات التي يمكف تساعد 
في تحقيؽ النجاح الاستراتيجي ليا باستخداـ قدراتيا  ىالتعميـ الثانوي الفني الصناع

 ، وفيما يمي عرض لتمؾ الآليات ومتطمبات تطبيقيا:الديناميكيَّة
أولًا: الآليات المقترحة لتحقيق النجاح الاستراتيجي بمدارس التعميم الثانوي الفني 

 ميكيَّةالصناعي  باستخدام قدراتها الدينا
في ضوء نتائج كؿ مف نتائج الدراسات السابقة ونتائج الدراسة النظرية إضافة 
إلي نتائج الدراسة الميدانية يمكف الوصوؿ إلي مجموعة مف الأليات المقترحة التي تساعد 
مدارس التعميـ الثانوي الفني الصناعي  في تحقيؽ النجاح الاستراتيجي ليا باستخداـ 

 ، وىي كما يمي:يَّةالديناميكقدراتيا 
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بناء فرضيات استباقية حول الأحداث والاتجاهات المستقبمية ونماذج  :الآلية الأولي
 .الأعمال الجديدة بما يضمن بقاء مدارس التعميم الفني الصناعي ونموها

 ويمكف تحقيؽ ذلؾ مف خلبؿ مجموعة مف الاجراءات:  
والخارجية التي تواجييا المدرسة وتحدد رصد إدارة المدرسة المعوقات الداخمية  ( ٔ)

 الطرؽ الملبئمة لمتعامؿ معيا، وذلؾ مف خلبؿ:
  تشكيؿ فريؽ لرصد التحديات الداخمية والخارجية التي تواجييا المدرسة وتحدد الطرؽ

 الملبئمة لمتعامؿ معيا.
 .تحميؿ احتياجات سوؽ العمؿ مف خلبؿ التواصؿ المستمر مع القطاع الصناعي 
  ات واضحو ومحددة لمتنبؤ بالميارات المستقبمية التي تحتاجيا ميف تبني أدو

 المستقبؿ.
 .دراسة وتحميؿ الاتجاىات العالمية في التعميـ الصناعي والتكنولوجيا 

( التخطيط لإنشاء وحدة بالمدرسة لمتواصؿ المستمر مع المؤسسات الصناعية ٕ)
لمتاحة بما يعزز تحقيؽ النمو والإنتاجية المحيطة لتحديد فرص التعاوف المستقبمية ا

 والتطور المستمر؛ وذلؾ مف خلبؿ:
إقامة ندوات توعوية للإعلان عن توجهات سوق العمل واحتياجاته المستقبمية من أجل 

 تحقيق الاستدامة والبقاء.
  تقوِيـ كافة المنتجات الصناعية التي تنتجيا المدرسة وفؽ مستجدات سوؽ العمؿ بما

 لنمو.يضمف تحقيؽ التكيؼ وا

( وضع خطة لتطوير الورش والمعامؿ بما يتوافؽ مع ميارات القرف الحادي والعشريف ٖ)
 ويضمف تحقيؽ التكيؼ ومف ثـ النمو؛ وذلؾ مف خلبؿ:

  تقديـ مسئولي المعامؿ والورش باستمرار تقارير دورية تحدد متطمبات تطوير الأجيزة
 والورش لتحقيؽ أداء أفضؿ.
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 ا القدرة عمي تحديث محتويات المعامؿ والورش وفؽ البحث عف جيات مانحو لديي
 ميارات ميف المستقبؿ

الداخمية واكتساب المعرفة الخارجية ودمج كل منهما  المعرفةتوليد  :الآلية الثانية
لاغتنام الفرص ومعالجة التهديدات بما يساعد عمي تحقيق تكيف 

 .مدارس التعميم الثانوي الفني الصناعي 
 مف خلبؿ مجموعة مف الإجراءات: ويمكف تحقيؽ ذلؾ  

نشائيا بشكؿ ٔ) دارتيا وفيميا ودمجيا وتقييميا وا  ( الوصوؿ إلى المعمومات الجديدة وا 
ي والعشريف، دمناسب وآمف لتنمية ميارات الطلبب بما يتوافؽ وميارات القرف الحا

 وذلؾ مف خلبؿ:

  المؤتمرات والندوات توفير كافة التسييلبت المادية التي تمكف المعمميف مف حضور
 ذات الصمة.

  جديدة لتدريب المعمميف بالمصانع والشركات لصقؿ مياراتيـ  بروتكولاتعقد
 وتزويدىـ بخبرات جديدة لتحقيؽ التكيؼ والنمو.

  التنوع في أساليب تدريب المعمميف وتنمية مياراتيـ وفؽ أحدث المستجدات في ذات
 وغيرىا(....التخصص مثؿ )البعثات، والميمات العممية، 

( توظيؼ تكنولوجيا المعمومات بفعالية في تيسير تداوؿ ونشر المعمومات والمعارؼ ٕ)
الجديدة لتطوير ميارات المينية لمطلبب لتتوافؽ مع ميارات القرف الحادي والعشريف، 

 وذلؾ مف خلبؿ:
  تطوير البنية التكنولوجية بالمدرسة بما ينمي ميارات الطلبب وفؽ احتياجات سوؽ

 عمؿ لتحقيؽ التكيؼ مع بيئة العمؿ.ال
 نشاء نظاـ معموماتي فعاؿ يتيح تبادؿ المعمومات والمعارؼ بيف جميع الأفراد إ

 العامميف بسيولة لزيادة فرص التكيؼ.
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  الاعتماد عمي معمومات سوؽ العمؿ التي تـ رصدىا في تحديث كافة المنتجات
 الصناعية التي تقدميا الوحدات المنتجة بالمدرسة.

 وظؼ المدرسة كافة المعمومات المتعمقة بمستجدات سوؽ العمؿ في تقديـ أنشطة ت
 لاصفية تسيـ في تنمية قدرات الطلبب ويحقؽ النمو.

( تحسيف جودة الخدمات التعميمية بالاعتماد عمي أرباح المشروعات في ضوء ما تـ ٖ)
 الوصوؿ إلية مف معمومات خاصو بسوؽ العمؿ لإنتاجية، وذلؾ مف خلبؿ:

  تعزيز ميارات التعمـ بالتجربة لتنمية ميارات الطلبب بما يؤىميـ للبلتحاؽ بميف
 المستقبؿ.

 .تبني نماذج تعميمية مرنو مثؿ التعميـ المدمج لضماف الاستمرارية 
  توظيؼ المعمومات السوقية  لتحديث كافة الأنشطة الصفية لتعزيز وتنمية ميارات

 .متطمبات سوؽ العمؿميف المستقبؿ بما يحقؽ التكيؼ مع 
  تعزيز السموكيات والمواقؼ والقيـ التي يحتاجيا الم تعمـ في المواقؼ الاجتماعية

 تلبءـ وميارات القرف الحادي والعشريف.ما يالمختمفة ب
  توظيؼ جزء مف أرباح المشروعات الانتاجية التي تنفذ لتوفير الموارد المادية التي

 القرف الحادي والعشريف ويحقؽ النمو والتطور.تحتاجيا الورش بما يتوافؽ وميارات 

 الفرص السوقية بنجاح وتجنب التيديدات المحتممة، وذلؾ مف خلبؿ: استغلبؿ( ٗ)
  توظيؼ المعارؼ والمعمومات السوقية التي تـ الحصوؿ لحؿ المشكلبت الداخمية

 بطرؽ أكثر إبداعية.
  تحميؿ المعمومات السوقية التي تتعمؽ بالتيديدات المحتمؿ حدوثيا ووضع الخطط

تمؾ التيديدات ومواجيتيا مف أجؿ ضماف البقاء وزيادة فرص  لإدارةالملبئمة 
 التكيؼ.
تعزيز التطوير المستمر وتحقيق المياقة التطورية من خلال إعادة تكوين  :الآلية الثالثة

ة ودمج القدرات الجديدة بالموارد والقدرات القدرات التشغيمية لممؤسس
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النمو  الموجودة بما يمكن المؤسسة من معالجة التغيرات وتحقيق 
 .بالمدارس الفنية الصناعية

 :ويمكن تحقيق ذنك من خلال مجموعة من الاجراءات

عادة تشكيؿ الموارد التي تمتمكيا المدرسة لضماف كفاءة وفعالية أنشطتيا بما ٔ) ( تغيير وا 
 يتماشى مع التغيرات البيئية، وذلؾ مف خلبؿ:

  تدريب المعمميف وفؽ أحدث المستجدات بيدؼ اكسابيـ الميارات التي يتطمبيا سوؽ
 العمؿ بما يحقؽ التكيؼ مع المستجدات.

  إرساؿ معمميف المواد العممية إلى بعثات بالخارج لمتدريب والتعميـ ووضع نظاـ
 لمتابعة تطورىـ.

  مف مختمؼ التخصصات العممية لمعمؿ عمى تطوير الميارات بناء فريؽ متميز
 .الرقمية

( إعادة ىيكمة البرامج التعميمية لمسماح بدراسة البرامج والتخصصات البينية والتي ٕ)
تنمي مف ميارات وقدرات الطلبب بما يؤىميـ للبلتحاؽ بميف المستقبؿ، وذلؾ مف 

 خلبؿ:
 ارات التعمـ البيني وتناسب متطمبات ميف اقتراح مقرارات دراسية جديدة تعزز مف مي

 المستقبؿ.
 .ابتكار برامج ومناىج تعميمية متطورة تواكب متطمبات العصر وتستشرؼ المستقبؿ 
 .استحداث برامج جديدة وتخصصات حديثة تمبي متطمبات الميف الجديدة 
  مشاركة إدارة المدارس في تسويؽ منتجات المصانع المحيطة بيا مف خلبؿ الوحدات

 المنتجة ليا لتحقيؽ النمو.

( تقديـ إدارة المدرسة خدمات مجتمعية تمبي احتياجات المستفيديف وتسيـ في زيادة ٖ)
 دخؿ المدرسة بما يضمف ليا تحقيؽ التكيؼ، وذلؾ مف خلبؿ:
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  توفير إدارة المدرسة كافة سبؿ الاتصاؿ مع الأطراؼ المعنية لاقتراح ما يمكف إجراؤه
 الانتاجية الخاصة بيا بما يكسبيا مركزا تنافسيا.لتسويؽ الخدمات 

  تحديث منافذ تسويؽ خدمات مشروعات الوحدات المنتجة بالمدرسة بمختمؼ أنحاء
 المحافظة بما يمبي متطمباتيـ ويكسبيا سمعو جيدة.

( تبني إدارة المدرسة كافة الاجراءات اللبزمة لبناء جدارات قادرة عمي الابداع ٗ)
 مف المعمميف او الطلبب، وذلؾ مف خلبؿ مايمي:والابتكار سواء 

 .تعزيز التعميـ بالاكتشاؼ وتنمية أسس التعميـ الذاتي 
  تتعاوف إدارة المدرسة مع المصانع والشركات لتوفير فرص لتدريب الطلبب

 المتميزوف وتنمية قدراتيـ بما يحقؽ التكيؼ مع متطمبات سوؽ العمؿ.
 متواصؿ الفعاؿ بيف المدرسة والجامعات تتبني إدارة المدرسة آليات واضحو ل

 التكنولوجية المحيطة للبستفادة مف إمكاناتيا.
  توفير كافة المتطمبات التشريعية والمالية والبشرية اللبزمة لتفعيؿ نظاـ الجدرات الفنية

 والمينية بما يضمف رفع قدرات الخريج وملبئمتيا لمتطمبات سوؽ العمؿ.
إدارة المهام والأنشطة والموارد لنشر إعادة تكوين القدرات التشغيمية في  :الآلية الرابعه

العمميات التشغيمية الجديدة لتسهيل تنفيذ ما تم إعادة تشكيمه ويحقق 
 .لممدارس الفنية الصناعية استراتيجيانجاحا 

 :جراءاتويمكن تحقيق ذنك من خلال مجموعة من الإ

بيف المدرسة وبعض الشركات والمصانع الموجودة ( إجراء تحالفات استراتيجية فعالة ٔ)
في البيئة المحيطة بما يضمف تسييؿ دخوؿ الطلبب سوؽ العمؿ والالتحاؽ بفرص 

 عمؿ مناسبة، وذلؾ مف خلبؿ:
  توفير الإطار التشريعي الذي يسمح بجذب مشاركة القطاع الخاص في توفير فرص

 التدريب العممي. 
  يف المدرسة والمستفيديف مف رجاؿ الأعماؿ لمتعاوف الفعاؿ ب بروتكولاتعقد

 .وأصحاب المصانع والشركات بما يحقؽ النمو
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  إتاحة الحوافز لجذب المزيد مف الاستثمار في إنشاء مدارس لمتعميـ الفني المزدوج
 التي تقاـ في المدف الصناعية الجديدة.

 وي الفني اتاحة قائمة دورية بفرص العمؿ المناسبة لخريجي مدارس التعميـ الثان
 الصناعي  المتميزوف والمتاحة في المصانع والشركات المحيطة.

  تشكيؿ فريؽ لمتواصؿ الفعاؿ بيف المدرسة والجامعات التكنولوجية المحيطة للبستفادة
 .مف الورش والمعامؿ والكفاءات الموجودة لدييا

ت المعاد ( إعادة تخصيص الموارد بما يحقؽ المواءمة والتناغـ بينيا وبيف القدرإ)
 (، وذلؾ مف خلبؿ:الديناميكيَّةتكوينيا )القدرات 

  توفير مناخا تنظيميا يعزز معدلات الابتكار والتنوع في الخدمات التي تقدميا
 الوحدات المنتجة.

 .تبني ىيكلب تنظيميا مرنا يسمح بسرعة اتخاذ القرارات وبفعالية 
  العممية داخؿ المدرسة لمتعاوف اتباع وسائؿ واساليب مختمفة للبتصاؿ بيف الأقساـ

 فيما بينيـ بيدؼ ثقؿ ميارات الطلبب.
  التعاوف التي عقدت  بروتكولاتتطبيؽ أفضؿ الممارسات التي تـ استخلبصيا مف

 لتحسيف جودة الخدمات المقدمة.
  اتباع كافة اساليب التحفيز الايجابي لتشجيع المعمميف والطلبب عمي الابداع

 والابتكار.

ظاـ واضح ومحدد لمتابعة الخريجيف في سوؽ العمؿ لتقييـ جودة الخريجيف ( اتباع نٖ)
 ومدي ملبئمتيـ لاحتياجات سوؽ العمؿ، وذلؾ مف خلبؿ:

 .إنشاء قاعدة بيانات لمخريجيف لمتابعة مساراتيـ الوظيفية 
  اجراء استطلبعات راي دوريو مع الخريجيف وأصحاب العمؿ لتقييـ مدي ملبئمة

 لاحتياجات سوؽ العمؿ. الميارات المكتسبة
  في تحسيف البرامج التعميمية المستقبمية. المتابعةاستخداـ نتائج 
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معوقات تحقيق النجاح بمدارس التعميم الثانوي الفني الصناعي  ثانيا:
 لها الديناميكيَّةباستخدام القدرات 

تتمثؿ أىـ معوقات استخداـ مدارس التعميـ الثانوي الفني الصناعي  بمحافظة 
 فيما يمي: استراتيجيالتحقيؽ نجاحا  الديناميكيَّةبني سويؼ قدراتيا 

  ضعؼ الاىتماـ بعقد الاتفاقيات التعاونية بيف المدرسة وبعض الشركات والمصانع
 ميارات المعمميف والطلبب. الموجودة في البيئة المحيطة مما يقمؿ مف فرص تنمية

  قمة التجييزات وساعات التدريب بالنسبة لعدد الطلبب وزيادة عدد الطلبب في
المدارس الثانوية الصناعية بما يفوؽ طاقة المباني مما أدى إلى ارتفاع كثافة 

 الفصوؿ والورش. 
  غياب دور التوجيو الميني والإرشاد الأكاديمي لمطمبة مف حيث توعيتيـ بيذا النوع

 مف التعميـ وغياب الأدوات والمقاييس التي تسيـ في تحديد ميوؿ الطالب وقدراتو. 
 .ضعؼ استيفاء المبنى المدرسي لمعايير الأمف والسلبمة المطموبة 
  ضعؼ الصيانة الدورية لممبنى المدرسي والتجييزات المدرسية سواء في ذلؾ المباني

 الحديثة أو القديمة، بالإضافة إلى ضعؼ الاىتماـ بعمؿ صيانة للؤجيزة. 
  ضعؼ تشجيع مدير المدرسة لممعمميف عمى المشاركة الإيجابية والفعالة في صنع

مف فرص الاستفادة مف مواىب القرارات وتحديد الأىداؼ المدرسية، مما يقمؿ 
 المعمميف في الوصوؿ إلى القرارات المناسبة. 

  النمط الإداري المتبع بمدارس التعميـ الثانوي الفني الصناعي  يقمؿ مف التواصؿ
الفعاؿ بيف أعضاء المجتمع المدرسي، مما ينعكس سمبا عمى العمؿ الجماعي بيف 

 بتكار وعمى تنمية مواىبيـ. المعمميف والتعاوف بينيـ الذي يشجع عمى الا
  افتقار المدارس الثانوية الصناعية لممديريف المؤىميف الذيف يمتمكوف الميارات التي

تتطمبيا روح العصر، ويرجع ذلؾ إلى ضعؼ الاستفادة مف معايير اختيار مديري 
 المدارس بما يتفؽ مع احتياجات المدارس. 
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 نية بالمعامؿ والمعدات اللبزمة بما قمة الميزانيات المخصصة لتجييز المدارس الف
 يمبي متطمبات سوؽ العمؿ ويساير التطوير التكنولوجي. 

  ضعؼ البعثات الخارجية لمعممي المدرسة الثانوية الصناعية واقتصارىا عمى عدد
 محدود جداً منيـ. 

  ضعؼ التأىيؿ أثناء الخدمة لمعممي المدارس الثانوية الصناعية؛ حيث تتسـ برامج
بالطابع النظري التمقيني، وندرة الأساليب العممية التي تركز عمى النواحي  التدريب

 المتصمة بالميارات التعميمية، والتي تؤدي إلى  اكتساب ميارات فعمية. 
  ،أف التمويؿ الذي يخصص لمتعميـ الفني لا يراعي احتياجات المدارس المتزايدة

لى توفير آلات ومعدات تتطمبيا بالرغـ مف أف المدارس الثانوية الصناعية تحتاج إ
ورش التدريب العممي، مما ينعكس عمى ضعؼ الخدمات التي تقدميا المدارس 

 الثانوية الصناعية، وضعؼ تمبيتيا لحاجات المستفيديف 

ولمتغمب عمي المعوقات السابؽ ذكرىا، وتوفير مزيدا مف الفرص لتحقيؽ النجاح   
فني الصناعي  لمحافظة بني سويؼ باستخداـ الاستراتيجي بمدارس التعميـ الثانوي ال

ليا، ىنالؾ العديد مف المتطمبات التي يجب عمي قطاع التعميـ الفني  الديناميكيَّةالقدرات 
 توفيرىا، وىي كما يمي:

ثالثا: متطمبات تحقيق النجاح بمدارس التعميم الثانوي الفني الصناعي 
 لها الديناميكيَّةباستخدام القدرات 

س التعميـ الثانوي الفني الصناعي  بمحافظة بني سويؼ إلي توافر تحتاج مدار 
الديناميكيَّة لتحقيؽ نجاحا مجموعة مف المتطمبات التي تمكنيا مف استخداـ قدراتيا 

 ستراتيجيا عمي المدي البعيد، ويمكف إجماؿ ىذه المتطمبات فيما يمي:ا
لتحقيؽ النجاح الاستراتيجي مف أىـ المتطمبات التنظيمية  :( متطمبات تنظيمية6)

بمدارس التعميـ الفني الصناعي باستخداـ قدراتيا الديناميكيَّة لتحقيؽ ما 
 يمي:
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  توافر ىيكؿ تنظيمي مرف يسمح بإنشاء وحدات إدارية متخصصة داخؿ المدرسة
 كوحدات التطوير التكنولوجي ووحدات الشراكات الصناعية.

  وضع خطة زمنية مفصمة لتطبيؽ كؿ آلية مف الآليات السابؽ ذكرىا في المحور
 والمياـ. المسؤولياتالسابؽ يتـ مف خلبليا تحديد 

 .تحديد مؤشرات واضحو لقياس نجاح الآليات السابؽ ذكرىا 
  الطلبب  لتأىيؿتضميف ميارات القرف الحادي والعشريف في البرامج الدراسية المقدمة

  بؿ.لميف المستق
  عقد اتفاقيات مع الشركات والمصانع المحمية لتوفير فرص تدريب لمطلبب لتمية

 مياراتيـ وفؽ ميارات القرف الواحد والعشريف.
ىـ المتطمبات المالية لتحقيؽ النجاح الاستراتيجي بمدارس أمف : متطمبات مالية( 0)

 ما يمي:التعميـ الفني الصناعي باستخداـ قدراتيا الديناميكيَّة لتحقيؽ 
  توفير موارد مالية لتطوير البنية التحتية التكنولوجية التي تتلبءـ وميارات القرف

 الحادي والعشريف.
 رساليـ لبعثات وميمات عممية.إللبزـ لدورات تدريب المعمميف أو توفير التمويؿ ا 
  ضافية كعقد شراكات مع القطاع الخاص لدعـ المشاريع إالبحث عف مصادر تمويؿ

 التعميمية.
ىـ المتطمبات البشرية لتحقيؽ النجاح الاستراتيجي بمدارس أمف  :متطمبات بشرية( ٖ)

 لتحقيؽ ما يمي: الديناميكيَّةالتعميـ الفني الصناعي باستخداـ قدراتيا 
 ساليب التعميـ ألممعمميف حوؿ التقنيات الحديثة و منتظمة  ةتنظيـ دورات تدريبي

 التفاعمي.
 برامج تبادؿ الخبرات مع المدارس الفنية الصناعية الرائدة. شراؾ المعمميف فيإ 
 .تعييف خبراء متخثثيف في التكنولوجيا التعميمية والتحوؿ الرقمي 
 .الاستعانة بمستشاريف مف القطاع الصناعي لتطوير المناىج 
ىـ المتطمبات التكنولوجية لتحقيؽ النجاح الاستراتيجي أمف  :متطمبات تكنولوجية( ٗ)

 لتحقيؽ ما يمي: الديناميكيَّةبمدارس التعميـ الفني الصناعي باستخداـ قدراتيا 
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  تحديث البنية التحتية التكنولوجية مف خلبؿ توفير أجيزة كمبيوتر وبرمجيات حديثة
 داخؿ الفصوؿ والمعامؿ والورش.

 زة بأحدث الأدوات والمعدلات التكنولوجية الحديثةإنشاء معامؿ تكنولوجية مجي 
  تبني العمؿ مف خلبؿ المنصات التعميمية التفاعمية مثؿ منصةMoodle  و

platform وGoogle Classroom .وغيرىا 
  والعشريف. الحاديتوفير محتوي تعميمي رقمي يتلبءـ وميارات القرف 
 في سوؽ العمؿ. تطوير نظاـ إلكتروني لتتبع أداء الطلبب والخريجيف 
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الاستراتيجية الحديثة، عماف.  (. أساسيات الإدارةٕٙٔٓالأسطة. عبد القادر محمد )

 والتوزيع.كاديميوف لمنشر الأ
(.التعميـ الفني في مصر: المشاكؿ و الحموؿ. مجمة اتحاد ٕٗٔٓحبيب. ألبرت سيؼ )

 . ٚٗ-ٓٗ(. ٔ) ٔ٘جمعيات التنمية الإدارية. 
ستراتيجيػة.دار الأكاديمييف مفاىيػـ معاصػرة فػي الإدارة الا (.ٕٕٔٓأميف. محمود محمد)

 لمنشر والتوزيع.
 سويؼ. المناطؽ الصناعية. متاح عمي الرابط التالي:البوابة الالكترونية لمحافظة بني 

http://www.benisuef.gov.eg/New_Portal/Inv/Home.aspx 
في  الاستراتيجي(. أثر مقومات التحالؼ ٕ٘ٔٓالتميمي.إياد فاضؿ & والخشالي شاكر )

دراسة تطبيقية في البنوؾ التجارية العاممة في  الاستراتيجيتحقيؽ النجاح 
 .ٚٙٙ -ٔٗٙ. (ٖ) ٔٔالأردف. المجمة الأردنية لإدارة الأعماؿ.

http://www.benisuef.gov.eg/New_Portal/Inv/Home.aspx
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(. نظرية التنظيـ: ٕٛٓٓجاكسوف. جوف ىػػػ.؛ سيريؿ. مورقاف & جوزيؼ. باوليو )
الادارة منظور كمي للئدارة. ترجمة: خالد حسف رزوؽ. الرياض. معيد 

 العامة.
(.متطمبات تطوير التعميـ الثانوي الفني الصناعي  ٕٕٓٓجمعو. محمد حسف أحمد)

بمصر عمي ضوء بعض التوجيات الاستثمارية المعاصرة "رؤية مقترحة". 
 .ٕٗٔٓ-ٜٓٙٔ. ٚٚجامعة سوىاج. -المجمة التربوية

 
 

ومشروعات قومية. (. افتتاحات رئاسية ٕٕٗٓجميورية مصر العربية. رئاسة الجميورية )
افتتاح مجمع الصناعات الصغيرة والمتوسطة بمنطقة بياض العرب بمحافظة 

  .https://www.presidencyبني سويؼ. متاح عمي الرابط التالي:
eg/ar/%D8%A7% D9%84%D9%85%D8%B4%D8%A7%D8/ 

الأجندة الوطنية (.ٕٕٕٓجميورية مصر العربية. وزارة التخطيط والتنمية الاقتصادية)
 المحدثة. القاىرة. ٖٕٓٓلمتنمية المستدامة رؤية مصر 

(. الخطة الاستراتيجية لمتعميـ قبؿ ٕٗٔٓجميورية مصر العربية. وزارة التربية والتعميـ )
 . القاىرة.ٖٕٓٓ-ٕٗٔٓالجامعي 

العممية (. الإدارة الاستراتيجية: المفاىيـ والتطبيقات. دار اليازوري ٜٕٔٓالزعبي. محمد)
 لمنشر والتوزيع، عماف. الأردف.

 الميز في الديناميكيَّة القدرات (. تأثيرٜٕٔٓكامؿ) صفاء & حناف. عادؿ حامد.سيير
 العموـ العراقية، مجمة للئسمنت الشركة العامة في تحميمي بحث - التنافسية

 .ٜ٘ٔ- 38.(ٔٔٔ) ٕ٘العراؽ.  بغداد جامعة -داريةوالإ الاقتصادية
(. متطمبات تطوير التعميـ الثانوي الفني الصناعي  بمصر ٕٕٓٓجمعة. حسف أحمد )

عمي ضوء بعض التوجيات الاستثمارية المعاصرة "رؤية مقترحة". المجمة 
 .ٕٗٔٓ-ٜٜ٘ٔ(. ٚٚ)ٚٚالتربوية لکمية التربية بسوىاج. 



ٌَّة كمدخل لتحقٌق النجاح الاستراتٌجً القدرات    م0205ٌناٌر   - ( 1ع ) -( 8مج )           الدٌنامٌك
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 434-                        

اح (. الكفاءة الذاتية لمموارد البشرية ودورىا في النجٕٕٓٓحسيف. حسيف وليد)
دراسة استطلبعية في مصرؼ الشرؽ الاوسط (الاستراتيجي لمنظمات الاعماؿ

 .ٖٕ-ٔ. ٖٗالعراقي للبستثمار(. مجمة المنصورة. 
(.علبقة رأس الماؿ الاجتماعي ٕٛٔٓالحميري. بشار عباس & خميؿ. محمد جاسـ )

ينة وتأثيرىا في ريادة المنظمة: دراسة استطلبعية لآراء ع الديناميكيَّةبالقدرات 
مف العامميف في جامعة بابؿ. مجمة كمية الادارة والاقتصاد لمدراسات 

 .(ٖ) ٓٔالاقتصادية والادارية والمالية. 
الثانوي الفني  التعميـ لتطوير مقترحة مستقبمية رؤية (.ٕٕٔٓتوفيؽ) أحمد خميؿ.فيفي

 جامعة .ةالتربي كمية مجمة .الحديثة الاتجاىات ضوء في الصناعي في مصر
 ٖٓٓٗ -ٖٖٖ٘(. ٜٔ) ٛ. سوىاج

(. تعزيز تنافسية المؤسسة مف خلبؿ تحقيؽ ٕٚٓٓداودي.الطيب & محبوب. مراد )
النجاح الاستراتيجي. مجمة العموـ الانسانية. جامعة محمد خضير بسكرة. 

 .ٛ٘ -ٖٚ(. ٕٔ) ٚالجزائر. 
ية (. برامج إعداد المعمـ لمواكبة متطمبات الثورة الصناعٜٕٔٓالدىشاف. جماؿ عمي )

 .ٕٖ-ٔ .الرابعة. المجمة التربوية
(. الإدارة الاستراتيجية في المؤسسات التعميمية: الأسس والممارسات. ٕٕٓٓالسيد. محمد)

 القاىرة.  .دار الفكر العربي
(. تحديات تطبيؽ نظاـ الجدرات بالتعميـ الثانوي ٖٕٕٓعبد الرحمف عبد المطيؼ) .شحاتو

 -مجمة كمية التربيةالفني الصناعي  بمحافظة الشرقية وسبؿ مواجيتيا. 
 .ٜٚٗ-٘٘ٗ.(5ٛٙ-) ٖٛجامعة دمياط.
(. الشموؿ المالي وأثرة في تحقيؽ النجاح الاستراتيجي ٕٛٔٓالشمري. أرشد الأمير )
الخدمية "دراسة استطلبعية لعينة مف القطاع المصرفي الخاص لممنظمات 

 -ٜٖٔ. ٜٗسلبمية. العراؽ. سلبمية، الجامعة الإالعراقي. مجمة الكمية الإ
ٜٔٛ. 
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(. التناغـ بيف استراتيجية إدارة الموارد ٜٕٔٓالشوابكة.زياد عمي & النسور. بلبؿ ىاشـ)
الميزة التنافسية. مجمة  البشرية واستراتيجية نمو المنظمة ودورة في تحقيؽ

المثقاؿ لمعموـ الاقتصادية والادارية. الأردف. جامعة العموـ الاسلبمية 
 .ٕٜٖ -ٖٔٛ)عدد خاص(. ٘العالمية. عمادة البحث العممي. 

 .(. القيادة الفعالة في المؤسسات الأكاديمية. دار النيضةٕٛٔٓعبد الرحمف. أحمد)
 بيروت.
 مكتبة نور. البحث فى العموـ الاجتماعية والإنسانية. مناىج(. ٕٕٓٓعبد السلبـ. محمد)

(.علبقة التعميـ الفني الصناعي بسوؽ العمؿ. مجمة ٕٚٔٓعبد العاؿ.أحمد عبد المنعـ)
 .ٚٛ-ٜٔ(. ٕ) ٙٙكمية التربية. جامعة طنطا.

(. التحديات التي تواجو تطوير المدارس الثانوية الفنية ٕٕ٘ٓعبد القادر. محمد أحمد)
في ضوء الخطة الاستراتيجية لتطوير التعميـ قبؿ الجامعي الصناعية 

جامعة الوادي الجديد.  -(. المجمة العممية لکمية التربيةٖٕٓٓ-ٕٗٔٓ)
ٔٚ(ٕ٘) .ٛٛ-ٕٕٔ. 

(. التعميـ الرقمي وميارات سوؽ العمؿ: المفاىيـ الأساسية ٜٕٔٓعزمي. إيماف أحمد )
العربية للآداب والدراسات  والتجارب العممية في عصر الثورة الرقمية. المجمة

 .ٕٓٔ-ٚٙ(، ٚ)ٖالإنسانية، 
(. تأثير القيـ التنظيمية في تحقيؽ النجاح ٕٛٔٓعصاد. مصطفى عبد العباس)

بحث تحميمي في ديواف وزارة النفط.مجمة العموـ الاقتصادية  -الاستراتيجي
 .ٖٜٔ-ٗٙٔ(.ٖٓٔ) ٕٗوالادارية. 

(. النجاح ٕٛٔٓ& خميؿ. أمير عمي)عمواف. بشري محمد؛ والسمطاني. سعدية حايؼ 
الاستراتيجي ودوره في تحقيؽ قيمة المنظمة بحث استطلبعي تحميمي مقارف 
لآراء عينة مف التدريسييف في جامعات بابؿ وكمية المستقؿ الجامعة. مجمة 

 .ٕٛٚ-ٕ٘. (ٖ) ٙٔجامعة كربلبء العممية. العرؽ. 
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ميـ الفني والمؤسسات الإنتاجية (. الشراکة بيف مدارس التعٜٕٔٓماؿ فرحات ). جعمي
. (ٕ) ٔٔمجمة جامعة الفيوـ لمعموـ التربوية والنفس.  )تحديات وخيارات.

ٖٖٔ- ٖٜٙ. 
، عماف.دار ٕ(. الادارة الاستراتيجية مفاىيـ وحالات تطبيقية.طٜٕٓٓالقطاميف. أحمد)

 مجدلاوي.
الحرجة لنقؿ (. علبقة العوامؿ ٕٛٔٓالكبيسي.صلبح الديف عواد & حسف. رنا فلبح )

المعرفة في فرص النجاح الاستراتيجي )بحث ميداني في عدد مف الكميات 
 -ٛٔ(. ٖٓٔ) ٕٗالاىمية في مدينة بغداد(. مجمة الاقتصاد والعموـ الإدارية.

ٖ٘. 
(.جميورية مصر العربية. وزارة التربية والتعميـ الفني. استراتيجية ٕٕٕٓمجاىد. محمد )

 صر.التعميـ الفني الجديد في م
مدخلب لتفعيؿ  الديناميكيَّة(.القدرات ٖٕٕٓمجيد. حميد مجيد & أحمد. آلاء شياب)

 ردف. عماف، الأ ، دار اليازوري العممية،عناصر التوجو الاستراتيجي
في تحقيؽ النجاح الاستراتيجي  الديناميكيَّة(.أثر القدرات ٖٕٕٓمحمد. رواف جماؿ )

جي. رسالة ماجستير. كمية لمنظمات الأعماؿ: الدور الوسيط لمتفكير الاستراتي
 جامعة آؿ البيت. الأردف. -الأعماؿ
(. التعشيؽ المعرفي لمموارد البشرية ودوره في تحقيؽ النجاح ٕٛٔٓمحمد. سناء عريبي)

لتكنولوجيا المدمجة مع وزراه دراسة تطبيقية في وزارة العموـ وا -الاستراتيجي
  .ٕٚٓ -ٜٛٔ. ٗٔٔالتعميـ العالي. مجمة الإدارة والاقتصاد. 

(. متطمبات التصنيع ٕٛٔٓمحمد. عبد القادر محمد & محمد .عبد الرحمف عمر)
الرشيؽ ودورىا في تحقيؽ النجاح الاستراتيجي دراسة استطلبعية لآراء عينة 

دىوؾ. مجمة تكريت لمعموـ  -الأىميةمف الافراد العامميف في مطبعة ىاوار 
 .ٖٕ-ٔ(. ٕ-ٗٗ) ٗٔالإدارية والاقتصادية. العراؽ. 
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(. الإدارة الاستراتيجية والادارات المعاصرة، الأردف، دار ٕٕٓٓالمحمدي. سعد عمي )
 اليازوري العممية لمنشر والتوزيع، المجمد الثاني.

زمة لطلبب المدارس الثانوية (.ميارات سوؽ العمؿ اللبٕٕٔٓمراد. أسماء مراد صالح )
الفنية الصناعية بمصر عمى ضوء الثورة الصناعية الرابعة ومتطمبات 

 .ٖٖٗ-ٖٕٚ(. ٘ٛ) ٔتنميتيا.
(. تصػػور مقترح لتحسيف الکفػػاءة الداخمية لنظاـ التعميـ ٕٚٔٓمراس. عبدالرازؽ شاکر)

التربوية. العموـ . الثانوي الفني الصناعي  النوعي في جميورية مصر العربية
ٕ٘ (ٕ- ٔ.) ٜٔٛ-ٕٚ٘. 

مقترحة لمتعميـ الفني  استراتيجيةا(. ٕٗٔٓدلاؿ محمد ) مشرؼ. شيريف عيد & الجرايدة.
الصناعي في مصر لتمبية احتياجات سوؽ العمؿ. مجمة دراسات عربية في 

 . ٕٙٛ -ٕٛٗ. ٔ٘التربية وعمـ النفس.
الثانوية بمحافظات غزه في ضوء (. تطوير اداء مدير اداء ٕ٘ٔٓالمصري. مرواف وليد )
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 جامعة الدوؿ العربية القاىرة. -والدراسات العربية

.  2016 لعاـ الصناعية التنمية (. تقريرٕٙٔٓ) الصناعية لمتنمية المتحدة الأمـ منظمة
 .. النمسا والمستدامة الشاممة التنمية الصناعية في والابتكار التكنولوجيا دور
(. التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس: نظريات وتطبيقات. ٕٚٔٓالنجار. سمير)

 القاىرة. .المركز القومي لمبحوث التربوية
(.استراتيجيات ومتطمبات تحقيؽ ميزة تنافسية بجامعة ٕٚٔٓىاشـ. رضا محمد حسف)

دات العميا بالجامعة. مجمة مستقبؿ التربية العربي. الدماـ مف وجية نظر القيا
 .ٗٚٗ -ٖٓٗ. (ٙٓٔ) ٕٗالمركز العربي لمتعميـ والتنمية. مصر.
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