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  هبفي التمكين الرقمي لطلاثأسىان تصىر مقترح لدور جبمعخ 
 التغيراد العبلميخ المعبصرح  ثعضء في ضى

 المستخمص:

استهدف البحث وضع تصوور قتتورح  لودور عةقأوو نسوواا توك التقروما الر قوك      
التغمووووراع الأةلقمووووو القأةصووووربح والتقوووود البحووووث للوووو  القوووو ه  بأووووض للطوووولب  تووووك ضووووو  

الوصوو ك للتأوورف للوو  وا ووع  مووةو عةقأووو نسووواا بوودوررة تووك التقرووما الر قووك للطوولب  تووك 
التغمووراع الأةلقمووو القأةصووربح واسووتثدو البحووث الاسووتبة و رلحوود  ندواع ذلوو  بأووض ضووو  

القوو ه  بهوودف التأوورف للوو   را  طوولب  ال ر ووو الرابأووو بعةقأووو نسووواا حووو  وا ووع عةقأووو 
التغمووراع الأةلقمووو القأةصووربح وتووو تطبمتهووة للوو  لم ووو  بأووض نسووواا بهووذا الوودور تووك ضووو  

و الرابأووو برلمووةع عةقأووو نسوووااح وتوصوولع  تووة   البحووث ( قووا طوولب  ال ر وو365 واقهووة  
توك التقروما الر قوك للطولب  توك  رةدور بوعةقأوو نسوواا  مةو تك  االقمدا مو بأا ر ة   صور 

التغموووراع القأةصووورب تمقوووة متألوووة بووودور الإدارب العةقأمووووح ودور لضوووو رم وووو بأوووض ضوووو  
ثووو عووة ع التوصوومةع حووو  ودور الأ شووطو الطلببموووح  حودور الق ووةر  الدراسوومو حالتوودرمس
بةلعةقأووح والأوةقلما لطولب  لوضع الاسوتراتمعمةع اللبزقوو لأتود الودوراع التدرمبموو  ضرورب

وضوع  لموةع للتغلو  و توظموف التر ولوعموة الر قموو توك الأقلموو التألمقمووح بأرقموو  تهوتولمو 
قتطلبووةع الأصوور الر قووكح لتحتمتوًوة وذلوو   ؛ةلعةقأوووبللوو  التصووور تووك الإقرة ووةع القةدمووو 

توك  لطلببهوةوضوع تصوور قتتورح لودور عةقأوو نسوواا توك التقروما الر قوك بوا ته  البحوث 
 ضو  بأض التغمراع الأةلقمو القأةصرب.

 

 التغمراع الأةلقمو القأةصرب -التقرما الر قك الكممات المفتاحية:
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Abstract: 

A Proposed Perception of The Role of Aswan University in The  

Digital Empowerment of Students in Light of   some 

Contemporary Global Changes 

  
     The current research aimed at developing a proposed 

perception of the role of Aswan University for the digital 

empowerment of students in light of contemporary global changes. 

The research used the descriptive approach in order to identify the 

reality of the role of Aswan University in the digital empowerment 

of students in the light of contemporary global changes. The 

research used a questionnaire as a tool to  investigate the opinions 

of fourth year students at Aswan University about the reality of the 

role of Aswan University in the digital empowerment of students in 

light of the contemporary global changes. The questionnaire was 

administered to a group of fourth year students (n= 365)  at 

different faculties at Aswan University. The results of the field 

research showed that there is a deficiency in the role of Aswan 

University in the digital empowerment of students in light of 

contemporary changes regarding the role of  the university 

administration، the role of the staff members، the role of  the 

provided curricula، and the role of students activities، The research 

recommended developing the necessary strategies to hold training 

courses for students and university employees، making them aware 

of the importance of employing digital technology in the 

educational process، and developing mechanisms to overcome the 

shortcomings in the university’s financial capabilities. This is in 

order to achieve the requirements of the digital age. The research 

ended with developing a proposed vision for the role of Aswan 

University in digital empowerment of students in light of some 

contemporary global changes. 

Keywords: digital empowerment ،contemporary global changes  



 0204دٌسمبر     -( 4ع ) -( 7مج )             فى التمكف الرقمي تصكره مقترحه لدكر جامعة أسكاف

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 474-                        

 :مقدمة
تةصبح  مشهد الأةلو الموو الرثمر قا التطوراع التر ولوعمو تك قثتلف القعةلاع؛

قا الأرقمو قواربو رذا التتدوح والتأةق  قأه بأسةلم  حدمثو تتسو بةلعودب والتقمز لل  
والأةلقكح وتوظمف تل  التت مةع تك ال هوض بةلأقلمو التألمقمو تك  كالقحل القستومما

 والذي لو مرا بق أ  لا رذه التطوراع. حقعة  التألمو لةقًوح والتألمو العةقأك ثةصًو
تأثمراً واضحًة والثةقسو ع تت مةع الأصر الر قك والثورب الص ةلمو الرابأو ولتد نحدث

وسب  إ تةعهة وقشةررتهة قا ثلب  ندواع وبراق  تت موح  حوتحدمًة رة لًب تك القأرتو
(ح وا  تر ع الأشمة  (Artificial intelligenceوتطبمتةع ذرمو قث  الذرة  الاصط ةلك 

(internet of things)و السحةبمو ح والحوسبCloud computing) ح التك قر ع)
القستثدقما قا استثداو وتوظمف رذه التطبمتةع تك ثدقو ال رد والقعتقع وتحتمة 
قتطلبةع الأصر الر قكح وتك رذا الصدد ت ةتسع الق ظقةع والهم ةع وتسةبتع لتوظمف 

 (.Sima، et al 17 ،2020 )، واغت ةو تل  ال رص لتحتمة قزامة ت ةتسمو
ذا رةا  التألمو متعه  حو تحدمث الق ةرمو والقهةراع الأسةسمو رقهةراع وا 

حمث رة ع الترا ب والرتةبو قا  .التواص  والتمةدب وقهةراع استثداو الحةسو  وغمررة
القهةراع التك مع  لل  ر  ترد اتتة هة تك الأصور السةبتوح بةتع الآا غمر رةتمو 

للتطوراع الهة لو تك الأ ظقو التألمقمو بقثتلف   ظراً  ؛وق ةسبو لطبمأو الأصر الر قك
واستثداو الق صةع التألمقمو  حقراحلهة التك اتعهع  حو التألو الإلرترو ك والاتتراضك

ة مأرس حةعو الطلب  إل  ارتسة  قالر قمو تك تحتمة نرداف التألو الإلرترو كح ق
والتك مطلة للمهة  القتأددبقهةراع عدمدب تتقث  تك قهةرب استثداو الوسة ط التر ولوعمو 

 .(66، 0206)زىر، قهةراع الترا الحةدي والأشرما
قرة ةع قةدمو وبحثموح تهو  مقتل  التألمو العةقأكنا و لا سمقة  روادر بشرمو وا 

قمداا للتطومر والإبداع وصةح  القس ولمو تك ت قمو التوي البشرمو التك تأتبر نرو ثروب 
لل  الثرم  قواربو التت مةع الر قموح واقتلب  قهةراع لرهة القعتقعح ر  رذا حتو تمق
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تةلعةقأةع قا نرثر القؤسسةع التربومو  حتت ةس  قع القتطلبةع القستتبلمو لسوة الأق 
طةلبو بقواربو رذا التغممرح وتوظم ه لثدقو القعة  الأرةدمقك والتربوي تك التألمقمو ق  

ثلب  تحدمث طرة التدرمس واستراتمعمةتهح ضو  الوسة   والتت مةع التربومو الر قموح وقا 
 .(Brown، et al، 2017، 8)ورةتو الوظة ف العةقأمو

ح (64، 0261رضكاف )ردراسو  والبحوثولتد توصلع لدمد قا الدراسةع 
إل  نرقمو توتمر القتطلبةع اللبزقو للتقرما Costa et al (2018، 150) كدراسة 

والأق  لل   شر الثتةتو الر قمو تك القؤسسةع التألمقمو  حالر قك للقألقما والقتألقما
وتك القعتقع بشر  لةو قا نع  التقرما الر قك للطلب   حبأ والهة وقراحلهة القثتل و

 والقألقما بقة مت ةس  قع القتطلبةع الرار و والقستتبلمو للأصر الر قك.
بح التقرما الر قك صنوتك ضو  رذا التطور الر قك والتر ولوعك الهة   والسرمعح 

ح وتحتمتةً لقتطلبةع تك الو ع الرارا و هةلطلب  العةقأو قا نرو القتطلبةع التك محتةع
وحرص القؤسسةع التألمقمو لل  الاست ةدب قا التت مةع الحدمثو تتعلك  حالأصر الر قك

للتدرب لل  إمعةد ترص لق  ت ةتسمو تعقع بما  ؛نرقمو التقرما الر قك لطلب  العةقأو
 العة   الأرةدمقك والتت ك للقه وح وبقة مت ةس  قع ثصة ص الأصر الر قك.

التدرب لل  توظمف تر ولوعمة القألوقةع والاتصةلاع تك مأ ك: تةلتقرما الر قك 
 ةدرب لل  بهدف ب ة  الر ة اع الق تعو وتثرم  نعمة   ؛الأقلمو التألمقو بر ة ب وقهةرب

الابترةر والإبداع والت ةتسمو والرمةدبح وا  تةج قأرتو ر قمو  ةدرب لل  الت ةتس تك قعة  
 ،(.Hans (1 ،2018سوة الأق  وقتطلبةته القستتبلمو

رو نداب تأةلو لتحتمة ال قو القترةق  للؤتراد  -نمضةً  –التقرما الر قك رقة نا 
قا نع  الترمف والتدرب لل  قواربو قتطلبةع الحمةب  ؛والقؤسسةع والقعتقأةع تر ولوعمًة

الر قموح سوا  رةا التقرما الر قك لل رد نو القؤسسةع تهو وسملو تأةلو وقطلوبو لتأزمز 
وتحتمة التدرب الت ةتسمو التك محتةعهة الثرم  للحصو  لل  ترص  حالقهةراع التر ولوعمو

 لق  تك ضو  القتطلبةع القستتبلمو لسوة الأق .
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مستلزو الولك بةلتأةق  قع التت مةع وتوظم هة تك تحتمة وتك ضو  قة تتدو 
ح تمتع لل  لةتة الأرداف الحةلمو والقستتبلموح والتدرب لل  التأةق  قع القوارد الر قمو

 .العةقأو رذه القس ولمو
التقرما الر قك  نسوااقا ر ة عة ع تررب البحثح ورو رمف تحتة عةقأو 

 .التغمراع الأةلقمو القأةصرب بأضتك ضو  لطلببهة 
 :مشكمة البحث

مأد التقرما الر قك قا نرو قتطلبةع تحتمة قعتقع القأرتوح والأق  لل  تتلمص 
ال عوب الر قمو بما ت ةع القعتقع الواحد؛ لقواعهو تحدمةع الأصر القستتبلموح وب ة  قعتقع 

لطلب  العةقأةع حتك متقر وا قا  ةرةقً  امأتبر التقرما الر قك نقرً و  حالتألو القستقر
بقة محتة  حتوظم ه تك تثصصةتهو القثتل و سوا  تك قراحلهو التألمقو نو تك سوة الأق 

 التدرب لل  الترمف قع قتطلبةع سوة الأق  الحةلمو والقستتبلمو.
واعهه رثمر قا ترقة مشمر الوا ع الحةلك إل  نا القتألو تك الأصر الر قك 

ومتطل  ذل  قتةبأو الطةل  للتطور  .قا نرقهة التتدو التر ولوعك تك التألمو حالتحدمةع
لقةقه بةلتت مةع ونسةلمبهةح ونا مقتل  التدرب لل  قواربو  التألمقك وتة الق ه  التت كح وا 

ح والعقع بما الثبرب والتثصصح والتدرب لل  تطومر قهةراته ةالتغمراع القتعددب لةلقمً 
 لرمةدب تك سوة الأق  الحةلك والقستتبلك.التت مو لمتقرا قا ا

ولل  الرغو قا نرقمو التقرما الر قك لطلب  العةقأوح إلا نا ر ة  دلالاع 
رثمرب تشمر إل  وعود  صور تك تقرما طلب  العةقأو قا استثداو التر ولوعمة وتوظم هة 

ألمو حمث نشةرع رثمر قا الدراسةع نا الت حلأغراض تألمقمو وتحتمة نرداف التألو
حمث بم ع دراسو  حالعةقأك تك قصر مأة ك رثمر قا القأو ةع والقشرلبع للتحو  الر قك

ور ة   حنا شبرةع الإ تر ع ببأض العةقأةع تحتةج إلك تطومر وتحدمث (0266)  عمي
 صور تك الربط الشبرك بما العةقأةع بأضهة ببأضح بةلإضةتو إلك  لو التدرمبةع 
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التر ولوعمو القتدقو لألضة  رم و التدرمس والطلب  بةلعةقأةع القصرموح واتتتةر العةقأةع 
 لقأةممر واضحو وقوحدب لتعومد القترراع الإلرترو مو.

 اإلك نا طلب  العةقأةع القصرمو م تترو  (0267الرمادم )رقة نشةرع دراسو 
إل  قهةراع الولك القألوقةتكح قث  إدرا  نرقمو القألوقةع والبحث ل هة بق هعمو 
وتتممقهة نو قد  الاست ةدب قا الأعهزب الر قموح وضأف الرغبو تك التألو بةلتت مةع الر قموح 

راسمو تتلمدمو لا تلبك قتطلبةع بةلإضةتو إل  ضأف الب مو التحتمو والر قموح واتبةع براق  د
 سوة الأق  القستتبلمو؛ ققة م تد العةقأةع القصرمو ترص التقمز والت ةتس.

بأا العةقأةع القصرمو بهة قعقولو قا  (0264السعكدم )نشةرع دراسو و 
وق هة: ضأف الثتةتو الر قمو  حالتحدمةع التت مو التك تؤثر لل  التقرما الر قك للطلب 

ح ضأف شبرو التت موتك الأوسةط العةقأموح و لو القثصصةع القةلمو لتوتمر الأعهزب 
الإ تر ع ققة مصم  الطلب  بةلقل ح  لو التت مةع الحدمثو القتصلو بةلإ تر ع قا نع  
و تدرم  الطلب ح ضأف قستو  الطلب  تك التأةق  قع التت مةع الحدمثوح غمة  داتأم

الطلب  وضأف استعةبتهو للتألمو الإلرترو كح   لو تحدمد قتطلبةع الطلب  الأسةسمو 
بشر  د مة حت  متو دراستهة بتأقةح وقا ثو تلبمتهة بأسلو  قلب وح  لو الروادر البشرمو 
القدربو لتدرم  الطلب  لل  استثداو التر ولوعمةح التقةد  ظةو التدرمس بةلعةقأةع لل  

 مدمو والذي مقث  لة تةً لتطبمة التألمو الر قك.الأسةلم  التتل

بأا طلب  العةقأو لدمهو قأدلاع قرت أو قا  (0202صبيح )ونضةتع دراسو 
الأزوف لا التألمو الإلرترو كح وذل  لضأف إقرة مو الوصو  إل  الإ تر عح بةلإضةتو 

لرصد وقتةبأو إل  الظروف القأمشمو نو التألمقمو نو الصحموح ولدو وعود قتةبأو قه مو 
رشةد الطلب  نث ة  استثداو التت مةعح واتتتةد نلضة  رم و التدرمس والطلب  إل   وا 

 التدرم  اللبزو لتحتمة تألمو إلرترو ك ذو عودب لةلمو.
بم ع نا عةقأو نسواا اتعهع إل  ت أم  تتد  (0202محمد ) رشانقة دراسو 

ولقلع لل  إ شة  ق صو للتألو  حق ظوقو التألمو الإلرترو ك تك رلمةع العةقأو رةتو
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 حالإلرترو ك قا ثلبلهة متو رتع القواد إلرترو مةً والتواص  قع الطلب  لبر تل  الق صةع
 حولرا واعه الطلب  بأض القأو ةع نث ة  استثداو ق ظوقو التألو الإلرترو ك الحةلمو

راسو إل  نا تظهرع الرثمر قا القشرلبع نث ة  تأةقلهو قع الق ظوقوح وتوصلع رذه الد
ا القأو ةع  حالقأو ةع التك تواعه الطلب  نرثر قا تل  التك تواعه لضو رم و التدرمس وا 

 القرتبطو بةلق ةر  الدراسمو رك نرثر القأو ةع التك تواعه الطلب .

بص و لةقوح  الطلب وتك ضو  قة توصلع إلمه لدمد قا الدراسةع قا احتمةج 
لر قك قا نع  قواربو التغمراع الأةلقمو وطلب  العةقأو بص و ثةصو للتقرما ا

وقتطلبةع تربومو عدمدب محتةج التقرما الر قك إلمهة؛  ةالقأةصرب القثتل وح ونا ر ة  نسسً 
حمث ترضع التحولاع القأرتمو والتت مو ضرورب توتمر رةتو قتطلبةع التقرما الر قك 

دوار وب مو للطلب ح ورذا متطل  تغمراع واضحو تك رثمر قا قعةلاع وقهةو ون
"ما التصكر لذا تتحدد قشرلو البحث الحةلك تك التسةؤ  الر مس:  ؛القؤسسةع التألمقمو

 التغيراتبعض في ضكء  يافي التمكيف الرقمي لطلاب أسكاف جامعة المقترح لدكر
  المعاصرة"؟ العالمية

 كيتفرغ مف ىذا التساؤؿ الرئيس التساؤلات الفرعية الآتية:
 ؟ للتقرما الر قك قة الأسس ال لس مو .1
 ؟التغمراع الأةلقمو القأةصرب التك تتطل  تقرما الطلب  ر قمًةقة نرو  .2
التغمراع بأض تك ضو   هةلطلبب قة وا ع دور عةقأو نسواا تك التقرما الر قك .3

 ؟ ظرروالأةلقمو القأةصرب قا وعهو 
 الأةلقمو التغمراعبأض تك ضو   هةالتقرما الر قك لطلببرمف تحتة عةقأو نسواا  .4

 القأةصرب؟

 :أىدؼ البحث
عةقأو  تصور قتترح لدوروضع  : مستهدف البحث الحةلك تحتمة الهدف التةلك

 . التغمراع الأةلقمو القأةصرببأض تك ضو   هةنسواا تك التقرما الر قك لطلبب
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 :أىمية البحث
  د ت مد  تة   البحث نلضة  رم و التدرمس تك الارتقةو بلرسة  الطلب  القهةراع 

 التغمراع الأةلقمو القأةصرب.بأض التت مو تك ضو  
   نا التقرما الر قك للطلب  ضرورب حتقمو لقواربو التوعهةع الأةلقمو  حو ب ة

قعة  سوة  الق ظقةع الر قمو قا نع  قسةمرب التطور التر ولوعك الهة   ثةصو تك
 الأق  الرارا والقستتبلك.

   تتًة لقتطلبةع هة و  ة       د تسهو  تة   رذا البحث تك قسةلدب قصققك القترراع لل  ب
 وبقة مرس  الطلب  القهةراع التت مو. حالأصر الر قك

  د تسةلد  تة   البحث تك تقرما نلضة  رم و التدرمس قا تحدمد القستومةع 
التت موح والتثطمط العمد لإرسةبهو القهةراع التت مو اللبزقو الحةلمو لقهةراع الطلب  

 للترمف قع القتطلبةع القستتبلمو لسوة الأق .

 حدكد البحث:
 :تك  نسواا ا تصر البحث تك حده القوضولك لل  دور عةقأو الحدكد المكضكعية

التغمراع الأةلقمو القأةصرب والقتقثلو تك  بأض تك ضو  هةالتقرما الر قك لطلبب
 دور الإدارب العةقأموح ودور نلضة  رم و التدرمسح ودور الق ةر  الدراسموح ودور 

 الأ شطو الطلببمو(
 :لم و قا طلب  ال ر و الرابأو ببأض  تو تطبمة الاستبة و لل  الحدكد البشرية

% قا قعتقع 5طةلبًة وطةلبو ب سبو  )365والتك تقثلع تك   رلمةع عةقأو نسواا
 الدراسو.

 تو تطبمة الاستبة و ببأض رلمةع عةقأو نسواا  التربموح الألووح  كانية:الحدكد الم
الثدقو الاعتقةلموح الآثةرح التربمو ال ولموح الآدا ح ر دسو الطة وح التقرمضح 

 التربمو الرمةضموح الزرالو(.
 :و.2224و/2223الأةو العةقأك تك  الاستبة وتو تطبمة  الحدكد الزمانية 
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 منيػج البحث كأداتو:
اتبع البحث الق ه  الوص ك  ظراً لق ةسبته لطبمأو البحثح قا ثلب  تحدمد وتحلم  

رقة التقد البحث  حالتغمراع الأةلقمو القأةصرببأض الإطةر ال رري للتقرما الر قك تك ضو  
و د تو ب ةؤرة قا ثلب  قسح للؤدبمةع  حلل  إحد  ندواع الق ه  الوص ك ور  الاستبة و

 هةوالدراسةع السةبتو ذاع الارتبةطح للو وف لل  وا ع دور عةقأو نسواا تك التقرما الر قك لطلبب
 ل هو قتأقة للتضمو وقتطلبةع تحتمتهة.  التغمراع الأةلقمو القأةصرببأض تك ضو  

 مصطمحات البحث:
 :(Digital Empowermentالتمكيف الرقمي ) -6
التقرما الر قك بأ ه: التدرب لل  تحتمة ن ص  تة دب قا الر ة ب الر قمو  فم أ ر   

لقواربو التغمراع التر ولوعمو والاعتقةلمو والثتةتموح وتحتمة  حلتلبمو الاحتمةعةع القأرتمو
 .(et al  2017،21) Hernandez ، الدق  الر قك تك قعتقأةع ارثر است ةرب

 إجرائيان بأنو:ؼ التمكيف الرقمي كيُعَر  
اقتلب  طلب  عةقأو نسواا الر ة ب والثتةتو الر قمو التك ت قك قهةراتهو و دراتهوح  

لل  ثدقتهو للقعتقع و درتهو لل  التألمو والتألو واقتلبرهو للقهةراع  ةأرس إمعةبمً  ققة م
 الر قمو اللبزقو للقتطلبةع الحةلمو والقستتبلمو لسوة الأق .

 Global Contemporary Changes):) المعاصرةالتغيرات العالمية   -0
تل  الق ةرمو والأترةر والتطبمتةع العدمدب التك تطرن لل  الأبأةد التك تشر  الأةلو      

 طهح القأةصرح ور  الأبأةد القأرتمو والقألوقةتمو والا تصةدمو والسمةسمو والثتةتمو 
 (.397ح 2215
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 لدراسات السابقة:ا
والتك ردتع إل  التأرف لل  التحدمةع الر مسو   Ramorola (2013)دراسو 

تك ع و  نترمتمة تك دق  التر ولوعمة بشر  تأة  تك ن شطو التألو  ماالتك تواعه القألق
والتدرمسح واستثدقع الدراسو الق ه  الوص كح وتوصلع الدراسو إل  لدب  تة  ح نرقهة: 

تحدمًة تك توظمف تر ولوعمة القألوقةع نا قأظو القألقما بةلقدارس الثة ومو مواعهوا 
والاتصةلاع توظمف تر ولوعمة القألوقةع  قاوالاتصةلاع تك التألمو  ظراً لأدو تقر هو 

 العدمدب تك التألمو. 

ردتع الدراسو إل  التأرف لل  قستو  التقرما الر قك  (0265الحاكمي )دراسو 
تك التألمو لد  قألقك القرحلو الإلدادمو تك القو ف الص ك بقدارس ققلرو البحرماح 
وقأرتو نثر ر  قا القتغمراع الع س والثبرب والتثصص لل  قستو  التقرما الر قك تك 

و الق ه  الوص ك القسحكح التألمو لد  قألقك القرحلو الإلدادموح واستثدقع الدراس
وتوصلع الدراسو إل  لدب  تة  ح نرقهة: قستو  التقرما الر قك تك التألمو لد  قألقك 
القرحلو الإلدادمو تك القو ف الص ك بةلبحرما رةا قرت أةًح ورذل  تأقمو بر ةق  التقرما 

قة للتقرما الر قك تك التألمو لل  عقمع قدارس القرحلو الإلدادمو تك ققلرو البحرماح ل
 الر قك قا إمعةبمةع  د تسهو تك تعومد قثرعةع الأقلمو التألمقمو.

تتممو القأرتو الر قمو بما إل  ردتع  Gowri & Suhas (2018)دراسو 
القألقما و مةس تأثمر الر ق و لل  التدرمس والحةعو إل  التألمو الر قك للتقرما الر قك 

الق ه  الوص كح واستثدقع الاستبة و رأداب للقألقما بةله دح والتقدع الدراسو لل  
 انا لددً  إل  ( قألقًةح وتوصلع الدراسو32لعقع البمة ةعح وترو ع لم و الدراسو قا  

 قا نتراد الأم و لدمهو ول  بةلتت مةع الر قمو.  لملًب 
ردتع إل  التأرف لل  نرو القتطلبةع اللبزقو لتحتمة  (0202السيد )دراسو 

التقرما الر قك لد  قألقك القدارس الثة ومو الأةقو بقحةتظو الق وتموح وتتدمو لدب  لمةع 
إتبةلهة لتحتمة تل  القتطلبةعح واستثدقع الدراسو الق ه  الوص كح  قتترحو مقرا 
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لقدارس الثة ومو الأةقو الحروقمو ( قألقًة قا قألقما ا276وترو ع لم و الدراسو قا  
والثةصو بقحةتظو الق وتموح وتوصلع الدراسو إل  نا قتطلبةع تحتمة التقرما الر قك 

قتطلبةع  حلقألقك القدارس الثة ومو الأةقو بقحةتظو الق وتمو تتقث  تك: قتطلبةع قأرتمو
قتترحو لتحتمة  و دقع  لمةع حقتطلبةع إدارمو حقتطلبةع نق مو حقتطلبةع بشرمو حقهةرمو

 قتطلبةع التقرما الر قك لقألقك القدارس الثة ومو الأةقو.
 بعةقأوو التقروما الر قك قستو التك ردتع إل  قأرتوو  (0202) صبيحدراسوو 

الز ةزمةح وتتدمو تصور قتترح لآلمةع تحتمة التقرما الر قك بهةح وذل  لقواربو 
واستثدو البحث الق ه   حالعةقأةع اله دموقستعداع عة حو رورو ة تك ضو  ثبراع 

الوص كح وتو تطبمة البحث لل  عةقأو الز ةزمةح وتوص  البحث للأدمد قا ال تة  ح 
نرقهة: ضرورب توتمر ب مو تحتمو ر قمو بةلعةقأو قا ثلب  ب ة  ثطو استراتمعمو شةقلو 

 .لب ة  حرو ر قك  ةدر لل  تلبمو التغمراع التر ولوعمو
بم ع نا عةقأو نسواا اتعهع إل  ت أم  ق ظوقو  (0202) حمدم رشادراسو 

التألمو الإلرترو ك تك رلمةع العةقأو رةتو ولقلع لل  إ شة  ق صو للتألو الإلرترو ك قا 
ولرا واعهع  حثلبلهة متو رتع القواد إلرترو مًة والتواص  قع الطلب  لبر تل  الق صةع

الطلب  بأض القأو ةع نث ة  استثداو ق ظوقو التألو الإلرترو ك الحةلمو تظهرع الرثمر 
وتوصلع رذه الدراسو إل  نا القأو ةع التك  حقا القشرلبع نث ة  تأةقلهو قع الق ظوقو

ا القأو ةع القرتبطو نو  حتواعه الطلب  نرثر قا تل  التك تواعه لضو رم و التدرمس
 الدراسمو رك نرثر القأو ةع التك تواعه الطلب .بةلق ةر  

التك ردتع إل  تحدمد قستو  ول  طةلبةع رلمو  (0200) القحطانيدراسو 
والتطبمتةع الر قمو  ISTEالتربمو تك عةقأو حة   بقأةممر العقأمو الدولمو لتت مو التألمو

تك ضو هة بةلتألمو لا بأد نث ة  عة حو رورو ةح واستثدقع الدراسو الق ه  الوص كح 
( طةلبو قا طةلبةع البرةلورموس والقةعستمرح وتوصلع 398وترو ع لم و الدراسو قا  

الدراسو إل  لدب  تة  ح نرقهة: قستو  ول  الطةلبةع بقأةممر العقأمو الدولمو لتت مو 
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 ISTEق ث ض عداًح وقستو  الول  بةلتطبمتةع الر قمو تك ضو  قأةممر  ISTEألمو الت
وصع الدراسو بتتدمو براق  نللتألمو لا بأد نث ة  عة حو رورو ة ق ث ض عداًح و 

 ISTEتثصصمو تك التطبمتةع الر قمو تك ضو  قأةممر العقأمو الدولمو لتت مو التألمو 
 للطلب .

لتك ردتع إل  تأرف دور العةقأو تك التقرما ا (0204عبدالقادر )دراسو 
الر قك للطلب  ذوي الإلة وح ووضع تصور قتترح لت أم  رذا الدورح واستثدو البحث 
الق ه  الوص كح وترو ع لم و البحث قا طلب  ذوي الإلة و بعةقأو نسموط بلغ 

نرقهة: نا  حوطةلبوح وتوص  البحث إل  قعقولو قا ال تة   ة( طةلبً 42إعقةلك  
العةقأو تسهو بدرعو قتوسطو تك تحتمة التقرما الر قك لطلب  ذوي الإلة وح حمث 

الأ شطو الطلببمو تك القرتبو الأول  ملمه دور القألو العةقأكح ملمه دور القترراع  ععة 
الدراسموح ملمه دور الإدارب العةقأموح ونوص  البحث بل شة  وحدب للثدقةع التر ولوعمو 

رلمةع بعةقأو نسموط لتوتمر الدلو ال  ك للطلب  ذوي الإلة وح وتتدمو إدارب بعقمع ال
 العةقأو حواتز قةدمو للطلب  ذوي الإلة و القستثدقما للتت مةع الر قمو.

 بيف الدراسة الحالية كالدراسات السابقة: كالاختلاؼأكجو التشابو 
ةبه قع الدراسو قا ثلب  الأرض السةبة للدراسةع السةبتوح متضح  وع قا التش

الحةلمو تك بأض العوا  ح رقة متضح وعود اثتلبف تك بأض العوا   الأثر ح ومقرا 
 توضمح ذل  رقة ملك:

 مف حيث مكضكع الدراسة كأىدافيا: -أكلان 
ع قأظو الدراسةع السةبتو لقوضوع التقرما الر قكح إلا نا رذه ضتأر 

ت ةولهة للقوضوعح بةلإضةتو إل  الدراسةع اثتل ع قع الدراسو الحةلمو تك طرمتو 
التحدمةع التك تواعه  تبأض الدراسةع ت ةولع .اثتلبف رذه الدراسةع تك نرداتهة

 راقورلاردراسو  تك دق  التر ولوعمة بشر  تأة  تك ن شطو التألو والتدرمس ماالقألق
Ramorola (2013)  (.0202محمد ) رشاودراسو 
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تك  التقروما الر قك قستو قأرتوو ور ة  بأض الدراسةع التك ررزع لل  
 صبيحدراسوو و  (0265الحاكمي )دراسو  اح قث التألمو لدي القألقما والقتألقم

التك  (0200القحطاني )تت ةولته دراسو  حنقة لا قستو  التقرما الر قك .(0202)
ردتع إل  تحدمد قستو  ول  طةلبةع رلمو التربمو تك عةقأو حة   بقأةممر العقأمو 

الر قمو تك ضو هة بةلتألمو لا بأد.نقة لا  والتطبيقاتISTE الدولمو لتت مو التألمو
  مةس تأثمر الر ق و لل  التدرمس والحةعو إل  التألمو الر قك للتقرما الر قك للقألقما

 .Gowri & Suhas (2018) دراسو تت ةولتهة 
( تهدتع إل  التأرف لل  نرو القتطلبةع اللبزقو 0202السيد )نقة دراسو 

لتحتمة التقرما الر قك لد  قألقك القدارس الثة ومو الأةقو بقحةتظو الق وتموح وتتدمو 
 .ت  مذرة تك الوا ع لتحتمة تل  القتطلبةعللدب  لمةع قتترحو 

تك التقرما نسواا نقة الدراسو الحةلمو تهدتع إلك وضع تصور قتترح لدور عةقأو 
 .التغمراع الأةلقمو القأةصرببأض تك ضو   هةالر قك لطلبب

 مف حيث منيج الدراسة: -ثانيان 
القلبحظ نا غةلبمو الدراسةع السةبتو التقدع للك الق ه  الوص كح وبذل  تلا قا 

 غةلبمو الدراسةع تك الق ه  ورو الق ه  الوص ك.رذه الدراسو ات تع قع 

 مف حيث عينة الدراسة: -ثالثان 
لل   عتب  تبأض الدراسةع ط   .اثتل ع الدراسةع السةبتو قا حمث الأم و القستثدقو

تع بأض الدراسةع لل  لم و قا نلضة  رم و التدرمس ب  لدد قا القألقماح رقة ط  
ضة  رم و التدرمس بعةقأو الز ةزمةح والبأض ة لل  لم و قا نلب  والطلب ح وبأضهة ط  

ة لل  لم و قا قألقما القدارس الثة ومو الأةقو الحروقمو والثةصو بقحةتظو ب  الآثر ط  
لل  لم و قا طةلبةع البرةلورموس والقةعستمر بعةقأو  الآثربأض التع ب  الق وتموح رقة ط  

تد تو تطبمتهة لل  لم و قا طلب  نقة الدراسو الحةلمو ت .حة   بةلققلرو الأربمو السأودمو
 ال ر و الرابأو ببأض رلمةع عةقأو نسواا.
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 مف حيث حدكد الدراسة: -رابعان 
   بةلقدارس الثة ومو ر  تبأضهة ن ع   حاثتل ع القعتقأةع التك ن ع رمع بهة رذه الدراسةع

البأض نقة  تك ع و  نترمتمةح وبأضهة تك قدارس القرحلو الإلدادمو تك ققلرو البحرماح
ر  الآثر ت ك القدارس والقؤسسةع التألمقمو بةله دح رقة نا ر ة  بأض الدراسةع ن   مع ع 

ر  بعةقأو حة   بةلققلرو الأربمو السأودمو    تك عقهورمو قصر الأربمو ح وبأض الدراسةع ن ع 
بأض بعةقأو نسواا وعةقأو الز ةزمة وعةقأو الق وتموح نقة الدراسو الحةلمو تة تصرع لل  

 .ةع عةقأو نسواارلم
 تتقث  عوا   الاست ةدب قا الدراسةع السةبتو تك:

 اثتمةر ق ه  الدراسوح ورو الق ه  الوص ك.  -
 ب ة  ندواع الدراسو القستثدقوح وتحدمد قعةلاتهة وتتراتهة.  -
 تحدمد  وع القأةلعةع الإحصة مو الق ةسبو للدراسو.  -
 للطلب .التأرف لل  قتطلبةع التقرما الر قك   -
تك التقرما الر قك لطلببهة  نسواالدور عةقأو القسةرقو تك وضع  لمةع قتترحو   -

 بقة محتة نرداف التألو. تك ضو  بأض التغمراع الالقمو القأةصرب

 خطكات السير في البحث:
وذل  قا  حمسمر البحث الحةلك وتة الق ه  الوص ك الذي مت ةس  قع طبمأته

 ثلب :
 البمة ةع والقألوقةع القتألتو بةلتقرما الر قك وق هوقهح  عقع: الخطكة الأكلى

وتلس تهح ونرداتهح ونرقمتهح ونرو قة مقمزهح ونرو قتطلبةتهح ونرو التحدمةع التك تواعه 
 العةقأو ل د تحتمة التقرما الر قك.

 التغمراع الأةلقمو القأةصرب التك تتطل  تقرما بأض : التأرف لل  الخطكة الثانية
 .مًةالطلب  ر ق

 رةدور بعةقأو نسواا  مةو للو وف لل  وا ع  : الإطةر القمدا ك للدراسوالخطكة الثالثة 
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وذل  قا  حالتغمراع الأةلقمو القأةصرببأض تك ضو   هةتك التقرما الر قك لطلبب
 طلب  ال ر و الرابأو ببأض رلمةع عةقأو نسواا.لم و قا وعهو  ظر 

 هةالتقرما الر قك لطلببعةقأو نسواا تك  لدور: وضع تصور قتترح الخطكة الرابعة 
 .القأةصربالأةلقمو التغمراع بأض تك ضو  

 :  الإطبر الىظري والميداوي للجحث
تك صورب نربأو قبةحث الإطةر ال ظري والقمدا ك للبحث سوف تأرض البةحثو   

 رو رةلتةلك:
 للتقرما الر قك. ال لس مو: الأسس  المبحث الأكؿ
 .التغمراع الأةلقمو القأةصرب التك تتطل  تقرما الطلب  ر قمًةبأض :  المبحث الثاني
بأض تك ضو   هةلطلبب وا ع دور عةقأو نسواا تك التقرما الر قك:  لثالمبحث الثا

  ظررو.التغمراع الأةلقمو القأةصرب قا وعهو 
تك ضو   هةالتقرما الر قك لطلببعةقأو نسواا تك  لدورقتترح التصور ال:  المبحث الرابع

 .القأةصربالأةلقمو التغمراع بأض 

 كفيما يمي عرض تفصيمي لكؿ مبحث عمى حدة:
  الإطار النظرم
 لمتمكيف الرقمي: الفمسفيةالأسس  -المبحث الأكؿ

 التمكيف الرقمي:مفيكـ  -أكلان 
تق هوو  حإا تحدمد ق هوو التقرما الر قك متطل  تحدمد ق هوو التقرما نولاً   

التقرما قا الق ةرمو التك حظمع بةرتقةو قا  ب  لدد ربمر قا البةحثما تك قعة  
 الإداربح  ظرًا لل عةح الذي حتته رذا القصطلح تك القؤسسةع.

"استراتمعمو ت ظمقمو وقهةرب عدمدب وقدثلًب تأةلًا للتطومر والتحسما  تةلتقرما رو  
لقزمد قا  وب التصرف واتثةذ التراراع الإداري القستقر قا ثلب  ق ح الأةقلما ا
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 .(011، 0260)زاىر، والقشةررو ال ألمو تك إدارب القؤسسةع" 
اصبح لل  والثةقسو و ظرًا للتطوراع والتغمراع الر قمو والثورب الص ةلمو الرابأو   

والتألمقمو ثةصًو قواربو التطور القتسةرع بقة محتومه قا  حالقؤسسةع القعتقأمو لةقًو
مةع وسلبمةعح تعة ع نرقمو التقرما الر قك بهدف تقرما القألقما قا اقتلب  إمعةب

تك قعة  التر ولوعمة وتوظم هة تك الأسةلم   عددبالقهةراع التك تتطلبهة ندواررو القت
التدرمسموح والقتألقما بقة مقر هو قا اقتلب  القهةراع القستتبلمو التك متطلبهة سوة 

 .(54، 0202سيد، )الالأق  الرارا والقستتبلك
:  درب ال رد بأ هالتقرما الر قك  ، Akkoyunlu et al (10 ,2010) ف ر  وم أ    

لل  استثداو التت مةع بشر  تأة  قا نع  تطومر القهةراع الحمةتمو وتأزمز  درته نو 
  دراته داث  القعتقع التت ك. 

: روالتقرما الر قك نا   Akkoyunlu & Yilmaz (2011, 35) ونضةف    
"التدرب لل  الاستثداو الأقث  للتت مةعح والاست ةدب ق هة إل  ن ص  حد ققرا تك تطومر 

 القهةراع الحمةتمو وتوظم هة تك قعتقع القأرتو والقألوقةع.
"الاستثداو ال أة  والقثقر للتر ولوعمة  :ورذل  م أرف التقرما الر قك بأ ه  

 .(614، 0260، حسف)الر قموح وتتًة لقتطلبةع قعتقع القألوقةع والقأرتو" 
التقرما الر قك بأ ه: لقلمو ارتسة  الولك والتدربح واتثةذ  راراع استراتمعمو  فوم أ ر    

 ة ب تت مو و درب لل  لتقرما ال رد قا حسا استثداو وتوظمف التر ولوعمة الر قموح وتحتمة ر
  Kirti & abhisheksingh      (34 ,2015) .التحرو تك ن شطو التألو الثةصو به

التقرما الر قك بأ ه: "التدرب لل  التأةق   (72، 0202الدىشاف )رقة لرف   
 ص  نقع تر ولوعمة القألوقةع والاتصةلاع بسهولو ور ة ب وتأةلموح والاست ةدب ق هة إل  

لطةؤرو  حد ققرا تك الأقلمو التألمقموح وذل  قا ثلب  توتمر الأدواع الر قمو للؤترادح وا 
الحرمو والقسؤولمو تك التأةق  قأهة ضقا الحدود الآق و للتر ولوعمةح بأد تدرمبهو تدرمبًة 
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قتثصصًةح بهدف الاست ةدب ق هة تك توظمف طة ةتهو التوظمف الأقث ح والذي مؤدي 
 لصةلحح التةدر لل  الإبداع والابترةر والإ تةج".بدوره إل  ت ش و القواطا ا

وقا ر ة متضح نا ق هوو التقرما الر قك تك قؤسسةع التألمو الأةلك مهدف إل    
توتمر ب مو تحتمو ر قمو تك العةقأوح وتهم و بم و تربومو تألمقمو ر قمو للطلب  ولألضة  

مو ق ةسبو للوصو  إل  قستو  رم و التدرمس وللهم و الإدارمو قا ثلب  تدرمبةع تر ولوع
التقرما الر قك بما عقمع ل ةصر الق ظوقو العةقأمو وارسةبهو القهةراع الر قمو اللبزقو 
لقتطلبةع الأصر الر قكح ققة مزمد قا ترص ارت ةع قأدلاع الابترةر الر قكح والإ تةعمو 

 لقصرمو.الر قمو للعةقأةعح وتحتمة الإ تةعمو والت ةتسمو لل  قستو  العةقأةع ا
 فمسفة التمكيف الرقمي: -ثانينا
متوو التقرما الر قك لل  تلس و إتةحو التر ولوعمة الر قمو لقثتلف ت ةع القعتقع   

وذل  لتحتمة قبدن ترةتؤ ال رص التألمقمو بما نتراد القعتقع التألمقكح وتوتمر ترص 
 قثتل و نقةو الطلب  لقواصلو تألمقهو دوا التتمد بقرةا نو زقةا.

رقة تأتقد تلس و التقرما الر قك لل  تحتمة للب و ت ةل  بما التربمو وتر ولوعمة   
الاتصة  والتدرم ح بحمث متقرا الطةل  قا ت قمو قهةراع التألو الذاتكح وت قمو قهةراع 

بدالك والابترةري والتأرمد لل  قبدن التألو القستقر والتألمو للعقمعح الت رمر ال ة د والإ
قألو قا قلتا للقأرتو و ة   لهة إل  دور القوعه  حو البحث والإبداع وتغمر دور ال
 وا  تةج القأرتو.

رقة مأتبر التحو  تك ندوار وققةرسةع نلضة  رم و التدرمس والطلب ح   
وثصة ص البم و التألمقموح قا نرو نبأةد تلس و التقرما الر قكح الأقر الذي نوعد تبةمً ة 

ال لس ةع التربومو القتأددب قا ق ةرمو ثةبتوح وندوار قحددب  تلس مًة بما قة ارترزع للمه
للقألقما والقتألقما وبما التغمراع التت مو الرار وح الأقر الذي عأ  رذه ال لس ةع غمر 
 ةدرب لل  الترمف قع رذا التحو  الر قك السرمعح لذا تلا تلس و التألموح والطرة التك 
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مع  نا تروا عزً ا لا متعزن قا تصوله  مستثدقهة القألو تك ال صو  الدراسمو
الاتتراضمو تك بم ةته التألمقمو الر قموح ورذا متطل  تقرمً ة ر قمًة لألضة  رم و التدرمس 
قا عة   وللطلب  قا عة    ثر لاستمأة  القهةو والأ شطو والقترراع الدراسمو التك 

 .(44، 0200كآخركف،  ،)عمي متو رتأهة لبر التت مةع الر قمو
و د ند  التألمو الر قك ط رب ربمرب تك التدرمس والتألو قا ثلب  توتمر قوارد   

تألمقمو قت ولو وثبراع تألمقمو اتتراضموح وظهرع نشرة  عدمدب للتألو تأتقد التقةدًا 
ربمرًا لل  البراق  والأدواع التت موح ورذا الأقر متطل  توتمر ب مو تحتمو ر قموح تشق  

رترو موح وندواع ر قموح إضةتو إل   شر الول  الثتةتك بأرقمو لل  ق صةع ر قمو إل
التقرما الر قكح والققةرسةع الر قمو بما نلضة  رم و التدرمس والطلب ح والقؤسسو 
العةقأموح ورذا مسةلد تك توتمر بم و عةقأمو ت ةتسمو تحتة التقمز والرمةدب والإ تةعمو 

 .(44، 0202 )عمي، كآخركف،
ا تلس و التقرما الر قك تتوو لل  التحو  لب :مقرا التو  حتك ضو  قة سبة  

الر قك الذي نثر تك قثتلف قعةلاع الحمةبح تةلتغمر والتطور السرمع للأةلو الر قك 
والأسةلم  الحدمثو للتواص  والتألوح تحتةج قزمد قا الت رمر حو  تلس و التقرما الر قك 

القستتب ح وذل  لإمعةد عم   ةدر لل  التك اصبحع شرطًة للأق  والإبداع والتألمو و 
 الت ةتسمو تك قعة  سوة الأق  الحةلك والقستتبلك.

 أىداؼ التمكيف الرقمي: -ثالثنا
مسأ  التقرما الر قك إل  إلداد بم و ر قمو تقتل  رنس قة  بشري قأد تر ولوعمًة   

الحصو  لل  تألمو إل  عة   تقرما الطلب  والقألقما والأةقلما بةلقؤسسةع التألمقمو قا 
وذل  قا ثلب   حقستقر وذاتك قد  الحمةب حو  استثداو التر ولوعمة قا نع  تحتمة الت قمو

  إ شة  قحتو  تألمقك ر قك مسه  توظم ه تك تطومر الأقلمو التألمقمو بأرقلهة.
 (ح 0264،044 عميرة، كآخركف(ح و22ح0264)جاد ولتد حدد ر  قا   
 Akkoyunlu & Yilmaz (2011, 42-43 :نرداف التقرما الر قك تمقة ملك 
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 .تأرمد التواص  القبةشر بما نطراف الأقلمو التألمقموح لتحسما  تة   الأقلمو التألمقمو 
 .تطومر قهةراع الت رمر والابترةر لدي الطلب  لمرو وا ق تعما تك القعتقع التت ك 
  التألمقموح حمث مستثدو الصوع إض ة  قزمد قا العةذبمو والقتأو لل  الأقلمو

 وال مدموح ققة م ق را القتألقما قا الت ةل  والتواص  الحسك تك لقلمو التألو.
 .إثرا  لقلمو التألو قا ثلب  بأض البرقعمةع الإلرترو مو 
  وضع قصةدر تألمقمو قت ولو نقةو الطةل ح وسهولو تتممو الطةل  بةستثداو الوسة ط

 التر ولوعمو الحدمثو.
 ز الق ةر  والقترراع بأ شطو إلرترو مو.تأزم 
  تأزمز التوب الت ةتسمو للقؤسسةع التألمقمو قا ثلب  التقرما الر قك لتسةمر التطور

 "الثورب الر قمو". التت ك تك تر ولوعمة القألوقةع والاتصةلاع
  تزومد الطلب  بقهةراع وقأةرف التت مو والتألو قد  الحمةبح وت قمو قهةراتهو بقة

   وثصة ص الأصر الر قك.مت ةس
 .مسةلد التقرما الر قك الطلب  بأا مرو وا نرثراً ولمةً وتح مزاً للتقرما الر قك 
  .تلبمو تو أةع قعتقع القألوقةع قا ثلب  الاستثداو الأقث  للتت مةع الر قمو  القأةصرب 
 

نا التقرما الر قك له  Akkoyunlu et al  (10 ,2010)رقة نردع دراسو       
الأدمد قا الأرداف ق هة: دلو الب مو التحتمو لقؤسسةع التألمو لاستثداو التر ولوعمة 
والتت مةع الر قموح واستثداو التت مةع الر قمو قا نع  تطومر القهةراع الحمةتمو للطلب ح 

ةراع ودلو التقرما ال ردي والقؤسسك قا ثلب  توظمف التت مةع الر قموح وتأزمز قه
الطلب  الر قمو قا ثلب  توظمف التطوراع التر ولوعمو والاتصةلاع تك الأقلمو 

   قع التطوراع التت مو القأةصرب.التألمقموح تطومر الق ةر  بقة مت ةس

ومتطل   عةح التقرما الر قك للطلب  تك التألمو العةقأك وعود استراتمعمو   
رم و إدارمو تدلو التحو  الر قك ور ق و تةللو قدلقو بتطبمتةع قةررب ر قموح ووعود 

التألمو العةقأكح وروادر بشرمو قدربو و ةدرب لل  التأةق  قع التت مةع الر قمو بسهولو 
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ومسرح وثرمعما  ةدرما لل  الابترةر والرمةدب وا  تةج القأرتو الر قمو واستثداقهة 
 قستتبلمو.الحصو  لل  الوظة ف ال وتوظم هة لتحتمة الت ةتسمو تمقة بأد تك

وللمه مقرا التو  بأا التقرما الر قك مسةلد تك إمعةد بم و تألمقمو ترتتك   
بشثصمو القتألو والقألو لمتقر ة قا الترمف قع قتطلبةع الأصر الر قكح وتشعمع 
القؤسسةع العةقأمو لإلداد عم  مقتل  قا القأرتو قة مقر ه قا قواعهو تحدمةع 

 تسو القحلمو والأةلقمو. ةدر لل  الق ةالأصر الر قك وقتطلبةتهح عم   

 أىمية التمكيف الرقمي: -رابعنا
تك إطةر التوعه  حو التحو  الر قك للعةقأةع  ةو القعلس الألل  للعةقأةع       

القصرمو بوضع ثطو قترةقلو لتأرم  وتدرم  القعتقع العةقأك بر  ت ةته لل  براق  
التحو  الر قكح للتدرب لل   مةدب القؤسسو العةقأمو بأ ظقو ر قمو ذرمو قا ثلب  توظمف 

 مو تك قثتلف القعةلاع الأرةدمقمو والبحثمو والإدارموح التت مو لتتدمو نتض  الحلو  التت
وتدرم  القعتقع العةقأك قا طلب  وطلب  دراسةع للمة وقوظ ما ونلضة  رم و التدرمس 
لل  التت مةع الر قموح وق حهو شهةداع التحو  الر قكح وذل  بأد اعتمةز البر ةق  التدرمبك 

وحداع  12ولتواص  والأرض والت ةوضح وحدب  وحدتةا تغطمةا قهةراع ا 12القروا قا 
 6سةلو تدرمبمو لقدب  152 رذه الدورب التدرمبمو ح تستغرة(تغطك قهةراع التحو  الر قك

 نسةبمعح وتق ح وزارب التألمو الأةلك والبحث الألقك شهةداع الاعتمةز.
 

و لر ق ووووو التألوووومو تووووك القرحلوووو ةطلتووووع وزارب الاتصووووةلاع بر ةقعًوووون حوتووووك رووووذا الصوووودد     
لتثورم  نعمووة  تقتلو  القهووةراع  حالعةقأموو لتحومو  العةقأووةع القصورمو إلو  عةقأووةع ذرموو

وذلوو  قووا ثوولب  التأووةوا بووما وزارب التألوومو الأووةلك  .الق ةسووبو لاحتمةعووةع الأصوور الر قووك
والشررو القصرمو للبتصةلاع تك تطومر الب مو التحتمو للعةقأةع القصورموح وا  شوة  شوبرو 

أةع قع بأضهةح ققة موتر الثودقةع التألمقموو الر قموو للطولب ح والتودرب إ تر ع لربط العةق
للو  الوودتع الإلرترو وك للرسووووح وا  شووة  ق صوةع تألمقمووو إلرترو مووو تتوواتر للمهووة القتوورراع 

 (.0202)كزارة الاتصالات كتكنكلكجيا المعمكمات، الدراسمو 
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القؤتقر الس وي الثةقا و ظراً لأرقمو التقرما الر قك للطلب  عة  تك توصمةع 
و( تحع شأةر  التقرما الر قك تك التألمو( مؤرد لل  التوظمف ال أة  2215  والأشرما

للؤدواع التت مو التك مقرا دقعهة وتوظم هة تك ثدقو الأقلمو التألمقمو بهدف تطومر 
وتعومد التألمو والتألوح تةلأصر الر قك الموو مررز لل  عودب إ تةعمو الطلب ح 

ألقماح وقد  تطومع التت مةع لإثرا  الق ةرمو الألقموح والققةرسةع القه موح وتوظم هة والق
ولا متحتة ذل  إلا قا ثلب   .لزمةدب داتأمو القتألقماح وتحتمة قهةراع ت رمر للمة

إلطة  الطةل  ال رص والدلو لإ عةز القشةرمع التألمقمو قا ثلب  ندواع تت مو قثتةربح 
)القحطاني، قا الثدقةع التت مو التك تحتة الر ة ب تك الأدا والبرقعمةع وغمررة 

404،0200.) 

وتتقث  إحد  استراتمعمةع الحروقو القصرمو تك تطومر التألمو العةقأك بقصر 
تك قسةر التر ولوعمة والتألمو ب ة  ب مو تحتمو ر قمو  2232تك ضو  رؤمو قصر 

حتمةعةع والتغمراع والقتطلبةع الر قمو للقألوقةع والأق  لل  تحدمثهة وتعومدرة لتلبك الا
وذل  قا ثلب  إ شة  بأض البراق  الأرةدمقمو الإلرترو موح وتوتمر ثدقةع  .الرار و

البوابةع الإلرترو موح والقرتبةع الر قموح والقستودلةع الر قموح وتوتمر  ظو إلرترو مو 
)كزارة التعميـ العالي،  لتوتمر قثتلف الثدقةع لألضة  رم و التدرمس والإدارمما والطلب

0267 ،47.) 

كتتمثؿ أىمية التمكيف الرقمي كما كضحيا كؿ مف جامعة الممؾ عبد العزيز 
 فيما يمي:   Hans  1 ,2018))( ك44، 0262)
 .تطومر وت قمو القأرتو لا طرمة البحوث والابترةر 
 . توطما قصةدر القأرتو و شر القأرتو لا طرمة التألمو والتدرم 
  القتألقما ق تعما للقأرتو. عأ 
   لقواد التألمقمو لبر القوا ع الإلرترو مو والق صةع الر قمو.لمتمح للطلب  سهولو الوصو 
 .تحتمة ال قو الشةق  للؤتراد والقؤسسةع والقعتقأةع تر ولوعمًة وقألوقةتمًة 
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 .قسةلدب الأتراد لل  الترمف والسمطرب لل  قهةراع الحمةب 
  التدرب الت ةتسمو للؤتراد والقعتقأةع.وسملو رةقو لتأزمز 

دثة  التر ولوعمة تك ال ظةو التألمقك إل   دراته  وترعع نرقمو التألمو الر قك وا 
قرة ةته ال رمدبح  لل  تطومر  درب الطةل  لل  التألو الذاتك لقة مت ةس  قع  دراته وا 

قة تقرا الطةل  وتوتمر ثبراع حمو لر  طةل  ت قك لدمه روح الابترةر وتثمر  شةطهح ر
قا قلبقسو الوا ع ققة معأ  للتألمو قأ ك مسهو تك ت قمو الشثصمو القترةقلو التةدرب 
لل  قواعهو تحدمةع الأصر الر قكح وبقة محتة الت ةتسمو القأرتمو للقؤسسةع العةقأمو 
وتحوملهة قا بم و استهلبرمو إلك بم و قأرتمو ر قموح وتوتمر بم و إبدالمو للطلب  حتك 

 ر هو قا اقتلب  قهةراع الأصر الر قك.مق

ومتضح ققة سبة نرقمو التقرما الر قك لقة له قا دور لظمو تك تأزمز التدرب 
القأرتمو والت ةتسمو للعةقأةع وتحوملهة قا ب مو استهلبرمو إل  ب مو قأرتمو ر قموح الأقر 

صةع ر قمو الذي نلت  لل  لةتة العةقأةع توتمر ب مو تحتمو ر قمو  وموح وب ة  ق 
إلرترو موح و شر الولك الثتةتك بأرقمو التقرما الر قكح والققةرسةع الر قمو بما عقمع 
ل ةصر القؤسسو العةقأموح ورذا بدوره معأ  العةقأو بم و ت ةتسمو تت مو  ومو عةذبو 

 تحتة العودب والتقمز تك قعة  سوة الأق  الحةلك والقستتبلك.

 الرقمي:خصائص كمميزات التمكيف  -خامسنا
للتقرما الر قك تك القؤسسةع التألمقمو لدب ثصة ص تسةلد لل  رتع ر ة ب 
وتأةلمو الأقلمو التألمقمو والإ تةعمو والإبداع والت ةتسمو لد  الثرمعماح وتعألهو  ةدرما لل  

 التطور التر ولوعك الذي اصبح سقو قا سقةع الأصر الر قك الرارا والقستتبلك.

 (:50، 0264عمى ) حددتيا دراسةفالتمكيف الرقمي يتسـ بخصائص كمميزات كما 
  الا تتة  قا ال ظةو التألمقك التتلمدي القتقررز حو  القألو رقحور للأقلمو التألمقمو

 بوظة ف قحددب وثةبتو إل  ال ظةو الر قك القتقررز لل  قهةراع القتألو.
 .إتةحو القأرتو للقتألو تك ني قرةا وزقةا 
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 .رتع قستو  ندا  القتألقما 
 .تحسما نسةلم  التواص  داث  وثةرج القؤسسةع التألمقمو 
 .تحسما لقلمتك التألمو والتألو 

قعقولو قا ثصة ص التقرما  (54، 0200رشا محمد ) رقة نضةتع دراسو 
الر قك والتك تتقث  تك تطومر القهةراع الحمةتمو للؤترادح وتأزمز  دراتهو تك القعتقع الر قك 
قا ثلب  التوظمف الأقث  للتدراع الر قمو تك الأقلمو التألمقموح رقة مأق  لل  توظمف 

ةع تربومو عدمدب تتواتة قع التر ولوعمة الر قمو تك تحسما الحمةب البشرموح وتتدمو حلو  وتطبمت
 وب الر قمو بما ال ظرمو والتطبمةالقستحدثةع التر ولوعموح وتلبشك ال ع

قا  الا تتة ومتضح قا الثصة ص السةبتو للتقرما الر قك تك التألمو ضرورب 
التألمو التتلمدي القتقررز لل  القألو بوظة ف ثةبتو وقحددب إل   ظةو تألمقك ر قك 

لو وت قمو قهةراته التت مو والتبةر القألو القوعه والقرشد للقتألو ققة قتقررز لل  القتأ
 مؤدي إل  رتع قستو  ندا  الطلب  وتحسما لقلمتك التألمو والتألو.

 متطمبات التمكيف الرقمي لطلاب الجامعات المصرية: -سادسنا
ذل  قعقولو قا  حتةج؛ حمث ممسمرًام أد تحتمة التقرما الر قك للطلب  لمس نقرًا  

ا غمة  نو  صور ني قتطل  ق ه متسب  تك  ةالقتطلبةع القترةقلو قع بأضهة البأضح وا 
حدوث ثل  واضح تك تحتمة التحو  الر قك القطلو ح و د مصبح تغممر نو تطومر سطحك 

 غمر حتمتك لقهةراع طلب  العةقأةع التك اصبحع ضرورب قا ضروراع الحمةب.

ما الر قك رو القدث  الر مسك لتأزمز التألمو الر قكح ومتضح ققة سبة نا التقر 
 قعقولو قا القتطلبةع تتقث  تمقة ملك:ل حتةجورذا التقرما م

 :متطمبات معرفية 
تأتبووور القأرتوووو روووك القتطلووو  الأو  لتحتموووة التقروووما الر قوووك وارتسوووة  القهوووةراع 

ترلقوة زادع ثبورب الطةلوو  التت موو اللبزقوو لاسوتثداو وتوظموف التت موةع الر قمووو توك التألوموح 
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تووولب ترقوووا نرقموووو  حزادع  درتوووه للووو  الترموووف قوووع قتطلبوووةع الأصووور الر قوووك واحتمةعةتوووه
البمة وووةع والقألوقوووةع والقأرتوووو توووك حعقهوووة التوووك تأتبووور قوووا نروووو قلبقوووح الثوووورب الر قموووو 

 (.70، 0202)الدىشاف، مقرا نا   أله بهة والتر ولوعمو بتدر قة ترقا تمقة
 حتطلبووووةع القأرتووووو الرةتمووووو بةلقرو ووووةع القةدمووووو للحةسوووو  الآلووووكوتتضووووقا تلوووو  الق
 حوالتأووورف للووو  برقعموووةع التشوووغم  والوسوووة ط التألمقموووو الر قموووو حوندواع التواصووو  الر قوووك

وقأرتو ال مروسةع وطرة حقةمو الحةس  الآلك ق هةح والتأورف للو  القألوقوةع القت ولوو 
لبووور شوووبرو الإ تر وووعح ورم موووو الحصوووو  للمهوووة وتوظم هوووة توووك ت قموووو القهوووةراع وارتسوووة  

 (.54، 0200)رشا محمد، الثبراع 

 :متطمبات تقنية 
لتحتمووة التقرووما  تأتبوور القتطلبووةع التت مووو قووا نرووو القتطلبووةع التووك معوو  تواتررووة 

الر قكح حمث متطل  توتمر ب مو تحتمو وتت مو وتشق  توتمر شبرةع إ تر ع تة تو السرلوح 
وحواسوووم  قحقولوووو وحواسوووم  لوحموووو قتتدقووووح وتووووتمر قثتبوووراع للقموووو و ةلوووةع دراسووومو 

قوا وع إلرترو موو ت ةللمووح وغمرروة و قعهزب بأحدث الأعهوزب التت مووح وشةشوةع لورض ذرمووح 
لبةع الأسةسمو التك محتةعهة الطلب  لمتقر وا قوا توظموف الثبوراع التت موو للو  قا القتط

 .(74، 0202)الدىشاف،  نرض الوا ع

تتووووتمر الب موووو التحتمووووو للتت موووةع لتحتمووووة التقروووما الر قووووك روووو نسووووةس لب وووة  بم ووووو  
وقسووةرا  حوالقرتبووو الإلرترو مووو حعةقأمووو ذرمووو قووا قبووة ك وقراتووة ذرمووو وتصووو  إلرترو مووو

والقأةق  والتةلةع الدراسمو الإلرترو موح حتوك مقروا لعقموع ل ةصور  حالطلب  الإلرترو مو
البم و التألمقمو بةلعةقأو توظمف التت مةع الر قموو توك الحصوو  للو  رو  قوة مرمود بسوهولو 

 (.451، 0202)صبيح، ومسر وبأ   ترةلمف ققر و 

    :متطمبات بشرية 
وللقألقما ولرةتو ل ةصر البم و التألمقمو تواتر متطل  التقرما الر قك للطلب   

ر ة ب  يقؤرلما وذو  واروادر بشرمو لتدرم  رةتو ل ةصر البم و التألمقموح بحمث مروا القدرب



 0204دٌسمبر     -( 4ع ) -( 7مج )             فى التمكف الرقمي تصكره مقترحه لدكر جامعة أسكاف

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 446-                        

لةلمو تك قعة  التر ولوعمة والتت مةع الر قمو وذل  لتحسما الر ة ب القه مو والتت مو للقتدربماح 
ثةصًو تك قعة  دق  وتوظمف التت مو تك التألمو وبقة مت ةس  قع قستعداع التقرما الر قك 

 ك وصمة و إل  توتمر ترمة لق  قا القبرقعما وال  مما لتتدمو الدلو ال  إضةتوً  حوقتطلبةته
ح وتوتمر ترمة لق  لإلداد القترراع الر قمو وتدرم  الطلب  دوريالأعهزب والشبرو بشر  

 (.4، 0265)الحاكمي، لل  رم مو التأةق  قع القترراع الر قمو 

   :متطمبات إدارية 
تتقث  القتطلبةع الإدارمو تك توتمر القرو ةع القةدمو والقأ ومو قا  ب  الإدارب تك 

التر ولوعمة تك التألموح وتهم و البم و التألمقمو بقة مت ةس  قع احتمةعةع القتألقما قعة  دق  
ضع استراتمعمو واضحو قا  ب  الإدارب لت قمو  دراع الطلب  الر قمو و تك التقرما الر قكح و 

 ف التت مو تك الأقلمو التألمقمو.بقة محتة التقرما الر قك والتدرب لل  توظم

     كتشريعية:متطمبات أمنية 
تأد القتطلبةع الأق مو قا نرو القتطلبةع اللبزقو لتحتمة التقرما الر قك تهك  

حقةمو  والد البمة ةع والقألوقةع قا ثلب  توتمر براق  الأقا الر قك والسرمو لضقةا 
الر قمو لل  قستو  لةٍ  للح ةظ لل  القألوقةع قا السر و وتحتمة الثصوصمو 

 (. 545، 0264) حسف،  قترةق  الر قموح ووضع  ظةو نق ك

نا القتطلبةع الأق مو تتقث  تك وضع لوا ح  (62، 0202الدىشاف )ونضةف  
و وا ما وتشرمأةع  ة و مو تسه  تطبمة وتوظمف التألمو الإلرترو كح وتض ك للمه 

قا  ةالقشرولمو والقصدا مو تك استثداو  ظو وندواع التألمو الإلرترو ك لتحتة  ولً 
الحقةمو نث ة  التأةق  قع تت مو القألوقةع والاتصةلاع ققة محتة ن ص  است ةدب ق هة 

 وتع   القثةطر التك تترت  لل  سو  استثداقهة.

ورذا متطل  نا تأق  العةقأو لل  تدرم  الطلب  والأةقلما بةلعةقأو ونلضة   
لقةو بأسةلم  الحقةمو رم و التدرمس لل  رم مو الح ةظ لل  البمة ةع والقألوقةعح والإ
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والو ةمو للقألوقةعح ون واع براق  الحقةمو الر قموح وقرالةب حتوة القلرمو ال ررمو ل د 
 استثداو القألوقةع الر قمو.

متضح ققة سبة نا التقرما الر قك متطل  تضةتر قعقولو قا القتطلبةع التك  
وتر ولوعمًة حتك مقر ه تحتمة تسةلد تك الارتتة  بقستو  الثرم  العةقأك وتقرم ه ر قمًة 

قا الحصو  لل  وظة ف تت ةس  قع قتطلبةع  الذي مقر هالت ةتسمو والإبداع الر قك 
 الأصر الر قك الحةلمو والقستتبلمو.

التغيرات بعض الجامعة في التمكيف الرقمي لمطلاب في ضكء  دكر -سابعنا
 العالمية المعاصرة:

إل  تحتمة نرداف القعتقع وح  القشرلبع ت أد العةقأو قؤسسو قعتقأمو تسأ   
التك تواعههح تهك لهة دور تأة  تك تحتمة الت قمو الشةقلو للطلب  وثدقو القعتقع 

 وذل  قا ثلب  تحتمة نرداف وتلبمو قتطلبةع القعتقع.

لداد عم   ةدر   تةلعةقأو نداب القعتقع لاستمأة  التغمراع الر قمو القأةصرب وا 
قع تل  التغمراعح ورذا الأقر نلت  لل  لةتة العةقأةع الت رمر  لل  التأةق  بلمعةبمو

تك قستتبلهة والأق  العةد  حو الاستعةبو والترمف والاست ةدب قا تل  التغمراع ثةصو 
تك ظ  بم و تتقمز بةلتغمر السرمع وزمةدب حدب الق ةتسوح ورذا مقث  لبً ة لل  العةقأو تك 

قةلك قتطور مشعع لل  الإبداع والابترةرح بةلتبةر توتمر بم و  ق و وق ةخ تألمقك واعت
تطومر  -نمضًة–نا شبة  العةقأةع ندواع التغممر وقصدر الإ تةعموح رقة متطل  

 (.4، 0265)أحمد،  وتحسما وتعومد الأقلمو التألمقمو بأرقلهة

وتمقة ملك مقرا ت ةو  دور ر  ل صر قا ل ةصر الأقلمو التألمقمو العةقأمو  
 التغمراع الأةلقمو القأةصرب: بأض الطلب  ر قمًة تك ضو تك تقرما 

 

 



 0204دٌسمبر     -( 4ع ) -( 7مج )             فى التمكف الرقمي تصكره مقترحه لدكر جامعة أسكاف

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 444-                        

 

 التغيرات العالمية  بعض دكر الإدارة الجامعية في التمكيف الرقمي لمطلاب في ضكء
 المعاصرة:

تسووأ  القؤسسووةع القثتل ووو تووك الو ووع الوورارا إلوو  الترمووف قووع الأواقوو  والتغمووراع       
والقتسوووةرلوح وللمهوووة نا تواعوووه التحووودمةع وتترموووف قأهوووة بقوووة الأةلقموووو والقحلموووو القتداثلوووو 

ولتحتموة ذلو  متطلوو  الأقور الالتقوةد للو  القووارد البشورموح ولا مقرووا  .محتوة ال  وع للمهوة
قؤسسووو نا مسووةرقوا تووك تحتمووة نرووداف القؤسسووو دوا نا مشووأروا بوودلو  نيللأووةقلما تووك 

 القؤسسو لهو والقتقث  تك إدارب القؤسسو.

والإدارب العةقأموووو بصوو و ثةصوووو رووك القسووو و  الأو  لوووا  حب بصووو و لةقوووتووةلإدار   
تحتموووة نتضووو  ال توووة   بأتضووو  الطووورة والأسوووةلم  قوووا ثووولب  توعموووه وتوظموووف الإقرة وووةع 
القتةحووووو للوووو  الوعووووه الصووووحمحح حمووووث لا مقرووووا تحتمووووة نرووووداف العةقأووووو بقعوووورد وعووووود 

للوو  اسووتثقةر رووذه الإقرة ووةع  الإقرة ووةع القةدمووو والبشوورموح قووة لووو ترووا ر ووة  إدارب  ووةدرب
وتوظم هوووة بةلشووور  الأقثووو  لتحتموووة نروووداف العةقأووووح ولوووا مووو عح الأقووو  العوووةقأك إلا قوووا 
ثوولب  إدارب قتطووورب  ةبلووو للتغموور الإمعووةبك  ووةدرب للوو  الارتتووة  بةلأقلمووو التألمقوووح وتحتمووة 

 (. 445، 0266)ىزايمة، الت ةتسمو والتحسما القستقر تك البم و العةقأمو 

تةلإدارب رك نحد الآلمةع الدالقو لأقلمو التحوو  الر قوك توك التألومو العوةقأكح تتسوأ    
الإدارب إل  تقروما  موةداع العةقأوو قوا قتةبأوو ندا  الأقو  العوةقأكح والتودرب للو  تتمومو وتتوومو 

تووةلتحو  قووا رمروو  ت ظمقووك تتلموودي إلووك شوور  إلرترو ووك قبسووط لا متحوودد  .ندا  القؤسسوو رروو 
زقووةاح ومتلوو  الالتقووةد للوو  القل ووةع والأرشوومف الووور كح واسووتبداله ب ظووةو الأرشوومف بقرووةا نو 

 (.14، 0200)رجب، الإلرترو كح وتتدمو ثدقةع إلرترو مو لعقمع القست مدما 

ولتد تأددع الأدوار التك مقرا نا تتوو بهة الإدارب العةقأمو لتقرما الطلب  ر قمًة   
وت قمو ولك الطلب  بةلتحدمةع الأةلقمو القأةصرب والتك تؤثر لل  قثتلف عوا   الحمةب 
وق هة العة   التألمقك؛ بةلتبةررة قس ولو لا  مةدب لقلمةع التغممر لرةتو ل ةصر التألمو 
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لل  لةتتهة توتمر البم و التك تشعع لل  الإبداع والابترةر والت ةتسموح وقا  العةقأكح ومتع
 : (145-144، 0264)خيرك ك منير، نرو تل  الأدوار قة حددته دراسو 

 .شر القأرتو وت قمتهة قا ثلب  قؤسسةتهة القتأددب قا قأةرد ورلمةع  
  الطلب .إلداد ر ة اع قتثصصو قا الأ صر البشري قا ثلب  قثرعةتهة قا 
 .ال هوض بةلطلب  تك رةتو ال واحك قا ثلب  قة توتره قا براق  تألمقمو قت ولو 
  تتح   واع للقمو قتأددب بما العةقأو والعةقأةع القتتدقو؛ للتأرف لل  العدمد تك

 لةلو الألو والقأرتوح والإتةدب ق ه تك تطومر التألمو بةلعةقأةع القصرمو.
 لداد الب ةحث الألقك لقواربو التطوراع الألقمو والتر ولوعمو وضع قأةممر لاثتمةر وا 

 القأةصرب.
  التوسع تك تطبمة الأ قةط العةقأمو غمر التتلمدمو  العةقأو الق توحوح  ظةو

 السةلةع القأتقدبح الحةض ةع التر ولوعموح العةقأو الق تعوح العةقأو الاتتراضمو(.

بتحدمث قستقر للبراق   ورذه الأدوار تتطل  قا الإدارب العةقأمو نا تتوو  
الدراسموح وتطومر توصمف القترراع بقة مضقا عقأهة بما الأصةلو والقأةصرب وتة 

ققة م ق را لضو رم و التدرمس قا ت أم  طرة التدرمس  .قتطلبةع الأصر وقستحدثةته
الحدمثو ب أةلمو تك تقرما الطلب  ر قمًة و درتهو لل  توظم هة تك الأقلمو التألمقمو 
لداد طلب  لقها القستتب  التك تتوو لل  التت مةع الحدمثو ققة  وتحتمة الأردافح وا 

 قا قهةراع. مسه  لل  الثرم  الحصو  لل  وظم و ق ةسبو لقة مقتل 

  التغيرات  بعض دكر عضك ىيئة التدريس في التمكيف الرقمي لمطلاب في ضكء
 العالمية المعاصرة:

مأد لضو رم و التدرمس بةلعةقأو نحد نرو الأررةا ال أةلو تك الأقلمو التألمقمو والتك        
وتتو ف ر ة ب العةقأو لل  الرثمر  .تأتقد العةقأو للمه تك تحتمة نرداف وغةمةع القعتقع

وذل  لأ ه القس و  لا ص ع نعمة   ةدرب لل   حقا الأواق  قا نرقهة لضو رم و التدرمس
 إحداث تغممر واضح تك القعتقع وتحتمة الإ تةعمو والت قمو القستداقو تك القعتقع.
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 حالآثرماوللتحو  الر قك تأثمر واضح لل  طرة الت رمر والتألوح والتواص  قع   
وا أرسع رذه التحولاع لل  ندوار نلضة  رم و  .تتحو  إل  طرة قر و وقبتررب

التدرمسح تتد حدد الأد  التربوي نا ندوار لضو رم و التدرمس ثةبتو ت بثة رذه الأدوار 
وقع ثبةع  .قا وظة ف العةقأو الثلبثوح ور  التدرمسح والبحث الألقكح وثدقو القعتقع

طرة التمةو بهة اثتلف وت وع واتثذ شرلًب ر قمًةح متقمز بةلسرلو  رذه الأدوار إلا نا
والقرو و والترمفح ققة مسهو تك تلبمو القتطلبةع القستتبلمو القطلو  تواتررة تك الثرم  

 (.44، 0200)عمي كآخركف، 

 بعض كتتمثؿ أدكار عضك ىيئة التدريس في التمكيف الرقمي لمطلاب في ضكء  
عمي ( كدراسة 6244، 0206التغيرات العالمية المعاصرة كما حددتيا دراسة عبدالله )

 فيما يمي: ( 44، 0200ف )يكآخر 
 .استثداو نسةلم  وطرة قتطورب تك قعة  التمةس والتتومو 
 .تولمو الطلب  برم مو توظمف قألوقةتهو وثبراتهو تك القوا ف الحمةتمو القثتل و 
 قتطلبةع القستتب . تهم و الطلب  للتأةق  قع 
  تزومد الطلب  بةلقهةو والأدوار التألمقمو القستحدثو القأتقدب لل  توظمف

 التر ولوعمة تك التواص .
 .تضقما التت مةع الر قمو تك لقلمةع التدرمس 
  لحصو  لل  القألوقةع.لقسةلدب الطلب  تك تتممو عودب القصةدر الر قمو 
 الر قمو القت ولو. تصقمو بم ةع تألمقمو قدلوقو بةلتت مةع 

ضةتو إل  قة سبة   تلا التقرما الر قك للطلب  متطل  نلضة  رم و تدرمس  حوا 
لدمهو التدرب لل  دق  قهةراع التأةوا والت رمر الإبدالك والت رمر ال ة دح وح  القشرلبع 
 تك ندواررو التألمقمو والبحثمو والثدقمو تك البم و التألمقموح قا ثلب  استثداو الوسة  
الر قموح وتألمقهة للطلب ح تلو مأد دور لضو رم و التدرمس  ةصرًا لل   ت  القأرتو ب  
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 .قوعهًة لهو لرم مو إ تةج القأرتو وتوظم هة بقة محتة الت ةتسمو والرمةدب تك سوة الأق 
تةلتت مةع الر قمو تثلة ترصًة وتحدمةع لل  حد سوا ح الأقر الذي م رض لل  القألو 

 ،0200عمي كآخركف، )ت ةس  قع رذه التحدمةع وتوظمف تل  ال رصاتبةع نسةلم  ت
41-45). 

متضح نا قا القهةو الأسةسمو لأضو رم و التدرمس تدرم   حضو  قة سبة تك  
الطلب  لل  طرة البحث لل  القأرتو لا تلتم هو إمةرةح قا ثلب  توظمف الوسة   

ومتطل  قا لضو رم و التدرمس استثداو القستحدثةع  حالتت مو القت ولو لتحتمة ذل 
التر ولوعمو لتحسما قثرعةع التألوح والوصو  بةلطلب  إل  الر قمو والترمف قع 

 قتطلبةع الأصر وسوة الأق  الحةلمو والقستتبلمو.

للتمةو متع لل  لةتة العةقأةع نا تهتو بللداد لضو رم و التدرمس  حوقا ر ة  
لداد القحتو ح لعدمدب ال بةلأدوار تت ةس  قع التغمراع التر ولوعموح رةلقهةراع التشغملمو وا 

والتدرب لل  رتع القحتو  لل  القوا ع القثتل وح واستثداو طرة تدرمسمو ت قك التدرب لل  
 الت رمر الإبدالك والابترةريح والإ تةعمو بقة مت ةس  قع قتطلبةع الأصر الر قك.

 التغيرات  بعض يف الرقمي لمطلاب في ضكءدكر المناىج كالأنشطة في التمك
 العالمية المعاصرة:

تأتبر الق ةر  التتلمدمو غمر ق ةسبو لقتطلبةع الأصر الر قكح رذا الأقر ند    
إل  الارتقةو بتوتمر الق ةر  بةلقوا ع الالرترو مو للعةقأو وبق صةع التألوح نو لبر 

التألو الذاتك والتألو ال شط لدي  القأةق  الاتتراضموح والتك تسهو تك تطومر قهةراع
الطلب ح قا ثلب  تبةد  الأترةر لبر القوا ع والقدو ةع الالرترو موح وتأزمز ترص 

 ,Seres, et al, (2018) (491الإبداع والابترةر وتطومر القهةراع الر قمو 

قا الضروري تطومر  عتتطوراع الحمةب وظروتهة القتغمرب تك الأصر الرارا عأل  
الأ ظقو التألمقو لتت ةس  قع التحو  القلحوظ تك الطبمأو البشرمو وثصة ص الأصر 

و( الق أتد لل  2214إذ نوضح الق تد  الأرةدمقك تك الترا الحةدي والأشرما   حالر قك
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رةقش قؤتقر "التحدمةع وال رص تك تألو اللغةع والتألمو تك الترا الحةدي والأشرما"ح 
إل : ن ه لو مأد بةلإقرةا الاستقرار  2214 وتقبر  15- 13تد تك دبك تك ال ترب قا الق أ

تك تثرم  نعمة  ب ه  تألمقك مأتقد لل  تثصص واحدح ونا التألمو متطل  تواتة الحمةب 
 ونرقموتطومر القهةراع اللبزقو للتحو  الأةلقك العدمد؛  ققة مستلزو حقع الأصر الرارا

ضةتو ل ةصر  عدمدب تك الق ةر  الدراسموح لقسةلدب الطلب  لل  تطومر بم ةع تحدمث وا 
 (.0266)المنتدل الأكاديمي في القرف الحادم كالعشريف، الأق  القستتبلمو 

 بعض كتتمثؿ أدكار المناىج الدراسية في التمكيف الرقمي لمطلاب في ضكء  
 (:04، 0206التغيرات العالمية المعاصرة فيما يمي كما حددتيا دراسة غندكره )

 م ق ر ا الق ه  الطلب  الحصو  لل  قألوقةع قتأددب بتأدد قصةدر التألو. -
مأزز الق ه  الترةق  تك الألوو القت ولو والتر ولوعمة الر قمو والألوو ال ظرمو  -

 والاست ةدب ق هة تك تتدمو الحلو  الر قمو التك تسةرو تك ال قو الا تصةدي للقعتقع.
 الاست ةدب قا التت مةع الر قمو تك الحمةب الموقمو للطةل . مسهو الق ه  تك إقرة مو -
مأق  الق ه  لل  ت قمو الت رمر ال ة د للقحتو  الر قك ققة مرس  الطةل  التدرب  -

 لل  إدرا  قة رو صحمح وقة رو ثةطئ.
معةبمةع  قا ثلب  لثتةتو الر قمو لدي الطلب ت قمو ا - إدراج قترراع تت ةو  سلبمةع وا 

  .التت مو وطرة الاست ةدب ق هةالتواص  لبر 
 مأق  الق ه  لل  ت قمو القهةراع اللبزقو لسوة الأق  تك القعة  التت ك لد  الطلب . -
 مسةلد الق ه  القتألو لل  التحو  قا قستهل  إل  ق ت  للقحتومةع التألمقمو الر قمو. -
 التغيرات العالمية  بعض دكر الأنشطة الطلابية في التمكيف الرقمي لمطلاب في ضكء

 المعاصرة:
تأتبر العةقأو قا نرو القؤسسةع التربومو التك تهتو بةلأ شطو الطلببمو وت ألهة   

بشر  ق ةس ح  ظرًا لأرقمو ال  ةع الأقرمو التك تتضق هة؛ ورو الطلب  الذما مقثلوا 
حمث تسهو الأ شطو الطلببمو تك  حالروادر الإ تةعمو والإبدالمو التك محتةعهة سوة الأق 
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طلبة إبدالةتهح  ال ظو التألمقمو بشر  تأة  تك تروما شثصمو الطةل  وت قمو قهةراته وا 
وتؤرد الاتعةرةع التربومو القأةصرب لل  نا الأ شطو الطلببمو تسةلد بشر  واضح تك 

 (.614، 0264)حسف، قسةلدب الطلب  لل  ربط تألمقهو بةلبم و والقعتقع والحمةب 

وتأرف الأ شطو الطلببمو بأ هة: قعقولو قا الققةرسةع التك متوو بهة الطلب    
تك العةقأةع ثةرج  ةلو القحةضراع الرسقمو تك قثتلف القعةلاعح والتك تستهدف 
العةقأةع قا ثلبلهة تحتمة ال قو القتوازا والقترةق  لطلببهة وغرس  مو احتراو الآثر 

 (.640، 0221)قضب، لآثرما وتروما للب ةع اعتقةلمو قع ا

قا ل ةصر التألمو العةقأك التك تسهو تك  ةرةقً  ةوتأتبر الأ شطو الطلببمو عة بً   
لداد الطلب  لقتطلبةع سوة الأق  القستتبلموح قا  تحتمة الأرداف التربومو للعةقأوح وا 
ثلب  إشبةع رغبةتهو لمرو وا إدارب تةللو لتتدو وتحتمة الت ةتسمو للقعتقع تك ضو  

ققةرسو للب ةع  التحدمةع الأةلقموح تقا ثلب  الأ شطو الطلببمو متقرا الطةل  قا
  (.744، 0200)عبدالرحمف، اعتقةلمو سلمقو لثدقو البم و

( دكر الأنشطة الطلابية في التمكيف 41-47، 0204كلقد حدد عبد القادر )  
 الرقمي لمطلاب فيما يمي:

 .تزومد الطلب  بةلقهةراع التر ولوعمو لت  مذ الأ شطو القثتل و 
  استثداو التت مةع الر قمو تك الأقلمو التألمقمو.لتد  دواع لتأرمف الطلب  بأرقمو 
 .لتد ورش لق  بما الطلب  لتبةد  الثبراع تك قعة  التألو الر قك 
 .تررمو الطلب  القتقمزما تك الأ شطو الإلرترو مو 
 بداع والابترةر لد  الطلب .ت ظمو قسةبتةع تت مو قبتررب لت قمو الإ 
 قهةرب الت رمر ال ة د لد  الطلب  وت قم. 

متضح ققة سبة نا تحتمة التقرما الر قك لطلب  العةقأو متطل  توتمر ب مو   
تحتمو ر قمو تك القؤسسو العةقأموح بةلإضةتو إل  تهم و بم مو تربومو تألمقمو ر قمو لعقمع 
ل ةصر البم و التألمقمو قا ثلب  تدرمبةع تر ولوعمو للوصو  إلك قستو  التقرما 
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 الق ظوقو العةقأمو.الر قك بما عقمع نطراف 

ضةتوً إل  قة سبة   تةلعةقأةع لا مقرا نا تروا قؤسسو عةقدبح ب  متطل  نا  حوا 
تتسو بةلتحسما القستقر والتحدمث تك ن ظقتهة التألمقمو؛ بةلتبةررة القؤسسو ال ةللو ل هضو 

التألمو لذا تلا استثقةر التر ولوعمو الر قمو تك استحداث ن قةط حدمثو قا ن قةط  .القعتقأةع
العةقأك مسةلد تك توتمر تألو قد  الحمةب لرةتو نتراد القعتقعح وحرصًة لل  تحوم  

 .عةقأةع ذرمو تحتة نرداف القعتقع القتطوربإلك  عةقأةع تتلمدموالعةقأةع قا 
 الصعكبات كالمعكقات التي تكاجو الجامعة في تحقيؽ التمكيف الرقمي لمطلاب: -اثامنن 
إلا نا ر ة   لدمد قا  حالقزامة لطلب  العةقأةعلدمد قا الر قك  للتقرما  

الصأوبةع والقأو ةع التك تواعه قؤسسةع التألمو الأةلك والتك تتف لة تًة نقةو تحتمة 
ا تشةر التألمو الر قك وتوظم ه تك  مأوةالتقرما الر قك للطلب  تك العةقأةع الأقر الذي 

 التربمو إل  الرثمر قا القأو ةعح ق هة قة ملك: حمث مشمر الوا ع وندبمةع .القعة  التألمقك
 ضعؼ التمكيؿ لمتعميـ الجامعي بمصر:  -1
مأتبر التقوم  قا نرو القدثلبع التك متطل  توتمررة بشر  ق ةس  لرةتو   

ولل  الرغو قا ارتقةو الحروقو بزمةدب القمزا مو القثصصو للتألمو بشر  لةو  .العةقأةع
  ةة لل  التألمو العةقأك إلا نا الوا ع مشمر إل  نا الإ حوالتألمو العةقأك بشر  ثةص

وقا ر ة مقرا التو  نا ضأف التقوم  القثصص للتألمو العةقأك مؤثر لل   .قتداٍ 
توتمر القتطلبةع التك تحتةعهة العةقأةع لتحتمة التقرما الر قك للطلب  ولدو التدرب لل  

 (.0200كض كغنايـ، مع)قسةمرب التطوراع الأةلقمو تك القعة  التت ك 

 ضعؼ محتكل المكاقع الإلكتركنية بالجامعات المصرية: -0
مرعع ضأف قحتو  القوا ع الإلرترو مو بةلعةقأةع القصرمو إلك نسبة  لدمدب 
تتقث  تك لدو الارتقةو بتحدمث قوا ع العةقأةع بقة مت ةس  قع قتطلبةع العودب والقتطلبةع 
التت موح ولدو قلب قتهة للقتطلبةع التك تلب و حةعةع القستثدقماح ولدو  درتهة لل  إلداد 

 .(0204بركات، ) ةتسو الأةلقمو تك قعة  تر ولوعمة القألوقةع نعمة   ةدرب لل  الق
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 عدـ مناسبة المخرجات الجامعية لسكؽ العمؿ الحالي كالمستقبمي: -4
إلا نا ر ة   حتحسما عودب القثرعةع التألمقمولالعهود برثمر قا العةقأةع  تتوو 

بأض الدراسةع والأدبمةع نشةرع إل   لو ر ة ب الثرمعما ولدو اقتلبرهو لقتطلبةع سوة 
رقة تشمر إل  لدو وعود للب و بما التثصصةع التك ملتحة بهة  .الأق  الحةلمو والقستتبلمو

 (.47، 0264)البينساكم،الطلب  وتثصصةع سوة الأق 

 اء ىيئة التدريس:ارتفاع نسبة عدد الطلاب بالنسبة لأعض -4
إا العةقأةع القصرمو لل  قثتلف قستومةتهة توعد بهة رثةتو لةلمو قا الطلب   

إل  نلضة  رم و التدرمس وقأةو مهوح ورذه الزمةدب لا تر   الحد الأد   قا الت ةل  بما 
الطلب  ونلضة  رم و التدرمس سوا  داث  القحةضراع نو ثةرعهةح رقة تتل  ترص 

وبذل  تتبع العةقأةع ونلضة   .ر قمو بةلعةقأةع لهذا الأدد قا الطلب توتمر إقرة ةع 
رم و التدرمس طرة تتلمدمو قع الطلب  ققة متل  ترص تقرم هو ر قمًةح ومؤثر سلبًة لل  

 (.72، 0264)البينساكم، قهةراتهو اللبزقو للأصر الر قك الرارا

رضكاف (، ك 046، 0264عميرة كآخركف )رقة نضةتع دراسو ر  قا: 
ا مجمكعة مف المعكقات فيما يمي:01، 0202(، كالمسمماني )40، 0264)  ( أيضن
  تد ك قستو  الب مو التحتمو بةلعةقأةع القصرمو و صور التعهمزاع والأعهزب

 التر ولوعمو بةلعةقأوح وضأف التعهمزاع القستثدقو والتةلةع والقرتبةع.
  القصرمو لل  التأةق  قع  صور  درب قأظو نلضة  رم و التدرمس بةلعةقأةع

 الوسة ط التر ولوعمو لتمسمر قهةقهو التألمقمو والبحثمو والقعتقأمو والإدارمو.
  تقس  عقمع ل ةصر البم و التألمقمو العةقأمو بةلطرة والوسة   التألمقمو التتلمدمو

والتثوف قا استثداو التت مةع الر قمو تك ندواررو وقس ولمةتهو ققة مؤثر بشر  
 ل  تحتمة قتطلبةع التقرما الر قك.قبةشر ل

  وعود نقا تر ولوعمة القألوقةع والتك تشق  ال مروسةع التك ت سد شبرةع البمة ةعح
 ققة متطل  تحدمث الإعرا اع الأق مو ح ةظًة لل  القألوقةع والبمة ةع.
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  ارت ةع الرل و الا تصةدمو لشرا  وتشغم  وصمة و الأعهزب التت مو والتطبمتةع الر قمو
الذرموح حمث مصأ  لل  العةقأو نا توتر لر  طةل  عهةزًا لذا لا تص  تل  و 

 التت مةع إل  عقمع الطلب .
 .ضأف الول  التر ولوعك لد  الرثمر قا الطلب  ونلضة  رم و التدرمس 
  لدو   ةلو بأض نلضة  رم و التدرمس وقتثذي الترار بأرقمو التحو  الر قك و د

 التت مو لأ هة ت رض طرة تألو عدمدب وقتطورب. مرعع ذل  لتثوف البأض قا رذه
  قشرلبع الاتصة  وا تطةع الشبرو الذي  د مستغرة رثمر قا الو ع لارتشةته

صلبحهح ققة مسب  إحبةطًة للطلب  ونلضة  رم و التدرمس.  وا 

ققة سبة متضح ن ه لل  الرغو قا نرقمو التألمو الر قك وقهةراع التقرما 
إلا نا استثداو وتوظمف التت مةع الر قمو قة  حسسو التألمقموالر قك لعقمع ل ةصر القؤ 

بأض الأتبةع سوا  رة ع تت مو نو ت مو نو تألمقمو نو قةدمو نو  توعدزا  تك بدامةته حمث 
وقأ   رذا نا رذه القأو ةع والأتبةع تتف حة لًب نقةو القألقما  .قعتقأمو نو بشرمو

ذل  الحد قا تل  الأتبةع والقأو ةع لتحتمة لذا متطل   حوالقتألقما لتقرم هو ر قمًة
لداد ثرم   ةدرب لل   نتض  ال تة   تك توظمف التت مةع تك الق ظوقو التألمقموح وا 

 الوظة ف القستتبلمو لسوة الأق .الت ةتسمو القحلمو والأةلقمو تك 

بالمجحث الثبوي:
ً
 .التغيراد العبلميخ المعبصرح التي تتطلت تمكين الطلاة رقمي

التغمراع القعتقأمو والأةلقمو القأةصرب إل  الأترةر والق ةرمو والتطبمتةع  تشمر
ونحدثع تغمراع واضحو وقلحو لل  قعةلاته  حالعدمدب التك طرنع لل  الأةلو القأةصر

 ورذه التغمراع  ةتعو لا لواق  قت ولو رةلثورب الألقمو والإ عةزاع التت مو. حالقثتل و
لر قمو تك الو ع الرارا قطلبًة رةقًة وضرورب قلحو صبح توظمف التت مةع انولتد 

والتك  حللؤعمة  الحةلمو والقستتبلموح والذي ترضته الثورب الر قمو الهة لو وقتطلبةتهة القستتبلمو
ترضع لل  طلب  العةقأو قهةراع وقتطلبةع للأق  تك لصر الذرة  الاصط ةلك 

راع القأةصربح والرغبو القلحو للتأةق  قع وا  تر ع الأشمة  والثورب الر قمو وغمررة قا التغم
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 تل  التغمراع الأةلقمو القأةصربح والأق  لل  التطومر الذاتك لارتسة  القهةراع القستتبلمو 
التك متطلبهة سوة الأق  الحةلك والقستتبلكح وتأسمسةً لل  قة سبة مقرا نا محدد البحث و 

 لل  تقرما الطلب  ر قمةً ورك رةلآتك:الحةلك نرو التغمراع الأةلقمو القأةصرب وتأثمررة 

ا: COVID- 19) جائحة ككركناالأكبئة المعاصرة ) -أكلان   أنمكذجن
رةا لظهور عة حو رورو ة وت شمهة تك الأوةلو بشور  سورمع نثور واضوح للو  رةتوو       

عبوورع حروقووةع الوودو  وح حمووث ن  و والقؤسسووةع التألمقمووو ثةصًووالقؤسسووةع القعتقأمووو لةقًوو
رةتو القؤسسةع القعتقأموح تتوصلع إل  بدا   لتتلم  الثسة ر ال ةتعو لا تل  لل  غلة 
ظهوورع تروورب ت أموو  التألوومو الإلرترو ووكح تسووأع رثموور قووا ت ووك العة وو  التألمقووك  العة حوووح

الدو  إل  تطومر وتحسما رذا ال ووع قوا التألومو الوذي مت ةسو  قوع تودالمةع تلو  العة حووح 
لوووداد القألقوووما والقتألقوووما إلوووداداً موووؤرلهو للبسوووتثداو وربطوووه بشوووبرةع الاتصوووة  الحدم ثوووو وا 

قووع  ةسوو الأقثوو  للتت مووةع والتوودرب للوو  حوو  قشووةرلهةح وذلوو  تحتمتووةً لأرووداف التألوومو بقووة مت 
 (.1، 0206)ككيحؿ ك سناطكر، الظروف الرار و 

ققة اضطرع العةقأةع تك عقمع  حونثرع عة حو رورو ة لل  التألمو العةقأك 
إل  إغلبة الحرو العةقأكح ور ق و التألمو الأةلك قا  حقصر بقة تك ذل  حةلون حة  الأ

ثلب  ت أم  التألمو الإلرترو ك وتوتمر الق صةع الإلرترو مو وغمررة قا التطبمتةع 
ونلضة  رم و تدرمس لدمهو  درب لل  التأةق  قع  ةطلببً  رذا بدوره متطل  .الر قمو

متع لل  لةتة  لذاح .لتألمقمو وتحتمة نرداف التألوالتت مةع الر قمو لثدقو الأقلمو ا
القؤسسةع التألمقمو التربومو تدرم  وتأرم  نلضة  القعتقع العةقأك لارتسة  القهةراع 

 .رةتو التحدمةع القستعدبالقستتبلمو لقواربو 
تتعلك  درب الطلب   ح حمثمتضح ققة سبة نا للتقرما الر قك نرقمو ربمرب 

العةقأمما ونلضة  رم و التدرمس لل  قواعهو عة حو رورو ة التك نثرع بشر  واضح 
الأقر الذي ترض لل  العةقأةع  .لل  سمر الأقلمو التألمقمو واستقراررة بشرلهة التتلمدي

القصرمو توتمر رةتو القتطلبةع اللبزقو لتقرما القعتقع العةقأك ر قمةً قا ثلب  توتمر 
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ب مو تحتمو  ومو لت أم  رةتو الثدقةع التت موح وتدرم  نلضة  القعتقع العةقأك لل  
استثداو التت مةع الر قمو ورم مو ت أملهة تك تحتمة نرداف التألوح و شر الول  بأرقمو 

لعةقأو بم و ت ةتسمو تحتة نلل  قستومةع التقمز والرمةدب تك االتقرما الر قكح ققة معأ  
 لأةلقمو القأةصرب. ضو  التغمراع ا

 ميارات القرف الحادم كالعشريف: -ثانينا
نترز التتدو التر ولوعك القتسةرع تك رةتو قعةلاع الحمةب لدب قصطلحةع تسأ   

وح و والتألمو ثةصً للبست ةدب قا التر ولوعمةع ووسة لهة التت مو تك قثتلف القعةلاع لةقً 
وقا رذه القصطلحةع: البم و الاتتراضموح والقدارس والقثتبراع الإلرترو موح ون ظقو 

حمث احتلع التطبمتةع إدارب التألموح والقترراع الإلرترو موح والق صةع التألمقموح 
صبح اتعةه توظم هة لثدقو الأقلمو نالتر ولوعمو قرة و بةرزب تك ال ظةو التألمقكح و 

قا الاتعةرةع القستتبلمو القرغوبو لتتدو القعتقعح و د ا أرس ذل  التألمقمو وتطومررة 
وضع لل  لةتة القؤسسةع  ققةلل  ت قمو القهةراع والتدراع لدي طلب  العةقأوح 

التألمقمو إلةدب ال ظر تك الثطط والاستراتمعمةع التألمقموح والأق  لل  توظمف التت مةع 
 (.441 ،0202،العتيبي) الحدمثو تك الق ظوقو التألمقمو

وتتقث  قهةراع الترا الحةدي والأشرما تل  القهةراع والثبراع القطلوبو التك  
محتةعهة الطلب  والقألقما للتدرب لل  الحمةب والأق  ب عةحح والترمف قع قتطلبةع 

وتتقث  تل  القهةراع تك: "التألو والابداعح والثتةتو الر قموح  حالأصر الحةلمو والقستتبلمو
   .(Villanueva et al, 2016, 49)" والحمةبوالقه و 

 حونضةف لصر القأرتو والا تصةد العدمد والتت مةع الر قمو تحدمةع لطلب  العةقأو 
تك ثدقو البشرموح  هةورو رم مو تحوم  القألوقةع الإلرترو مو إل  قأرتو بشرمو ورم مو توظم 

ب  اعتقةلمو تتطل  حلًب تألمقمةًح حمث مرقا رذا الح  تك  بحتهح ورذه لا تأد قشرلو تت مو
رةا للعةقأو دور تك  حترةق  الق ةرمو التألمقمو والأ ةصر التت مو القبترربح وتك رذا الصدد

تحتمة نرداف التألمو تك الأصر لت قمو القهةراع الر قمو لدمهو و تدلمو الثبراع التت مو للطلب  
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  . (Garrison, 2003, 30)ع القستتبلمو لسوة الأق الر قكح والترمف قع القهةرا

ومتع لل  لةتة القؤسسو التألمقمو ق ح الطلب  التدراع القطلوبو لقأةلعو الرو الهة   قا 
ذل  ب ة  بم و تألمقمو لا مرت ك تمهة الطلب  بةلتألو تتطح ب   متطل القألوقةع التت موح و 

متألقوا رمف تتو لقلمو التألوح وتحو  التألو  حو تطومر قهةراع الت رمر ال تدي والتألو 
 . (Garrison, 2003, 40)قد  الحمةب اقستقرً تألمقًة التألو  ققة معأ الذاتكح 

ع بقة مت ةس  قع قهةراع سوة وتك ضو  نرقمو تطومر قهةراع طلب  العةقأة 
 McKinsey Global Institute( 2018الأق  الحةلمو والقستتبلمو  ةو قأهد  

ب حص تأثمر الذرة  الاصط ةلك والأتقتو حو  قستتب  التو  الأةقلوح قوضحًة نا ر ة  
 تصًة حةلمًة تك القهةراع الق ةسبو للأصر الر قك والذرة  الاصط ةلكح وتو ع زمةدب 

رقة نا ر ة  بأض القهةراع  .2232% تك القهةراع التر ولوعمو بحلو  55ب سبو 
لل  ولك بقهةراع  نا تروا القؤسسةع التألمقموقا ل  سوف تروا ن   طلبًةح ورذا متط

تتقرا قا تثرم  نعمة   ةدرب لل  الترمف قع قة محتةعه لالأصر الرارا وقتطلبةته 
 سوة الأق  والتدرب لل  التقمز والت ةتس والإ تةعمو.

تلا التطوراع والتغمراع الر قمو ترضع لل  القؤسسةع التألمقمو  حوتك ضو  قة سبة 
والعةقأمو بص و ثةصو قواربو رذه التغمراع والتطوراع وتزومد الطلب  بةلقهةراع التك لةقًو 

تقر هو قا القشةررو تك تحتمة نرداف القعتقعح حمث نا دق  رذه القهةراع بشر  قتصود 
 ةدرب لل   نعمةلًا  مثرجتك الق ةر  الدراسمو مقرا نا محتة الأدمد قا الأرداف الق شودبح و 

 إمعةد ترص ت ةتسمو تك سوة الأق .توظمف تل  القهةراع تك 

 الثكرة المعرفية: -ثالثنا
تتقث  التغمراع القأرتمو تك السرلو القتزامدب تك إ تةج القأرتو وترارقهة  

الأقر ترض لل  القؤسسةع رذا وتوظم هةح رقة تشمر إل  اتسةع قعةلاع القأرتوح 
واستثقةر القوارد الا تصةدمو والقةدمو التك تتواتر للقعتقع لتطومر  التألمقمو تغممر ندواررة

التألمو وتطومر الب مو التحتموح والتغل  لل  تحدمةع القرحلو القأةصرب؛ ققة ند  إل  
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 (.4، 0202، عمارة)حدوث تعوب ر قمو بما الدو  الغ مو والدو  ال تمرب 

متطل  الأصر الر قك وعود ثرم   ةدر لل  استمأة  نربر  حوتك ضو  قة سبة 
 در قا القألوقةع التك تقر ه قا الأمش والترمف والحصو  لل  ترص وظم مو تك 

ذا لو مستولبهة و  حلأا القأرتو تك الأصر الر قك قتدتتو بسرلو رة لو ؛الأصر الرارا ا 
متع لل  لةتة  ققةمأمش تمهح تسوف مأمش تك تعوب ر قمو بم ه وبما الأةلو الذي  حالثرم 

العةقأو تأزمز وتوتمر نسةلم  ووسة   تتدمو القألوقةع والقأةرف للطلب  ودقعهة تك 
وترلمف الطلب  بةلبحث والاستطلبع لا القألوقةع قا قصةدررة  حالقترراع الدراسمو

 قا تث مف ال عوب الر قمو بما القعتقأةع القثتل و. ةققة محتة  ولً  حالقثتل و

 :كالخامسة تداعيات الثكرة الصناعية الرابعة -ارابعن 
تقث  الثورب الص ةلمو الرابأو بدامو الا طلبة  لتت مةع تر ولوعمو عدمدب بحمث تصبح  

 رذه الثورب تل  التر ولوعمة عزً ا لا متعزن قا القعتقأةع وحت  تك نعسةد ة البشرموح وتشق 
تأتقد لل  تطور الذرة  الاصط ةلكح واستثداو الروبوعح والطةبأو ثلبثمو و رةتو التطةلةعح 

ترصًة عدمدب للؤتراد لت قمو قهةراتهو و دراتهو  رذه التت مةع توترو الأبأةدح وا  تر ع الأشمة ح 
 (.66، 0264)عبد الظاىر، للت ةتس تمقة بم هو بقة مت ةس  قع تحدمةع تل  الثورب 

لثةقسو لتأق  لل  دق  العة   الأقلك قع العة   وتأتك الثورب الص ةلمو ا 
ظهةر الدور البشري الذي نغ لته الثورب  الإ سة ك بقة مضقا ن س و الأق  ونتقتو الوظة فح وا 
الص ةلمو الرابأو بتطبمتةته القت ولوح بقة تشقله قا الروبوتةع والذرة  الاصط ةلك 

 (.414، 0204)بدكم كميدم، وا  تر ع الأشمة  والتر ولوعمة والحوسبو السحةبمو 

شرلًب والثةقسو ومأد تقرما طلب  العةقأو تك لصر الثورب الص ةلمو الرابأو  
قا نشرة  التقرما الر قك الذي مستهدف تقرما القتألقما قا توظمف واستثداو إقرة ةع 

 تك الأقلمو التألمقمو وارتسة  قهةراع ر قمووالثةقسو وتت مةع الثورب الص ةلمو الرابأو 
ت ةس  الأصر الرارا وقتطلبةتهح بحمث مسهو ذل  تك تثرم  نعمة   ةدرب لل  التأةق  
قع ندواع الأصر الر قكح وب ة  القأرتو وتوظم هة تك عوا   حمةتهو القثتل و وتسثمررة 
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 .(457، 0204بدكم كميدم، )تك ثدقو سوة الأق  وقتطلبةته القستتبلمو

تطومر وتحدمث نرداتهة وتلس تهة و ظقهة والعةقأةع القصرمو تك حةعو قستقرب ل 
ونسةلمبهة قا ثلب  نسةلم  حدمثو لتحتمة العودب والتقمزح لتتواتة وتترمف قع قتطلبةع الثورب 

ح ورذا متطل  قا العةقأةع الا  تةح لل  الأسةلم  التألمقمو والثةقسو الص ةلمو الرابأو
تك التألمو والثةقسو العةقأمو الحدمثو والذرموح وتوظمف قستعداع الثورب الص ةلمو الرابأو 

 لتحتمة ثورب تك الق ةر  وتوتمر التطبمتةع التألمقمو التك تت ةس  قع الأصر الرارا.
توتر ترص قه مو والثةقسو سوتمقة سبة متضح نا الثورب الص ةلمو الرابأو  

وقهةرمو تتدرج تمهة وظة ف الأتراد ونعوررو وتتةً لقهةراتهو تتطح تل  القهةراع التك مع  
 نا تروا قتواتتو تقةقًة قع التت مةع الر قمو الحدمثو التك ت رضهة الثورب الص ةلمو الرابأو

  قهةراع عدمدب تت ةس  قع قتطلبةع الأصر الر قك وقع التغمراع ح تقا مرتسوالثةقسو
 الأةلقمو القأةصرب مقر ه الق ةتسو بتوب تك سوة الأق  القحلك والأةلقك.

متضح نا التغمراع الأةلقمو القأةصرب شقلع عقمع قعةلاع  حتك ضو  قة سبة 
رذه التغمراع البم و  تقث وح و التغمراع القؤثر ال أة  تك الأقلمو التألمقم رذهتأتبر و الحمةبح 

قهةو تتطل  ق هة لقؤسسو التألمقمو ا لل  تحدمةعت رض  القحمطو بةل ظةو التألمقكح حمث
وندوار وواعبةع عدمدب لتتقرا قا تثرم  نعمة   ةدرب لل  الترمف وقواعهو التأثمراع السلبمو 

 تك تطومر قهةراتهو بقة مت ةس  قع قتطلبةع الأصر. هةالتغمراع وتوظم  هذهل

 
 
 
 

 :الإطبر الميداوي للجحث ووتبئجه
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في ضىء  هبلطلاث واقع دور جبمعخ أسىان في التمكين الرقمي: لثالمجحث الثب
 وظرهم.التغيراد العبلميخ المعبصرح مه وجهخ ثعض 

 كيسير ىذا الجزء كفؽ الخطكات التالية: 
 الميدانية. إجراءات البحث -أكلان 
 عينة البحث. -ثانينا
 . كتفسير النتائج المعالجة الإحصائية -ثالثنا

 كفيما يمي عرض ليذه المحاكر       

 إجراءات البحث الميدانية. -أكلان 

 اليدؼ مف البحث: -6
استهدف البحث الحةلك قأرتو وا ع دور عةقأو نسواا تك التقرما الر قك للطلب  تك       
لم و قا طلب  ال ر و الرابأو قا وعهو  ظر  التغمراع الأةلقمو القأةصرب وذل  بأض ضو 

ح ووضع تصور قتترح لدور ب ة  استبة و لعقع البمة ةعتو ح ولتحتمة رذا الهدف بةلعةقأو
 التغمراع الأةلقمو القأةصرب. بأض تك ضو  هةطلببلتقرما الر قك نسواا تك ال عةقأو

 بناء أداة البحث: -0
 المبدئية للاستبانة: الصكرة - أ
 حرداف البحثتحتمتهة لأصققع الاستبة و بصورتهة الأولمو بهدف تحدمد قد      

قع  ح(1( لبةرب قوزلو لل  نربأو قحةور رقة رو قبما بعدو   41وشقلع الأداب  
الأثذ ب ظةو الأبةراع القغلتو والق توحو لإتةحو ال رصو لأتراد الأم و رك مأبروا لا 

  را رو حو  ب ود نداب البحث نو إضةتو ب ود نثر .
 

 
 (6جدكؿ )

 الصكرة المبدئية للاستبانة
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 المحاور
عدد 
 العبارات

فيً واقع دور الإدارة الجامعٌة فً التمكٌن الرقمً للطلاب المحور الأول: 
 ضوء بعض التغٌرات المعاصرة.

20 

واقييع دور عضييو  ٌليية التييدرٌم فييً التمكييٌن الرقمييً المحييور النييا ً: 

 للطلاب فً ضوء بعض التغٌرات المعاصرة.
22 

واقع دور الم ا ج الدراسٌة فيً التمكيٌن الرقميً للطيلاب المحور النالث: 
 فً ضوء بعض التغٌرات المعاصرة.

22 

دور الا شيطة الطلابٌية فيً التمكيٌن الرقميً للطيلاب : واقع المحور الرابع
 فً ضوء بعض التغٌرات المعاصرة.

8 

 42 الاستبا ة ككل

 الصكرة النيائية للاستبانة: -ب
بأد الدراسو ال ظرمو التك  ةقع بهة البةحثو و را ب لدمد قا الأدبمةع والقعلبع تك       

القأةصربح ا تهع البةحثو إل  الأثذ ب ظةو الأبةراع قعة  التقرما الر قك والتغمراع الأةلقمو 
وذل  لإتةحو ال رصو لأتراد الأم و رك مأبروا لا رنمهو  حالقغلتو والق توحو ل د ب ة  الاستبة و

حو  ب ود نداب البحثح وتضق ع ب ود الاستبة و تك صورتهة ال هة مو نربأو قحةورح ور  قحور 
 لل  ال حو التةلك: قعقولو قا الأبةراعح ورك لل  شتق ا
 بأض وا ع دور الإدارب العةقأمو تك التقرما الر قك للطلب  تك ضو   :المحكر الأكؿ 

 ( لبةرب.12التغمراع القأةصرب  
 وا ع دور لضو رم و التدرمس تك التقرما الر قك للطلب  تك   :المحكر الثاني

 ( لبةرب.11 التغمراع القأةصرب  بأض ضو 
 بأض وا ع دور الق ةر  الدراسمو تك التقرما الر قك للطلب  تك ضو  :المحكر الثالث 

 ( لبةراع.12 التغمراع القأةصرب 
 بأض وا ع دور الا شطو الطلببمو تك التقرما الر قك للطلب  تك ضو  :المحكر الرابع 

 ( لبةراع.7التغمراع القأةصرب  
 

 :صدؽ الاستبانة  -ج
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حمث تو ب ة  الاستبة و تك صورتهة الأولمو  استثدو البحث الحةلك صدة القحرقماح  
نلضة  رم و التدرمسمو  قا قحرقًة (11قا  تأل ع القحرقما قا قعقولو لل  ولرضهة

 تتراع ق ةسبو حو  وقلبحظةتهو  را هو بلبدا  الأسةتذب القحرقوا و ةوح بةلعةقأةع القصرمو
 السةدب لآرا  البةحثو استعةبع و د الاستبة وح قحةور قحور قا ر  إل  ا تقة هة الاستبة و وقد 

ضةتو قا حذف ملزو قة بلعرا  و ةقع القحرقماح  قتترحةتهو. ضو  تك وتأدم  وا 

ثو حسة  التتدمر الرقك لاستعةبةع القحرقما لا طرمة حسة  الثطأ القأمةري  -
 :(6454،442السيد ) لل سبو بةستثداو القأةدلو الآتمو

 ا ÷   (  ×  ع خ (=         ن  الثطأ القأمةري

 =   لدد القواتتما/لدد الرلك للقحرقما(    حمث ن =  سبو القواتتو

 ن (  سبو غمر القواتتما  –1=     

   1.96×  =  ع خ  25.2وتو حسة  حد الدلالو ل د 

 اذا رة ع   < حد الدلالو               تحذف الأبةرب نو تأد . 

 نو= حد الدلالو           تبت  الأبةرب .  واذا رة ع   >

وتك ضو  تحرمو السةدب نلضة  رم و التدرمس للبستبة و تو حذف لبةرب واحدب تك      
 بأض  شطو الطلببمو تك التقرما الر قك للطلب  تك ضو وا ع دور الأالقحور الرابع: 

الطلابية أدكات تدكيف تكفر الأنشطة " لل : ت ص القأةصربح والتك الأةلقمو التغمراع
 الملاحظات لمشاركة محتكيات إبداعية ابتكارية مع الطلاب".

 :ثبات الاستبانة -د

للثبةع نرقمو ربمرب تك توضمح د و الأداب تك التمةس واتسة هة ولدو ت ة ضهة تمقة      
( 35تس ر ل ه قا  تة  ح حمث تو تطبمة الاستبة و لل  لم و استطلبلمو بلغ  واقهة  

 ثبةع لحسة  طرمتو تأتبر ن س  ورك ررو بةخح نل ة استثدقع البةحثو طرمتولضواًح و د 
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رجاء  تترب لر  القحتقلو الدرعةع قا قد  موعد حمث الاستبة وح تك القستثدقو الأوزاا
لدب  لل  تشتق  رو هة الحةلمو الدراسو تهك قلب قو لأداب حلذل  ( 0226،414أبكعلاـ )

الذي متو قا ثلبله حسة   SPSS V23  قحةورح و د تو حسةبه بةستثداو بر ةق  
وقا ثو حسة  الثبةع لر  قحور قا قحةور الاستبة و وقا ثو  حقأةق  الثبةع لر  لبةرب

 رر ح والعدو  التةلك موضح ذل :  حسة  قأةق  الثبةع للبستبة و
 (0جدكؿ )

 (عينة التقنيف)عدد أفراد  35ألفا كركنباخ عند )ف(=  معامؿ ثبات

 المحاور
عدد 
 العبارات

معامل نبات 
 ألفا كرو باخ

إدارة الجامعييية فيييً التمكيييٌن الرقميييً واقيييع دور المحيييور الأول: 
 للطلاب فً ضوء بعض التغٌرات العالمٌة المعاصرة.

 
20 

2.844 

واقيييع دور عضيييو  ٌلييية التيييدرٌم فيييً التمكيييٌن المحيييور النيييا ً: 

 .الرقمً للطلاب فً ضوء بعض التغٌرات العالمٌة المعاصرة

 
22 

2.922 

الرقميً  واقيع دور الم يا ج الدراسيٌة فيً التمكيٌنالمحور النالث: 
 للطلاب فً ضوء بعض التغٌرات العالمٌة المعاصرة

 
22 

2.8.4 

واقع دور الأ شطة الطلابٌية  فيً التمكيٌن الرقميً المحور الرابع: 

 للطلاب فً ضوء بعض التغٌرات العالمٌة المعاصرة
7 2.800 

 .2.80 42 الاستبا ة ككل

تبما ن هة لل  درعو لةلمو قا الثبةع   حوبةلرشف لا قأةق  ثبةع الاستبة و     
 .وصةلحو للتطبمة للك نتراد لم و الدراسو

 حوبذل  تو التأرد قا صدة وثبةع الاستبة و بةستثداو نسةلم  إحصة مو قثتل و      
نصبحع الأداب تك صورتهة  حلآرا  السةدب القحرقماوبأد إعرا  التأدملبع استعةبو 

 (.3لبةرب   قلحة (42م درج تحتهة   حللك نربأو قحةور ال هة مو قشتقلو

مأتبر اثتمةر لم و الدراسو قا الثطواع والأقور الهةقو  :توكعين البحثمجتمع  -ثانينا
لإتقةو الدراسو؛ لقة لهة قا تأثمر لل  د و ال تة   التك تحدد تةللمو الدراسوح ولر  متو 
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تلا ذل  متو ف لل  نرداف الدراسو والإعرا اع  حاثتمةر الأم و بطرمتو صحمحو
القستثدقو وقعتقع الدراسو الأصلكح و د التقدع الدراسو الحةلمو لل  لم و قا طلب  

 ة( طةلبً 7347عقةلك لطلب  ال ر و الرابأو  عةقأو نسواا تك ال ر و الرابأوح تةلأدد الإ
 وطةلبو.

عةقأو نسواا لأ هو نرثر و د تو اثتمةر طلب  ال ر و الرابأو ببأض رلمةع 
تأرضةً لهذه الظةرربح و ظراً لقروررو بةلثبرب التألمقمو رلهة داث  العةقأوح تهو نتض  قا 
غمررو تك قأرتو قة إذا رة ع العةقأو  ةقع بدوررة الق وط بهة تمقة متألة بةلتقرما 

 دف نو لا.الر قك وتوتمر رةتو الإقرة ةع البشرمو والإدارمو والقةدمو لتحتمة رذا اله

تو توزمع  حور موح وب ةً  لل  ذل و لرترو مو إ :و د تو تطبمة الاستبة و بطرمتتما
( ورك التك شرلع لم و الدراسوح وتو تحدمد لم و 365( استبة وح وتو استرعةع   422 

 :(45 ،0227)القاض كآخركف، الدراسو قا قأةدلو شرود عر عمعر 

 

    (
 

 
)
 
 (    ) 

  (
 

 
)[(

 

 
)
 
 (    )   ]

 
 حمث:

Z التمقمووو القأمةرمووو ل وود قسووتو  ثتووو قأووما وروو  تووك عقمووع نحوووا  الأبحووةث تأثووذ نحوود :
 ر قما رقة:
          Z  =1.96  95نو قستو  ثتو  2.25ل د قستو  دلالو.% 
          Z  =2.58  95نو قستو  ثتو  2.21ل د قستو  دلالو.% 

N.حعو القعتقع الأصلك : 
nأم و.: حعو ال 
d 2.25:  سبو الثطأ وتسةوي 
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P = 2.52= قأةق  الاثتلبف بما ق رداع القعتقع 
 

( متضح نا الأدد الق ةس  للأم و معو  N =7347تطبمة القأةدلو السةبتو والتأومض       
توورداًح ومقرووا وصووف لم ووو  365اثتمةررووة قووا القعتقووع الأصوولك للدراسووو معوو  نلا متوو  لووا 

 رلمةع عةقأو نسواا لا طرمة العدو  الآتك:              بأض الدراسو وتوزمأهة لل  
 (4جدكؿ )

 تكزيع أعداد العينة
 عدد أفراد العينة مجتمع العينة أسماء الكميات

 202 2004 كلٌة التربٌة

 .. 240 كلٌة العلوم

 0. 0.8 كلٌة الخدمة الاجتماعٌة

 8 0. كلٌة الآنار

 42 .09 كلٌة التربٌة ال وعٌة

 .4 7.0 الآداب كلٌة

 7 3. كلٌة   دسة الطاقة

 42 320 كلٌة التمرٌض

 00 002 كلٌة التربٌة الرٌاضٌة

 27 048 كلٌة الزراعة

 417 4545 الإجمالي
 

 الصعكبات التي كاجيت الباحثة في أثناء التطبيؽ، ما يمى:
 تك التطبمة  وضأف تأةوا بأض الطلب  والأةقلما برلمةع عةقأو نسواا قع البةحث

 ظراً لا شغةلهو بحضور القحةضراعح و د تو التغل  لل  رذه القشرلو بةلحصو  
 ولل  ثطة  قا رلمو التربمو بعةقأو نسواا إل  رلمةع العةقأو بتسهم  قهقو البةحث

 حصة مةع القطلوبو.تك التطبمة لل  لم و الدراسو والحصو  لل  الإ
 و إرسوووة  الاسوووتبة و إلووومهوح بةلإضوووةتو إلووو  لووودو لووودو رد بأوووض نتوووراد لم وووو الدراسوووو الوووذي تووو

الارتقوووةو قوووا  بووو  الوووبأض قووو هو توووك الإعةبوووو للووو  لبوووةراع الاسوووتبة وح و ووود ند  ذلووو  إلووو  
 تص الأدد الرلك للأم و لا الأدد القطلو ح و د تو التغلو  للو  روذه القشورلو لوا طرموة 
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قعتقووع الدراسووو تقثووملًب إرسووة  الاسووتبة و إلوو  نتووراد  ثوورما قووا قعتقووع الدراسوووح حتوو  تقثوو  
تولمووو نتووراد الأم ووو بأ ووه رلقووة رة ووع إعةبووةتهو للوو  لبووةراع تووو  ذلوو ح عمووداًح بةلإضووةتو إلوو 

 رلقة نسهقع الدراسو تك ح  الرثمر قا القشرلبع التك مأة وا ق هة. حالاستبة و صةد و

 :كتفسير نتائج البحث المعالجة الإحصائية -ثالثنا
 :المعالجة الإحصائية )أ(

تو استثداو لدمد قا  حلتحتمة نرداف البحث وتحلم  البمة ةع التك تو عقأهة
 قأةلعو ال تة   إحصة مًة وتتًة للثطواع التةلمو:  عالأسةلم  الإحصة مو الق ةسبو وتق

 تو استثداو قأةق  نل ة ررو بةخ لتمةس ثبةع نداب البحث.( 1 
 لبةراع الاستبة و.( حسة  الترراراع  ع( لر  استعةبو بر  لبةرب قا 2 
( حسة  ال سبو الق ومو  %( لتررار الاستعةبةع بر  لبةرب وذل  بةستثداو القأةدلو 3 

 التةلمو:
 

                                           ×100 
 
قحور قا قحةور الاستبة و حمث ترو ع ( استثدقع البةحثو قتمةس ثلبثك تك ر  4 

 درعو التحتة قا التدرج الثلبثك رقة متضح بةلعدو  التةلك:
 (4جدكؿ )

 مقياس لمحاكر الاستبانةالدرجات 
 يتحقؽ بدرجة صغيرة يتحقؽ بدرجة متكسطة يتحقؽ بدرجة كبيرة الاستجابة
 6 0 4 درجة التحقؽ

 

( إمعةد القتوسط الحسةبك  و( نو قة متصد به  الوسط القوزوا نو القرعح( لر  لبوةرب 5 
قووا لبووةراع الاسووتبة وح والووذي مووتو حسووةبه قووا ثوولب  قعقوووع الوودرعةع للوو  نتووراد الأم ووو 

 :) 414، 0267كيمكف تكضيح ذلؾ مف خلاؿ المعادلة الآتية:  صبرم ) ا(ح 

    عدد تكرار الاستجابات لهذه العبارة

 عدد العٌ ة الكلً 
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 مجمكع الدرجات                                              
  =        المتكسط الحسابي)ـ( لكؿ عبارة=                   

 عدد أفراد العينة                                              
  

 حيث:
 س( = مجمكع كؿ درجة في تكرارىا.× مج )ؾ

 .  365مج ؾ = مجمكع التكرارات= عدد أفراد العينة = 
( لر  لبةرب قا لبةراع الاستبة وح والذ  متو حسةبه قا σإمعةد الا حراف القأمةري  -(6 

 :(45 -42، 0267صبرم )ثلب  القأةدلو التةلمو 
 

                σ     = 
 

 حيث:
 )س( = الاستجابات الكاقعية

 (121.66( =          )  ( =الاستجابات المتكقعة-)س 
 365 )مج ؾ( = مجمكع التكرارات )ف( = 
تحدمد قستو  التحتة لاستعةبةع نتراد الأم و لل  ر  لبةرب قوا لبوةراع الاسوتبة وح  -(5)

 (:41، 6441)جابر، ككاظـ،  ومقرا حسةبهة قا ثلب  القأةدلو التةلمو
  
  =  مدل الفئة = مستكل الاستجابة 

   2.11= 4(/6 -4مستكل الاستجابة = )                    

 لقتمةس الثلبثكح ومقرا توضمحه بةلعدو  التةلك:لومقرا الحصو  لل  قمزاا تتدمري وتتةً 
 

 (7جدكؿ )
 ممقياس الثلاثيلميزاف تقديرم 

 س(×مج )ؾ

 مج ؾ   

         

       

 0( -م  -مج ؾ ) س  

.30 

 

 للبدٌل القٌمة الد ٌا -القٌمة العلٌا للبدٌل

 عدد المستوٌات           
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 مستكل التحقؽ المتكسط الحسابي الاستجابة
 عال   .إلى  4..0من  ٌتحقق بدرجة كبٌرة

 متوسط ...0إلى  2.37من  ٌتحقق بدرجة متوسطة

 م خفض 2.33إلى  2من  ٌتحقق بدرجة صغٌرة
 

 :نتائج  البحثتفسير  -)ب(
ثعض  في التمكين الرقمي للطلاة في ضىءواقع دور الإدارح الجبمعيخ  :المحىر الأول

 .التغيراد العبلميخ المعبصرح
 (1جدكؿ )

 الخاصة لممحكر الأكؿاستجابات أفراد العينة عف البنكد 

 العبارة م

المتوسط  ٌتحقق بدرجة
 الحسابً
 )م(

الا حراف 
 المعٌاري

 صغٌرة متوسطة كبٌرة الترتٌب

 % 3ك % 2ك % 1ك

2 

توجيد ريٌية إدارٌيية 
واضيييحة بالجامعييية 
حييييييييييول ت مٌيييييييييية 
المهيييارات الرقمٌييية 

 للطلاب.

25 7.04 92 25.92 248 69.86 1.43 0.57 8 

0 

بالجامعييييييية ٌوجييييييد 
مراكيييييييييز لرٌيييييييييادة 
الأعمييييييييال لييييييييدعم 
الأفكيييار والمشيييارٌع 
 الابتكارٌة للطلاب.

19 5.35 99 27.89 247 69.58 1.41 0.54 7 

. 

تييييييييييييييييييييوفر إدارة 
الجامعييية مطوٌيييات 
تعرٌفٌيييييية لت مٌيييييية 
الوعى الرقمً بٌن 

 الطلاب.

19 5.35 122 34.37 224 63.10 1.48 0.55 10 

4 

ت مييييييييييييييييييييً إدارة 
الجامعييييييييية قيييييييييٌم 

الرقمٌييية المواط ييية 
 لدى طلابها.

22 6.20 105 29.58 238 67.04 1.45 0.56 9 

0 

تصييييييمم الجامعيييييية 
تطبٌقيييييييات ذكٌييييييية 
لعييييرض خييييدماتها 

 المختلفة.

22 6.20 100 28.17 242 68.17 1.43 0.57 8 
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 العبارة م

المتوسط  ٌتحقق بدرجة
 الحسابً
 )م(

الا حراف 
 المعٌاري

 صغٌرة متوسطة كبٌرة الترتٌب

 % 3ك % 2ك % 1ك

3 

تقدم إدارة الجامعة 
بييييييرامج تدرٌبٌيييييية 
رقمٌيييييية للطييييييلاب 
وفقًيييا لاحتٌاجييياتهم 

 وتخصصاتهم.

9 2.54 78 21.97 278 78.31 1.30 0.45 3 

7 

تييييييييييييييييييييوفر إدارة 
الجامعييييييييييييييييييييييييييية 
متخصصييييٌن لحييييل 
المشيييياكل التق ٌيييية 
التييييييييييً تواجيييييييييي  

 المستخدمٌن.

25 7.04 66 18.59 274 77.18 1.35 0.56 6 

8 

تييييييييييييييييييييوفر إدارة 
الجامعيية مختبييرات 
افتراضيييٌة ميييزودة 

 التق ٌات. 

8 2.25 70 19.72 287 80.85 1.27 0.43 2 

9 
توجيييييد بالجامعييييية 
مراكيييييييز تيييييييدرٌب 

 تك ولوجٌة.
4 1.13 66 18.59 295 83.10 1.24 0.38 1 

2
2 

تمتلييييييك الجامعيييييية 
مركيييييييييز الأمييييييييين 
الرقمييييييً لت مٌيييييية 
الييييوعًم وحماٌيييية 
 البٌا ات الرقمٌة.

15 4.23 73 20.56 277 78.03 1.32 0.50 4 

2
2 

توظيييييف الجامعييييية 
الحوسبة السحابٌة 
لتييدعٌم المختبييرات 

 الافتراضٌة.

13 3.66 84 23.66 268 75.49 1.34 0.49 5 

2
0 

تُفَعِييييييييييييييييييييل إدارة 
الجامعيييييية خدميييييية 
المكتبييييية الرقمٌييييية 

 لجمٌع الطلاب.

15 4.23 106 29.86 244 68.73 1.41 0.52 7 

نا نتراد لم و البحث مروا نا وا ع دور  يتضح مف الجدكؿ السابؽ ما يمي:  
التغمراع الأةلقمو القأةصرب  بأض الإدارب العةقأمو تك التقرما الر قك للطلب  تك ضو 

ور   سبو  ،(1.37)حمث بلغ القتوسط الحسةبك للقحور رر   حمتحتة بدرعو صغمرب
حمث متع القتوسط الحسةبك تك ال  و الثةلثو التك تشمر إل  نا درعو  حق ث ضو عدًا
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التحتة صغمربح رقة تبما قا العدو  السةبة نا ر ة  تواتتًة تك  را  لم و البحث حو  
والتك رة ع لصةلح الاثتمةر الثةلث  حوا ع دور الإدارب العةقأمو تك التقرما الر قك

توسطةع الحسةبمو للأبةراع تك رذا القحور قة "متحتة بدرعو صغمرب"ح حمث تراوحع الق
 وتمقة ملك ترتم  تل  الأبةراع حس  القتوسط الحسةبك: (1.48 -1.24)بما

تك القرتبو تكجد بالجامعة مراكز تدريب تكنكلكجية" " :التك ت ص لل  (9)عة ع الأبةرب  .1
ح (1.24)قا لم و البحثح وبقتوسط حسةبك  مقته  (83.10%)الأول  قا وعهو  ظر
والذي متع تك ال  و الثةلثو لدرعو القواتتو والتك تشمر ح (0.38)وا حراف قأمةري  مقته 

بأا بأض  (0206البدكم ) بأا درعو التحتة صغمربح وتك رذا القعة  نردع دراسو
العةقأةع القصرمو ت تتر للقأةق  والقرارز التدرمبمو اللبزقو لتدرم  الطلب  تر ولوعمًةح 
ورذا بدوره متل  قا ترص التقرما الر قك للطلب  واللبزو لحمةب قه مو قستتبلموح و د 
مرعع ذل  إل  ضأف القثصصةع القةلمو اللبزقو لتوتمر الإقرة ةع القةدمو التك تسةلد 

 مر بم و تألمقمو تت مو تحتة قتطلبةع الأصر الر قك.تك توت

"تكفر إدارة الجامعة مختبرات افتراضية مزكدة  :التك ت ص لل  (8)عة ع الأبةرب  .2
قا لم و البحثح وبقتوسط  (80.85%)تك القرتبو الثة مو قا وعهو  ظر بتقنيات رقمية"
متع تك ال  و الثةلثو ح والذي (0.43)ح وا حراف قأمةري  مقته (1.27)حسةبك  مقته 

لدرعو القواتتو التك تشمر بأا درعو التحتة صغمربح ورذا مؤرد ات ةة نتراد الأم و لل  
ونا رذا  ح صور دور الإدارب العةقأمو تك توتمر قثتبراع اتتراضمو قزودب بتت مةع ر قمو

 الدور بحةعو إل  قزمد قا التحسما والتطومر.

"تقدـ إدارة الجامعة برامج تدريبية رقمية  :والتك ت ص لل  (6)رقة عة ع الأبةرب  .3
 %(78.31)تك القرتبو الثةلثو قا وعهو  ظر  لمطلاب كفقان لاحتياجاتيـ كتخصصاتيـ"

ح والذي متع تك (0.45)ح وا حراف قأمةري  مقته (1.30)أم وح وبقتوسط حسةبك القا 
ورذا قة نردته دراسو  حلتحتة صغمربال  و الثةلثو لدرعو القواتتو التك تشمر بأا درعو ا

أا ر ة   لو تك التدرمبةع التر ولوعمو القتدقو لألضة  رم و التدرمس ب (0266)عمي، 
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ققة مؤثر سلبًة لل   درتهو لل  الترمف قع قتطلبةع  حوالطلب  بةلعةقأةع القصرمو
 الأصر الر قك وقتطلبةع سوة الأق  الحةلمو والقستتبلمو.

"تمتمؾ الجامعة مركز الأمف الرقمي لتنمية  :التك ت ص لل  (10)نقة بةل سبو للأبةرب ر و  .4
تعة ع تك القرتبو الرابأو قا وعهو  ظر   كحماية البيانات الرقمية" الكعي الرقمي

ح وا حراف قأمةري  مقته (1.32)قا لم و البحثح وبقتوسط حسةبك  مقته  %(78.03)
 و الثةلثو لدرعو القواتتو التك تشمر بأا درعو التحتة صغمربح ح والذي متع تك ال (0.50)

حمث تر  البةحثو نا الأصر الر قك  ة و لل  التأةق  قع تت مةع ر قمو وبمة ةع 
ققة متطل  ذل  قا إدارب العةقأو إ شة   حوقألوقةع قا السه  الدثو  للمهة وسر تهة

و وت قمو ولك الطلب  ونلضة  رم و قررز لتحتمة الأقا الر قك لحقةمو البمة ةع الر قم
 التدرمس والأةقلما تك العةقأو ر قمًة. 

تكظؼ الجامعة الحكسبة السحابية " :التك ت ص لل  (11)وعة ع الأبةرب  ر و  .5
قا  (75.49)" تك القرتبو الثةقسو قا وعهو  ظر لتدعيـ المختبرات الافتراضية

ح (0.49)ح وا حراف قأمةري  مقته (1.34)لم و البحثح وبقتوسط حسةبك  مقته 
والذي متع تك ال  و الثةلثو لدرعو القواتتو التك تشمر بأا درعو التحتة صغمربح وتك 

بضرورب تتدمو رؤمو واضحو  (0204ف )يالمشيخي كآخر رذا القعة  نوصع دراسو 
لطرمتو توظمف الحوسبو السحةبمو تك البم و التألمقموح وتح مز قهةراع توظمف 

 السحةبمو للقألقما. الحوسبو
تكفر إدارة الجامعة متخصصيف لحؿ التك ت ص لل  " (7)رقة عة ع الأبةرب  ر و  .6

" تك القرتبو السةدسو قا وعهو  ظر المشاكؿ التقنية التي تكاجو المستخدميف
ح (0.56)ح وا حراف قأمةري  مقته (1.35)أم وح وبقتوسط حسةبك القا  (77.18%)

 وتك رذا حالثةلثو لدرعو القواتتو التك تشمر بأا درعو التحتة صغمربوالذي متع تك ال  و 
بضرورب توتمر عهو قثتصو للئعةبو  (2022الجبير كالجيني )القعة  نوصع دراسو 

 لل  الاست سةراع وح  القشرلبع التت مةع التك تواعه الطلبو والقألقما.
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تك القرتبو السةبأوح بقتوسط حسةبك  مقته  (12)ح والأبةرب (2)عة ع ر  قا الأبةرب  .7
والذي متع تك ال  و الثةلثو لدرعو القواتتو التك تشمر بأا درعو التحتة صغمربح  (1.41)

ققة مد  لل  نا ر ة  اتعةرًة حتمتمًة تك استعةبةع نتراد الأم و مؤرد  لو تحتة تل  
 ح ومقرا توضمح ذل  تمقة ملك:الأبةراع

 يكجد بالجامعة مراكز لريادة الأعماؿ لدعـ الأفكار  :التك ت ص لل  (2) عة ع الأبةرب"
قا  (% 69.58)تك القرتبو السةبأو قا وعهو  ظر  كالمشاريع الابتكارية لمطلاب"

، (0.54)لم و البحث لصةلح الاثتمةر الثةلث "متحتة بدرعو صغمرب"ح وا حراف قأمةري 
عةبةع نتراد الأم و م بما نا قرارز رمةدب ققة مد  لل  نا ر ة  اتعةرًة حتمتمًة تك است

الألقة  بةلعةقأو  لملو ققة مؤثر سلبًة لل  الأترةر الإبدالمو للطلب  ولدو وعود طرة 
 لدلقهة. 

  تُفَعِؿ إدارة الجامعة خدمة المكتبة الرقمية  :التك ت ص لل ( 12)نقة لا الأبةرب"
قا لم و البحث  (% 68.73تك القرتبو السةبأو قا وعهو  ظر   لجميع الطلاب"

ح ققة مد  لل  نا ت أم  ثدقو القرتبو الر قمو (0.52) وا حراف قأمةري  مقته
لعقمع الطلب  داث  العةقأو متحتة بدرعو صغمربح و د مرعع ذل  للتصور تك 
الب مو التحتمو بةلعةقأةع وضأف شبرو الإ تر عح ولدو توتر نعهزب الرقبموتر بقة 

  ح والتصور تك صمة و الأعهزب بشر  دوري.مت ةس  قع لدد الطلب
 ح(1.43)بقتوسط حسةبك  مقته تك القرتبو الثةق و  (5)و  (1)وعة ع الأبةرتةا  .8

ال  و الثةلثو لدرعو القواتتو التك تشمر  والذي متع تك ،(0.57)وا حراف قأمةري  مقته 
ح ققة مد  نا ر ة  اتعةرًة حتمتمًة تك استعةبةع نتراد الأم و بأا درعو التحتة صغمرب

 مؤرد  لو تحتة تل  الأبةراع وتمقة ملك الت سمر: 

  تكجد رؤية إدارية كاضحة بالجامعة حكؿ " :التك ت ص لل  (1)عة ع الأبةرب
 (69.86%)" تك القرتبو الثةق و قا وعهو  ظر تنمية الميارات الرقمية لمطلاب

قا لم و البحثح ققة مد  لل  نا ر ة  اتعةرًة حتمتمًة تك استعةبةع نتراد الأم و 
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م بما نا وعود رؤمو إدارمو واضحو بةلعةقأو حو  ت قمو القهةراع الر قمو للطلب  
ضأف   ةلو التمةدب الإدارمو حو  التت مةع لو د مرعع ذل   حمتحتة بدرعو صغمرب

لمقموح و لو القوارد القثصصو لتوتمر تل  التت مةعح الر قمو وتوظم هة تك البم و التأ
 ققة م أرس لل  رؤمو العةقأو حو  التقرما الر قك للطلب .

 تصمـ الجامعة تطبيقات ذكية لعرض  :التك ت ص لل ( 5) نقة لا الأبةرب"
 تتد عة ع نمضًة تك القرتبو الثةق و قا وعهو  ظر خدماتيا المختمفة" 

مد  لل  نا تصقمو العةقأو لتطبمتةع ذرمو قا لم و البحثح ققة  %(68.17)
  (0265عبداليادم ) لأرض ثدقةتهة القثتل و متحتة بدرعو صغمربح ونردع دراسو 

والتك تتقث  تك  حبأا العةقأةع التتلمدمو تتطل  لدمد قا الإقرة ةع التت مو والقةدمو
وذل  لقواربو التطوراع التت مو التك تواعه العةقأو  حالذرمو القثتل و توظمف الأ ظقو

 رق ظوقو تك لةلو قتغمر.

تنُمي إدارة الجامعة قيـ المكاطنة الرقمية لدل " :لل  ت صالتك  (4)وعة ع الأبةرب  ر و  .9
قا لم و البحثح وبقتوسط  (%67.04) " تك القرتبو التةسأو قا وعهو  ظرطلابيا

ح والذي متع تك ال  و الثةلثو (0.56)ح وا حراف قأمةري  مقته (1.45)حسةبك  مقته 
لدرعو القواتتو التك تشمر بأا درعو التحتة صغمربح ققة مد  لل  نا ر ة  اتعةرًة حتمتمًة 

تصور تك دور إدارب العةقأو لت قمو  مو القواط و التك استعةبةع لم و البحث م بما 
 .تمو القواط و الر قموب الطلب  تولموضرورب ورذا متطل  الر قمو لد  طلببهةح 

تكفر إدارة الجامعة مطكيات " :لل  ت صالتك  (3)رقة عة ع الأبةرب  ر و  .12
 " تك القرتبو الأةشرب قا وعهو  ظرتعريفية لتنمية الكعى الرقمي بيف الطلاب

ح وا حراف قأمةري (1.48)قا لم و البحثح وبقتوسط حسةبك  %(63.10)
ح والذي متع تك ال  و الثةلثو لدرعو القواتتو التك تشمر بأا درعو التحتة (0.55)

لل  ضرورب إصدار ندلو ورتمبةع قرعأمو تت ةو   (0206طو )صغمربح ونردع دراسو 
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قرو ةع الأعهزب التت مو وطرمتو التشغم  لت قمو الثتةتو الر قمو لد  رر  قستحدث 
 الطلب .

الثبوي:  واقع دور عضى هيئخ التدريس في التمكين الىتبئج المتعلقخ ثبلمحىر 
 التغيراد العبلميخ المعبصرح ثعض الرقمي للطلاة في ضىء

 (5جدكؿ )
 الثانياستجابات أفراد العينة عف البنكد الخاصة لممحكر 

 العبارة م

المتوسط  ٌتحقق بدرجة
 الحسابً
 )م(

الا حراف 
 المعٌاري

 صغٌرة متوسطة كبٌرة الترتٌب

 % .ك % 0ك % 2ك

1 

ٌدٌر عضو  ٌلة 
التيييييييييييييييييييدرٌم 
محاضيييييييييييييييرات 
التعلييٌم عيين بعييد 
 بسهولة وٌسر.

17 4.79 101 28.45 247 69.58 1.41 0.53 8 

2 
 

ٌُحيييييدث عضيييييو 
 ٌلييية التييييدرٌم 
جمٌيييييييييييييييييييييييييييع 
المحاضييييييييييييرات 
الرقمٌييييية عليييييى 
الموقييييييع وفقًييييييا 
للمسيييييييييييييتجدات 

 الرقمٌة.

20 5.63 119 33.52 226 63.66 1.48 0.55 10 

3 

عضيييييو ٌُصيييييمم 
 ٌلييية التييييدرٌم 
الأ شييييييييييييييييييييطة 
التعلٌمٌييييييييييييييييييية 
 الرقمٌة للطلاب.

10 2.82 100 28.17 255 71.83 1.37 0.48 4 

4 

ٌُطبييييييق عضييييييو 
 ٌلييية التييييدرٌم 
الاختبيييييييييييييييارات 
الإلكترو ٌييية بميييا 
ٌت اسب مع  ميط 

 التعلم الرقمً.

31 8.73 88 24.79 246 69.30 1.45 0.61 9 

5 
ٌشيييييجع عضيييييو 
 ٌلييية التييييدرٌم 
الطيييييلاب لعميييييل 

23 6.48 83 23.38 258 72.68 1.39 0.56 6 
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 العبارة م

المتوسط  ٌتحقق بدرجة
 الحسابً
 )م(

الا حراف 
 المعٌاري

 صغٌرة متوسطة كبٌرة الترتٌب

 % .ك % 0ك % 2ك

تربوٌيييية بحييييوث 
باسييييييييييييييييييتخدام 
محركييات البحييث 

 المختلفة.

    6 

ٌسيييتخدم عضيييو 
 ٌلييية التييييدرٌم 
برامج العيروض 
التقدٌمٌييييييييييييييييييية 
المت وعييييية فيييييً 
عرض المحتوى 

 التعلٌمً.

10 2.82 92 25.92 263 74.08 1.34 0.48 2 

 
 
7 

ٌسيييتخدم عضيييو 
 ٌلييية التييييدرٌم 
تق ٌيييييية الواقييييييع 
 الافتراضيييييييييييييييً
لتجسٌد الأحيداث 

 فً التعلٌم.

26 7.32 70 19.72 269 75.77 1.37 0.57 4 

   8 

ٌتييييييابع عضيييييييو 
 ٌلييية التييييدرٌم 
الطيييييييييييييييييييييييلاب 
باسييييييييييييييييييتخدام 
 البرامج الرقمٌة.

18 5.07 72 20.28 275 77.46 1.33 0.52 1 

9 

ٌسييييياعد عضيييييو 
 ٌلييية التييييدرٌم 
الطلاب فً تقٌٌم 
جودة المصيادرة 
الرقمٌيييييييييييييييييييييية 
المسيييتخدمة فيييً 

 التعلٌم.

14 3.94 86 24.23 265 74.65 1.35 0.50 3 

10 

ٌيييييييوفر عضيييييييو 
 ٌلييية التييييدرٌم 
ق ييييييياة اتصيييييييال 
رقمٌة بٌ   وبٌن 

 الطلاب.
 

25 7.04 75 21.13 265 74.65 1.38 0.57 5 

11 
ٌُهٌيييييي  عضييييييو 
 ٌلييية التييييدرٌم 
الأ شييييييييييييييييييييطة 
التعلٌمٌييييييييييييييييييية 

17 4.79 99 27.89 249 70.14 1.40 0.53 7 
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 العبارة م

المتوسط  ٌتحقق بدرجة
 الحسابً
 )م(

الا حراف 
 المعٌاري

 صغٌرة متوسطة كبٌرة الترتٌب

 % .ك % 0ك % 2ك

لتت اسييييييب مييييييع 
احتٌاجيييييييييييييييييات 
 الطلاب الرقمٌة.

 يتضح مف الجدكؿ السابؽ ما يمي:
نا نتراد لم و البحث مروا نا وا ع دور لضو رم و التدرمس تك التقرما 

حمث  حالتغمراع الأةلقمو القأةصرب متحتة بدرعو صغمرب بأض الر قك للطلب  تك ضو 
حمث متع  حور   سبو ق ث ضو عدًا ح(1.39)بلغ القتوسط الحسةبك للقحور رر  

القتوسط الحسةبك تك ال  و الثةلثو التك تشمر إل  نا درعو التحتة صغمربح ورذا مؤرد 
ضرورب  مةو لضو رم و التدرمس بةلدور ال أة  تك التقرما الر قك للطلب  تك ضو  

التغمراع الأةلقمو القأةصربح ورقة تبما قا العدو  السةبة نا ر ة  تواتتًة تك  را  بأض 
 حو  وا ع دور لضو رم و التدرمس تك التقرما الر قك للطلب  تك ضو لم و البحث 

والتك رة ع لصةلح الاثتمةر الثةلث "متحتة بدرعو  حالتغمراع الأةلقمو القأةصرب بأض
 1.33-)صغمرب"ح حمث تراوحع القتوسطةع الحسةبمو للأبةراع تك رذا القحور قة بما 

وا ع دور لضو رم و للقتوسط الحسةبك وتمقة ملك ترتم  تل  الأبةراع حس  ا ،1.48)
 التغمراع الأةلقمو القأةصرب: بأض التدرمس تك التقرما الر قك للطلب  تك ضو 

يتابع عضك ىيئة التدريس الطلاب " :التك ت ص لل  (8)عة ع الأبةرب  ر و  -1
قا لم و  (77.46%) " تك القرتبو الأول  قا وعهو  ظرباستخداـ البرامج الرقمية

ح والذي متع (0.52)ح وا حراف قأمةري  مقته (1.33)البحثح وبقتوسط حسةبك  مقته 
ح ققة مد  لل  نا تك ال  و الثةلثو لدرعو القواتتو التك تشمر بأا درعو التحتة صغمرب

تك قتةبأو لضو رم و التدرمس للطلب  بةستثداو البراق  الر قمو قا  ار ة   صورً 
وعهو  ظر لم و البحثح و د مرعع ذل  لرثرب نلداد الطلب  ققة م أمة ذل  التدرب لل  
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قتةبأتهوح نو لرثرب القهةو الق وطو لأضو رم و التدرمسح ققة مؤثر ذل  لل  ققةرسو 
 ثداقهة وتوظم هة تك حمةتهو الأرةدمقمو. الطلب  للؤ شطو التت مو والتأود لل  است

يستخدـ عضك ىيئة التدريس برامج " :التك ت ص لل  (6)عة ع الأبةرب  ر و  -2
" تك القرتبو الثة مو قا وعهو العركض التقديمية المتنكعة في عرض المحتكل التعميمي

ح وا حراف (1.34)قا لم و البحثح وبقتوسط حسةبك  مقته  (74.08%)  ظر
ح والذي متع تك ال  و الثةلثو لدرعو القواتتو التك تشمر بأا درعو (0.48)مقته قأمةري  

بما نا ر ة   صور تك استثداو لضو رم و ت  ةستعةبةع لم و البحث تح التحتة صغمرب
التدرمس براق  الأروض التتدمقمو لأرض القحتو  التألمقكح و د مرعع ذل  للتصور تك 

نو لضأف  درب لضو رم و التدرمس تك استثداو  تواتر الأعهزب التت مو بةلعةقأوح
ققة م أرس سلبًة لل  دور لضو رم و التدرمس تك تقرما الطلب   حالتت مةع الر قمو

 ر قمًة.
يساعد عضك ىيئة التدريس الطلاب في " :التك ت ص لل  (9)عة ع الأبةرب  ر و  -3

 الثةلثو قا وعهو  ظرتك القرتبو تقييـ جكدة المصادرة الرقمية المستخدمة في التعميـ" 
ح وا حراف قأمةري (1.35)قا لم و البحثح وبقتوسط حسةبك  مقته  (%74.65)

ح والذي متع تك ال  و الثةلثو لدرعو القواتتو التك تشمر بأا درعو التحتة (0.50) مقته 
ح وتر  البةحثو ضرورب  مةو لضو رم و التدرمس بدور تأة  تك توعمه صغمرب

وقسةلدتهو لل  تتممو عودب  حالقصةدر الر قمو الآق والطلب  لل  استثداو 
 القصةدر الر قمو القستثدقوح تحتمتًة للؤقا والسلبقو الر قمو.

ح (1.37)تك القرتبو الرابأو بقتوسط حسةبك  مقته  (7)و  (3)وعة ع الأبةرتةا  -4
 والذي متع تك ال  و الثةلثو لدرعو القواتتو التك تشمر بأا درعو التحتة صغمربح 

 ومقرا توضمح ذل  تمقة ملك:
  يُصمـ عضك ىيئة التدريس الأنشطة التعميمية " :التك ت ص لل  (3)عة ع الأبةرب

قا لم و البحثح  (71.83%)قا وعهو  ظر   تك القرتبو الرابأو الرقمية لمطلاب" 
ققة مد  لل  نا ر ة  اتعةرًة حتمتمًة تك استعةبةع  ح(0.48)وا حراف قأمةري  مقته 
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الأم و م بما نا تصقمو لضو رم و التدرمس للؤ شطو التألمقمو الر قمو للطلب  نتراد 
و د مرعع ذل  ضأف   ةلو لضو رم و التدرمس حو   حمتحتة بدرعو صغمرب

التت مةع الر قمو وتوظم هة تك البم و التألمقموح و لو القوارد القثصصو لتوتمر تل  
رمس حو  التقرما الر قك للطلب  التت مةعح ققة م أرس لل  رؤمو لضو رم و التد

 ونرقمته.
 يستخدـ عضك ىيئة التدريس تقنية الكاقع  :التك ت ص لل ( 7) نقة لا الأبةرب"

تتد عة ع نمضًة تك القرتبو الرابأو قا  الافتراضي لتجسيد الأحداث في التعميـ" 
ققة مد   ،(0.57)قا لم و البحثح وا حراف قأمةري  مقته  %(75.77) وعهو  ظر

 لل  نا استثداو لضو رم و التدرمس لتت مو الوا ع الاتتراضك متحتة بدرعو صغمربح
نا  صور رذا الدور  د مرعع لتتلمدمو التت مةع الر قمو القتةحو بةلعةقأو نو لدو  حمث

تواتررةح نو  لو القثصصةع القةلمو لتوتمررةح نو لضأف  درب نلضة  رم و التدرمس 
الحدمثوح تمتطل  رذا الدور قزمد قا  لأعهزب الر قمولل  التأةق  قع التت مةع وا

 التطومر والتحسما.
يكفر عضك ىيئة التدريس قناة اتصاؿ " :لل  ت ص التك (10)نقة بةل سبو للأبةرب  ر و  -5

قا لم و  %(74.65) تك القرتبو الثةقسو قا وعهو  ظررقمية بينو كبيف الطلاب" 
ح والذي متع (0.57)ح وا حراف قأمةري  مقته (1.38)البحثح وبقتوسط حسةبك  مقته 

ح وت رعع البةحثو ذل  تك ال  و الثةلثو لدرعو القواتتو التك تشمر بأا درعو التحتة صغمرب
الب مو التحتمو تك العةقأوح ورثرب الألقة  الق وطو لأضو رم و  توتمر تصور تكالإل  

تم أرس ذل  لل  التصور تك اتصةله ر قمًة قع الطلب  داث  وثةرج  حالتدرمس
 العةقأو.

يشجع عضك ىيئة التدريس الطلاب لعمؿ " :لل  ت صالتك  (5)عة ع الأبةرب  ر و و  -6
 تك القرتبو السةدسو قا وعهو  ظربحكث تربكية باستخداـ محركات البحث المختمفة" 

ح وا حراف قأمةري (1.39)قا لم و البحثح وبقتوسط حسةبك  (72.68%)
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ح والذي متع تك ال  و الثةلثو لدرعو القواتتو التك تشمر بأا درعو التحتة (0.56)
ح و د مرعع ذل  إل   لو ارتقةو لضو رم و التدرمس بةلقستحدثةع التر ولوعمو صغمرب

مقة ه بةلأسةلم  التألمقمو التتلمدموح ولدو سأمه لإرسة  الطلب  القهةراع اللبزقو  وا 
 أصر الر قك.لل

يُييئ عضك ىيئة التدريس الأنشطة " :ت ص لل  التك (11)عة ع الأبةرب  ر و رقة  -7
 تك القرتبو السةبأو قا وعهو  ظرالتعميمية لتتناسب مع احتياجات الطلاب الرقمية" 

ح وا حراف قأمةري (1.40)قا لم و البحثح وبقتوسط حسةبك  مقته  (70.14%)
ال  و الثةلثو لدرعو القواتتو التك تشمر بأا درعو التحتة ح والذي متع تك (0.53) مقته 
بضرورب  شر الثتةتو  (0204)ف يالحاج كآخر ح وتك رذا القعة  نوصع دراسو صغمرب

الر قمو بما نلضة  رم و التدرمس وتشعمأهو لتحسما ر ةمةتهو وتطومررة لقواربو 
م أرس بدوره لل  الطلب  التطوراع الر قموح وذل  بهدف تحسما البم و التألمقموح ققة 

 وتقرم هو ر قمًة.
يدير عضك ىيئة التدريس محاضرات التعميـ " :التك ت ص لل  (1)عة ع الأبةرب  ر و  -8

قا لم و  (%69.58) تك القرتبو الثةق و قا وعهو  ظرعف بعد بسيكلة كيسر" 
 ح والذي متع(0.53)ح وا حراف قأمةري  مقته (1.41)البحثح وبقتوسط حسةبك  مقته 

 ومرعع رذاح تك ال  و الثةلثو لدرعو القواتتو التك تشمر بأا درعو التحتة صغمرب
التصور تك دور لأضو رم و التدرمس مرعع إل :  لو الإقرة ةع القةدمو والقةلمو 
مقة ه بةلأسةلم  التألمقمو التتلمدمو.  اللبزقو لتوتمر الوسة   التت مو لت  مذ رذا الدورح وا 

"يُطبؽ عضك ىيئة التدريس الاختبارات  :لل  ت صوالتك  (4)عة ع الأبةرب  ر و  -9
 تك القرتبو التةسأو قا وعهو  ظرالإلكتركنية بما يتناسب مع نمط التعمـ الرقمي" 

ح وا حراف قأمةري (1.45)قا لم و البحثح وبقتوسط حسةبك  مقته  (%69.30)
والتك تشمر بأا درعو التحتة ح والذي متع تك ال  و الثةلثو لدرعو القواتتو (0.61) مقته 
 ح ونا رذا الدور محتةج لقزمد قا التحسما والتطومر.صغمرب
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"يُحدث عضك ىيئة التدريس جميع  :لل  ت صوالتك  (2)عة ع الأبةرب  ر و  -12
تك القرتبو الأةشرب قا وعهو المحاضرات الرقمية عمى المكقع كفقنا لممستجدات الرقمية" 

ح (0.55)ح وا حراف قأمةري (1.48)أم وح وبقتوسط حسةبك القا  (%63.66)  ظر
ح تأضو والذي متع تك ال  و الثةلثو لدرعو القواتتو والتك تشمر بأا درعو التحتة صغمرب

تطومررة بقة مت ةس  و لتدرمس لتوظمف قهةراته الر قمو للتثطمط العمد  للمهرم و التدرمس 
لل  الت ةتس تك سوة الأق  القحلك قع قتطلبةع الأصر الر قك لتثرم  عم   ةدر 

 والأةلقك.

الىتبئج المتعلقخ ثبلمحىر الثبلث: واقع دور المىبهج الدراسيخ في التمكين 
 التغيراد العبلميخ المعبصرح.  ثعض الرقمي للطلاة في ضىء

 (4جدكؿ )
 الثالثاستجابات أفراد العينة عف البنكد الخاصة لممحكر 

 العبارة م

المتوسط  بدرجة ٌتحقق
 الحسابً
 )م(

الا حراف 
 المعٌاري

 صغٌرة متوسطة كبٌرة الترتٌب

 % .ك % 0ك % 2ك

2 

تتضييمن الم ييا ج 
ة  الدراسييييييييييييييييييييٌ
ع ت مييييً  مواضييييٌ
 النقافة الرقمٌة.

36 10.14 109 30.70 220 61.97 1.54 0.63 9 

0 

ت مييييً الم ييييا ج 
ة قييييدرة  الدراسييييٌ
الطييييييلاب علييييييى 
اسييييييييييييييييييييتخدام 
التق ٌيييييييييييييييييييييات 

 الرقمٌة.

18 5.07 126 35.49 221 62.25 1.48 0.54 7 

. 

ٌيييرتبط محتيييوى 
الم ييييييييييييييييييييا ج 
الدراسييييييييييييييييييٌة 
بييييييييييييييييالتغٌرات 
العالمٌييييييييييييييييييييية 

 المعاصرة.

16 4.51 138 38.87 211 59.44 1.51 0.53 8 

 4 0.54 1.38 72.68 258 24.79 88 5.35 19ٌحصيييييييل جمٌيييييييع  4
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 العبارة م

المتوسط  بدرجة ٌتحقق
 الحسابً
 )م(

الا حراف 
 المعٌاري

 صغٌرة متوسطة كبٌرة الترتٌب

 % .ك % 0ك % 2ك

الطيييييييلاب علييييييييى 
ة  مقيييررات دراسيييٌ

 إلكترو ٌة.

0 

ٌييييييييييييتم دمييييييييييييج 
تخصصات الذكاء 
الاصييييييييييييييط اعً 
وعليييوم الحاسيييب 
بم ييييا ج التعلييييٌم 

 الجامعً.

22 6.20 129 36.34 213 60.00 1.51 0.57 8 

3 

تيييييربط الم يييييا ج 
الدراسيييييٌة بييييييٌن 
احتٌاجات الطلاب 
والخيييييييييييييييرٌجٌن 
والمهيييييييييييييييييييييييين 

 المستقبلٌة.

21 5.92 86 24.23 258 72.68 1.39 0.55 5 

7 

تسيييياعد الم ييييا ج 
الدراسيييييييٌة فيييييييً 
تحوٌيييييل الطيييييلاب 
ميين مسييتهلك إلييى 
مشيييييارك وم يييييتج 
للمحتوٌييييييييييييييييييات 
 التعلٌمٌة الرقمٌة.

31 8.73 70 19.72 264 74.37 1.40 0.60 6 

8 

تعيييييييزز الم يييييييا ج 
ة التكاميييل  الدراسيييٌ
ن العلييييييييييوم  بييييييييييٌ
المت وعيييييييييييييييييييييية 
والتك ولوجٌييييييييييييييا 

 الرقمٌة.

11 3.10 77 21.69 277 78.03 1.31 0.47 2 

9 

تُتيييييييييييا  مكتبييييييييييية 
الوسييييالط الرقمٌيييية 
للطيييييييييلاب ليييييييييدعم 
محتيييييوى الم يييييا ج 

 الدراسٌة.

4 1.13 81 22.82 280 78.87 1.28 0.41 1 

22 

ٌوجيييييييييد دلٌيييييييييل 
إرشادي بالجامعة 
لكٌفٌييييية التعاميييييل 
ميييييييييع المييييييييي هج 

 الإلكترو ً.

19 5.35 80 22.54 266 74.93 1.36 0.53 3 
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نا نتراد لم و البحث مروا نا وا ع دور يتضح مف الجدكؿ السابؽ ما يمي:  
التغمراع الأةلقمو القأةصرب  بأض الر قك للطلب  تك ضو الق ةر  الدراسمو تك التقرما 

ور   سبو  (1.41)متحتة بدرعو صغمرب حمث بلغ القتوسط الحسةبك للقحور رر  
ق ث ضو عدًا حمث متع القتوسط الحسةبك تك ال  و الثةلثو التك تشمر إل  نا درعو التحتة 

قة محتة التقرما الر قك لهوح صغمربح ورذا مؤرد ضرورب تطومر الق ةر  القتدقو للطلب  ب
ورقة تبما قا العدو  السةبة نا ر ة  تواتتًة تك  را  لم و البحث حو  وا ع دور الق ةر  

التغمراع الأةلقمو القأةصرب التك  بأض الدراسمو تك التقرما الر قك للطلب  تك ضو 
الحسةبمو  رة ع لصةلح الاثتمةر الثةلث "متحتة بدرعو صغمرب"ح حمث تراوحع القتوسطةع

وتمقة ملك ترتم  تل  الأبةراع حس   1.54) 1.28-)للأبةراع تك رذا القحور قة بما 
 القتوسط الحسةبك:

"تتُاح مكتبة الكسائط الرقمية لمطلاب لدعـ  :التك ت ص لل  (9)عة ع الأبةرب  ر و  .1
قا لم و  (%78.87) تك القرتبو الأول  قا وعهو  ظرمحتكل المناىج الدراسية" 

ح والذي متع (0.41)ح وا حراف قأمةري  مقته (1.28)البحثح وبقتوسط حسةبك  مقته 
تك ال  و الثةلثو لدرعو القواتتو التك تشمر بأا درعو التحتة صغمربح و د مرعع ذل  
لضأف الاقرة ةع القثصصو للعةقأو لتوتمر قرتبو ر قمو ت تةح لعقمع الطلب  للبحث 

 الأ شطو التألمقمو بقة مت ةس  قع قتطلبةع الأصر الر قك.لا القألوقةع وت  مذ 

"تعُزز المناىج الدراسية التكامؿ بيف العمكـ  :لل  ت صالتك  (8)عة ع الأبةرب  ر و  .2
قا لم و  (78.03%) تك القرتبو الثة مو قا وعهو  ظرالمتنكعة كالتكنكلكجيا الرقمية" 
ح والذي متع (0.47)ح وا حراف قأمةري  مقته (1.31)البحثح وبقتوسط حسةبك  مقته 

ح وتك رذا القعة  تك ال  و الثةلثو لدرعو القواتتو التك تشمر بأا درعو التحتة صغمرب
ضرورب إرسة  القتألقما قهةراع الترا الحةدي  (0265أبك الكفا )نردع دراسو 

والأشرما قث : التألو الإبدالكح والقألوقةع والوسة ط التر ولوعموح وذل  قا ثلب   
الالتقةد لل  ندواع الترا الحةدي والأشرما تك التدرمسح قث  البرقعمةعح شبرةع 
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رمو الق تألقوح الوم ح ولروض ال مدموح وغمررة التك تسهو تك تهو القتألقما للق ة
 وت قمو قهةراع استثداو التر ولوعمة وتطبمتهة ب ةللمو.

"يكجد دليؿ إرشادم بالجامعة لكيفية  :لل  ت صالتك  (10)عة ع الأبةرب  ر و و  .3
قا لم و  (74.93%) تك القرتبو الثةلثو قا وعهو  ظرالتعامؿ مع المنيج الإلكتركني" 
ح والذي متع (0.53)ح وا حراف قأمةري  مقته (1.36)البحثح وبقتوسط حسةبك  مقته 

أدو لح و د مرعع ذل  تك ال  و الثةلثو لدرعو القواتتو التك تشمر بأا درعو التحتة صغمرب
ةلتر ولوعمة ونرقمتهة تك تطومر الأقلمو التألمقموح وضأف با ت ةع الإدارب العةقأمو 

 قترراع إلرترو مو. رغبو نلضة  رم و التدرمس تك تحوم  القترراع الور مو إل 
"يحصؿ جميع الطلاب عمى مقررات دراسية  :لل  ت صالتك  (4)عة ع الأبةرب  ر و  .4

قا لم و البحثح وبقتوسط  (%72.68) تك القرتبو الرابأو قا وعهو  ظرإلكتركنية" 
ح والذي متع تك ال  و الثةلثو (0.54)ح وا حراف قأمةري  مقته (1.38)حسةبك  مقته 
التك تشمر بأا درعو التحتة صغمربح ققة مد  لل  نا ر ة  اتعةرًة لدرعو القواتتو 

حتمتمًة تك استعةبةع نتراد الأم و م بما نا حصو  الطلب  لل  القترراع الدراسمو 
و د مرعع ذل  إل : لدو وعود  راراع ولوا ح بةلعةقأو  حالإلرترو مو متحتة بدرعو صغمرب

لإلزاو لضو رم و التدرمس لل  رتع القترراع لل  الق صو الإلرترو موح ولدو رغبو 
الطلب  تك الحصو  لل  القترراع الإلرترو مو إقة لرتضهو التغممر نو لدو  درتهو لل  

 لبًة لل  تقرم هو ر قمًة.التأةق  الق ةس  قع التت مةع الر قمو ققة م أرس ذل  س
"تربط المناىج الدراسية بيف احتياجات  :ت ص لل  التك (6)رقة عة ع الأبةرب  ر و  .5

 تك القرتبو الثةقسو قا وعهو  ظرالطلاب كالخريجيف كالميف المستقبمية" 
ح وا حراف قأمةري (1.39)قا لم و البحثح وبقتوسط حسةبك  مقته  (72.68%)

متع تك ال  و الثةلثو لدرعو القواتتو لتك تشمر بأا درعو التحتة ح والذي (0.55) مقته 
ن ه ل د تصقمو الق ةر   (0200) يكسؼح  وتك رذا القعة  نردع دراسو صغمرب
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الدراسمو مع  قرالةب نا ت تدو للطلب  القهةراع الأرةدمقمو و الثبراع القه مو وتزمدرو 
 لسوة الأق  الحةلك والقستتبلك. وذل  لتهم و الطلب   حبقعةلاع الأق  القستتبلمو

"تساعد المناىج الدراسية في تحكيؿ الطلاب  :لل  ت صالتك  (7)نقة لا الأبةرب  ر و  .6
ترة ع تك القرتبو مف مستيمؾ إلى مشارؾ كمنتج لممحتكيات التعميمية الرقمية" 

ح (1.40)قا لم و البحثح وبقتوسط حسةبك  (%74.37) السةدسو قا وعهو  ظر
ح والذي متع تك ال  و الثةلثو لدرعو القواتتو التك تشمر بأا (0.60)وا حراف قأمةري 

درعو التحتة صغمربح و د مرعع ذل  لضأف ر ة ب الطلب  ر قمًةح و لو الوسة   
 والتت مةع القتةحو داث  العةقأوح ققة م أرس سلبًة لل   درتهو لل  التقرما الر قك.

"تنمي المناىج الدراسية قدرة الطلاب عمى  :لل  ت صك الت (2)عة ع الأبةرب  ر و  .7
قا لم و  (%62.25) تك القرتبو السةبأو قا وعهو  ظراستخداـ التقنيات الرقمية" 

ح والذي متع (0.54)ح وا حراف قأمةري  مقته (1.48)البحثح وبقتوسط حسةبك  مقته 
ققة مد  لل  نا ح صغمربتك ال  و الثةلثو لدرعو القواتتو التك تشمر بأا درعو التحتة 

ر ة  اتعةرًة حتمتمًة تك استعةبةع نتراد الأم و م بما نا ر ة   صورًا تك دور الق ةر  
الدراسمو تك ت قمو  درب الطلب  لل  استثداو التت مةع الر قموح و د مرعع ذل  إل  اتعةه 

لتقةد الأسةلم  التتلمدمو تك التدرمسح تمؤد  ذل  إل  ا إل نلضة  رم و التدرمس 
الطلب  نمضًة لل  الأسةلم  التتلمدمو تك قتةبأو الأقلمو التألمقمو وت  مذ القهةو القطلوبو 

 ق هوح ققة مؤدي ذل  إل  ضأف  دراع الطلب  الر قمو.

الثةق و قا وعهو  ظر لم و البحث وبقتوسط  القرتبوتك  (5)و  (3)عة ع الأبةرتةا  .8
ال  و الثةلثو لدرعو القواتتو التك تشمر بأا درعو  والذي متع تك (1.51)حسةبك  مقته 
ح ققة مد  نا ر ة  اتعةرًة حتمتمًة تك استعةبةع نتراد الأم و مؤرد  لو التحتة صغمرب

 ح ومقرا توضمح ذل  تمقة ملك:تحتة تل  الأبةراع 

"يرتبط محتكل المناىج الدراسية بالتغيرات  :لل  ت صالتك  (3)عة ع الأبةرب  ر و  .1
قا لم و البحثح  (59.44%) تك القرتبو الثةق و قا وعهو  ظرالعالمية المعاصرة" 
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ح والذي متع تك (0.53)ح وا حراف قأمةري  مقته (1.51)وبقتوسط حسةبك  مقته 
لقعة  وتك رذا اح ال  و الثةلثو لدرعو القواتتو التك تشمر بأا درعو التحتة صغمرب

ضرورب تألمو  الطلب  قهةراع الترا الحةدي  (0206عمى )دراسو ع نرد
وذل  بدقعهة تك  حوالأشرما قا ثلب  القوضولةع الأسةسمو لر  التثصصةع

الق ةر  القتدقو لهوح ققة مسةلدرو لل  الاستأداد للأةلو الثةرعك بثبراع 
 وقهةراع ت ةسبه.

"يتـ دمج تخصصات الذكاء الاصطناعي  :التك ت ص لل  (5)نقة لا الأبةرب  ر و  .2
 تك القرتبو الثةق و قا وعهو  ظركعمكـ الحاسب بمناىج التعميـ الجامعي" 

ح وا حراف قأمةري (1.51)قا لم و البحثح وبقتوسط حسةبك  مقته  (%60.00)
ح والذي متع تك ال  و الثةلثو لدرعو القواتتو التك تشمر بأا درعو التحتة (0.57) مقته 
بأا العةقأةع القصرمو تسمر  (0204ىاشـ )وتك رذا القعة  نردع دراسو  حصغمرب

ببط   حو استثداو تر ولوعمة الذرة  الاصط ةلك تك التألو والتألموح و د مرعع رذا 
إل  التصور تك الب مو التحتمو القتطوربح والتو  البشرمو القدربو لل  توظمف 
قستحدثةع الذرة  الاصط ةلك تك التألموح ققة محتةج ذل  إلك قزمد قا التحسما 

 .والتطومر
"تتضمف المناىج الدراسية مكاضيع تنمي  :التك ت ص لل  (1)عة ع الأبةرب  ر و  .3

قا لم و البحثح  (%61.97) تك القرتبو التةسأو قا وعهو  ظرالثقافة الرقمية" 
ح والذي متع تك (0.63)ح وا حراف قأمةري  مقته (1.54)وبقتوسط حسةبك  مقته 

ال  و الثةلثو لدرعو القواتتو التك تشمر بأا درعو التحتة صغمربح وتك رذا القعة  
بضرورب إدثة  التت مةع الر قمو تك قة متدو للطلب   (0200الزىراني )نوصع دراسو 
 شطو رقتطل  لةو لعقمع طلب  العةقأو بقة مضقا تحتمة التقرما نقا ق ةر  و 

 قع طبمأو القعتقع الرارا وقتطلبةته.الر قكح وبقة مت ةس  
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الىتبئج المتعلقخ ثبلمحىر الراثع: واقع دور الأوشطخ الطلاثيخ في التمكين 
 التغيراد العبلميخ المعبصرح.  ثعض الرقمي للطلاة في ضىء

 (4جدكؿ )
 الرابعاستجابات أفراد العينة عف البنكد الخاصة لممحكر 

 العبارة م

المتوسط      ٌتحقق بدرجة
 الحسابً
 )م(

الا حراف 
 المعٌاري

 صغٌرة متوسطة كبٌرة الترتٌب

 % .ك % 0ك % 2ك 

2   

تتضييييمن الأ شييييطة 
الطلابٌيييييية  ييييييدوات 
عامييية عييين النقافييية 

 الرقمٌة.

19 5.35 94 26.48 252 70.99 1.40 0.54 4 

0 
تراعييييييً الأ شييييييطة 
الطلابٌيييية متطلبييييات 
 المجتمع المتطورة.

9 2.54 65 18.31 291 81.97 1.26 0.43 1 

. 

تيييييييي ظم الأ شييييييييطة 
الطلابٌييية مسيييابقات 
تق ٌيية بييٌن الطييلاب 
ليييييييييدعم النقافييييييييية 

 الرقمٌة.

22 6.20 106 29.86 237 66.76 1.45 0.56 5 

4 

تُعقييييد ورل عمييييل 
بييٌن الطييلاب لتبييادل 
الخبرات فً المجال 

 التعلم الرقمً.

29 8.17 121 34.08 215 60.56 1.53 0.60 6 

0 

ٌُكيييييييييرم الطيييييييييلاب 
المتمٌييييييييزٌن فييييييييً 
الأ شييييييييييييييييييييييييييييطة 

 الإلكترو ٌة.

51 14.37 97 27.32 216 60.85 1.59 0.69 7 

3 

توفر الأ شطة الطلابٌية 
أدوات التصيييييييييييييييييوٌت 
الإلكترو ييييييً لإ شييييييياء 
اسييييييييتطلاعات حييييييييول 
قضيييييييييييياٌا الطييييييييييييلاب 

 المختلفة.

6 1.69 104 29.30 255 71.83 1.35 0.45 3 

7 

توجييييييييد م صييييييييات 
إلكترو ٌيييييية لرفييييييع 
أ شيييييييطة الطيييييييلاب 

 الابتكارٌة.

16 4.51 80 22.54 269 75.77 1.34 0.51 2 
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نا نتووراد لم ووو البحووث مووروا نا وا ووع دور  يتضػػح مػػف الجػػدكؿ السػػابؽ مػػا يمػػي:  
التغموراع الأةلقموو القأةصورب  بأوض الأ شطو الطلببمو تك التقرما الر قك للطولب  توك ضوو 

ورووو   سوووبو  ،(1.42)متحتوووة بدرعوووو صوووغمرب حموووث بلوووغ القتوسوووط الحسوووةبك للقحوووور ررووو  
ق ث ضو عدًا حمث متع القتوسط الحسةبك تك ال  و الثةلثو التك تشومر إلو  نا درعوو التحتوة 

توك  مووةو الأ شوطو الطلببموو بوودوررة توك التقروما الر قووك  اصوغمربح وروذا مؤرود نا ر ووة   صوورً 
 ع دور للطلب ح ورقة تبما قا العدو  السةبة نا ر ة  تواتتًة تك  را  لم و البحث حو  وا

التغمووراع الأةلقمووو القأةصوورب  بأووض للطوولب  تووك ضووو الأ شووطو الطلببمووو تووك التقرووما الر قووك 
التك رة ع لصةلح الاثتمةر الثةلث "متحتة بدرعو صغمرب"ح حمث تراوحع القتوسوطةع الحسوةبمو 

وتمقوووة ملوووك ترتمووو  تلووو  الأبوووةراع حسووو   ،1.59-1.26))للأبوووةراع توووك روووذا القحوووور قوووة بوووما 
 بأووض وا ووع دور الق ووةر  الدراسوومو تووك التقرووما الر قووك للطوولب  تووك ضووو لالقتوسووط الحسووةبك 

 التغمراع الأةلقمو القأةصرب:
 "تراعي الأنشطة الطلابية متطمبات  :لل  ت صالتك  (2)عة ع الأبةرب  ر و  .1

قا لم و البحثح  %(81.97) تك القرتبو الأول  قا وعهو  ظرالمجتمع المتطكرة" 
ح والذي متع تك (0.43)ح وا حراف قأمةري  مقته (1.26)وبقتوسط حسةبك  مقته 

ح وتك رذا القعة  ال  و الثةلثو لدرعو القواتتو التك تشمر بأا درعو التحتة صغمرب
ضرورب إدقةج التر ولوعمة الحدمثو وقتطلبةتهة تك  (0200القراجي )نردع دراسو 

 تك التقرما الر قك لطلب  العةقأو. رة الأ شطو الطلببمو ققة مأزز دور 

"تكجد منصات إلكتركنية لرفع أنشطة  :التك ت ص لل  (7)عة ع الأبةرب  ر و رقة  .2
قا لم و البحثح  (75.77%) تك القرتبو الثة مو قا وعهو  ظرالطلاب الابتكارية" 

ح والذي متع تك ال  و (0.51)ح وا حراف قأمةري  مقته (1.34)وبقتوسط حسةبك  مقته 
ح وتر  البةحثو ضرورب ارتقةو الثةلثو لدرعو القواتتو التك تشمر بأا درعو التحتة صغمرب

العةقأةع بتوتمر واتةحو الأسةلم  والتت مةع لبر الق صةع الر قموح وذل  لتبةد  
 والثبراع الإبدالمو بما الطلب ح ققة م قك لدمهو القهةراع الر قمو. الأ شطو
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"تكفر الأنشطة الطلابية أدكات  :لل  ت صالتك  (6)رقة عة ع الأبةرب  ر و  .3
تك القرتبو التصكيت الإلكتركني لإنشاء استطلاعات حكؿ قضايا الطلاب المختمفة" 

قا لم و البحثح وبقتوسط حسةبك  مقته  (71.83%) الثةلثو قا وعهو  ظر
ح والذي متع تك ال  و الثةلثو لدرعو القواتتو (0.45)ح وا حراف قأمةري  مقته (1.35)

التك تشمر بأا درعو التحتة صغمربح ققة مد  لل  نا ر ة  اتعةرًة حتمتمًة تك 
الأ شطو استعةبةع نتراد الأم و م بما نا ندواع التصومع الإلرترو مو التك توتررة 

الطلببمو لأق  استطلبلةع حو   ضةمة الطلب  تتحتة بدرعو صغمربح ورذا الدور 
 محتةج إل  قزمد قا التحسما والتطومر.

"تتضمف الأنشطة الطلابية ندكات عامة  :التك ت ص لل  (1)رقة عة ع الأبةرب  ر و  .4
قا لم و البحثح  (70.99%) تك القرتبو الرابأو قا وعهو  ظرعف الثقافة الرقمية" 

ح والذي متع تك ال  و (0.54)ح وا حراف قأمةري  مقته (1.40)وبقتوسط حسةبك  مقته 
الثةلثو لدرعو القواتتو التك تشمر بأا درعو التحتة صغمربح وتك رذا القعة  نوصع 

بضرورب  مةو الأ شطو الطلببمو بدور تأة  لت قمو الثتةتو  (0204محمد ) أحمددراسو 
ثلب  لتد  دواع تأرم مو بةلثتةتو الر قمو لتولمو الشبة  العةقأك بةلقثةطر الر قمو قا 

 القترتبو لل  الاستثداو غمر الآقا للتر ولوعمة.

"تنظـ الأنشطة الطلابية مسابقات تقنية  :التك ت ص لل  (3)نقة بةل سبو للأبةرب  ر و  .5
 ا وعهو  ظرترة ع تك القرتبو الثةقسو قبيف الطلاب لدعـ الثقافة الرقمية" 

ح وا حراف قأمةري  مقته (1.45)قا لم و البحثح وبقتوسط حسةبك  مقته  %(66.76)
ح ح والذي متع تك ال  و الثةلثو لدرعو القواتتو التك تشمر بأا درعو التحتة صغمرب(0.56)

ققة مد  لل  نا ر ة  اتعةرًة حتمتمًة تك استعةبةع نتراد الأم و م بما نا ر ة   صورًا  تك 
ح حمث و قسةبتةع تت مو بما الطلب  لدلو الثتةتو الر قمومالأ شطو الطلببمو تك  ت ظ دور

تر  البةحثو نا الأ شطو الإلرترو مو نحد نسةلم  التألو ال شط التك مقرا توظم هة تك 
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لرترو موح لإبم و التألو قا ثلب  الوم ح ق هة التألو الإلرترو ك والق ة شةع ا
 والقسةبتةع الإلرترو مو.

تُعقد كرش عمؿ بيف الطلاب لتبادؿ الخبرات " :التك ت ص لل  (4)وعة ع الأبةرب  ر و  .6
قا لم و  (60.56%) تك القرتبو السةدسو قا وعهو  ظرفي المجاؿ التعمـ الرقمي" 

ح والذي متع (0.60)ح وا حراف قأمةري  مقته (1.53)البحثح وبقتوسط حسةبك  مقته 
ح تقا الضروري لتد القواتتو التك تشمر بأا درعو التحتة صغمربتك ال  و الثةلثو لدرعو 

الورش القت ولو لتبةد  الثبراع تك القعة  التت ك بما الطلب  تك قثتلف العةقأةع 
 لتحتمة التقرما الر قك بقة مت ةس  قع قتطلبةع الأصر الر قك.

لأنشطة "يُكرـ الطلاب المتميزيف في ا :التك ت ص لل  (5)عة ع الأبةرب  ر و  .7
قا لم و البحثح وبقتوسط  (%60.85) و قا وعهو  ظربأتك القرتبو السةالإلكتركنية" 

ح والذي متع تك ال  و الثةلثو (0.69)ح وا حراف قأمةري  مقته (1.59)حسةبك  مقته 
ح ورذا الدور للؤ شطو الطلببمو لدرعو القواتتو التك تشمر بأا درعو التحتة صغمرب

 .التطومر والتحسمامحتةج لقزمد قا 
 

تصثثىر مقثثترح لثثدور جبمعثثخ في التمكثثين الرقمثثي  -الراثثثعالمجحثثث 
 التغيراد العبلميخ المعبصرح: ثعض في ضىء  هبلطلاث
التغمراع  بأض لتوضمح دور العةقأو تك التقرما الر قك للطلب  تك ضو       

لرض رذا القحور تك صورب تصور قتترح  ة و لل  تلس و  متوالأةلقمو القأةصربح 
عرا اع وضقة ةع نو توصمةع لتحتمة ذل  التصورح وذل   وق طلتةع ونسس ونرداف وا 

لل  لدمد قا القراعع  وبةلاطلبعتك ضو  قة تو لرضه قا إطةر  ظري وقمدا ك 
 اع التةلمو:رذا القبحث وتة الثطو  سةروالأدبمةع ذاع الصلو بقوضوع البحثح وقا ثو 
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 فمسفة التصكر المقترح كمنطمقاتو: -أكلان 
ا طلب ة قا التغمراع القتسةرلو تك قعة  تر ولوعمة القألوقةع والاتصةلاع 
والتتدو التت ك والألقك الهة   تك الأصر الراراح ازداد استثداو التر ولوعمة وازدادع 

نحدثته الثورب الص ةلمو الرابأو وذل  لقة  حالقأرتو الإ سة مو تك شتك القعةلاع الحمةتمو
 ثةصووالثورب القأرتمو قا تطوراع ترضع لل  القؤسسةع التألمقمو بص و والثةقسو 

قواربو ر  قة رو عدمد والترمف قع ذل  والتدرب لل  توظمف رذا التتدو تك ثدقو 
 وذل  قا نع  تحتمة العودب والتقمز والإبداع للقؤسسو التألمقو. حالأقلمو التألمقمو

وتك الو ع الذي تطور الأةلو واتعه  حو التت موح وتك ظ  التصور والضأف 
الذي مشو   درب طلب  العةقأو لل  قواربو وتوظمف واستثداو التت مةع تك تحتمة 
نرداف التألوح ظهرع تطوراع وقستعداع قتسةرلو تك قثتلف قعةلاع الحمةب ق طةلبو 

ضو  تل  التغمراع الأةلقمو القأةصربح حتك العةقأو بتحتمة التقرما الر قك للطلب  تك 
تتقرا العةقأو قا تثرم  نعمة   ةدرب لل  الدثو  تك سوة الأق  الحةلك والقستتبلك 

 وتلبمو قطةلبهح وتحتمة الرمةدب والتقمز والت ةتسمو تك قها القستتب .
رقة ت طلة تلس و التصور القتترح قا الدور القأرتك والتر ولوعك للعةقأو 

ةررة قؤسسو تربومو تستطمع نا تقةرس وظم تهة قا ثلب  لقلمو تربومو قت  وح ونا بةلتب
تتوو بدور تأة  تك لقلمو التحو  الر قكح ومتطل  ذل  قزمدًا قا الأ ةمو بةلتثطمط ووضع 
سمةسو تتوو لل  نسس للقمو وتر ولوعموح وت سمة العهود وتوتمر الإقرة ةع بهدف توتمر 

 لتك تتطلبهة لقلمو التقرما الر قك للطلب .الثدقةع التر ولوعمو ا
مقةً ة بأرقمو تثرم  عم   ةدر لل   مةدب القعتقع ب  والأةلو لل  درعو قا  وا 

حمث  حرةا لابد نا تتعه العةقأو  حو تحتمة التقرما الر قك للطلب  حالولك التت ك
العةقأو تأة   تدور حتأتبر العةقأو بقثةبو الق ةرب التك تثرج للقعتقع نعمة  القستتب 

وذل   حلتحتمة ذل  قا ثلب  الإدارب والق ةر  ونلضة  رم و التدرمس والأ شطو الطلببمو
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لتحتمة نرداف القعتقع والتك تتحدد بةلظروف القحمطو بةلطةل  والتك اتعهع  حو 
 التغمر والتطور التر ولوعك الهة  .

 دة، أىميا أف:ينطمؽ التصكر المقترح مف منطمقات ع ،كاستنادنا إلى ما سبؽ
   بو بللداد الطلب  إلدادًا عمدًا بقة مت ةس  قع التوعهةع الأةلقمو ةل  ط  العةقأو الموو ق

 وقتطلبةع الأصر الر قك.
 وا  قة اصبح ضرورب  حالارتقةو بةلتقرما الر قك لطلب  العةقأو لو مأد ثمةرًا ترتمهمًة

 ت رضهة التغمراع الحةلمو والتحدمةع القستتبلمو.
  قأةممر تتدو القعتقأةع وتقمزرة و درتهة لل  الت ةتس القحلك والدولك مظهر قا

ثلب  قد   درتهة لل  التصدي للتغمراع والتطوراع القتسةرلو وحسا توظم هة 
 ثدقو الإ سةا.ل

   تغمراع الأةلو القأةصرب وقة صةحبهة قا تحدمةع تك قثتلف القعةلاع تلتك لل
بتثرم  عم  قا الطلب   ةدرما لل  استمأة  رذه  العةقأو قس ولمو  حو الارتقةو

التغمراع وتوظم هة تك تطور القعتقعح وتحتمة التقرما الر قك لهؤلا  الطلب  بقة 
 مقر هو قا تلبمو قتطلبةع سوة الأق  الحةلك والقستتبلك.

  ضقةا التقمز والت ةتسمو وتحتمة عودب الثدقةع التألمقمو والتربومو التك تتدقهة العةقأو
للطلب  اصبح ضرورب لقواربو التغمراع التت مو تك الأةلوح الأقر الذي مصأ  تحتمته 

 دوا  مةو العةقأو بدور تأة  لتقرما الطلب  ر قمًة تك ضو  تل  التغمراع.
  تحتمة العةقأو للتقرما الر قك للطلب  متطل  السأك القستقر لقأرتو نرو

بةر قا نع  تحتمة التوازا والت ةس  التحدمةع والتغمراع الأةلقمو ووضأهة تك الالت
 بما قة م درس للطةل  وبما قة رو قوعود تك الوا ع.

 .الاتعةه  حو التألمو الر قك واستثداو الق صةع التألمقمو قا  ب  طلب  العةقأو 
 تسأ  لتوتمر تألمو لةلك العودبح قتةح  2232لتوعهةع القحلمو: ت ك رؤمو قصر ا

 القتألو القتقرا تر ولوعمًة. للعقمع دوا تقممزح قرترز لل 
 .التوعه الأةلقك  حو الر ق وح وسمةدب الأ شطو الر قمو تك القترراع الدراسمو 
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  أسس التصكر المقترح: -ثانينا
يرتكز ىذا التصكر عمى مجمكعة  ،في ضكء فمسفة التصكر المقترح كمنطمقاتو  

 مف الأسس أىميا:
  تتوو به قا وظة ف واضحو لإلداد نعمة  قرحلو التألمو العةقأك قرحلو رةقو لقة

لذا متطل  الارتقةو بتقرما الطلب  ر قمًة حت  متس   لهو  حستتود ا تصةد القعتقع
 تحتمة ذل ح والتدرب لل  الت ةتس والرمةدب تك سوة الأق  الحةلك والقستتبلك.

  تك  رثرب التغمراع والتحدمةع والتدالمةع الحةلمو والقستتبلمو التك تواعه الطلب
 ةرةقً  اقثتلف القؤسسةع التألمقو لةقوً والعةقأةع ثةصوً ت رض لل  العةقأو دورً 

ورو تهم و الطلب  لهذه التحدمةع والتغمراع بقة مؤرله للتأةق  قأهة بلمعةبمو 
 وتسثمر تل  التحدمةع تك سبم  تتدقه وتتدو قعتقأه.

 ورةا قا  حلب رثمر قا الدو  ثطع ثطواع واسأو تك قعة  التقرما الر قك للط
الأحر  تقرما طلب  العةقأو لأ هو رو قستتب  القعتقع ورو قا متو إلدادرو 

 للأق  تك قعة  سوة الأق  وتحتمة الرثة  والتتدو الا تصةدي.
  .تطبمة الأسةلم  الألقمو والتر ولوعمو الحدمثو بةلعةقأو 

 أىداؼ التصكر المقترح:  -ثالثنا
ة التصوووور القتتووورحح وروووذل  الأسوووس التوووك مرتروووز توووك ضوووو  ال لسووو و التوووك م طلوووة ق هووو  

مهدف رذا التصور إل  تتدمو تصور قتترح لدور العةقأوو توك التقروما الر قوك للطولب   حللمهة
التغمووراع الأةلقمووو القأةصووربح بطرمتووو تقروو هو قووا قواربووو التطووور التر ولوووعك بأووض تووك ضووو  

بوووةلتألمو الأوووةلك بقحوووةور إعرا موووو ت  مذموووو  ووود الر قوووك الهة ووو ح وتزومووود قتثوووذي التووورار والقأ موووما 
تسةلد تك تحسما عةرزمو العةقأوةع لتحتموة التقروما الر قوك لطلببهوةح ققوة مسوهو توك تحسوما 
ندا هة وا  عةز الالقة  بصورب تتلب و قع قتطلبةع الأصور الر قوكح وتأوزز  ودرب العةقأوو للو  

 القتترح الأرداف التةلمو:إرسة  الطلب  قهةراع ر قموح وتك ضو  ذل  محتة التصور 
  تحسما ودلو القوارد البشرمو بةلعةقأةع ر قمًة بقة محتة التقرما الر قك للطلب. 
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 .وضع ثطط استراتمعمو طوملو القد  للتقرما الر قك وقتةبأو لقلمةع الت  مذ 
 .توتمر ب مو تحتمو تر ولوعمو دالقو للتقرما الر قك بةلعةقأةع 
 وذل  وتتًة  حدوار التك م بغك نا تتوو بهة العةقأوإلةدب ال ظر تك القهةو والأ

 لقتطلبةع الأصر الر قك القتغمر.
 .شر ثتةتو الول  الر قك بما ل ةصر الق ظوقو التألمقمو بةلعةقأةع  
 .ت أم  الق صةع التألمقموح واستثداو الوسة   الر قمو تك الأقلمو التألمقمو 
  قدلوقو بأ شطو إثرا مو ر قمو.تحوم  القترراع التألمقو إلك قترراع ر قموح 
  ًة.تح مز نلضة  رم و التدرمس  حو تصقمو وا  تةج القحتو  التألمقك إلرترو م 
  وضع تلس و لةقو وثطو ق ظقو للبست ةدب قا التت مةع الر قمو الحدمثو تك الأقلمو

التألمقمو بةلعةقأوح قع وضع ثطواع إعرا مو لتحتمة التقمز والرمةدب للعةقأو ققة 
 ب أةلمو تك تقرما الطلب  ر قمًة. مسةرو

 إجراءات التصكر المقترح: -رابعنا
لتحتمة نرداف التصور القتترح متطل  ذل  قعقولو قا الإعرا اع والتك ت أد  

التغمراع  بأض بقثةبو  لمةع لوضع تصور قتترح لدور العةقأو تك التقرما الر قك تك ضو 
 الأةلقمو القأةصربح لذا مقرا صمةغو إعرا اع ت  مذ التصور القتترح لل  ال حو التةلك:
 بعػض )أ( إجراءات تتعمؽ بدكر الإدارة الجامعية فػي التمكػيف الرقمػي لمطػلاب فػي ضػكء

 :المعاصرة التغيرات العالمية
   تر ولوعموتوتر قرارز تدرم. 
  قزودب بتت مةع ر قمو. اتتراضموتوتر قثتبراع 
 للطلب  وتتةً لاحتمةعةتهو وتثصصةتهو. ر قموبراق  تدرمبمو  تتدو 
  لت قمو الولك وحقةمو البمة ةع الر قمو. الر قكتقتل  قررز الأقا 
  لتدلمو القثتبراع الاتتراضمو. السحةبموتوظف الحوسبو 
  لح  القشةر  التت مو التك تواعه القستثدقما.توتر قتثصصما 
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 . ت   أ   ثدقو القرتبو الر قمو لعقمع الطلب 
 . توتر قرارز لرمةدب الألقة  لدلو القشةرمع الابترةرمو للطلب 
 .تصقو تطبمتةع ذرمو لأرض ثدقةتهة القثتل و 
 . توعد رؤمو إدارمو واضحو بةلعةقأو حو  ت قمو القهةراع الر قمو للطلب 
 .ت قك  مو القواط و الر قمو لد  طلببهة 
  الول  الر قك بما الطلب . قطومةع تأرم مو لت قموتوتر 

 في ضكء )ب( إجراءات تتعمؽ بدكر أعضاء ىيئة التدريس في التمكيف الرقمي لمطلاب
 :المعاصرة التغيرات العالمية بعض

   بةستثداو البراق  الر قمو.متةبع الطلب 
 .مستثدو براق  الأروض التتدمقمو تك لرض القحتو  التألمقك 
  الطلب  تك تتممو عودب القصةدرب الر قمو القستثدقو تك التألمو.مسةلد 
 .مستثدو تت مو الوا ع الاتتراضك لتعسمد الأحداث تك التألمو 
 . م صقو الأ شطو التألمقمو الر قمو للطلب 
 . موتر   ةب اتصة  ر قمو بم ه وبما الطلب 
   ل و.لق  بحوث تربومو بةستثداو قحررةع البحث القثتلل  مشعع الطلب 
 .م همئ الأ شطو التألمقمو لتت ةس  واحتمةعةع الطلب  الر قمو 
 .مدمر قحةضراع التألمو لا بأد بسهولو ومسر 
 .م طبة الاثتبةراع الإلرترو مو بقة مت ةس  قع التألو الر قك 
 لل  القو ع وتتًة للقستعداع الر قمو. م حدث عقمع القحةضراع الر قمو 

)ج( إجراءات تتعمؽ بكاقع دكر المناىج الدراسية في التمكيف الرقمػي لمطػلاب فػي ضػكء 
 :المعاصرة التغيرات العالميةبعض 

  للطلب  لدلو قحتو  الق ةر  الدراسمو. الر قموت تةح قرتبو الوسة ط 
  الألوو القت ولو والتر ولوعمة الر قمو.تأزز الترةق  بما 
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  .موعد دلم  إرشةدي بةلعةقأو لرم مو التأةق  قع الق ه  الإلرترو ك 
 .محص  عقمع الطلب  لل  قترراع دراسمو إلرترو مو 
 .تربط بما احتمةعةع الطلب  والثرمعما والقها القستتبلمو 
 قا قستهل  إل  قشةر  وق ت  للقحتومةع التألمقمو الر قمو. ةل تحوم  الط 
 ثداو التت مةع الر قمو.ت قك  درب الطلب  لل  است 
 .متو دق  تثصصةع الذرة  الاصط ةلك وللوو الحةس  بق ةر  التألمو العةقأك 
 .مرتبط قحتو  الق ةر  الدراسمو بةلتغمراع الأةلقمو القأةصرب 
  الر قمو. ت قك الثتةتو ضولةعتتضقا قو 

 فػي ضػكء)د( إجراءات تتعمؽ بكاقع دكر الأنشطة الطلابية في التمكيف الرقمػي لمطػلاب 
 :المعاصرة التغيرات العالمية بعض

  القتطورب.ترالك قتطلبةع القعتقع 
 .توعد ق صةع إلرترو مو لرتع ن شطو الطلب  الابترةرمو 
 .توتر ندواع التصومع الإلرترو ك لإ شة  استطلبلةع حو   ضةمة الطلب  القثتل و 
 .تتضقا  دواع لةقو لا الثتةتو الر قمو 
  الطلب  لدلو الثتةتو الر قمو.ت ظو قسةبتةع تت مو بما 
 .ت أتد ورش لق  بما الطلب  لتبةد  الثبراع تك القعة  التألو الر قك 
 الإلرترو مو. م ررو الطلب  القتقمزما تك الأ شطو 

 قد تكاجو تنفيذ التصكر المقترح: معكقات -خامسنا
القأو وووةعح قوووا اعوووه لقلموووو الت  موووذ ال أوووة  لقحوووةور التصوووور القتتووورح لوووددًا قوووا تو  ووود   

 نرقهة:
  ضةتو تت مةع ووسة   حدمثو لو  طرا ةضأف التدرب لل  تطومر الأق  الحةلموح وا 

مأهدرة القعتقع العةقأك قا  ب ح لأدو تواتر القرو و الرةتمو تك الأق ح نو ثوف 
الأرةدمقمما والقوظ ما قا التر ولوعمة لضأف  دراتهو لل  استثداو وسة لهةح 

 لأ سةو والرلمةع تك الأق ح نو لأدو توتر التمةداع ال أةلو.وضأف الت سمة بما ا
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  لدو ر ةمو القوارد القثصصو لتوتمر الب مو التحتمو اللبزقو لدلو التقرما الر قك
 بةلعةقأةع.

  قتةوقو التغممر  حو التحو  الر قك واستثداو التر ولوعمة تك التألمو تك العةقأةع قا
 ب  بأض التمةداع ونلضة  رم و التدرمس والطلب ح واتتتةررو للقهةراع اللبزقو 

 لاستثداو التر ولوعمة بشر  تأة  تك السمةة الأرةدمقك. 
 ألمو الأةلك بشأا ت ظمو لدو وضوح الثطط والاستراتمعمةع التك تضأهة وزارب الت

 وا  ةقو الدوراع التدرمبمو القستقرب لتأرم  الطلب  للقها القستتبلمو.
  التك تأوة الأق  داث  البم و الر قمو قث  ضأف  القشرلبعظهور الرثمر قا

شبرو الإ تر عح و لو نعهزب الر قموح وغمررة قا القشرلبع التك تستغرة الرثمر قا 
 الو ع لإصلبحهة.

 سُبؿ التغمب عمى المعكقات التي قد تكاجو تنفيذ التصكر المقترح: -سادسنا
  القشةررو القعتقأمو بما قؤسسةع القعتقع القد كح والهم ةع الحرص لل  تحتمة

 الدولمو لتتدمو الدلو للعةقأةع بقة محتة قتطلبةع التقرما الر قك للطلب .
  بللداد ثطو ت  مذمو واضحو حرص وزارب التألمو الأةلك لل  تحسما الب مو التحتمو

 لتحسما رذه الب موح وتوتمر شبرةع الا تر ع ال ة تو السرلو.
  مةو العةقأو ب شر الول  بأرقمو التقرما الر قك بةلعةقأةعح وذل  لتحسما الأقلمو 

 التألمقموح وقواربو التغمراع الأةلقمو القأةصرب.
 تك تطومر الأقلمو التألمقمو.  شر الول  لد  الأةقلما بةلعةقأو بأرقمو التر ولوعمة 
 .إ شة  قرارز للتدرم  التر ولوعك للطلب  وللأةقلما بةلعةقأو 
 حإ شة  قرارز للتثطمط الاستراتمعك لوضع ثطط قستتبلمو لتطومر البحث الألقك 

ورم مو توظمف التر ولوعمة تك التألمو بقة مسةلد تك تقرما الطلب  ر قمًة والتدرب 
 أق  الحةلك والقستتبلك.لل  الت ةتس تك سوة ال

   لداد الطلب  لمقتلرالتطومر الثطط والبراق  داث  القهةراع التر ولوعمو. واعةقأو وا 
 .ت قمو  دراع نلضة  رم و التدرمسح وتحسما قستو  الأدا  لدمهو 
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  توتمر التقوم  اللبزو للعةقأو بقة مر   توتمر الأدواع التت مو وصمة تهةح بقة محتة
 لرترو ك.نرداف التألو الإ

 آليات تنفيذ التصكر المقترح: -سابعنا
لت  مووووذ التصووووور القتتوووورح وتحتمووووة قتطلبةتووووه وتووووذلم  الصووووأوبةع التووووك تواعهووووه ملووووزو      

 قعقولو قا الآلمةعح وتشق :
  ارتقةو وزارب التألمو الأةلك قا ثلب  ثطتهة الاستراتمعمو القوضولو للعةقأةع بأتد

للأةقلما بةلعةقأو والطلب  بقة مت ةس  قع قتطلبةع الدوراع التدرمبمو التت مو 
 الأصر الر قك وتغمراته الأةلقمو.

  شر الول  لد  الأةقلما بةلعةقأو بأرقمو التقرما الر قك والتحو  الر قك تك  قط 
وقد  نرقمو ذل  تك تحتمة عم   ةدر لل  الت ةتس القحلك والأةلقك تك  حالتألو

 سوة الأق .
 ط الاستراتمعك لوضع الثطط القستتبلمو لتطومر العةقأو و ظةو إ شة  قررز للتثطم

الأق  بهة بقة مت ةس  قع  قط التألو التت كح وتلبمو العةقأو لاحتمةعةع الأصر قا 
 الأقةلو القبدلو والتةدرب لل  تلبمو احتمةعةع الأصر الر قك.

 .توتمر الدلو القةلك وال  ك بةلعةقأو 
 دثة  تت مةع الأصر تك قثتلف عوا    ح ولوعموتطومر الأسةلم  الألقمو والتر وا 

 الأقلمو التألمقمو بةلعةقأو.
  تطومر  ظةو التقوم  وت وع قصةدره بقة محتة قتطلبةع العةقأو قا توتمر نعهزب

 حدمثو وصمة تهة.
 .ت قمو  دراع نلضة  رم و التدرمس الر قمو والارتتة  بقستو  ندا هو 
   لداد الطةل  لمقتل  قهةراع التألو  حعةقأوالتطومر الثطط والبراق  الدراسمو داث وا 

 الذاتكح والقهةراع التر ولوعمو.
  عةقأو لل  إ شة  قرارز لرمةدب الألقة  لدلو الأترةر والقشةرمع الرمةدمو الحرص

 والابترةرمو للطلب .
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 التكصيات كالآليات المقترحة: -ثامننا
لو قا التوصمةع الأةقو التك مع  تواتررة ل عةح رذا التصور القتترحح ر ةل  قعقو      

 قا نرقهة:
  وضع الثطط والاستراتمعمةع اللبزقو لأتد الدوراع التدرمبمو لألضة  رم و التدرمس

والهم و الإدارمو والطلب  بةلعةقأو بصورب ق تظقو وقستقرب لت قمو القهةراع الر قمو 
 م و التألو لبم و ر قمو.لدمهو ققة مسةلد تك تحوم  ب

  قواربو الأةقلما بةلعةقأو والطلب  للتطوراع التر ولوعمو الحدمثو وقستحدثةع الأصر
 والاست ةدب ق هة بطرمتو تأةلو لت قمو التقرما الر قك لدمهو.

  تولمو عقمع الأةقلما بةلعةقأو بةلققمزاع والإمعةبمةع لتوظمف التر ولوعمة الر قمو تك
التألمقمو قا التقمز والرمةدب والت ةتسمو تك قعة  سوة الأق  الحةلك الأقلمو 

 والقستتبلك.
  وضع  لمةع للتغل  لل  التصور تك الإقرة ةع القةدمو ونعهزب الحةس  الآلك تك

 وذل  تحتمتًة لأرداف وقتطلبةع الأصر الر قك الحةلك وقستعداته. حالعةقأو
  قمو للطلب  وللأةلقما بةلعةقأو تقهمدًا حرص العةقأو لل  الارتقةو بةلت قمو الر

 التقرما الر قك وتثرم  عم   ةدر لل  الت ةتس القحلك والأةلقك. وللد
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 : أكلان: المراجع العربية

"وحدب  ة قو لل  قدث  الترةق  بما الألوو  (.2017 نبو الوتةح ربة  نحقد قحقد. 
وتأةلمتهة تك ت قمو  (STEAM)والتر ولوعمة واله دسو وال  وا والرمةضمةع 

الق ةرمو الحةرقو والبم مو وقهةراع الترا الحةدي والأشرما لد  تلبقمذ القرحلو 
 .ورعةقأو دق ه .رلمو التربمو .مجمة الدراسات التربكية كالانسانية .الابتدا مو"
  .304 -239(.  3 ح الأدد (9 القعلد 

. "رؤ  ورسةلاع العةقأةع الحروقمو تك قصر (2017 م ةمر نحقدح للب لبدالرحمو. 
 .رلمو التربمو .مجمة جامعة الفيكـ لمعمكـ التربكية كالنفسية .دراسو تحلملمو"
 . 1-. 43 (2الأدد   (.8القعلد   .عةقأو ال موو

. "دور الأ شطو الطلببمو تك ت قمو القواط و (2024.  نبرم  نحقد قحقدح قحقد سلمقةا
مجمة دراسات في الخدمة  .الر قمو لد  عقةلةع الشبة  العةقأك"

 .602 -571 (.3  الأدد (.66  قعلدال .الاجتماعية
(. "القأو ةع الإدارمو والت ظمقمو لت أم   2021سبتقبر البدويح قحقد عةبر نحقد.  

دراسو تطبمتمو : ال صو  الاتتراضمو وسب  التغل  للمهة التألمو لا بأد لبر 
ح رلمو التربموح عةقأو حلوااح دراسات تربكية كاجتماعيةبعةقأو الإسر درمو"ح 

 206-57.  .(3) الأدد  .(27)القعلد 
. "تتممو عودب القوا ع الإلرترو مو للعةقأةع 2023)بررةعح ثةلد قصط  .  نبرم  

المجمة الدكلية لمسياسات العامة في قتةرا". الحروقمو القصرمو: تحلم  
 .59 -13. (2). الأدد (2). القعلد مصر
 :"القوا قو بما قثرعةع التألمو العةقأك وسوة الأق ) 2218  م ةمر البه سةويح لمل .

 .عةقأو التةررب .مجمة كمية الآداب .دراسو لل  لم و قا الثرمعما بةلحضر"
 .97 -35 (.1 الأدد (.78 القعلد
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مناىج البحث في التربية كعمـ : (1986 عةبرح لبدالحقمد عةبرح رةظوح نحقد ثمري 
 .96 .التةررب: دار ال هضو الأربمو .النفس

. "القحتو  التألمقك الر قك وقأةممر عودته تك قعتقع (2214 عةدح قحقد لط ك. 
المؤتمر العممي العاشر بعنكاف: "تكنكلكجيا التربية دراسات  .القأرتو"
 -23 .نغسطس .قأهد الدراسةع والبحوث التربومو .عةقأو التةررب ".كبحكث

52. 
(. "دور قؤسسةع التألمو 2010قررز الدراسةع الاستراتمعمو.   .عةقأو القل  لبدالأزمز

 .نحك مجتمع المعرفةسمسمة إصدارات  .العةقأك تك اثتراة الحةعز الر قك"
 .88 (.28 الإصدار 

التدرمبمو  الاحتمةعةع. "(2222 قةمو العبمرح تهة ك ثةلد قحقدح العه كح دلو لمد. 
مجمة كمية  .للقألقةع لقواعهو الأزقةع عة حو تمروس رورو ة ن قوذعًة"

  .528 -471(. 3 ح القعلد (124 الأدد  .عةقأو ر ر الشمخ .التربية
استراتيجية الحككمة لتطكير " .(2215 وزارب التألمو الأةلك.  .ربموعقهورمو قصر الأ

 .قصر تستثقر تك القستتب  ."0242 -0267التعميـ العالي في مصر 
 وحدب التثطمط الاستراتمعك ودلو السمةسةع.

التحو   (.2222 وزارب الاتصةلاع وتر ولوعمة القألوقةع. . _____________
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مجمة العمكـ  .نلضة  رم و التدرمس تك عةقأو حة   قا وعهو  ظررو"

 -1 (.7 القعلد  (.25 الأدد  .عةقأو حة   .رلمو التربمو .التربكية كالنفسية
18. 

التألمو لد  قألقك . "قستو  التقرما الر قك تك (2217 الحةرقكح قحقد لل  حسا. 
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http://www.mcit.gov.eg/%20Ar/%20Digital%20_Government
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رسالة  .القرحلو الإلدادمو تك القو ف الص ك بقدارس ققلرو البحرما"
 عةقأو المرقو . .رلمو التربمو ر.ماجستي

. " قط الورم  الذرك ق رد/قتأدد( تك بم و تألو (2212  برم نحساح رحة  لل . 
لد  طلب  الرترو مو ونثره تك ت قمو الإ  و عراتم  التألمقك والتقرما الر قك 

العقأمو القصرمو لتر ولوعمة  .مجمة تكنكلكجيا التعميـ .تر ولوعمة التألمو"
  .241 -149(.. 4 الأدد  (.21د  القعل. التألمو

 .. "إقرة مو تطبمة الإدارب الإلرترو مو بعةقأو ص أة "(2213 حساح قحقد لبدالله. 
 -775 (.37 الأدد  (.1 القعلد  .عةقأو لما شقس .مجمة كمية التربية

838. 
. "دور العةقأو تك الحد قا ظةررب الأ ف الإلرترو ك لد  (2218 حساح  وا  قحقد. 
 رلمو التربمو. .عةقأو نسموط .رسالة ماجستير .طلببهة"

. "نسبة  الأ ف العةقأك ونشرةله قا (2214 م ةمر حسماح قحقود لطةالله قحقود. 
عةقأو  .جامعة الأقصىمجمة  .وعهو  ظر لم و قا الطلبو العةقأمما"

 .196 -168(. 18 القعلد  (.1د  الأد .الأ ص 
"درعو ققةرسو الإدارب  .(2219 مولمو ثمروح سرم و حرقعح ق مرح صةلح  ةصر. 

مجمة الجامعة الإسلامية لمدراسات  .العةقأمو لأدواررة تك عةقأو المرقو "
 -632 (.27 لقعلدا (.4 الأدد  .العةقأو الإسلبقمو بغزب .التربكية كالنفسية

662. 
الأردا: دار الحةقد  .الاحصاء للإدارييف كالاقتصادييف. (2225 التةضكح دلا  و ثروا. 
 .87 .لل شر والتوزمع

قتترح لقتطلبةع تقرما القألو تك لصر الثورب  تصور. "(2222 الدرشةاح عقة  للك ثلم . 
مقدـ إلى المجمس  .الر قمو الص ةلمو الرابأو رقدث  لتقرما الط   الأربك ق هة"

 .العربي لمطفكلة كالتنمية لمحصكؿ عمى جائزة الممؾ عبد العزيز لمبحكث العممية
 .72 -1 .الرابأو تقرما الط   الأربك تك لصر الثورب الص ةلمو .الدورب الثة مو
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. "قألقو الروضو وط   العم  الرابع: رؤمو (2219 نرتوبر الدم ح را دا قصط  . 
 .عةقأو الإسر درمو .رلمو رمةض الأط ة  .مجمة الطفكلة كالتربية .قستتبلمو"
 .194 -133.  (42 ح الأدد(11 القعلد 

ق هوقه . "التحو  الر قك تك التألمو العةقأك .. (2222 رع ح إسرا  قحقد نحقد. 
 عةقأو ع و  الوادي. .رلمو التربمو .رسالة دكتكراه .ونرداته و لمةته"

. "وا ع التألو الإلرترو ك برلمو الثدقو (2222  م ةمر رشة قحقدح لبدالتوا  لبدال تةح. 
مجمة  .الاعتقةلمو عةقأو نسواا قا ق ظور طرمتو الأق  قع العقةلةع"

القعلد  .ثصة مما الاعتقةلمماالعقأمو القصرمو للؤ .الخدمة الاجتماعية
 .465 -421 (63  ح الأدد(2 

. "تأثمر التحو  الر قك للقأرتو لل  الثتةتو (2216 سبتقبررضوااح نق  صلبح 
القألوقةتمو للقتثصصما تك قعة  الآدا  والألوو الإ سة مو قا نلضة  

 -1 (.43  الأدد. Cybrarians Journal .التدرمس برلمو الآدا  بت ة"
54. 

. "الثتةتو القألوقةتمو لد  قألقك القرحلو (2219 م ةمر رضوااح لبدالرحقا نبو القعد. 
مجمة كمية الثة ومو تك ضو  التحو   حو التألمو الر قك دراسو قمدا مو"ح 

 .112 -56 ح(32 ح القعلد (117  ح عةقأو ب هةح الأددالتربية
ثتبةر لتحدمد قستو  الولك "إلداد ا .(2215 قةرس الرقةديح نقة ك زررمة إبرارمو.

مجمة بحكث في عمـ المكتبات  .القألوقةتك لد  طلب  العةقأةع القصرمو"
عةقأو  .رلمو الآدا  .قررز بحوث  ظو وثدقةع القألوقةع .كالمعمكمات
 .133 -81 (14  التةررب الأدد

لل  دراسو قمدا مو : "نثر الق ةخ الت ظمقك تك تقرما الأةقلما .(2212 زاررح تمسمر. 
مجمة  .ال  ةدة ذاع التص مف الثقس  عوو تك قحةتظو دقشة ورم هة"

 -255(.2  الأدد (.28 القعلد  .جامعة دمشؽ لمعمكـ الاقتصادية كالقانكنية
282. 
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ميارات البحث عمى الإنترنت لطلاب القرف ". (2221 مولموزررح سوزاا قحقد بدر. 
الدراسةع تك للوو قعلو القررز الأربك للبحوث و . "الحادم كالعشريف

 .158 -138(. 16(. الأدد  8سورمة. القعلد   .القرتبةع والقألوقةع
. "دور الثتةتو الر قمو تك تأزمز الأقلمو التألمقمو (2222 م ةمر  الزررا كح حسا قحقد.

عةقأو  .مجمة كمية التربية .لد  طلب  الإلداد التربوي بةلعةقأو الإسلبقمو"
 .54 -15 (.1 ز  الع (.46  الأدد .لما شقس

"دراسو قتةر و لبأض العةقأةع الر قمو  .(2219 السأوديح رقضةا قحقد قحقد. 
قرة مو ق هة تك عقهورمو قصر الأربمو" مجمة كمية  .الأع بمو والأربمو وا 

 .612 -447 (.4 الأدد  (.43  القعلد .عةقأو لما شقس .التربية
تك البلبد الأربمو...تحدمةع و تةة قستتبلمو  الر قك. "التألمو (2227 الشرلكح بلتمس. 

المؤتمر العممي الأكؿ لكمية الآداب كالعمكـ الاجتماعية"  .لقعتقع القأرتو"
بعنكاف: مجتمع المعرفة...التحديات الاجتماعية كالثقافية كالمغكية في العالـ 

عةقأو السلطةا  .لقةا .ديسمبر(4-0في الفترة ) .العربي حاضران كمستقبلان 
 رلمو الآدا . . ةبوس

. "قتطلبةع التقرما الر قك لقألقك القدارس (2222 دمسقبر  السمدح سقةح السمد قحقد. 
البحث العممي في  ةمجمالثة ومو الأةقو بقحةتظو الق وتمو قا وعهو  ظررو"ح 

 -47 (.13  القعلد .21  الأدد .رلمو الب ةع للآدا  والألوو والتربمو .التربية
114. 

لقةا: الدار  .SPSSالإحصاء التطبيقي بنظاـ  .(2215 صبريح لزاو لبدالرحقا. 
 .363 .الق هعمو لل شر والتوزمع

. "تصور قتترح لآلمةع تحتمة التقرما الر قك (2222 صبمحح روا  قحقد لثقةا. 
مجمة كمية  .بعةقأو الز ةزمة وللب تهة بعة حو رورو ة تك ضو  الثبرب اله دمو"

ح (44 قعلد  .رلمو التربمو .عةقأو لما شقس .التربية في العمكـ التربكية
 .563 -439ح (4 الأدد 
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. "تصور قتترح لتدرم  التلبقمذ ذوي الإلة و (2221 نبرم  طهح قحقود إبرارمو لبد الأزمز. 
المجمة  .بأض القستحدثةع التر ولوعمو تك ضو  عة حو رورو ة"لل  البسمطو 
 -581(. 84  أددال (.84قعلد  ال .رلمو التربمو .عةقأو سورةج .التربكية
629. 

. "نثر تراعع الدور التربوي والتألمقك للقدرسو (2215 مولمو  طهح قلب  نحقد سلبقو .
دراسات عربية  .لل  ا تشةر ظةررب التألمو الظلك تك ضو  التغمراع القأةصرب"

العز   (.63د  الأد .رابطو التربومما الأر  .قصر .في التربية كعمـ النفس
 2(. 391- 431. 

"دور الأ شطو الطلببمو تك تأزمز القس ولمو  .(2222 نرتوبر لبدالرحقاح قروب عبرو. 
مجمة البحث في التربية  ".الاعتقةلمو لد  طلب  رلمو التربمو عةقأو نسواا

 -539 (.2  الأدد (.37 القعلد  .عةقأو الق مة .رلمو التربمو .كعمـ النفس
612. 

صحافة الذكاء الاصطناعي....الثكرة الصناعية الرابعة . (2219 لبد الظةررح قحقد. 
عادة ىيكمة الإعلاـ  ح التةررب: دار بدا   لل شر والتوزمع.كا 

. "دور العةقأو تك التقرما الر قك (2223 قةرس لبد التةدرح إمقةا تةروة قحقد. 
 .عةقأو الق وتمو .مجمة كمية التربية .قمدا مو"للطلب  ذوي الإلة و دراسو 

 .118 -77ح (2  العز (. 1 الأدد 
"رؤمو قستتبلمو لتطومر ندوار  .(2221 نغسطس لبداللهح شةرمهةا قحقد قحقد الصةدة. 

المجمة  .نلضة  رم و التدرمس بعةقأو الق وتمو تك ضو  قتطلبةع التحو  الر قك"
  .1125 -1267(.2 العز   (.88  الأدد .رلمو التربمو .عةقأو سورةج .التربكية

"أداة لتفعيؿ مفيكـ الجامعات  (.2217 نرتوبر لبد الهةديح سحر إسقةلم  قحقد. 
رلمو التثطمط  .قعلو البحوث الحضرمو .الذكية في الجامعات المصرية"

 .39 -23(. 26  القعلد .عةقأو التةررب .الحضري والإ لمقك
 ع قهةراع الحةدي والأشرما تك التألمو قا (. "وا2222 دمسقبر  حقود.الأتمبكح رمو 
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لضو العقأمو  .المجمة المصرية لمقراءة كالمعرفة ".وعهو  ظر القألقةع
  .354 -323(. 232. الأدد  ILAالدولمو للقأرتو 
القتطلبةع –."التحو  الر قك للعةقأةع (2211 نغسطس لل ح نسةقو لبدالسلبو. 

العقأمو  .القعلس الأةلقك لعقأمةع التربمو القتةر و .مجمة التربية .والآلمةع"
  -267(.33 الأدد  (.14 القعلد  .القصرمو للتربمو القتةر و والإدارب التألمقمو

322. 
. "التدرم  الالرترو ك التة و لل  رة  ةع التألمو (2217 لل ح استتلب  السمد سأمد. 

 قك لقألقك القرحلو الإلدادمو تك ققلرو ونثره تك ت قمو ر ةمةع التقرما الر 
 البحرما. .رلمو الدراسةع .رسالة ماجستير .البحرما"

"الق ةر  الدراسمو وقهةراع الترا الحةدي والأشرما"ح  .)2221(لل ح إمقةا سلبقو قحقود. 
المؤتمر الدكلي الثاني لقسـ المناىج كطرؽ التدريس بالتعاكف مع الجمعية 

بأ واا "قستتب  تطومر  .(AAASSC)العربية لمدراسات المتقدمة في المناىج 
 18 – 17الق أتد تك ال ترب   .الق ةر  تك ضو  قتطلبةع ا تصةد القأرتو"

 . تبرامر(
للكح قصط   قحقود بسمو كح الأعقكح قحقد لبدالسلبو قحقودح عةدح السأمد لل  

. "قتطلبةع التقرما الر قك لألضة  رم و التدرمس (2222 نبرم  السمد. 
رلمو التربمو  .مجمة التربية .بةلعةقأةع القصرمو قا وعهو  ظر ثبرا  التربمو"

 -83 (.4 ح العز   (194 الأدد (.41. القعلد  عةقأو الأزرر .بةلتةررب
118. 

(. "الثورب القألوقةتمو والحتوة القأرتمو 2222لقةربح ق   قحقد لبد الوارث.  نبرم  
مجمة كمية للقواط ما :دراسو قمدا مو لل  لم و قا الشبة  العةقأك". 

 .78 -1(. 2(. العز   53. عةقأو ب هة. القعلد  الآداب
. "ثصة ص ونرداف التألمو (2219 م ةمر لقمربح عومدبح طرشواح لثقةاح للمةاح للك.

 .دراسو قتةر و لا تعةر  بأض الدو  الأربمو" :لا بأد والتألمو الإلرترو ك
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القؤسسو الأربمو للتربمو  .التةررب .المجمة العربية للآداب كالدراسات الإنسانية
  .298 -285(. 6  الأدد .والألوو والآدا 

قستو  ول  طةلبةع رلمو التربمو تك عةقأو " .(2222 التحطة كح نسقة  سأد سأمد. 
والتطبمتةع الر قمو تك   ISTEحة   بقأةممر العقأمو الدولمو لتت مو التألمو 

مجمة الجامعة الإسلامية  .ضو هة بةلتألمو لا بأد نث ة  عة حو رورو ة"
  .355 -318(. 1 العز   (.9 الأدد  .لمعمكـ التربكية كالاجتماعية

. "رؤمو تثطمطمو لقتطلبةع (2222 نرتوبر  د لبد الق أو لبد الحقمد.التراعكح لبدالحقم
ح مجمة التربية .ت  مذ الأ شطو الطلببمو تك تدوم  التألمو العةقأك الأزرري"

 ح العز (196  الأدد(. 41القعلد   .زررعةقأو الأ .رلمو التربمو بةلتةررب
 1 .)261- 293. 

وقأو ةع الأ شطو الطلببمو تك عةقأو طمبو . "وا ع (2226 التض ح سقمر لبدالحقمد. 
القررز الأربك للتألو  .مجمة مستقبؿ التربية العربية .بةلقدم و الق ورب"

 .262 -97 (.12 قعلد  .التةررب .والت قمو
. "دور الق صةع الر قمو تك دلو التألو (2221 رومح ح عقة ح س ةطورح نبو برر. 

ق صو قودم   19تمد العةقأك لا بأد تك ظ  ا تشةر عة حو رو 
 Moodelمجمة كحدة البحث في تنمية المكارد  .ن قوذعةً" 2( بعةقأو سطمف

 .32 -4(. 1 ح العز  (1 ح الأدد (12  القعلد .العزا ر .البشرم
 -الوا ع-. "التحو  الر قك تك العةقأةع القصرمو(2222 القسلقة كح لقمة  إبرارمو. 

الأدد  .عةقأو سورةج .رلمو التربمو .المجمة التربكية .القأو ةع"-القتطلبةع
 .876 -793(. 2 العز   (.99 

القشمثكح ثدمعو قحقد نحقدح السمدح لبدالتةدر قحقد لبدالتةدرح سلمقةاح صبحك نحقد. 
. "تطبمتةع وقتطلبةع توظمف الحوسبو السحةبمو تك تدرمس (2223 م ةمر 

رلمو  .العمكـ التربكيةمجمة  .قةدب تت مو القألوقةع بقدارس قحةتظو ظ ةر"
(. 2 ح العز  (1 الأدد (. 31القعلد   .عةقأو ظ ةر .الآدا  والألوو التطبمتمو
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335- 363. 
(. "وا ع 2222قأوضح غ ةموح قه   قحقد إبرارمو .  نبرم   إبرارموقأوضح صلبح الدما 

. عةقأو الق صورب. الأدد مجمة كمية التربيةتقوم  التألمو العةقأك تك قصر". 
 118 .)1255- 1273 . 

مؤتمر العمؿ  ."نزقو لقةلو الشبة   حةا و ع الأق (" .(2212 قرت  الأق  الدولك. 
 .96 -1 .سومسرا .عم مف .التترمر الثةقس (.112 ح الدورب الدكلي

الق أتد لل  رةقش قؤتقر  .(2214 الق تد  الأرةدمقك تك الترا الحةدي والأشرما. 
التحدمةع وال رص تك تألو اللغةع والتألمو تك الترا الحةدي والأشرما تك 

  وتقبر( قتةح لل 15 -13قررز القأرتو بدبكح تك ال ترب قا  
Last Visit                       https://2u.pw/3EtDt

31/10/2022  
. "توظمف الذرة  الاصط ةلك لتحسما لقلمتك (2224 نبرم   ة قحقد حسا.رةشوح رض

 تصور  2232التألو والتألمو بةلعةقأةع القصرمو لل  ضو  رؤمو قصر 
الأدد (. 122القعلد   .عةقأو سورةج .ح رلمو التربموالمجمة التربكية .قتترح("

  .775 -723 (.4  العز  (.122 
"ن قوذج قتترح لت أم  دور الإدارب العةقأمو تك تطومر  .(2211 رزامقوح تةض  غةزي. 

الأدد  .عةقأو لما شقس .رلمو التربمو .مجمة كمية التربية .البحث الألقك"
  .529 -477 (.2  العز  (.35 
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