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 المستخهص:

ىدف البحث الحالي إلى الكشف عن معوقات تحويل جامعة الكويت إلى جامعة  
( 341ريادة الأعمال، واستخدمت المنيج الوصفي، وطبقت الاستبانة عمى عينة بمغت )

أن المتوسط إلى مجموعة من النتائج أىميا: عضو ىيئة تدريس بالجامعة، وتوصمت 
لمعوقات تطبيق نموذج جامعة ريادة الأعمال بجامعة الكويت من وجية نظر الحسابي 

)المعوقات التنظيمية مجال  حيث جاء، (10.3 -10.3تراوح بين )أعضاء ىيئة التدريس 
ف معياري بمغ ، وبانحرا(10.3متوسط حسابي بمغ )بأعمى في المرتبة الأولى  والإدارية(

وجاء مجال )المعوقات التشريعية( في المرتبة الرابعة  ،(، وبدرجة )متوسطة(0343.)
(، وبدرجة 0413.(، وبانحراف معياري بمغ )10.3والأخيرة بمتوسط حسابي بمغ )

)متوسطة(، وفي ضوء ذلك وضع البحث مجموعة من التوصيات لمحد من ىذه المعوقات 
 معة الكويت إلى جامعة ريادة الأعمال0أو القضاء عمييا لتحويل جا

  جامعة الكويت0 -جامعة ريادة الأعمال -: معوقاتالكممات المفتاحية
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Obstacles to transforming Kuwait University  

into an entrepreneurship university 

Abstract: 
 The aim of the current research is to uncover the obstacles to 

transforming Kuwait University into an entrepreneurship university. 

It used the descriptive approach and applied the questionnaire to a 

sample of (143) faculty members at the university. It reached a set 

of results, the most important of which are: The arithmetic mean of 

the obstacles to applying the entrepreneurship university model at 

Kuwait University From the point of view of faculty members, it 

ranged between (3.07 - 3.21), where the field of (organizational and 

administrative obstacles) came in first place with the highest 

arithmetic mean of (3.21), with a standard deviation of (0.787), and 

a degree of (medium), and the field of (legislative obstacles) came ) 

ranked fourth and last, with a mean of (3.07), a standard deviation 

of (0.831), and a degree of (medium). In light of this, the research 

developed a set of recommendations to reduce or eliminate these 

obstacles to transform Kuwait University into an entrepreneurship 

university. 

Keywords: Obstacles: Entrepreneurship University - Kuwait 

University. 
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 مقذمة:
في ظل التوجو العالمي نحو التركيز عمى الاقتصاد المعرفي، وتعميق ثقافة  

العمل الحر والتخفيف من قيود الوظيفة، أصبحت ريادة الأعمال محط اىتمام الفكر 
الإداري، لأنيا تعد من أىم القوى الدافعة لمنمو الاقتصادي وزيادة قدرة التنافسية محمياً 

يي تمثل مصدراً من مصادر الميزة التنافسية وأحد الركائز الرئيسة لمتنمية ودولياً، ف
الاقتصادية والاجتماعية لمفرد والمجتمع، وأحد المنافذ لتحقيق الكفاءة الاقتصادية والإبداع 
والابتكار، من خلال إكساب الشباب المعارف والميارات والاتجاىات الضرورية لتطوير 

ط الاقتصادي بالمجتمع، الأمر الذي دفع صانعي السياسات في إمكاناتيم لقيادة النشا
جميع أنحاء العالم نحو التوجو إلى جامعة ريادة الأعمال باعتبارىا ركيزة ىامة في ترسيخ 

 وتنمية ريادة الأعمال لكونيا أحد الأطراف الرئيسة في بيئة منظومة الأعمال0

تشارك الجامعات بشكل متزايد وفي المجتمعات الحالية التي تعتمد عمى المعرفة، 
 ,.Ardito et al)في أنشطة التوعية التي تمتد إلى ما ىو أبعد من التدريس والبحث 

2019; Rinaldi et al., 2018) وفي ىذا الصدد، بدأت الجامعات تصبح أكثر ،
انفتاحًا تجاه المجتمعات، وتؤدي أنواعًا مختمفة من الأنشطة )مثل نشر المعرفة، أو 

ر التكنولوجي، أو الابتكار الاجتماعي، أو الخدمات الاستشارية، أو ريادة الابتكا
الأعمال(، بدعم حكومي أم لا، عمى المستوى المحمي أو الإقميمي أو المحمي أو المستوى 

( 3541، وبدأ ىذا التحول عندما قدم إتزكويتز )(Guerrero et al., 2016)العالمي 
مال"، ونتيجة لذلك، زادت الأبحاث المتعمقة بجامعات لأول مرة مفيوم "جامعة ريادة الأع

ريادة الأعمال بشكل مطرد عمى مر السنين، وخاصة في مجالات الأعمال 
 0(Forliano et al., 2021, p. 1)والإدارة

وفي بيئة أعمال شديدة التنافسية، يصبح إنتاج معرفة جديدة وتدريب المينيين 
 ,De Silva)ئج بحثية عالية الجودة موارد بالغة الأىمية المؤىمين تأىيلًا عاليًا وتوليد نتا

2016; McClure, 2016; Uslu et al., 2019) ، وبالتالي، تتطور الجامعات من
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مجرد مراكز لمتعميم والبحث إلى جامعات موجية للأعمال تعمل بنشاط عمى تعزيز ريادة 
وتتجاوز ىذه ، (Miller et al., 2018; Schmitz et al., 2017)الأعمال الأكاديمية 

المؤسسات، التي يشار إلييا غالبًا باسم جامعات "الميمة الثالثة"، أدوارىا التقميدية ويتم 
-Sanchez)الاعتراف بيا الآن باعتبارىا القوى الدافعة للاقتصاد القائم عمى المعرفة 

Barrioluengo ´ & Benneworth, 2019). 

في المؤلفات العممية في نياية القرن  ظير مصطمح "جامعة ريادة الأعمال"وقد 
العشرين لوصف الجامعات التي حسنت آليات مختمفة لتعزيز التنمية الإقميمية وزيادة 
دخوليا0 بالإضافة إلى ذلك، كانت المصطمحات الأخرى المستخدمة ىي: النقل 
ن التكنولوجي لمجامعة، والجامعات المبتكرة، وجامعات الأعمال، وجامعات السوق، وكا

لمصطمح ريادة الأعمال )مقابل الابتكار( مقصودًا تمامًا0 جزء من  Clarkاختيار 
تفضيمو ليذا المصطمح عمى المبتكر يتعمق بدلالاتو "جيد متعمد في بناء المؤسسات 
000"؛ "لقد اخترت" ريادة الأعمال "عمى" الابتكار "كمفيوم تنظيمي ليذا الكتاب لأنو يشير 

المحمية المتعمدة، إلى الإجراءات التي تؤدي إلى التغيير في بقوة أكبر إلى الجيود 
 0(Rhoades & Stensaker, 2017, 130)الموقف التنظيمي 

وفي العقود الماضية، واجيت الجامعات في جميع أنحاء العالم توترات نتيجة 
لزيادة التوقعات الخارجية، وسمطت المناقشات حول مستقبل التعميم العالي الضوء عمى 

حاجة إلى التحول إلى جامعة ريادة الأعمال لمواجية التحدي المتمثل في الحفاظ عمى ال
دور مؤثر في الاقتصاد والمجتمع بشكل أفضل، ويمكن ليذا التحول أن يمنح الجامعات 
دورًا متجددًا في مياميا التقميدية وتطوير مناطقيا، ويمكن أن تؤدي القرارات وطرق 

امعي لريادة الأعمال إلى مصادر خاصة لمقدرة التنافسية، تحقيق التغيير نحو نموذج ج
ويمكن أن يكون السياق المحمي والإقميمي لنشاط الجامعات، وميارات الإدارة، وقدرة 

 ,Dal-Soto et al., 2021)الموارد لكل مؤسسة مؤثرة عمى منظمة أصحاب العمل 

256) . 
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سيطاً، فعمى الرغم من وعممية التحول إلى جامعة ريادة الأعمال ليس أمراً ب
الجيود المبذولة إلا أنو لا يوجد اتفاق عام حول المكونات الأساسية لجامعة ريادة 
الأعمال، فبعض الجامعات خمقت ثقافة عابرة لمفيوم ريادة الأعمال، وغيرىا ركزت بنظرة 
ضيقة نسبياً فقط عمى الترخيص المرتكز عمى التكنولوجيا أو غيرىا من مقاييس نقل 

كنولوجيا، والبعض الأخر فوض ميمة ريادة الأعمال إلى البرامج المتخصصة في الت
. ولذا يرى (Etzkowitz & Zhou,2006, 78-79)كميات إدارة الأعمال أو اليندسة 

عمى أن التحول إلى جامعة ريادة الأعمال لا  (Clark, 2004b, 5, 92, 178)كلارك 
الممارسات، ولكن يجب أن تشمل مختمف  يأتي عبر التركيز عمى واحد أو عدد قميل من

الممارسات، وكذلك الممارسات التي تبدو متناقضة مثل التي تنطوي عمى التعزيز 
المتبادل بين الاستقرار والتغيير، حيث يصف تأسيس جامعة ريادة الأعمال بأنيا حالة 

فإن ومن ثم،  مستقرة من أجل التغيير، كما أشار إلى بنية تحتية مستقرة تقود إلى التغيير0
التحول من جامعة تقميدية إلى نموذج ريادة الأعمال يستغرق عدة سنوات، حيث إن 
التغييرات الثقافية والبنية التحتية مطموبة، بما في ذلك التغيير الثقافي لمحكومة 
والصناعات والنظم البيئية الأخرى، وخاصة القائمين عمى التعميم العالي، وأعضاء ىيئة 

 0(Ruiz et al., 2020, 707)طلاب التدريس، وال

وتواجو جامعات ريادة الأعمال تحديًا يتمثل في تمبية توقعات جميع أصحاب 
المصمحة عمى مختمف المستويات، وبحثت الأبحاث التجريبية المعوقات التي تحول دون 
أن تصبح الجامعات أكثر ريادية والعوامل الداخمية والخارجية لتطوير جامعة ريادة 

ال0 وتسمط النتائج التجريبية الضوء عمى عوامل متنوعة تؤثر عمى جامعة ريادة الأعم
 ,Fini et al., 2011, Aldridge & Audretsch)الأعمال بما في ذلك التشريعات 

 ,.Salamzadeh et al)، وتوقعات المجتمع والصناعة والحكومة والسوق (2011

، وميمة ريادة (Fini et al., 2011,p. 1118)، وآليات دعم السياق المحمي (2011
 Guerrero et)ل الأعمال، تنظيم ريادة الأعمال وىيكل الإدارة، برامج تعميم ريادة الأعما
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al., 2011; Salamzadeh et al., 2011; Kirby et al., 2011) ومواقف ،
 Powers)، والتمويل (Kirby et al., 2011)الموظفين الإيجابية تجاه ريادة الأعمال 

& McDougall, 2005; Hu, 2009; Lehrer et al., 2009) والتغييرات في البنية ،
، وتدابير دعم البنية التحتية )المجمعات العممية، (Jacob et al., 2003)التحتية والثقافة 

 ,.Van Looy et al., 2011; Kirby et al)والحاضنات، ومكاتب نقل التكنولوجيا( 

، (Gras et al., 2008)صادي مثل المشورة التدريبية ، وتدابير الدعم غير الاقت(2011
(، ورأس المال البشري والموارد التنظيمية Clarysse et al., 2011والبيئة الاجتماعية )

Powers & McDougall, 2005)0) 

العديد من العوائق الرئيسة أمام  Kirby et al. (2011)كما حددت دراسة  
دارة الجامعة، عدم كفاية الروابط مع تطوير الجامعات الريادية: الييكل  التنظيمي وا 

الصناعة، لا تتوافق مع أىداف البحث، نقص الخبرة، عدم كفاية القيم الثقافية، الطرق 
التقميدية لمتدريس، أنظمة المكافآت غير المناسبة، تتعارض مع أىداف التدريس، ونقص 

عمى الدولة، كما قدمت دراسة  التمويل، ونقص الموارد المادية، وتمويل الدولة/الاعتماد
Philpott et al. (2011)  دليلًا عمى العوائق المؤسسية الرئيسة بما في ذلك عمميات

التقدم الأكاديمي، والافتقار إلى نماذج ريادة الأعمال، وغياب ثقافة ريادة الأعمال 
 الموحدة0

يمكن ( عدداً من المعوقات والتحديات التي 32..ورصدت دراسة أحمد وحسين )
أن تعوق التحول إلى جامعة ريادة الأعمال، منيا: غياب رؤية ورسالة جامعة ريادة 
الأعمال وأىميتيا وأىدافيا ومتطمباتيا وضرورتيا الممحة عمى مستوى الجامعات 
والاقتصاد بوجو عام، الأمر الذي يعوق الجامعات عن وضع استراتيجية مستقبمية لتحويل 

ص التمويل اللازم لتحويل الجامعات إلى جامعة ريادة الأعمال الفكرة إلى واقع ممموس؛ نق
في ظل الظروف التي تواجييا الدولة في الوقت الراىن، واعتماد الجامعات عمى التمويل 
الحكومي؛ عدم وضوح فمسفة جامعة ريادة الأعمال كصيغة معاصرة وضرورة تتطمبيا 
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قتصادية والاجتماعية، وكمطمب الحاجة الممحة لمواجية الأزمات وتحقيق التنمية الا
أساسي لتفعيل الرسالة الثالثة لمجامعة؛ نقص الكوادر البشرية المدربة من أعضاء ىيئة 
التدريس عمى ريادة الأعمال والريادة الأكاديمية والتدريس والتعمم الابتكاري وتضمين 

والتفافيا  الابتكار في المقررات الدراسية؛ ضعف جسور التعاون بين الجامعات الوطنية
حول مشروع تطويري محوري يقود الجامعات إلى تحقيق الاستدامة المالية وتكون وكيلًا 
للابتكار الوطني؛ الفجوة البارزة بين متطمبات سوق العمل ونظم الابتكار والخطط 
الاستراتيجية في مجال التعميم العالي نتيجة ضعف الشراكة بين الجامعات والحكومة 

فر البنية التحتية اللازمة لإنشاء جامعة ريادة الأعمال وما يمزميا من والصناعة؛ نقص تو 
تجييزات ووسائط تقنية وكوادر مادية وبشرية متخصصة وشركات تابعة لمجامعة 
ومؤسسات وبرامج دعم الريادية؛ التغيرات العممية المتلاحقة في مجال الاقتصاد القائم 

براءات الاختراع والذي يتطمب التخطيط عمى المعرفة والتكنولوجيا الفائقة وتسويق 
 المستمر لمواكبة تمك المتغيرات0

( فأشارت إلى عدد من المعوقات التي تحول ....أما دراسة توفيق وآخرين )
دون تحقيق رؤية التحول إلى جامعة ريادة الأعمال، تمثمت في: غياب التوجو 

عائقاً كبيراً لمتحول الريادي؛  الاستراتيجي، وعدم وجود رؤية واضحة للإدارة العميا يشكل
قمة الخطط الاستراتيجية لدراسة العلاقة بين الجامعات ومؤسسات الإنتاج والشركات 
الكبرى؛ الأمر الذي يمثل صعوبة في التحول نحو صيغة جامعة ريادة الأعمال؛ نقص 

؛ عزوف أنظمة التعميم والتدريب في الجامعات مما يقمل الإبداع والابتكار ويعوق الريادة
الجامعة عن تقييم دورىا في تطوير الأعمال في ضوء معايير محددة؛ قمة المرافق 

 والتجييزات الخاصة للارتقاء بالأفكار الابتكارية وتحويميا إلى مشروعات ريادية0

( عمى عدد من 3...( وعبد المطيف وأمين )33..وتتفق دراسة عبد المطيف )
عمال لدى الكثيرين من أفراد المجتمع الجامعي، قمة المعوقات منيا: ضعف ثقافة ريادة الأ

الاىتمام بتوفير الدعم الفني لأصحاب الأفكار الريادية من توفير دراسات الجدوى وقواعد 
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البيانات والتعريف بالمشكلات التي تواجو تطبيق الأفكار الريادية وكيفية حميا، غياب 
قمة الإمكانات المادية لمجامعات، توظيف التكنولوجيا في تطبيق الأفكار الريادية، و 

وضعف ثقافة التجديد والتغيير لدى أفراد المجتمع الجامعي، وغياب وجود خطة واضحة 
لتحويل الجامعات إلى جامعات ريادة الأعمال، وغمبة النمط المركزي عمى الجامعات مما 

الجامعات يعوق تطبيق الأفكار الجديدة والمبدعة، وغياب دور الحاضنات التكنولوجية ب
في رعاية الطلاب الرياديين، ومقاومة التغيير وضعف نقل الأفكار الجديدة من الإدارة 

 الجامعية، وضعف الشراكة التقنية والتكنولوجية بين المؤسسات الإنتاجية والجامعات0 

بعض المعوقات منيا:  Jarohnovich and Avotins (2013)وحددت دراسة 
ار الفقيرة في البحوث المحمية، وانخفاض أداء الأنشطة نقص الموارد، وسياسات الابتك

المنفذة نتيجة نقص الموارد المتاحة، ومقاومة التغيير، وتشجيع ىجرة العقول والأموال 
فرصدت بعض المعوقات منيا:  Senegovic et al. (2014)خارج البلاد، أما دراسة 

المصمحة، وضعف زيادة عبء أعضاء ىيئة التدريس، وضعف المشاركة مع أصحاب 
 استقلال الجامعات0

( إلى أنو عمى الرغم من الدواعي والمبررات ....وتضيف دراسة السيد وعمي )
التي تتطمب التحول نحو جامعة ريادة الأعمال، إلا أن تطبيق ىذه الصيغة يواجو عديد 
من المعوقات منيا ما يتعمق بضعف الموارد والإمكانات اللازمة، قمة الدعم المقدم 

نجاحيا، غياب ثقافة التخطيط، جمود البرامج والمقررات وبعدىا عن احتياجات سوق ل
العمل المعاصر، تقميدية أساليب التدريس والتعمم والتقييم، مقاومة التغيير، ضعف 
التواصل بين الجامعة وقطاع الأعمال وغيرىا، ضعف منظومة الرقابة والمتابعة والتقييم، 

والطلاب لمسمات والميارات الريادية الداعمة لعممية التحول،  افتقار أعضاء ىيئة التدريس
وضعف الكوادر المؤىمة لدعم عممية التحول، وضعف جذب الشراكات المجتمعية لدعم 

 ريادة الأعمال بالجامعة0 



 0202أغسطس    -( 3ع ) -( 7مج )      جامعة رٌادة الأعمال معوقاتُ تحوٌل جامعة الكوٌت إلى
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 716-                        

فقد حددت بعض المعوقات، شممت:  Starostina et al. (2023)أما دراسة 
ب الشركات؛ عدم وجود ىيئة جامعية مركزية غياب الضرورة الممحوظة لمتعاون من جان

لتنسيق جيود التعاون؛ الجيل بمختمف أشكال وأساليب التعاون؛ انخفاض مستوى الثقة 
في الشركاء المحتممين؛ قمة الخبرة في التعاون بين الشركات والأوساط الأكاديمية؛ عدم 

 افز الماليةكفاية عدد أنشطة البحث والتطوير المبتكرة؛ آلية غير فعالة لمحو 

( فحصرت معوقات التحول 32.5 -32.4، ص ص ....أما دراسة أحمد )
دارية وتشريعية ومالية وتقنية،  إلى جامعة ريادة الأعمال في معوقات بشرية وتنظيمية وا 
ومنيا: ضعف الثقافة الريادية لدى العاممين بالجامعة؛ وضعف ميارات العناصر البشرية 

وعات الريادية بالجامعة؛ وضعف الحوافز المادية والمعنوية التي تمكنيم من إقامة المشر 
الداعمة لمعنصر البشري المؤىل لتحقيق ريادة الأعمال بالجامعة؛ وغياب امتلاك الجامعة 
لمخطط الاستراتيجية التي تعني بالاستثمار الأمثل في العنصر البشري في الجامعة من 

ا يساىم في تحقيق ريادتيا؛ وقصور خلال تطوير منظومة البحث العممي بالجامعة بم
برامج استقطاب الكفاءات البشرية المؤىمة لتطوير الجامعة؛ وقصور التركيز عمى إصدار 
التشريعات الجديدة بتطوير البحث العممي والتي تدعم ريادة الأعمال بشكل دوري؛ وغياب 

تمويل البحث التشريعات التي تشجع الاستقلال والحرية الأكاديمية بالجامعة؛ وندني 
العممي والمشروعات الريادية، وضعف الوعي بأىمية تبني ثقافة البحث العممي، وقصور 
الدافعية لإقامة المشروعات الريادية بيا؛ وقصور تدريب الموارد البشرية لمتعامل مع البنية 

 التكنولوجية لمجامعة، وتحقيق الدعم الفني ليا من خلال خدمات الصيانة0 

( فأشارت إلى مجموعة من المعوقات التي 315، ص 1...بيري )أما دراسة الع
تعوق تنفيذ استراتيجية تحويل الجامعة إلى جامعة ريادة أعمال، منيا: اعتياد النظم 
التقميدية في الإدارة الجامعية؛ ونقص الموارد البشرية المؤىمة في مجال ريادة الأعمال؛ 

الاستراتيجية لمجامعة؛ والتغيرات والفجوة بين متطمبات سوق العمل وبين الخطط 
 المتلاحقة في مجال اقتصاد المعرفة
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، والخطة الاستراتيجية لجامعة الكويت، 12..وتحقيقاً لتوجيات رؤية الكويت 
وسعييما لتنمية ريادة الأعمال والابتكار بوجو عام لدى منسوبي الجامعة والمجتمع ككل، 

الذي ييدد مستقبميا بأزمات اقتصادية  أملًا من التخمص من الاقتصاد أحادي المصدر
كبيرة، بات من الضروري أن تمتمك الجامعة المقومات الرئيسة لتنمية ريادة الأعمال، ولذا 
جاءت الدراسة الحالية لمتعرف عمى متطمبات تحويل جامعة الكويت إلى جامعة ريادة 

 أعمال0 

 مشكمة البحث: 
( عالمياً من بين 15يا، والمرتبة )احتمت الكويت المرتبة الخامسة خميجيا وعرب

الصادر من المعيد  34..، 33..( دولة في مؤشر ريادة الأعمال لعامي .32)
مراتب في مؤشر ريادة  4، وتراجعت الكويت GEDIالعالمي لريادة الأعمال والتنمية 

دولة، وذلك  313بين  43، وذلك بعد حموليا في المركز 35..الأعمال العالمي لعام 
رغم من إمكاناتيا التي يمكن أن تساعد في تحقيق مراتب أعمى من ذلك )برنامج عمى ال

 (340..عمل الحكومة الكويتية، 

وبالنسبة لجامعة الكويت، غابت جامعة الكويت عن تصنيفات شنغياي 
( في ...3-4.3(، وتراجع ترتيب الجامعة إلى مرتبة )35..لعام ) WeboMetricsو

(، وتشير النتائج إلى تراجع مستوى الجامعة عالمياً، ....لمعام ) Timesو  QSترتيب 
ومن الميم معالجة ىذا الموضوع، والعمل الجاد لتطوير مرتبة جامعة الكويت والعمل 
عمى زيادة نقاط القوة ومعالجة نقاط الضعف، وذلك لمعودة إلى أفضل الجامعات0 في 

باستثناء  QSمن معايير العالم في سباق مع الزمن، ولم تحقق جامعة الكويت أياً 
المعايير التالية: أعضاء ىيئة التدريس الدوليين والطلاب الأجانب، وىم الوحيدون الذين 

(، فيم نقاط قوتيا، مع عدم ...3-4.3جعموا الجامعة مؤىمة لمحصول عمى مرتبة )
وجود بيانات جامعية في ذلك الترتيب في باقي المعايير مما أدى إلى تراجعيا عن 

ت السابقة، وكان تصنيف جامعة الكويت في صحيفة التايمز منخفضًا في جميع السنوا
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المعايير باستثناء المعيار الدولي وىذه ىي نقطة القوة الوحيدة، يظير ىذان التقييمان أن 
جامعة الكويت حققت معيارًا واحدًا فقط لجميع معايير التصنيف الدولية ، وىو معيار 

 0(Alsharif, 2020)النظرة الدولية 

( إلى أن جامعة الكويت بدأت بالتراجع في ....كما أشارت دراسة الدوبسان )
ضمن أواخر جامعات الخميج العشرين المصنفة، حيث  (QS)بعض التصنيفات العالمية 

اتخذت اتجاىاً معاكساً إلى أسوأ تصنيف ليا حالياً، وذلك نتيجة ضعف ميزانية الأبحاث، 
دارات الجامعة المتعاقبة، والإنتاجية البحثية والتدخلات السياسية، وضعف ق يادات وا 

لأعضاء ىيئة التدريس، والموائح والسياسات والإجراءات البيروقراطية، خاصة تمك بدعم 
( أن جامعة 33..النشاط الأكاديمي البحثي والتدريسي، كما أوضحت دراسة بركات )

الداعمة لإدارة المعرفة، والاعتماد  الكويت في حاجة إلى: توافر البنية التحتية التكنولوجية
عمى التطبيقات الحديثة لتكنولوجيا المعمومات في استخدام وتوزيع المعرفة، واستقطاب 
الكفاءات المتميزة والحفاظ عمييا وتنميتيا، وتوافر ثقافة داعمة لإدارة المعرفة، وتوافر 

 استراتيجية لإدارة المعرفة تتوافق مع استراتيجية الجامعة0

( أن مستوى المعرفة الاقتصادية لدى ....ا أوضحت نتائج دراسة الصانع )كم
طلاب جامعة الكويت ضعيفاً جداً، وأن أبرز مظاىر ضعف كفاءة النظام التعميمي 
الجامعي تتمثل في الضعف العام للأداء الجامعي المتمثل في تحصيل الطمبة المعتمد 

ر النقدي وتوظيف المعرفة، من أجل عمى الحفظ والتذكر أكثر منو في مستوى التفكي
إعدادىم لعصر يؤدي فيو الاقتصاد دوراً حيوياً ومحورياً، فضلًا عن غياب روح المبادرة 
والابتكار من قبل الطمبة، نتيجة ضعف المدخلات والعمميات من طرق تدريس تقميدية 

 وغيرىا، مما يعود بالسمب عمى العممية التعميمية0

ح مدى التحديات والطموحات والمتطمبات لدولة الكويت وبناء عمى ما سبق، يتض
في ضوء التوجو نحو اقتصاد المعرفة، وكذلك التحديات التي تواجو جامعة الكويت في 
ضوء توجو غالبية الجامعات نحو لتحول إلى جامعات ريادة الأعمال، ومن ىنا سعت 
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جامعة ريادة الأعمال، الدراسة الحالية لمتعرف عمى متطمبات تحويل جامعة الكويت إلى 
 ولذا يسعى البحث الحالي إلى الإجابة عن الأسئمة التالية0

ما معوقات تحويل جامعة الكويت إلى جامعة ريادة الأعمال من وجية نظر أعضاء  -3
 ىيئة التدريس؟

ما التوصيات والمقترحات لمحد من معوقات تحويل جامعة الكويت إلى جامعة ريادة  -.
 لدراسة النظرية والميدانية؟الأعمال في ضوء نتائج ا

 أهداف البحث:
الكشف عن معوقات تحويل جامعة الكويت إلى جامعة ريادة الأعمال من وجية  -3

 نظر أعضاء ىيئة التدريس0
التوصل إلى مجموعة من التوصيات والمقترحات لمحد من معوقات تحويل جامعة  -.

 ية والميدانية0الكويت إلى جامعة ريادة الأعمال في ضوء نتائج الدراسة النظر 

 أهمية البحث:
 تنبع أىمية البحث من عدة اعتبارات أىميا: 

ندرة الدراسات العربية بصفة عامة، والدراسات الكويتية بصفة خاصة في مجال  -3
جامعات ريادة الأعمال، وليذا قد تسيم الدراسة الحالية في إثراء المكتبة العربية 

 بيذا التوجو من الجامعات0والكويتية وخبرة ذوي الخبرة وصناع القرار 

تنبع أىمية الدراسة من كون جامعة ريادة الأعمال توجياً عالمياً في ضوء توجيات  -.
الدول نحو الاقتصاد المعرفي، وتربط بين الحكومة والجامعة والصناعة، وتبرز 
الرسالة الثالثة لمجامعة المرتبطة بالتنمية الاقتصادية والاجتماعية، وليذا أصبحت 

 جتمعية لتحقيق الميزة التنافسية تستحق المزيد من البحث والدراسة0ضرورة م

قد تعالج الدراسة الحالية العديد من المشكلات التي تعاني منيا جامعة الكويت عن  -1
طريق تبني فكرة جامعة ريادة الأعمال كوسيمة فعالة في تفعيل وتكامل وظائف 
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، وكذلك في تنمية ريادة الجامعة وىي التدريس والبحث العممي وخدمة المجتمع
الأعمال، وتعزيز الاقتصاد القائم عمى المعرفة، ونمو الصناعات الصغيرة 
والمتوسطة، وتحسين الحالة الاجتماعية والاقتصادية في ظل استراتيجية الكويت 

..120 

قد تفيد الدراسة الحالية القائمين عمى جامعة الكويت وصناع القرار بالتعميم العالي  -4
عامة في التعرف عمى معوقات تحويل جامعة الكويت إلى جامعة ريادة والجامعي 

الأعمال، وبالتالي وضع الاستراتيجيات والخطط والآليات المناسبة موضع التنفيذ في 
تحويل الجامعة إلى جامعة ريادة الأعمال، وبالتالي تعزيز مكانة الجامعة في 

كويتي الجديد ما بعد النفط من التصنيفات العالمية من ناحية، وتحسين الاقتصاد ال
 ناحية أخرى0  

تقدم الدراسة مجموعة من التوصيات لمحد من معوقات تحويل جامعة الكويت إلى  -2
جامعة ريادة الأعمال يمكن الاستفادة منيا في رسم الخطط والسياسات 
والاستراتيجيات والبرامج التي قد تسيم في حل مشكلات التعميم الجامعي الكويتي في 

ىذا التوجو من ناحية، وزيادة مشاركة الجامعة ومخرجاتيا في مستقبل الأعمال  ضوء
 التجارية وحل مشكمة البطالة وتعزيز الاقتصاد الوطني0

 حدود البحث:
 تمثمت حدود البحث في الآتي: 

: اقتصرت الدراسة الحالية عمى الكشف عن معوقات تحويل الحدود الموضوعية -
دة الأعمال )المعوقات التشريعية، المعوقات جامعة الكويت إلى جامعة ريا

التنظيمية والإدارية، المعوقات البشرية، المعوقات المادية والمالية والتقنية، 
لمتوصل إلى مجموعة من التوصيات لتحويل جامعة الكويت إلى جامعة ريادة 

 الأعمال0
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 : تمثمت في عينة من أعضاء ىيئة التدريس بجامعة الكويتالحدود البشرية -
 بمختمف رتبيم العممية ومستوياتيم الوظيفية بمختمف كمياتيا الإنسانية والعممية0

 : شممت جامعة الكويت بجميع كمياتيا الإنسانية والعممية0الحدود المكانية  -
: تم تطبيق الدراسة الميدانية خلال الفصل الدراسي الأول من الحدود الزمانية -

 40.../ 1...العام الجامعي 

 وأداته:منهج البحث 
استخدمت الدراسة المنيج الوصفي وىو طريقة لدراسة الظواىر أو المشكلات 
العممية من خلال القيام بالوصف بطريقة عممية، ومن ثم الوصول إلى تفسيرات منطقية 
ليا دلائل وبراىين تمنح الباحث القدرة عمى وضع أطر محددة لممشكمة، ويتم استخدام 

تمثمت أداة الدراسة في استبيان لمكشف عن معوقات و ذلك في تحديد نتائج البحث، 
تحويل جامعة الكويت إلى جامعة ريادة الأعمال ومعوقاتيا من وجية نظر أعضاء ىيئة 

 التدريس0

 مصطمحات البحث:
أن جامعة ريادة الأعمال ىي تمك  Philpott et al. (2011, 165)يري 

اعة، الأوساط الأكاديمية، الدولة( الجامعة التي تفضل النموذج الحمزوني الثلاثي )الصن
إلى جانب ميمتيا في التدريس والبحث بيدف تحسين الأداء الاقتصادي الإقميمي أو 
الوطني بجانب ميزة مالية ليا ولأعضائيا، حيث تمكن خريجي الجامعة من أن يكون ليم 

وتيتم تأثير كبير عمى الاقتصاد، وتعتمد عمى مواردىا وقدراتيا في خدمات المشاريع، 
 بصورة متكاممة بالبحث العممي والتدريس والتنمية الاقتصادية0

عمى أنيا تمك التي تعمل عمى تمكين  Gibb et al. (2013, 15)ويعرفيا 
، والسعي لتنمية الابتكار والإبداع في مجال  الموظفين والطلاب من إنشاء مشروعات

مة الفعالة في تعزيز التعميم في البحوث والتعميم واستخدام المعرفة عبر الحدود، والمساى
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، وتوفير تعميم متبادل مع  بيئة مجتمعية تتميز بمستويات عالية من الغموض والتعقيد
 أصحاب المصمحة في المجتمعات المحمية والوطنية والدولية0

( بأنيا الجامعة التي تتبنى النموذج الحمزوني 32..حسين )و  عرفيا أحمدو 
الصناعة( في إدارة عممياتيا التي تتسم بالابتكارية والإبداع  الحكومة –الثلاثي )الجامعة 

والمخاطرة، وتسعى لتنمية ريادة الأعمال والريادة الأكاديمية من خلال التربية الريادية 
نشاء الشركات التابعة ليا لتحقيق الرسالة  وتسويق البحوث والتراخيص وبراءات الاختراع وا 

نمية الاقتصادية والاجتماعية )خدمة المجتمع وتنمية الثالثة لمجامعة المتمثمة في الت
البيئة(، فضلًا عن وظائفيا التقميدية المتمثمة في التعميم والبحث العممي وخدمة المجتمع، 
وذلك من خلال رؤية ورسالة واستراتيجية ريادية، واستقلال ذاتي، وتطوير مؤسسات 

ة عبر مصادر تمويل متنوعة، وبرامج وبنية ريادية متكاممة، وتوفير استدامة مالي
والوصول لمعالمية وامتلاك ميزة تنافسية لتحقيق مكانة مرموقة متقدمة بين الجامعات 

 العالمية الرائدة0

ويعرف البحث الحالي جامعة ريادة الأعمال بأنيا جامعة الكويت المستقبمية 
ا من أجل كجامعة ريادة الأعمال عبر إحداث تحول جوىري في الشخصية التنظيمية لي

الوصول إلى مستقبل واعد من أجل المستقبل، بحيث تكون حاضنة طبيعية لدييا القدرة 
عمى الابتكار، والتعرف عمى الفرص وخمقيا، والعمل في فرق، والمخاطرة والاستجابة 
لمتحديات، من تمقاء نفسيا من خلال توفر ىياكل دعم لأعضاء ىيئة التدريس والطلاب 

لبدء مشاريع جديدة: فكرية وتجارية ومشتركة، من خلال توفير  وباقي أعضاء المجتمع
 0كافة متطمبات جامعة ريادة الأعمال

 الدراسة الميدانية:
تيدف الدراسة الميدانية إلى الكشف عن معوقات تحويل جامعة الكويت إلى  

عينة الدراسة من جامعة ريادة الأعمال من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، وتكونت 
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( عضو ىيئة تدريس من جامعة الكويت، حيث تم اختيارىم بالطريقة العشوائية 341)
 الطبقية0

 أداة الدراسة الميدانية:
تحويل جامعة الكويت استخدمت الدراسة الحالية الاستبانة لمكشف عن معوقات  

جامعة ريادة الأعمال من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، ثم إعدادىا من خلال إلى 
مى الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع جامعة ريادة الأعمال ومعوقاتيا، عالاطلاع 

الاستعانة بالمراجع العممية المتخصصة والاستبانات التي طبقت فى رسائل الماجستير و
 والدكتوراه والأبحاث المنشورة عن جامعة ريادة الأعمال ومعوقاتو0

 )أ( حساب صدق الأداة:
عمى مجموعة من المحكمين بمغ ل عرضيا تم حساب الصدق الخارجي من خلا

( محكمين من ذوي الاختصاص والخبرة في المجال التربوي، وبناء عمى آراء 5عددىم )
المحكمين وملاحظاتيم تم التعديل لبعض العبارات، وكذلك إضافة وحذف بعض العبارات 
بحيث أصبحت صالحة لمتطبيق في الصورة النيائية، كما تم إجراء صدق الاتساق 

ن خلال حساب معاملات الارتباط بين العبارات والمحور الذي تنتمي لو الداخمي ليا م
( نتائج حساب معاملات 3ويوضح جدول )باستخدام معامل ارتباط بيرسون، كل عبارة 

 0الارتباط بين كل عبارة والمحور الذي تنتمي لو
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(1جدول )  

ذج الاتساق الداخمي لفقرات محور معوقات تطبيق نمو    
 جامعة ريادة الأعمال بجامعة الكويت

 معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة معامل الارتباط العبارة

1 .704** 14 .865** 27 .894** 

2 .692** 15 .862** 28 .934** 

3 .839** 16 .870** 29 .862** 

4 .913** 17 .771** 30 .866** 

5 .902** 18 .866** 31 .812** 

6 .922** 19 .854** 32 .887** 

7 .916** 20 .878** 33 .969** 

8 .855** 21 .862** 34 .937** 

9 .884** 22 .882** 35 .932** 

10 .898** 23 .832** 36 .900** 

11 .897** 24 .873** 37 .891** 

12 .866** 25 .914** 38 .876** 

13 .894** 26 .797**   

 (0.01مستوى دلالة ) دال إحصائيا عند **

( أن جميع العبارات المتعمقة بمحوري واقع ومعوقات 3يتضح من الجدولين )
تطبيق نموذج جامعة ريادة الأعمال بجامعة الكويت ترتبط بالمجالات الذي تنتمي ليا 

( وىو ما يؤكد الاتساق الداخمي 0.3.بمعامل ارتباط دال إحصائيا عند مستوى دلالة )
 وقات تطبيق نموذج جامعة ريادة الأعمال بجامعة الكويت0لمحوري واقع ومع

 )ب( ثبات أداة الدراسة:
(، Cronbach's alphaبطريقة ألفا كرونباخ ) Reliabilityتم حساب الثبات  

 لمحاور الاستبانة0 ( يوضح معاملات الثبات التي تم الحصول عمييا.والجدول )
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(2جدول )  

فا لكرونباخمعاملات الثبات من خلال معامل ال  

 عدد العبارات المحور م
ألفا 

 كرونباخ
مستوى 
 الثبات

 0.95 9 المعوقات التشرٌعٌة 1

 عال  
 0.95 7 والمعوقات المادٌة والمالٌة والتقنٌة 2

 0.97 51 المعوقات التنظٌمٌة والإدارٌة 3

 0.97 7 المعوقات البشرٌة 4

  0.96 33 الكلً

عححاملات الفححا كرونبححاخ لمثبححات لجميححع المجححالات قححد ( أن م.يتضححح مححن الجححدول )      
(، وىحو محا يشحير إلحى ثبحات نتحائج 0.97 - 0.81جاءت مرتفعة حيحث تراوححت فحي الفتحرة )
مكانية تعميميا والبناء عمييا0  الدراسة وا 

 نتائج الدراسة وتحميمها وتفسيرها:
وجية تحويل جامعة الكويت إلى جامعة ريادة الأعمال من معوقات لمكشف عن  

تم استخراج التكرارات والنسب المئوية والمتوسطات الحسابية نظر أعضاء ىيئة التدريس، 
لمعوقات تطبيق نموذج جامعة ريادة الأعمال بجامعة الكويت من   والانحرافات المعيارية

 ( يبين ذلك10)وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، والجدول 
(3جدول )  

طات الحسابية والانحرافات المعيارية لمعوقات تطبيق نموذج التكرارات والنسب المئوية المتوس
 من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس معة ريادة الأعمال بجامعة الكويتجا

 الدرجة الانحراف المتوسط المحاور  المرتبة  م

 متوسطة 0.831 3.07 المعوقات التشرٌعٌة 4 1

 متوسطة 0.806 3.14 المعوقات المادٌة والمالٌة والتقنٌة 3 2

 متوسطة 0.787 3.21 المعوقات التنظٌمٌة والإدارٌة 1 3

 متوسطة 0.908 3.20 المعوقات البشرٌة 2 2
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 متوسطة 0.752 3.16 الدرجة الكلٌة  

لمعوقات تطبيق نموذج جامعة ريادة أن المتوسط الحسابي ( 1يبين الجدول )
 -10.3تراوح بين )الأعمال بجامعة الكويت من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس 

بأعمى في المرتبة الأولى  )المعوقات التنظيمية والإدارية(مجال  حيث جاء، (10.3
تلاه  ،(، وبدرجة )متوسطة(0343.، وبانحراف معياري بمغ )(10.3متوسط حسابي بمغ )
(، وبانحراف ..10بمتوسط حسابي بمغ ))المعوقات البشرية( مجال في المرتبة الثانية 

)المعوقات (، وبدرجة )متوسطة(، تلاه في المرتبة الثالثة مجال 05.4.معياري بمغ )
( 04.2.)(، وبانحراف معياري بمغ 1034بمتوسط حسابي بمغ ) المادية والمالية والتقنية(

وبدرجة )متوسطة(، وجاء مجال )المعوقات التشريعية( في المرتبة الرابعة والأخيرة 
  0(، وبدرجة )متوسطة(0413.ياري بمغ )(، وبانحراف مع10.3بمتوسط حسابي بمغ )

 المبادرات، من مجموعة الكويتية الحكومة اتخاذ من الرغم وعمىويرجع ذلك إلى 
 والخطوات المبادرات أن إلا الأعمال، ريادة مشروعات تدعم التي السياسات بعض ووضع

 زال ما الكويتي المجتمع في الأعمال ريادة ثقافة ترسيخ أن إذ البدايات، طور في تعد
 بكميات الدراسية البرامج في بعد المفيوم ىذا يدرج لم حيث الترف، من نوعاً  يمثل

 أىمية عمى الضوء تمقي التي الجامعية التدريبية البرامج ضعف عن فضلا ىذا الجامعة،
 ومصطفى، )الفضمي المجتمعي الاقتصاد وتطور المجتمع تنمية في الريادية المشروعات

 (420 ص ،....

يعني أنو عمى الرغم من الجيود المبذولة إلا أنو ما فكرة ريادة الأعمال ما وىذا 
زالت حديثة عمى الجامعة، وفي حاجة إلى العديد من الجيود لمحد من ىذه المعوقات أو 
القضاء عمييا، لتحتل جامعة الكويت المكانة المتميزة بين الجامعات0 ويرجع ذلك إلى أنو 

 العام البيئي النظام أن كما الأعمال، ريادة تعزيز إلى تيدف محددة سياسات توجد لا
 . )iLibrary, OECD (2023ضعيف الكويت في الأعمال ريادة لدعم
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 نظام وجود وعدم الكويت، في مواتية ليست العامة الأعمال مناخ ظروف أن كما
 تمتمك الكويت أن مه الرغم وعلى ،)al., et Abukumail (2016 للابتكار فعال وطني

 مضاد تأثير لو يكون أن إلى يميل الييكل ىذا فإن ذلك، ومع الخميج، في برلمان قوىأ
 تفيد أن شأنيا من التي النطاق واسعة المشاريع وشل سياسي مسدود طريق إلى يؤدي

 بيا المعمول التنمية استراتيجيات تنفيذ عمى الحكومة قدرة يعيق وىذا بأكممو، الاقتصاد
)Mutairi-Al  الابتكار بسياسة الدولة التزام بشأن اليقين عدم من عامة حالة إلى ويؤدي

2020) al. et. . 

 في المطموبة الخبرة نقص ىو الرئيس والسبب جدًا، نادر الجامعات مع التعاونو
 أقل فيو ذاتو حد في الابتكار أنشطة في التعاون أما الكويتية، والجامعات البحثية المعاىد
 المشاريع لتنمية الوطني لمصندوق إيجابي جانب أي وجود عدم عن فضلا بكثير،

 سيأتي الأعمال ريادة مجال في العمل فرص خمق أن إلى يشير والمتوسطة الصغيرة
 الوطني الصندوق لوائح بعض قبول ويصعب الحكومة، عمى لمغاية عالية متوقعة بتكمفة
)OECD  العالية النمو إمكانات ذات التكنولوجيا مجال في الناشئة لمشركات بالنسبة

)2023 iLibrary,0 كاف، غير ملمتقد الكويت مؤسسة من المقدم الدعم حجم أن كما 
 الأصول لشراء حصريًا مخصصة لمشركات القروض الصناعي الكويت بنك وقروض
)Digital  العامل المال لرأس استخداميا يمكن ولا المعدات(، )عادة المادية

25) p. 2023, Organization, Cooperation،  
 المتخصصين نقص من الكويت في العام الفكرية الممكية نظام يعاني كما

 وتحقيق وتقييميا الفكرية الممكية إدارة في والميارات الفكرية الممكية مجال في ربينالمد
 iLibrary, OECD(0 2023( منيا الدخل

 تطبيقيا من سنوات أربع مرور بعد الكويت لجامعة الاستراتيجية الخطة وفعالية 
 الجامعة نيتعا )كما المعوقات من العديد لوجود نظراً  المجالات، جميع في متوسطة كانت
 لمجامعة، الخارجية البيئة تحميل وصعوبة الجامعة، في الإداري والتعقيد الروتين من

 داخل القرار صناعة ومركزية المدني، المجتمع ومؤسسات الجامعة بين العلاقة وضعف
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 المسئولين بعض ومقاومة العمل، سوق واحتياجات الجامعية البرامج بين والفجوة الجامعة،
 مشعل، ؛34.. وعباينة، الدييان ؛33.. )الدبيان، لمتغيير الجامعة يف والعاممين
  (،....الظفيري، ،3...

 دون أي متوسطاً  جاء الكويت بجامعة لمقيادة الداعم التنظيمي المناخ وأن
 الإدارية القيادات ممارسة في قصور ىناك وأن (،35.. )العازمي، المأمول المستوى
 عمى المفروضة والقيود (،34.. )الشمري، الرشيدة الحوكمة لمبادئ الكويت بجامعة
  ،)iLibrary, OECD 2023( الكويت بجامعة الأبحاث وعقود الميزانية

 الضعف (1...) وأشكناني المشعان دراسة مثل الدراسات من عدد بينت كما
 بالجامعة التوظيف عممية أن كما الكويت، في الجامعات تمويل في الكبير والعجز
 المحسوبية سيما ولا الجدارة"، عمى القائمة "غير الضارة الممارسات بعض شوبياي والترقية
  ..al., et Mutairi-(Al (2017 الشخصية والعلاقات الاجتماعية الشبكات عمى القائمة

 التدريس ىيئة أعضاء اختيار في المتبعة المعايير في قصور ىناك أن كما
 التحصيل في المساىمة التدريسية، تالإمكانا الشخصية، )السمات الكويت بجامعة
 مستوى تراجع عنو نتج مما المجتمع(، خدمة العممي، البحث بالطمبة، العلاقة العممي،
  (0.... وطناش، )طريخم التدريس ىيئة عضو من المقدم الأداء

 فدرجة المنشودة، الأىداف يحقق لم الكويت بجامعة الرقمي التحول فإن وكذلك،
 امتلاك وأن متوسطة، جاءت كورونا جائحة بعد بعد عن ميمالتع عن الطلاب رضا

 )صفر، متوسطاً  جاء والاتصالات المعمومات تكنولوجيا لكفايات التدريس ىيئة أعضاء
 بجامعة الالكترونية الإدارة تطبيق في قصور ىناك فإن وكذلك، (،.... صفر، ؛3...
 تنظيمية، المعوقات: من عددل نتيجة وذلك منخفضاً، الإلكتروني التحفيز وكان الكويت،
 (10... )العجمي، تقنية بشرية، مالية،
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 توصيات البحث:

 بالآتي: يوصي فإوه وتائج، مه البحث إليه توصل ما ضوء في 

 ( المتطمبات التشريعية:1)
ضرورة إصدار دولة الكويت تشريعاً لإنشاء نظام للابتكار الوطني جوىره  -

صدار التشريعات والقوا نين اللازمة لإطلاق نيج اقتصاد موجو نحو الجامعة0 وا 
السوق، وتخمق بيئة تنافسية في السوق وتمنع الاحتكار، وتعزز دور النظم البيئية 
صدار تشريعات وقوانين داعمة لمشراكة بين  الوطنية والإقميمية للابتكار، وا 
صدار تشريعات تنظم حركة التجارة بين الجامعة  الجامعة والصناعة، وا 

صدار التشريعات اللازمة والضامنة لاستقلالية جامعة الكويت0 والصناعة،  وا 
إقرار الموائح الجامعية الداعمة لتعزيز ريادة الأعمال في البرامج التعميمية  -

لتبني جامعة والبحثية، وتعزيز الحرية الأكاديمية لأعضاء ىيئة التدريس، وداعمة 
وريادة منظومة البحث الكويت لصيغة جامعة ريادة الأعمال، ومحفزة لتطوير 

العممي بجامعة الكويت، ومحفزة لإنشاء الشركات الجامعية القائمة عمى رواد 
اللازمة لتسييل ومكافأة ريادة الأعمال الأكاديمية بشكل الأعمال الجامعيين، و 

 0رسمي
إصدار وتفعيل القوانين والتشريعات الخاصة بحماية الممكية الفكرية وبراءات  -

 لنشر والإنتاج والتصنيع والتسويق وتوزيع الابتكارات0الاختراع وحقوق ا
إصدار الموائح الجامعية التي يمكن أن تجتذب الأكاديميين الرائدين في مجال  -

ريادة الأعمال من خارج الكويت، وتوفر الحوافز المالية ليؤلاء الأكاديميين وكذلك 
 تحد من واجباتيم الإدارية0

ة لتكنولوجيا المعمومات، واعتماد ضوابط رقمية إعداد الموائح والتشريعات المنظم -
 عمى التقنيات المستخدمة لحماية وضمان سلامة وأمن البيانات والمعمومات0
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 ( المتطمبات المادية والتقنية:2)

أن تقوم دولة الكويت بتوفير البنية التحتية المادية والرقمية اللازمة لمتحول  -
 اعية الرابعة والذكاء الاصطناعي0لجامعة ريادة أعمال في ضوء الثورة الصن

أن تقوم دولة الكويت بناء البنية التحتية الوطنية لمبحث والتكنولوجيا وشبكة  -
 الجامعات الكويتية لإنشاء ىيئة مركزية لمتحول الرقمي لقطاع التعميم العالي0

تفعيل دور التقنيات الرقمية في تحويل الجامعة من الأشكال التنظيمية  -
المغمقة إلى أشكال مفتوحة ومرنة0 وتوفير البنية التحتية البحثية، البيروقراطية 

 والشبكات الوطنية والإقميمية والدولية، والاشتراك في قواعد البيانات العالمية0
توفير قاعدة بيانات وشبكة معمومات مشتركة مع أصحاب المصمحة حول  -

ار والمشاريع احتياجات قطاع المجتمع ومشكلاتو، واحتياجات الشوق من الأفك
 الريادية0

إنشاء مراكز الابتكار بالجامعة وتجييزاتيا اللازمة/ أو تسييل الوصول إلييا  -
)التجمعات العممية، الحدائق والمنتزىات العممية، مكاتب نقل التكنولوجيا، 
منصات الابتكار المفتوح، الشبكات التكنولوجية، شبكات مراكز التميز، حاضنات 

 معامل المتقدمة(0ومسرعات الأعمال، ال
أن تعمل الجامعة عمى تعزيز الجودة ومؤشرات الأداء الرئيسة في تقديم الدورات  -

 والمقررات الدراسية والامتحانات عبر الإنترنت
توفير كافة خدمات الصيانة والدعم الفني لمتقنيات والمعامل البحثية المتاحة  -

 بالجامعة0
إدارة التعميم والتعمم والبحث العممي  توفير التجييزات اللازمة لمتحول الرقمي في -

 وفق أفضل الممارسات العالمية0
 إطلاق منصات وشبكات جامعية لمبحث والتطوير والابتكار أو الاشتراك فييا0 -
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 ربط مناىج التعميم في الجامعة بالتكنولوجيا ومتطمبات عالم الأعمال الحقيقي0 -
 ة0توفير أحدث التقنيات والأجيزة والمصادر التكنولوجي -
 تحديث وتنويع الأجيزة والبرمجيات الخاصة بتكنولوجيا المعمومات باستمرار0 -
توفير شبكة انترنت واتصالات داخمية وقواعد معمومات حديثة لتسييل تبادليا بين  -

 العاممين0
إنشاء شبكة داخمية لمربط بين كافة كميات وأقسام ووحدات الجامعة وفق أفضل  -

 الممارسات العالمية0
 بة الكترونية شاممة بالشراكة مع أقوى قواعد البيانات العالمية0توفير مكت -
طلاق منصاتيا  - الاشتراك في شبكات ومنصات البحث والتطوير والابتكار، وا 

 وشبكاتيا الخاصة0
 توظيف تقنيات الذكاء الاصطناعي في كافة الأنشطة والميام الجامعية0 -
مرافق المختبرات والمعدات  تقاسم البنية التحتية بين الجامعة والصناعة من حيث -

 والأدوات والاستشارات في مجال البحث والتطوير لموصول إلى أحدث المرافق0
إطلاق منصة إلكترونية حول ريادة الأعمال القائمة عمى الجامعات، ستقوم  -

المنصة بتخطيط جميع الأنشطة ذات الصمة وقائمة بأسماء الخبراء المحميين، 
 ة لنشر المعرفة0ليكونوا بمثابة نقطة محوري

اشتراك الجامعة في المنصات والشبكات الالكترونية الدولية الداعمة لريادة  -
 الأعمال0

 ( المتطمبات المالية:3)
رصد تمويل وحوافز مرنة لمشاريع البحث والتطوير أن تقوم دولة الكويت ب -

 الرئيسة الوطنية والإقميمية0
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مار في التحول الرقمي، بما أن تقوم دولة الكويت بإنشاء تمويل مخصص للاستث -
في ذلك تدريب الأساتذة والطلاب عمى مياراتيم، والسماح بتجربة أنظمة أو 

 أساليب جديدة0
 وضع خطة مالية لتوفير وتنويع مصادر التمويل والاستخدام الأمثل لمموارد0 -
تشجيع الوقف التعميمي كمصدر من مصادر التمويل الجامعي لدعم ريادة  -

 الأعمال0
 المرافق والبنية التحتية لتنويع مصادر التمويل0 استثمار -
 إنشاء مراكز لتقديم الاستشارات ودراسة الجدوى وحاضنات الأعمال0 -
استثمار حقوق الممكية الفكرية مثل: )البحوث والاختراعات والمؤلفات000( لتنويع  -

 مصادر التمويل0
مويمية تحويل البحوث العممية من بحوث استيلاكية إلى بحوث ذات قيمة ت -

 عالية0
إقامة علاقة شراكة مع شركاء التنمية محمياً ودولياً لدعم تمويل أنشطة ريادة  -

 الأعمال0
تأمين الاستدامة المالية لتحديث البنية التحتية لمجامعة من مباني تعميمية وبحثية  -

 وورش ومعامل وأجيزة وغيرىا0
يل في السنوات توفير الاستثمار الأولي لبدء شركات جديدة ومساعدتيا لمتشغ -

 الأولى، وتمويل الشركات الجديدة المعتمدة عمى الأبحاث الجامعية0
التنسيق مع القطاع الخاص لتمويل التعميم الجامعي من خلال )اليبات   -

 والتبرعات والمنح000 إلخ(0
تسييل إجراءات وصول مصادر التمويل الخارجية لأصحاب المشروعات الريادية  -

 من منتسبي الجامعة0
 يق الإجراءات الرقابية لمشئون المالية لمحد من اليدر المالي0تطب -
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السماح بشروط مرنة لجعل عمميات شراء تكنولوجيا المعمومات الصغيرة ممكنة،  -
 بما يتماشى مع استراتيجيات الجامعة الرقمية المحددة0

ة توفير التمويل الكاف لبرامج وأنشطة ريادة الأعمال )التعميمية والبحثية( بالجامع -
 وفق مؤشرات أداء واضحة ومحددة0

تعزيز الاستثمار في مؤسسات الاتصال والشبكات بين الجامعة وبيئتيا  -
 الاجتماعية والاقتصادية0

أن تساعد الجامعة الباحثين لمحصول عمى الأموال اللازمة لتمويل البحوث  -
 التطبيقية والابتكارات0

بحوث والابتكارات الموجية أن توفر الجامعة التمويل الأولي لإجراء وتسويق ال -
 نحو السوق0

تنويع مصادر التمويل بالجامعة من أجل المحافظة عمى استقلالية الجامعة ودعم  -
 أفكارىا الابتكارية0

تفعيل الشراكة بين الجامعة والصناعة في توفير التمويل الكافي لتطوير برامج  -
الزمالات والمنح ومؤسسات وأنشطة البحث والتطوير والابتكار بالجامعة )برامج 

البحثية، إنشاء وتمويل حاضنات الأعمال ومجمعات العموم والتكنولوجيا وغيرىا 
 من مراكز الابتكار(0

 ( المتطمبات التنظيمية والإدارية:4) 
تنسيق وتكامل الجيود والاستراتيجيات المختمفة لموزارات أن تقوم دولة الكويت ب -

ينيا وتنسيق جيودىا مع الجيات المختمفة من خلال شبكة تشرف عمى الربط ب
الأخرى في مجالات البحث والأعمال والتمويل لمقطاعين العام والخاص في 

 الدولة0
أن تقوم دولة الكويت بإطلاق منتدى الابتكار الوطني وفق أجندة تتوافق مع  -

 خطط الدولة المستقبمية0
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 اتو0أن توفر الجامعة أدلة إجراء البحث العممي والإشراف عميو وأخلاقي -
أن تقوم دولة الكويت بإطلاق وتطوير سياسات وخطط استراتيجية وطنية لمبحث  -

 والتطوير والابتكار0
أن تقوم دولة الكويت بصياغة وحدة تنسيق ابتكار مشتركة بين الوزارات لتوفير  -

خارطة طريق ابتكار واضحة داخل كل وحدة بالوزارة وتكون مسؤولة عن مراقبة 
 ي الابتكار0وتقييم جيود الحكومة ف

تصميم آلية لتنسيق جيود الوزارات ذات الصمة لتحقيق أن تقوم دولة الكويت ب -
ورصد تحقيق المعرفة والابتكار والبحث العممي ركيزة استراتيجية التنمية 

 المستدامة0
أن تقوم دولة الكويت بتوفير التمويل الكافي لدعم أنشطة ريادة الأعمال  -

 بالجامعة0
مبتكرة لمكافأة الكميات والأقسام المشاركة في أنشطة تبادل تطوير آليات تحفيز  -

 المعرفة والتعاون0
أن تقوم دولة الكويت بإنشاء منظمات وسيطة قائمة عمى الحكومة لدعم تطبيق  -

الحمزون الثلاثي )وكالات التنمية، وكالات التمويل، منظمات البحث 
 والتكنولوجيا(0

داعمة لريادة الأعمال والابتكار عمى  أن تقوم دولة الكويت بخمق بيئة وثقافة -
 المستوى الوطني0

 إنشاء إدارة متخصصة بنظم المعمومات الإدارية والتحول الرقمي0 -
وجود رؤية وخطط استراتيجية وتنفيذية وأجندة ريادة أعمال فعالة لاستثمار رأس  -

 المال البشري بالجامعة لتحويميم لرواد أعمال0 
لقانونية لمتعاقدات ذات الصمة بالمشروعات البحثية توفير الكيانات والإجراءات ا -

 والتدريبات والبراءات واستخدام الموارد المشتركة0
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أخذ النظم الإدارية بالجامعة بمبادئ الإدارة الاستراتيجية الحديثة المبنية عمى  -
 الانفتاح والديمقراطية والشراكة والتعاون0 

لميياكل التنظيمية الريادية من خلال إعادة تصميم الييكل التنظيمي لمجامعة وفقاً  -
الاعتماد عمى التصميمات الحيوية التي تتمتع بقدرة عالية عمى التكيف البيئي 
والتدفق الحر لممعمومات وفرق العمل الوظيفية وزيادة درجة اللامركزية واتساع 
نطاق الِإشراف والاتصالات الأفقية بين الوحدات والٌأسام الأكاديمية والإدارية 

 مجامعة0ل
منح كافة الصلاحيات الإدارية لمقادة الجامعيين لاتخاذ كافة القرارات اللازمة  -

 لتحويل جامعة الكويت إلى جامعة ريادة الأعمال0
إنشاء أشكال مؤسسية جديدة لمتعاون بين الجامعات والصناعة والتي من شأنيا  -

 أن تكمل خدمات الحاضنات ومجمعات التكنولوجيا0 
يات والخطط وأجندة ريادة الأعمال اللازمة لربط توجيات وضع الاستراتيج -

 الجامعة مع توقعات المجتمع والصناعة والحكومة والسوق0
إعداد دليل إرشادي لمشراكة والمشاركة المجتمعية يتضمن الأنشطة والإجراءات  -

 والقوانين والمشروعات والقطاعات الشريكة حسب الأولوية0
 نشطة ريادة الأعمال بالجامعة0إعداد لائحة داخمية تفصيمية لأ -
إنشاء وحدة/ مركز خاص بتنمية ريادة الأعمال والنشاط التجاري في الييكل  -

التنظيمي لمجامعة، ويكون ليا/ لو فروع بمختمف الكميات والأقسام الجامعية، 
وتتضمن كافة الأقسام والمكاتب الخاصة بتطوير ريادة الأعمال، ومنيا مكتب 

 وجيا0نقل وتسويق التكنول
وضع معايير صارمة لاختيار القيادات الجامعية )عمى مستوى الجامعة والكميات  -

 والأقسام والإدارات( تتوافق مع متطمبات التحول إلى جامعة ريادة الأعمال0
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إنشاء مكتب متابعة الخريجين لتعزيز الروابط بين الخريجين والجامعة وجيات  -
يدين الخارجيين عن مخرجات التوظيف وقياس رضا أصحاب المصمحة/ المستف

 الجامعة التعميمية والبحثية والخدمية0
 التحول من المركزية إلى اللامركزية في إصدار القرارات الجامعية0 -
إعادة ىيكمة الييكل التنظيمي الحالي لمجامعة ليتوافق مع صيغة جامعة ريادة  -

 الأعمال0
وليين من أساتذة وضع أو تبني برامج استقطاب رواد الأعمال المحميين والد -

 الجامعات ورجال الأعمال لتطوير الجامعة، وتوفير الحوافز المناسبة لذلك0
تفعيل المشاركة المجتمعية والمشاركة مع قطاع الإنتاج والصناعة في رسم رؤية  -

ممثمين بارزين من المجتمع والصناعة في ورسالة وخطط الجامعة، وتشكيل 
 0المجالس الحاكمة بالجامعات

لشراكة مع الصناعة بشأن نقل المعرفة/التكنولوجيا وتسويقيا )الاستشارة تفعيل ا -
 والتدريب، الاستغلال التجاري لمممكية الفكرية الناتجة عن البحث الأكاديمي(0

عقد وتفعيل الشراكات بين الجامعة وجامعات ريادة الأعمال الدولية كمدخل  -
 لتحويل الجامعة لجامعة ريادة الأعمال0

 مل بين كميات وأقسام الجامعة لتعزيز الأفكار الريادية وتطبيقيا0إحداث التكا -
وضع خطط لتسويق الخدمات الاستشارية التي تقدميا الجامعات لقطاع  -

 الصناعة0
تشكيل لجان/ وحدات مشتركة بين الجامعة والصناعة لعقد الاجتماعات  -

بحاث والجمسات حول تقديم الاستشارات والبحوث والبراءات والمشروعات والأ
ونقل المعرفة التعاقدية المشتركة في الابتكار وريادة الأعمال لإضفاء الطابع 

 الرسمي والتنظيمي وتسييل الإجراءات0
إنشاء مراكز بحثية تعمل مباشرة مع المنظمات والصناعة لمواجية تحديات  -

 مؤسسات الأعمال0
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 ( المتطمبات البشرية:5)
ج بشأن تنمية الموارد البشرية لمبحث أن تقوم دولة الكويت بوضع سياسات وبرام -

 والتطوير عمى المستوى الوطني0
تشجيع الجامعة منسوبييا عمى المشاركة في أنشطة التنمية المينية ذات الصمة  -

 بتنمية ريادة الأعمال0
أن تقوم الجامعة بتوفير الكوادر البشرية القادرة عمى تخطيط وتنفيذ برامج ريادة  -

 الأعمال0
ات البشرية الريادية المؤىمة )من الجامعات المناظرة وقطاع استقطاب الكفاء -

 الصناعة( لتحويل الجامعة إلى جامعة ريادة أعمال0
وعي منسوبي الجامعة إعداد وعقد البرامج التدريبية والتوعوية والتثقيفية لرفع وعي  -

والطلاب بأىمية تحويل الجامعة إلى جامعة ريادة أعمال لتعزيز تنافسية الجامعة 
 مساىمتيا في التنمية الاجتماعية والاقتصادية0و 

إعداد وعقد البرامج التدريبية والتوعوية والتثقيفية لتنمية كفاءات أعضاء ىيئة  -
 التكامل بين التخصصات العممية البينية في دعم ريادة الأعمال0التدريس لتحقيق 

ت نشر ثقافة المشاركة المجتمعية بين منتسبي الجامعة من خلال الكتيبا -
 الإرشادية والمقاءات المفتوحة والدورات وورش العمل0

تشجيع أعضاء ىيئة التدريس عمى توجيو أبحاثيم نحو المجتمع ومتطمبات  -
 التنمية0

إعداد وعقد البرامج التدريبية والتوعوية والتثقيفية لتنمية ميارات ومعارف منسوبي  -
 الجامعة لإنشاء أو بدء عمل تجاري ريادي0

لإكساب منسوبي الجامعة رامج التدريبية والتوعوية والتثقيفية إعداد وعقد الب -
 الجدارات ذات الصمة بريادة الأعمال0

 توفير التدريب الداخمي والخارجي عمى ميارات ريادة الأعمال والأفكار الريادية0 -
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منسوبي الجامعة إعداد وعقد البرامج التدريبية والتوعوية والتثقيفية لإكساب  -
 لتفعيل التعاون بين الصناعة والجامعة0 الجدارات اللازمة

إعداد وعقد البرامج التدريبية والتوعوية والتثقيفية بالتعاون مع قطاع الصناعة  -
لإكساب أعضاء ىيئة التدريس الجدارات التدريسية والتدريبية الحديثة والداعمة 

 لتنمية ريادة الأعمال0
منسوبي الجامعة ة لإكساب إعداد وعقد البرامج التدريبية والتوعوية والتثقيفي -

لتحقيق التكامل بين التعميم المستند عمى البحث والتعميم المستند  الجدارات اللازمة
 عمى السوق وبرامج التعميم مدى الحياة0

 تفعيل نظام قوي وفعال لممكافآت والحوافز للأعمال والأنشطة الريادية بالجامعة0 -
ممولة لممشروعات البحثية والأفكار توعية منسوبي الجامعة بالييئات الميتمة وال -

 الإبداعية0
تفعيل مشاركة رواد الأعمال من الصناعة في التدريس والتعمم والبحث العممي  -

 وبرامج ريادة الأعمال والابتكار بالجامعة بالشراكة مع أعضاء ىيئة التدريس0
توفير برامج تدريب وتوظيف وشبكات مشتركة لتدريب وتوظيف أعضاء ىيئة  -

 س والباحثين ورجال الصناعة في الصناعة بدوام جزئي أو كمي والعكس0التدري
عقد ورش عمل تجمع أعضاء يمثمون الجامعات والمؤسسات الإنتاجية لدراسة  -

 القضايا المشتركة ودعم الشراكة بينيم0
 نشر ثقافة ريادة الأعمال عمى كافة المستويات الجامعية0 -
لقاء محاضرات في الجامعات في استقبال خبراء من المؤسسات الصناعية لإ -

 جوانب عممية أو لتثقيف الطلاب حول ما يتطمبو سوق العمل0
توفير تدريبات قابمة لمتنفيذ وتطوير الميارات الرقمية لكافة منسوبي الجامعة، مع  -

 التركيز بشكل خاص عمى أفضل الممارسات في التدريس الرقمي0
التدريس المشاركين في تدويل  توفير كافة الحوافز اللازمة لدعم أعضاء ىيئة -

 جامعة الكويت0
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 تنظيم مسابقات ريادة الأعمال بين كافة منتسبي الجامعة0 -
 توفير الحوافز المادية والمعنوية المناسبة والداعمة لتكوين رواد الأعمال بالجامعة -
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(0 ....توفيق، صلاح الدين محمد ومحمد، فاطمة صلاح الدين وموسى، ىاني محمد)
الجامعة الريادية: صيغة مقترحة لتطوير التعميم الجامعي المصري المعاصر0 

 1.40 -..1(، 3.1)13، جامعة بنيا، مجمة كمية التربية
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(0 جامعة الكويت: الواقع، التحديات، الحمول0 ندوة ....الدويسان، طارق عبد المحسن )
الحمول0 جامعة  -التحديات -قضايا التعميم ومشكلاتو في الكويت: الواقع

 520 -53الكويت، مجمس النشر العممي، ديسمبر، 

ات أعضاء ىيئة التدريس لدرجة فاعمية الخطة (0 تصور 33..الدييان، خالد عبد الله )
( في جامعة الكويت0 رسالة ماجستير، كمية 33.. -31..الاستراتيجية )
 الجامعة الأردنية0 -الدراسات العميا

(0 تصورات أعضاء ىيئة التدريس 34..الدييان، خالد عبد الله وعباينة، صالح أحمد )
(0 المجمة 33.. -31..الكويت )لدرجة فاعمية الخطة الاستراتيجية في جامعة 

(، 14)33جامعة العموم والتكنولوجيا،  -العربية لضمان جودة التعميم الجامعي
22-320 

(0 درجة ممارسة القيادات الإدارية في جامعة الكويت 34..الشمري، سعد عقاب )
لمبادئ الحاكمية من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس0 رسالة ماجستير، كمية 

 جامعة الشرق الأوسط0 -بويةالعموم التر 

(0 مستوى المعرفة الاقتصادية لدى طمبة جامعة الكويت: ....الصانع، أحمد محمد )
 440 -3.(، 3).1جامعة الإسكندرية،  -دراسة شبو تجريبية0 مجمة كمية التربية

(0 واقع المعايير المتبعة في اختيار ....طريخم، فيصل عيد وطناش، سلامة يوسف )
التدريس في جامعة الكويت من وجية نظر القادة الأكاديميين أعضاء ىيئة 

 -وأعضاء ىيئة التدريس0 مجمة الجامعة الإسلامية لمدراسات التربوية والنفسية
 4.20 -342(، .)4.الجامعة الإسلامية بغزة، 

(0 تطوير أداء القيادات الأكاديمية في جامعة الكويت ....الظفيري، منصور شاري )
ىات القيادية الحديثة: تصور مقترح0 الثقافة والتنمية، في ضوء الاتجا

..(323 ،).33- 1140 
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(0 تطوير ميارات التخطيط الاستراتيجي لدى قيادات ....الظفيري، منصور شاري )
جامعة الكويت في ضوء بعض نماذج التميز المؤسسي0 الثقافة والتنمية، 

..(325 ،).31- 14.، 

ى المناخ التنظيمي وتأثيره في الدعم القيادي بكميات (0 مستو 35..العازمي، مزنة سعد )
جامعة  -جامعة الكويت: دراسة ميدانية0 المجمة التربوية، مجمس النشر العممي

 230 -31(، 313)11الكويت، 

(0 التربية الريادية ومتطمباتيا من التعميم الجامعي 33..عبد المطيف، عماد عبد الطيف )
ة نظر أعضاء ىيئة التدريس بجامعة سوىاج0 في ضوء اقتصاد المعرفة من وجي

 -.34(، 13جامعة عين شمس، ) -دراسات في التعميم الجامعي، كمية التربية
1.10 

(0 متطمبات تحويل 3...عبد المطيف، عماد عبد الطيف وأمين، مصطفى أحمد )
الجامعات المصرية إلى جامعات ريادية في ضوء اليندسة العكسية: دراسة 

 -313(، 43)43جامعة سوىاج، -مة التربية لكمية التربية بسوىاجميدانية0 المج
..30 

(0 استراتيجيات إدارية مقترحة لتطبيق صيغة الجامعة 1...العبيري، فيد حمدان )
0 مجمة EC & OECDالريادية بجامعة تبوك وفق الإطار الأوربي لمنظمات 

 3410 -.33(، .).3جامعة الممك خالد لمعموم التربوية، 

(0 واقع تطبيق الإدارة الالكترونية في جامعة الكويت 1...ي، ناصر منصور )العجم
والتحديات التي تواجييا من وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس0 مجمة دراسات 

(، 345)45جامعة الكويت،  -الخميج والجزيرة العربية، مجمس النشر العممي
135- 1220 
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(0 خبرة الجامعات الماليزية في ....الفضمي، عبد الله دبي ومصطفى، أميمة حممي )
مجال ترسيخ ثقافة ريادة الأعمال و إمكانية الإفادة منيا بجامعة الكويت0 مجمة 

 3.20 -.4(،  3/.)34جامعة طنطا،   -كمية التربية

(0 واقع التمويل المالي في 1...المشعان، عائشة مشعل وأشكناني، صفية مختار )
ذ القرارات الإدارية من وجية نظر الموظفين الجامعة الكويتية وعلاقتو في اتخا
 20.. -.34(، .)15جامعة أسيوط،  -في الجامعات0 مجمة كمية التربية

(0 التحديات التي تواجو التخطيط الاستراتيجي في جامعة 3...مشعل، صالح محمد )
 440. -...(، ./3)12الكويت0 مجمة البحث في التربية وعمم النفس، 
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