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  :المستخمص
 

سمات الأستاذ الجامعي بالمممكة العربية السعكدية في إلى  التعرؼ عمى  دراسةال ىدفت        
كمف أبرزىا السمات الشخصية كالسمات العممية كالتقنية  ،الرابعة تطبيقات الثكرة الصناعيةضكء 

 ،المنيج الكصفي ت الدراسةكالسمات الثقافية كالسمات الاجتماعية كالسمات التربكية كاستخدم
كالحكسبة  نترنتككانت أبرز النتائج: الاستفادة مف التقنيات الحديثة لمذكاء الاصطناعي كالإ

ككجكد طرؽ جديدة لمكاكبة التطكير في ، فة العممية كالتقنية كتكظيفيافي إنتاج المعر  ،السحابية
كككف الأستاذ ، أسس التعميـ كمفاىيمو كالقدرة عمى التكيؼ مع متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة

الجامعي أحد أىـ الأركاف الأساسية في التعميـ الجامعي كدكره التربكم في بناء مجتمع يتمتع 
ف يتحمى بسمات تبني كتحقؽ دكره فكاف عميو ألاسيما في زمف الانفجار المعرفي بالقكة كالتطكير 

الثكرة الصناعية الرابعة النظاـ الجامعي نظاما أكثر ذكاءن ، كما جعمت المنكط كالمنشكد منو
كىك ما يتطمب ضركرة الاستفادة منيا كمف تقنياتيا في  ،كتخصصان كقابلبن للبنتقاؿ إلى العالـ

 .تحرم الأساليب الإبداعية في رفع مستكل النظاـ التعميـ في الجامعات السعكدية
 

 الثكرة الصناعية الرابعة.، سمات الأستاذ الجامعي الكممات المفتاحية:
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Characteristics of the university professor in the 

Kingdom of Saudi Arabia in light of the Fourth 

Industrial Revolution 
Abstract :  

The study aimed to identify the characteristics of university professors 
in the Kingdom of Saudi Arabia in light of the applications of the Fourth 
Industrial Revolution, the most prominent of which are personal traits, 
scientific and technical traits, cultural traits, social traits, and educational traits. 
The study used the descriptive approach. The most prominent results were: 
benefiting from modern technologies of artificial intelligence, the Internet and 
cloud computing in producing and employing scientific and technical 
knowledge, the existence of new ways to keep pace with development in the 
foundations and concepts of education and the ability to adapt to the 
requirements of the Fourth Industrial Revolution, and the university professor 
being one of the most important basic pillars of university education and his 
educational role. In building a society that enjoys strength and development, 
especially in the time of the knowledge explosion, it had to have characteristics 
that build and achieve its assigned and desired role. The Fourth Industrial 
Revolution also made the university system a more intelligent, specialized, and 
transferable system to the world, which requires the necessity of benefiting 
from it and its techniques in investigating creative methods. In raising the level 
of the education system in Saudi universities. 

 
Key words: Characteristics of a university professor, the Fourth 
Industrial Revolution. 
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 :مقدّمة
تميزت العصكر السابقة بعدة ثكرات لمبشرية ابتداءن بالثكرة الصناعية ثـ الثكرة       

المعرفية كمركران بثكرة التكنكلكجيا كالاتصالات، كالعالـ اليكـ يعيش الثكرة الصناعية 
الرابعة، لاسيما في ظؿ التطكرات العممية كالتكنكلكجية، كالتركيز عمى الاستفادة مف 

كالحكسبة السحابية كغيرىا مف التقنيات الحديثة  نترنتالاصطناعي كالإتقنيات الذكاء 
كالتي أدت إلى نمك كثيؼ كمتسارع في إنتاج المعرفة العممية كالتكنكلكجية كتكظيفيا، كلقد 
كاف ليذه التطكرات الكثير مف التداعيات عمى كافة الأصعدة، كالكثير مف المتطمبات التي 

يمتمككف سمات شخصية متكاممة كقدرات عقمية  ييفجامع منيا يتمثؿ في تكفر أساتذة
ناضجة كممكات معرفية جيدة كميارات تكنكلكجية متقدمة؛ حتى يككنكا قادريف عمى 
استيعاب ىذه المتغيرات كمكاكبتيا كالإسياـ في صنعيا، كالارتقاء بالعممية التربكية 

 كالتعميمية.

كقد اختار منتدل  ،تاريخ البشريةكالعالـ اليكـ عمى أعتاب الثكرة الرابعة في 
، كجاء ىذا الاختيار، ٙٗدافكس العالمي عنكاف )الثكرة الصناعية الرابعة( شعارا لدكرتو الػ

كفؽ آراء الخبراء أف )الثكرة الصناعية الثالثة(، كىي ثكرة الحكسبة الرقمية، التي انطمقت 
الذكاء الصناعي  ات القرف الماضي، كصمت إلى ذركتيا كتطبيقاتيا فييفي خمسين

 .(ٕٔ، ٕٕٕٓكالتكنكلكجيا )قادة، 

مصطمح الثكرة الصناعية الرابعة يستخدـ لكصؼ التحكؿ الحالي في أصبح ك 
طبيعة الإنتاج كالتصنيع كالعمؿ، كالذم يرتبط بشكؿ كبير بالتطكر السريع في التكنكلكجيا 

كالتحميؿ الضخـ  ةئعمى الأتمكالذكاء الاصطناعي،  كتعتمد الثكرة الصناعية الرابعة 
لمبيانات كتكنكلكجيا الاتصالات كالشبكات، كعمى تفاعؿ متزايد بيف الإنساف كالآلة، 
كتتضمف التحكلات التي يحدثيا الثكرة الصناعية الرابعة التغييرات في طريقة العمؿ 
كتصميـ العمميات الصناعية، كتحسيف الكفاءة كالإنتاجية كتطكير الركبكتات كالذكاء 

عي كتطبيقات الكاقع الافتراضي كالكاقع المعزز؛ لذا يتكقع أف تؤدم الثكرة الاصطنا
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الصناعية الرابعة إلى تغييرات جذرية في العمؿ كالاقتصاد كالمجتمع، كتقميؿ الحكاجز بيف 
  .في عممية التعميـ كالتعمـالدكؿ كالشعكب كالمغات كليا أثرىا الكبير كالمباشر 

كقكدىا بشكؿ أساسي مف الثكرة الصناعية الثالثة؛  الرابعة الثكرة الصناعيةتستمد ك      
كىي الثكرة الرقمية، حيث تتميز بمزيج مف التقنيات التي تتجاكز الحكاجز الفاصمة بيف 

(، حيث تحدث ٙٔٔ، ٕٕٓٓ) حمدم،  المجالات المادية الفيزيائية كالرقمية كالبيكلكجية
الحياة كالعمؿ، كىذا التحكؿ الذم تعد بو الثكرة ىذه الثكرة تغييراَ جذريان كنكعيان في طريقة 

الصناعية الرابعة سيككف فريدان مف نكعو في تاريخ الإنسانية، سكاء مف ناحية حجـ 
التغيير أك تعقيد ىذا التغيير، لاسيما كأنو لـ يعرؼ بالضبط كيفية ىذا التحكؿ؛ نظران لأننا 

ذلؾ فإننا نعرؼ بالتأكيد بأنو لابد نعيش نسمات ىذا التغير لحظة بمحظة، عمى الرغـ مف 
لنا مف مكاكبة الدكؿ المتقدمة كنتكيؼ مع ىذه التغيرات بشكؿ شامؿ كمتكامؿ في كافة 

 .(ٗب، ٕٕٓٓالمجالات )الدىشاف، 

كفي درجة تعقيداتيا  الثكرة عف الثكرات السابقة في نطاؽ تأثيراتيا،تختمؼ ك 
لرقمية أساليب الإنتاج كعلبقات العمؿ، ثكرة ، إنيا ثكرة تجتاح بتكنكلكجياتيا اكتشابكاتيا

سكؼ يككف ليا تأثيرىا الكبير عمى التعميـ كالتعمـ بحيث سنشيد في أىدافو كأنماطو 
حسف، انية )كمحتكاه كأساليبو، ثكرة جديدة تعصؼ بكؿ بنى التعميـ التي شادتيا الإنس

ٕٜٓٔ ،ٕٜٓٚ). 

ي تؤثر عمى كؿ جانب مف إنيا ثكرة رقمية تتميز بمزيج مف التكنكلكجيا الت
أسيمت كستسيـ في تكفير ك جكانب الحياة كيؼ نعمؿ، ككيؼ نعيش، ككيؼ نعمـ كنتعمـ؟ 

العديد مف الفرص، ككذلؾ العديد مف التيديدات، ثكرة جعمت المعارؼ كالميارات التي 
)الدىشاف،  تعممناىا في التعميـ الرسمي غير ذات صمة مباشرة بمتطمبات تمؾ الثكرة

 .(ٖٓٙٔ، أ ٜٕٔٓ

كقد أكد مختصكف كخبراء عالميكف، أف الثكرة الصناعية الرابعة كسيمة لتحقيؽ 
كشددكا عمى أىمية العمؿ بخطكات استباقية؛ لمكاكبة المتغيرات المعقدة التي  الاستدامة،
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يشيدىا العالـ، كابتكار حمكؿ عممية تستفيد مما تكفره تقنيات الثكرة الصناعية الرابعة 
بالقدرات كالإمكانات التي تقدميا، كأف الدكؿ تتنافس عمى تبني تطبيقات  كتعزيز الكعي

 ,Salmon, 2020)كأشار ، (ٜٕٚٓ، ٜٕٔٓحسف، ) كمبتكرات الثكرة الصناعية الرابعة

فصاعدان ستصبح القكل التكنكلكجية ىي القكل القادرة  ٜٕٔٓمف عاـ  انو بدءن إلى أ (95
عمى إعادة تشكيؿ الحياة كالاقتصاد كالصناعات كالكظائؼ في جميع أنحاء العالـ، 
كسيصبح ىذا العالـ المستقبمي كالمتغير كالمعاد تشكيمو تكنكلكجيان ىك المكاف الذم يرغب 

 .اركة فيوفيو طلبب التعميـ بالاستفادة منو كالمش

تطبيقات الذكاء الاصطناعي التي تعتمد ؛ ةبعتطبيقات الثكرة الصناعية الرا كمف
نترنتعمى  الركبكتات كالطباعة ثلبثية الأبعاد ك  الأشياء كالحكسبة السحابية، كصكلان إلى  ا 

لتحسيف السلبمة كتقميؿ  المركبات الذكية التي تعتمد عمى المركبات الذاتية القيادة
كتجكيد خدمات العملبء  المركرية كزيادة كفاءة النقؿ، كالتحميؿ الضخـ لمبيانات الاختناقات

كالتكاصؿ بينيـ كتحسيف عمميات الإنتاج، كتحسيف الاتصالات كالتكاصؿ بيف الأشخاص 
مف خلبؿ استخداـ شبكات التكاصؿ الاجتماعي الاجتماعية كتطبيقات المحادثات 

طبية مف خلبؿ تكظيؼ التكنكلكجيا الحديثة الصكتية كالمرئية، كتحسيف الخدمات ال
كاستخداـ التقنيات المتقدمة مثؿ الركبكتات الجراحية كالطب الشخصي المخصص، 
لتحسيف خدمات الرعاية الصحية، كاستخداـ التقنيات المتقدمة لتكليد كتخزيف كاستخداـ 

ت المتقدمة كالتقنيا نترنتالطاقة النظيفة بطرؽ فعالة كمستدامة، كالاعتماد عمى الإ
 لتحسيف عممية التعميـ كتكفير المكارد التعميمية لمطلبب في جميع أنحاء العالـ.

كلقد أحدثت الثكرة الصناعية الرابعة تغييران في أسس التعميـ كمفاىيمو، كفرضت 
كاقعان جديدان لـ تعد النظريات كالأساليب التقميدية المتبعة حاليان قادرة كحدىا عمى تمبية 

مؾ الثكرة، بؿ يتطمب الأمر إيجاد طرؽ جديدة لمكاكبتيا، فقدرة أم نظاـ متطمبات ت
تعميمي عمى التكيؼ مع متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة ىي التي ستحدد بقاءه مف 
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عدمو، فإذا أثبت أنو قادر عمى احتضاف متغيرات ىذه الثكرة، فإنو سيستمر، أما إذا لـ 
 نو سيكاجو كثير مف المتاعب كالأزمات.يتمكف مف التطكر كتخطي العقبات، فإ

ثكرة في التعميـ، كليس  يقابموكدخكؿ عصر الثكرة الصناعية الرابعة ينبغي أف 
مجرد تطكير أك تغيير، كىذه الثكرة سيككف ركيزتيا المعممكف، إذ أف مفرداتيا تفرض 

ي المستقبؿ تأىيؿ الأستاذ الجامعي تكنكلكجيان، كتمكينو تقنيان بكصفة الكرقة الرابحة ف
الرقمي؛ لبناء أجياؿ تكاكب لغة العصر الجديد الذم رسمت ملبمحو تمؾ الثكرة )إبراىيـ، 

ٕٓٔٛ ،ٔ). 

كبالتالي فيناؾ ضركرة لأف يستكعب النظاـ التعميمي كالجامعي آفاؽ تمؾ الثكرة 
كالتكافؽ كالتكيؼ مع معطياتيا بمنظكمة تعميمية متكاممة، كبسمـ تعميمي مرف كمتنكع، 

يث يفتح أماـ الأجياؿ أبكاب التعميـ المستمر، كيستكشؼ معيـ آلاؼ التخصصات بح
الدقيقة التي يحفؿ بيا العصر الجديد، كيصؿ بيـ إلى آلاؼ فرص العمؿ التي تتيحيا ليـ 
الآفاؽ العممية كالعممية المرتبطة بتمؾ الثكرة، ككذلؾ ضركرة أف تتضافر الجيكد بيف 

مميف في مجاؿ تطكير التكنكلكجيا؛ لتكظيؼ منتجاتيا لتخدـ القائميف عمى التعميـ كالعا
العممية التعميمة، بإضافة التشكيؽ كالفضكؿ لعناصر البيئة التعميمية مف مناىج دراسية، 
كفصكؿ الدراسة، ككسائؿ تكاصؿ فاعمة بيف الأستاذ جامعي كالمتعمـ؛ بحيث تمبي 

 (.ٕٖٙٔ-ٖٔٙٔأ، ٜٕٔٓالاحتياجات الفردية لكؿ طالب )الدىشاف ، 

كلقد أكدت العديد مف الدراسات أىمية مكاكبة المعمـ الجامعي لمتطمبات الثكرة 
( التي أشارت إلى تطكير السياسات ٕٕٕٓالصيعرية ) الصناعية الرابعة، منيا: دراسة

التعميمية كتحقيؽ أىداؼ التنمية في التعميـ العالي كتمكيف الأساتذة كالطلبب مف الميارات 
لتي تكصمت إلى أف ( إٕٕٓ، كدراسة جرداغ )تخداـ أحدث التقنياتالمطمكبة لاس

ستاذ الأكاديمي المثالي ىك الذم يستعمؿ التطبيقات التكنكلكجية المختمفة ككذلؾ الأ
تشجيع الطلبب عمى تحدم الأفكار الجديدة كاقتراح مشاريع بحثية كبناء برنامج إرشادم 
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( التي أكصت بتطكير ٕٕٓٓسة أحمد )كدرا، لتشكيؿ سمات الييئة التدريسية الجدد
 .كتكسيع كفاءات الأستاذ الجامعي بصكرة شاممة كمتطكرة في التعميـ عف بعد كىكذا

كلا يمكف الحديث عف إصلبح التعميـ بمعزؿ عف تكفر سمات الأستاذ الجامعي 
في ضكء تطبيقات الثكرة الصناعية الرابعة، ككنو يمثؿ أىـ مدخلبت النظاـ التعميمي 

معي، كما يناط بيـ مف مياـ تربكية كتعميمية حيكية بالغة الأىمية. فالأساتذة الجا
الجامعييف ىـ أحد أىـ الأركاف الأساسية التي يقكـ عمييا بنياف أم مجتمع يتمتع بالقكة 
كالتطكير تمتعان طكيؿ الأجؿ، إذ يعمؿ أساتذة الجامعة عمى تزكيد الطمبة الجامعييف 

زمة للبنتفاع بقدراتيـ كطاقتيـ الكامنة عمى أكمؿ كجو، كمف ثـ بالمعارؼ كالميارات اللب
يصبح مف الضركرم تمتعيـ بما يكفي مف السمات المتميزة إباف التحكلات التكنكلكجية 

أ، ٕٕٓٓ)الدىشاف،  كالمعمكماتية، كما صاحبتيا مف ثكرات تقنية كصناعية ىائمة كشاممة
عييف الذيف أصبح لزامان عمييـ التعامؿ مع (، كمف ىنا تضاعفت مسئكلية الأساتذة الجامٙ

التطكر العممي كالتكنكلكجي اليائؿ، لاسيما كأف مسئكلية الأستاذ الجامعي اليكـ ليست 
فقط نقؿ معارؼ أك معمكمات، بؿ أصبحت مسئكلياتو تتجاكز دكره التقميدم التمقيني؛ لبناء 

أف تتكفر فيو مجمكعة كاسعة مى الأستاذ الجامعي عأجياؿ تكاكب متطمبات تمؾ الثكرة، ف
مف الميارات الشخصية لتحقيؽ النجاح كالتأثير الإيجابي عمى طلببو، ككذلؾ مجمكعة 
مف السمات العممية مف خلبؿ التعميـ المستمر كتطكير مياراتيـ الأكاديمية كالتدريسية، 

تقنيات ككذلؾ الميارات التقنية كالتكنكلكجية بحيث يجب أف يككنكا عمى دراية بأحدث ال
كمف شأف ىذا تمكينيـ مف  ،التعميمية كالأدكات التي يمكف استخداميا في الفصؿ الدراسي

تقديـ المكاد الدراسية بشكؿ فعاؿ كجذاب لمطلبب، علبكة عمى الاىتماـ بالسمات الثقافية 
كالثقافة العامة كالأحداث الجارية في العالـ، كيستخدـ ىذا الاىتماـ في تحسيف مناىج 

ثراء البيئة الأكاديمية، كيجب عمى الأستاذ الجامعي الاىتماـ بتعمـ لغات  التدريس كا 
أخرل، كخاصة تمؾ المستخدمة بشكؿ كاسع في مجالات البحث العممي كالأكاديمي، 

، تأتي ىذه كأخيران السمات الاجتماعية التي ينبغي للؤساتذة الجامعييف أف يتحمكا بيا
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في المممكة العربية السعكدية ات الأستاذ الجامعي سمالدراسة لتسميط الضكء عمى أىمية 
  .في ضكء تطبيقات الثكرة الصناعية الرابعة

 :دراسةمشكمة ال

المممكة العربية السعكدية تدكر مشكمة الدراسة حكؿ سمات الأستاذ الجامعي في  
ضكء تطبيقات الثكرة الصناعية الرابعة، حيث يعتبر مكضكع سمات الييئة التدريسية في 
الجامعات السعكدية مف أىـ المكضكعات في مجاؿ التربية، لاسيما بعد التغيير التي  في

أحدثتو الثكرة الصناعية الرابعة تغييرنا في أسس التعميـ كمفاىيمو، كفرضت كاقعنا جديدنا لـ 
تعد النظريات كالأساليب التقميدية المتبعة حالينا قادرة كحدىا عمى تمبية متطمبات تمؾ 

يتطمب الأمر إيجاد طرؽ جديدة لمكاكبتيا، فقدرة النظاـ التعميمي في المممكة  الثكرة، بؿ
العربية السعكدية عمى التكيؼ مع متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة سترتقي بالعممية 

فدخكؿ عصر الثكرة الصناعية الرابعة ينبغي أف  التربكية كالتعميمية في أعمى صكرىا.
جامعي، كليس مجرد تطكير أك تغيير، كىذه الثكرة سيككف تقابميا ثكرة في التعميـ ال

ركيزتيا الأساتذة الجامعييف، إذ أف مفرداتيا تفرض تأىيؿ الأستاذ الجامعي تكنكلكجينا، 
كتمكينو تقنينا بكصفة الكرقة الرابحة في المستقبؿ الرقمي؛ لبناء أجياؿ تكاكب لغة العصر 

مى الرغـ مما تشيده المممكة مف تطكرات كع الجديد الذم رسمت ملبمحو تمؾ الثكرة. 
عممية كتقنية، كغيرىا، إلا أف ىناؾ العديد مف الدراسات التي تؤكد عمى تقميدية المعمـ 

الدىشاف  :الجامعي، كقمة تمكنو مف تمبية متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة، مثؿ دراسات
يف في ضكد الثكرة ( التي أكضحت في قصكر التنمية المينية لممعممٕٕٔٓكمحمكد )

الصناعية الرابعة كاقترحت تقديـ رؤية لتطكير برامج التنمية المينية لكؿ مف التحؽ 
نة منطمقاتيا كمككناتيا كمراحؿ آليات مبالتعميـ في ضكء الثكرة الصناعية الرابعة متض

( ٕٕٔٓكدراسة حسيف )، تنفيذىا كمعكقات تنفيذىا ككيفية التغمب عمييا كمؤشرات نجاحيا
قصكر في تكيؼ المعمميف عمى نماذج التعميـ كاقترحت تدريب المعمـ ال أظيرتتي ال

المعنى كالفصؿ المقمكب كدمج كسائؿ التكاصؿ  مكتغيير التعميـ العالي كنادت بالتعميـ ذ
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كمف ىنا تأتي أىمية كضركرة أف تتغير سمات الاستاذ   الاجتماعي في خدمة التعميـ.
منظكمة التعميـ الجامعي، كالمحكر الرئيس لصناعة  الجامعي الذم يعد أىـ مككنات

عداد ككادر بشرية قادرة عمى مكاكبة متطمبات تمؾ  أجياؿ الغد، بتفاصيمو كاتجاىاتو، كا 
ف قيامو بيذا الدكر يتطمب أف تككف الييئة التدريسية في الجامعات مؤىمة تأىيلبن  الثكرة، كا 

ج إعداد كتدريب تتفؽ كطبيعة ذلؾ الدكر، كافيان بحيث تستطيع القياـ بذلؾ مف خلبؿ برام
فإعداد القاعدة البشرية المسمحة بالعمكـ التطبيقية كالتقنية، أىـ شركط مكاكبة العصر 
المعرفي الذكي، كبناء الاقتصاد المعرفي المبني عمى تطبيقات الثكرة الصناعية الرابعة 

ررات كبرامج إعداد كالذكاء الاصطناعي، كىك ما يتطمب ضركرة  إعادة النظر في مق
ستاذ الجامعي مف كتدريب أساتذة الجامعات؛ حتى تكاكب متطمبات تمؾ الثكرة، كتمكف الأ

إعداد طلببو لذلؾ، كتتمثؿ مشكمة الدراسة في جمع شتات ىذه الدراسات مف خلبؿ دراسة 
جممة مف سمات الأستاذ الجامعي في ضكء تطبيقات الثكرة الصناعية الرابعة تتمثؿ في 

كالسمات ات الشخصية كالسمات العممية كالتقنية كالسمات الثقافية كالاجتماعية السم
 .التربكية

 :دراسةأسئلة ال
جاءت ىذه الدراسة للئجابة عف السؤاؿ الرئيس: ما سمات الأستاذ الجامعي في 

ضكء تطبيقات الثكرة الصناعية الرابعة ؟ كيمكف تحقيؽ ذلؾ المممكة العربية السعكدية في 
 بالإجابة عف الأسئمة التالية:

 ؟في الأدبيات المعاصرة ما الإطار النظرم لتطبيقات الثكرة الصناعية الرابعة  -
ما التطبيقات الرقمية المعززة لمثكرة الصناعية الرابعة كاستخداميا في مجاؿ التعميـ   -

 الجامعي؟
متطمبات الثكرة في ضكء بالمممكة العربية السعكدية الجامعي  الأستاذما سمات   -

 الصناعية الرابعة؟
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 : لدراسةأهداف ا

بالمممكة العربية تيدؼ الدراسة إلى التعرؼ عمى سمات الأستاذ الجامعي 
في ضكء تطبيقات الثكرة الصناعية الرابعة كذلؾ مف أجؿ تحقيؽ الأىداؼ السعكدية 
 التالية: 

في الأدبيات  الرابعةالتعرؼ عمى الإطار النظرم لتطبيقات الثكرة الصناعية   -
 . المعاصرة

التطبيقات الرقمية المعززة لمثكرة الصناعية الرابعة كاستخداميا في مجاؿ  عف الكشؼ  -
 التعميـ الجامعي.

في ضكء تطبيقات بالمممكة العربية السعكدية الجامعي  الأستاذسمات  إلى التكصؿ  -
 الثكرة الصناعية الرابعة.

 :لدراسةأهمية ا

   :التاليفي ضح أىمية الدراسة بجانبييا النظرم كالتطبيقي تت
  :الأهمية النظرية

تستمد الدراسة أىميتيا مف أىمية مكضكع الثكرة الصناعية الرابعة الذم يعد مف   -
؛ لضماف القضايا الميمة كالممحة التي تفرض نفسيا بقكة عمى المؤسسات الجامعية

 العالمية.يا كمسايرتيا لممتغيرات ئبقا
ا كذكاءن،  إف  - ا أكثر تخصصن الثكرة الصناعية الرابعة جعمت النظاـ الجامعي نظامن

كقابؿ للبنتقاؿ إلى جميع أنحاء العالـ، كىك ما يتطمب ضركرة الاستفادة منيا كمف 
تقنياتيا في تحرم الأساليب الجديدة الإبداعية؛ لرفع مستكل النظاـ التعميمي في 

 في المستقبؿ كفقنا لمتطمبات الثكرة الصناعية الرابعة.الجامعات السعكدية 
تعطي ىذه الدراسة صكرة أكضح عف مفيكـ الثكرة الصناعية الرابعة، كخصائصيا،   -

ككذلؾ التطبيقات الرقمية المعززة لمثكرة الصناعية، بغرض التعرؼ عمى سمات 
 ة الرابعة.الأستاذ الجامعي الكاجب تكافرىا في ضكء تطبيقات الثكرة الصناعي
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مراجعة الأدبيات الحديثة كالمتاحة حكؿ متغيرات الدارسة سكاء حكؿ الثكرة الصناعية   -
 الرابعة، كتطبيقاتيا، ككذلؾ حكؿ سمات الأستاذ الجامعي في ضكء تمؾ الثكرة. 

 تتمثل الأهمية التطبيقية فيما يمي: الأهمية التطبيقية:
يعد مكضكع الدراسة مف المكضكعات الاستراتيجية اليامة في مجاؿ مساعدة   -

المؤسسات التعميمية كالجامعات الأكاديمية مف تحقيؽ الأىداؼ الاستراتيجية طكيمة 
سمات الأجؿ كالأىداؼ التشغيمية المخططة خلبؿ العاـ، لاسيما مف خلبؿ معرفة 

 ات الثكرة الصناعية الرابعة.الأستاذ الجامعي الكاجب تكافرىا في ضكء تطبيق
متخذم القرارات الإدارية في كزارة التعميـ كالمؤسسات التعميمية تركيز اىتماـ   -

لرفع كفاءة كفاعمية كجكدة الأساتذة الجامعيف في تمؾ  كالجامعات الأكاديمية
 .المنظمات مف خلبؿ الاىتماـ بتقنيات كتطبيقات الثكرة الصناعية الرابعة

الدراسة المسئكليف مف استخلبص بعض المعايير لاختيار السمات الكاجب ىذه تمكف   -
تكافرىا لشاغمي الكظائؼ التدريسية في الجامعات السعكدية مف أعضاء ىيئة 

 التدريس.

 : دراسةحدود ال
في  تغيرات الدراسة المتمثمةلتشمؿ مالمكضكعية حدكد الدراسة في الحدكد تمثمت         

الصناعية، ككذلؾ السمات الكاجب تكافرىا في ضكء تمؾ التطبيقات تطبيقات الثكرة 
السمات السمات الثقافة ك كالسمات الشخصية، ككذلؾ السمات العممية كالتقنية، ك 

 .كالسمات التربكيةالاجتماعية 

 : دراسةمصطمحات ال
 مصطمحات التالية.تتضمف الدراسة الحالية ال

 :Fourth industrial Revolution الثورة الصناعية الرابعة -
لما يطمؽ عميو الثكرة الرقمية، كلا  ح الثكرة الصناعية الرابعة رديفايعد مصطم      

يمكف بأية حاؿ مف الأحكاؿ تجاكز ثلبث مفردات أساسية عمى التكالي: الثكرة كىي الكممة 
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التي تعكس التطكر اليائؿ كالسريع كالتغيير الكبير، كالصناعية التي تضع الإطار العاـ 
بسابقاتيا كالإفادة مف  الثكرةلمجاؿ ىذه الثكرة، أما لفظة الرابعة فممتأكيد عمى اعتراؼ ىذه 

(، كيعرؼ مفيكـ الثكرة الصناعية الرابعة عمى أنو ٘ٚٗ، ٕٕٓٓ) المياحي،  منجزاتيا
 (Lee et al., 2018, 2) عمى التقنيات الحديثة كالمتنكعةالتغير الثكرم الذم يعتمد 
صناعات المكجو الصناعية الحديثة كالجديدة المعتمدة عمى ال :كتعرؼ إجرائيان عمى أنيا

 في طكرىا التكنكلكجي الرابع مف حيث التقنية الجديدة.
 : Characteristics of a university teacher ستاذ الجامعيسمات الأ -

ستاذ الجامعي إجرائيان بأنيا الصفات كالميارات الأساسية التي ؼ سمات الأتعرّ          
السعكدية، كتشمؿ السمات يجب أف يتميز بيا أعضاء ىيئة التدريس في الجامعات 

 الشخصية كالسمات العممية كالتقنية كالسمات الثقافية كالسمات الاجتماعية.

  :دراسةمنهج ال
المنيج الكصفي كالذم يقكـ عمى كصؼ الظاىرة كصفان دقيقان بعد تكظؼ الدراسة 

ئؿ العممية جمع المعمكمات كالحقائؽ كتحميميا تحميلبن عمميان كمعالجتيا كاستخلبص الدلا
 كربطيا بالكاقع العممي بشكؿ مقنف كمدركس. كالكصكؿ إلى النتائج 
ىناؾ العديد مف الدراسات السابقة التي تناكلت متغيرات البحث الدراسات السابقة: 

 الحالي، كمنيا:

إلى تحديد الكفاءات المينية الكاجب تكفرىا لدل  (ٕٕٓٓ) دراسة أحمدىدفت 
عضك ىيئة التدريس في التعميـ عف بعد لمقررات الخدمة الاجتماعية بشكؿ عاـ كمقررات 
التعامؿ مع الأفراد بشكؿ خاص. كما سعت الدراسة الحالية لبناء مقياس لقياس ىذه 

رتكزا عمى خمس أبعاد ( فقرة في صكرتو النيائية مٔٚالكفاءات المينية. كتككنت مف )
رئيسية ىي البعد الأكؿ السمات الشخصية كالذاتية، البعد الثاني: التدريس كالتقكيـ، البعد 

البعد الخامس: تكظيؼ الثالث التفاعؿ مع الآخريف، البعد الرابع الجانب المعرفي، كأخيرا 
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اب الصدؽ كقد تـ اتباع خطكات بناء المقياس كتقنيف الأداة مف حيث حس ،التكنكلكجيا
 كالثبات لمتأكد مف جاىزية المقياس لمتطبيؽ، ككضع آلية تصحيح المقياس.

كأخيرا خمصت الدراسة إلى مجمكعة مف التكصيات كالمقترحات الخاصة بتطكير  
كتكسيع كفاءات الأستاذ الجامعي بصكرة شاممة كمتطكرة في التعميـ عف بعد في الخدمة 

 الاجتماعية.

( إلى كضع رؤية مقترحة لتطكير برامج ٕٕٔٓ) محمكدك  دراسة الدىشافكىدفت 
لرابعة، كتـ عرض الإطار التنمية المينية لممعمميف في ضكء متطمبات الثكرة الصناعية ا

الدراسة بالمنيج  خدمتلثكرة الصناعية الرابعة، كاستلمتنمية المينية لممعمميف، كا يالمفاىيم
لتطكير برامج التنمية المينية لممعمميف إلى أف المتطمبات اللبزمة ت الكصفي كتكصم

لمكاكبة الثكرة الصناعية الرابعة، كالتي أشار أفراد العينة إلى أنيا ميمة بدرجة كبيرة، 
تمثمت في ثلبثة جكانب كىي: المتطمبات الخاصة بأىداؼ التنمية المينية لممعمميف، 

المتطمبات الخاصة كالمتطمبات الخاصة بمحتكل برامج التنمية المينية لممعمميف، ك 
بأساليب التنمية المينية لممعمميف في ضكء الثكرة الصناعية الرابعة، كما أشارت الدراسة 

غير إلى أنو لا تكجد فركؽ ذات دلالة إحصائية بيف متكسطات آراء أفراد العينة تبعنا لمت
فركؽ المتطمبات الخاصة بفيـ الثقافات المتعددة حيث كانت الالنكع عدا البعد الخاص ب

(، كما أشارت الدراسة إلى كجكد فركؽ ذات ٘ٓ.ٓلصالح الذككر عند مستكل دلالة )
( بيف متكسطات استجابات المعمميف حكؿ درجة ٔٓ.ٓدلالة احصائية عند مستكل دلالة )

أىمية المتطمبات اللبزمة لتطكير برامج التنمية المينية لممعمميف لصالح معممي المرحمة 
ر المرحمة الدراسية، كلصالح حاممي مؤىؿ الماجستير كالدكتكراه تبعنا الثانكية تبعنا لمتغي

لمتغير المؤىؿ العممي، كقدـ البحث في نيايتو رؤية مقترحة لتطكير برامج التنمية المينية 
لممعمميف في ضكء متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة متضمنة منطمقاتيا، كمككناتيا، 

 .تنفيذىا، ككيفية التغمب عمييا، كمؤشرات نجاحيا كمراحؿ كآليات تنفيذىا، كمعكقات
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إلى تعرؼ كاقع دكر القيادة الجامعية في  (ٕٕٔٓ) دراسة أبك عاصيكما ىدفت 
تنمية المكارد البشرية بجامعة المجمعة مف كجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، كالكشؼ 

ر القيادة الجامعية عف الفركؽ بيف متكسطات استجابة أفراد العينة حكؿ آرائيـ في كاقع دك 
في تنمية المكارد البشرية بجامعة المجمعة تعزم لمتغير )الرتبة الأكاديمية، كالكمية، 
كسنكات الخبرة(، ككضع استراتيجية مقترحة لتفعيؿ دكر القيادة الجامعية في تنمية المكارد 

المنيج البشرية بجامعة المجمعة في ضكء متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة، كاستخدمت 
الكصفي، كتكصمت الدراسة إلى أف أىـ معكقات دكر القيادة الجامعية في تنمية المكارد 
البشرية ضعؼ دكر القيادة الجامعية في تكعية الطلبب باحتياجات مؤسسات سكؽ 
العمؿ، كضعؼ دكر القيادة الجامعية في تشجيع الأساتذة لممشاركة في المشركعات 

الجامعية مع مؤسسات سكؽ العمؿ لتدريب كتأىيؿ طمبتيا  البحثية، كضعؼ تنسيؽ القيادة
في مكاقع العمؿ، كضعؼ رضا أعضاء ىيئة التدريس عف مشاركتيـ في صنع القرار 

 .داخؿ الجامعة

لى التعرؼ عمى مدل تحقيؽ الجامعات فيدفت إ (ٕٕٔٓ) دراسة الصغيرأما 
رابعة، كاستخداـ الباحث المصرية لمتطمبات كظائؼ المستقبؿ في ضكء الثكرة الصناعية ال

المنيج الكصفي لجمع كتحميؿ المعمكمات، كشرح الباحث الثكرة الصناعية الرابعة كتأثيرىا 
عمى كافة المجالات السياسية كالاقتصادية كالاجتماعية كالتعميمية، كما تناكؿ أىـ 

اكؿ المجالات التي تكفر كظائؼ في المستقبؿ، كالميارات المطمكبة ليذه الكظائؼ، كتن
مستقبؿ التعميـ في ضكء الثكرة الصناعية الرابعة، كدكر الجامعات في استشراؼ المستقبؿ 

"مجمس المستقبؿ" في كؿ : كالاستعداد لو، كقدـ الباحث مقترحا بإنشاء ىيئة تسمى
الجامعات المصرية، بحيث تضـ خبراء في مختمؼ التخصصات الجامعية، تقكـ بتحميؿ 

لتعميـ كعلبقتو بسكؽ العمؿ، ككضع خطط مستقبمية تمبي الكاقع كاستشراؼ مستقبؿ ا
متطمبات الكظائؼ الجديدة التي يتطمبيا سكؽ العمؿ العالمي، كأخيرا تقديـ تصكر قابؿ 
لمتنفيذ يتككف مف البرامج الجديدة كالتخصصات الجديدة التي تمبي متطمبات كظائؼ 

 المستقبؿ.
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درجة أىمية أبعاد القيادة  إلى الكشؼ عف (ٕٕٔٓ) دراسة سفركما ىدفت     
المستدامة بالكميات التقنية في ضكء متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة، كذلؾ سعيا 
لمكصكؿ إلى كضع تصكر مقترح لتطكير القيادة المستدامة بالكميات التقنية في ضكء 
متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة، كقد استخدمت الدراسة المنيج الكصفي المسحي، 

صمت نتائج الدراسة إلى أف جميع أبعاد القيادة المستدامة بالكميات التقنية في ضكء كتك 
لى عدـ كجكد  متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة حصمت عمى درجة أىمية "مرتفعة"، كا 
فركؽ ذات دلالة إحصائية في متكسطات استجابات أفراد عينة الدراسة تعزل لمتغير 

رة(، كما خمصت الدراسة كفقا لتحميؿ نتائج الدراسة )المؤىؿ التعميمي، سنكات الخب
الميدانية إلى كضع تصكر مقترح لتطكير القيادة المستدامة بالكميات التقنية في ضكء 

 متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة.

إلى التعرؼ عمى كاقع تطبيؽ متطمبات الثكرة فيدفت  (ٕٕٔٓ) دراسة أحمدأما 
الصناعية الرابعة في التعميـ الجامعي مف حيث مفيكميا كأىدافيا كأىميتيا كمتطمبات 
تطكيرىا، حيث يشيده العالـ مجمكعة مف التطكرات كالتغيرات في شتى مجالات الحياة، 

ديات كالضغكط كأصبحت المؤسسات التعميمية كخاصة الجامعات، تكاجو مكجة مف التح
الشديدة كالتي جعمتيا تبحث عف آليات كأساليب جديدة كفعالة للبرتقاء بمستكل أدائيا 

 ذمكخدماتيا، كمف خلبؿ ما تقدـ أصبحت الجامعات مطالبة بإعداد جيؿ جديد 
مكاصفات خاصة معترؼ بيا عالميا، يطبؽ المعرفة بشكؿ مرف كمتكاصؿ، كيستكعب 

ت التكنكلكجية مف أجؿ مكاكبة متطمبات الثكرة الصناعية التطكرات العممية كالإنجازا
كلتحسيف كضعيا الحالي تتطمب تبني التطكير بدلا مف مقاكمتو، كالتكيؼ معو  ة،الرابع

بسرعة كالاستفادة مف فرصو، ككضع آليات جادة لمتعامؿ معو كلتمبية احتياجات سكؽ 
ص لمجديد مف الأفكار، كتمكيميا العمؿ، كبناء نظاـ للببتكار كتحفيزه كتكفير أفضؿ الفر 

كتسكيقيا كمنتجات كخدمات جديدة، كضع ضكابط كتشريعات لاستخداـ التقنيات 
التكنكلكجية الحديثة لاسيما تكنكلكجيا الركبكتات، كالذكاء الاصطناعي، بناء عمى ما سبؽ 

تعميـ ييدؼ البحث الحالي إلى التكصؿ إلى كاقع متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة في ال
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الجامعي، كاعتمد البحث الحالي عمى المنيج الكصفي، كاشتمؿ عمى ثلبثة أقساـ: تضمف 
القسـ الأكؿ الأسس النظرية لمثكرة الصناعية الرابعة بينما تناكؿ القسـ الثاني مجمكعة مف 
المتطمبات الأساسية لتحقيؽ الثكرة الصناعية الرابعة بالجامعات المصرية، كتضمف القسـ 

التكصيات كالمقترحات اللبزمة لتطبيؽ متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة في التعميـ الثالث 
  .الجامعي

لى إلقاء الضكء عمى التعميـ كالثكرة الصناعية إ (ٕٕٔٓدراسة حسيف )كىدفت 
الرابعة. يتضمف البحث أىـ الركائز التي يجب أف تقكـ بيا كؿ مؤسسة تعميمية استعدادان 

رابعة كىي إعادة تعريؼ الغرض مف التعميـ، كتحسيف التعميـ القائـ لمثكرة الصناعية ال
، كىناؾ مجمكعة مف الفكائد لتعميـ Improve STEM Education STEMعمى 

ESTM  ،في ظؿ الثكرة الصناعية الرابعة كىي يعزز البراعة كالإبداع، يبني المركنة
فة، يشجع عمى يشجع التجريب، يشجع العمؿ الجماعي، يشجع عمى تطبيؽ المعر 

التكيؼ، كمف أىـ الركائز أيضان تنمية القدرات البشرية، التكييؼ مع نماذج التعمـ مدل 
الحياة، تغيير تدريب المعمـ، جعؿ المدارس مساحات الصناع، اليقظة الدكلية، تغيير 
التعميـ العالي، كاختتـ البحث بفكرة أف الثكرة الصناعية الرابعة شممت سرعة التنمية، 

كلية المعمميف، التعميـ ذك المعنى، الفصؿ المقمكب، دمج كسائؿ التكاصؿ كمسئ
 الاجتماعي، الإبداع بدكف الثقة مستحيؿ.

إلى التعرؼ عمى التعميـ كالثكرة  (ٕٕٓٓالعظيـ ) عبدك  دراسة حسيفكما ىدفت 
استيؿ البحث بالتغيرات الممحكظة في الحياة اليكمية نتيجة التكنكلكجيا  ،الصناعية الرابعة

كالتقنيات الحديثة. كتناكؿ البحث محكريف، تناكؿ المحكر الأكؿ ركائز التي تقكـ بيا كؿ 
مؤسسة تعميمية استعدادا لمثكرة الصناعية الرابعة، كاشتمؿ عمى عدة عناصر، ناقش 

مف التعميـ. كتناكؿ العنصر الثاني تحسيف التعميـ العنصر الأكؿ إعادة تعريؼ الغرض 
، كاشتمؿ عمى الفكائد لتعميـ في ظؿ  improve stem education stemالقائـ عمى

كعرض العنصر  ،كتضمف العنصر الثالث تنمية القدرات البشرية ،الثكرة الصناعية الرابعة
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لخامس تغيير تدريب كناقش العنصر ا ،الرابع التكييؼ مع نماذج التعمـ مدل الحياة
كاستعرض العنصر  ،كتناكؿ العنصر السادس جعؿ المدارس مساحات الصناع ،المعمـ

كناقش المحكر  ،كاشتمؿ العنصر الثامف عمى تغيير التعميـ العالي ،السابع اليقظة الدكلية
الثاني إعادة التفكير في التعميـ العالي، كاشتمؿ عمى تكثيؼ الخبرة الأكاديمية، كالتخمص 
قامة  مف التركيز عمى أكراؽ الاعتماد، كمكاءمة حكافز الطلبب كالمؤسسات التعميمية، كا 
ركابط أقكل بيف الصناعة كالتعميـ، كتنفيذ التعميـ القائـ عمى المشركعات. كاختتـ البحث 
بالإشارة إلى الثكرة الصناعية الرابعة كتغيير طريقة التفكير في التعميـ، كتضمف عدة 

كرة الصناعية الرابعة، كسرعة التنمية، كمسؤكلية المعممكف، كالتعميـ ذك عناصر كىي الث
المعنى، كالفصؿ بالمقمكب، كدمج كسائؿ التكاصؿ الاجتماعي، كالتعميـ المدمج، كالإبداع 

 بدكف الثقة مستحيؿ. 

إلى الكشؼ عف دكر تقنيات الثكرة  (ٕٕٕٓف )يكآخر  دراسة الصيعريةكىدفت 
حقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة بمؤسسات التعميـ العالي بسمطنة الصناعية الرابعة في ت

عماف، كالاطلبع عمى كاقع تكظيؼ ىذه التقنيات في مؤسسات التعميـ العالي بالسمطنة، 
 ككذلؾ التعرؼ عمى التحديات المرتبطة باستخداـ ىذه التقنيات، كالتكصؿ إلى عدد مف

دراسة المنيج النكعي لملبءمتو أىداؼ استخدمت ال ،المقترحات لمعالجة تمؾ الصعكبات
تكصمت نتائج الدراسة إلى أىمية دكر تقنيات الثكرة ك  الدراسة مف خلبؿ إجراء المقابلبت،

الصناعية الرابعة في تحقيؽ أىداؼ التنمية المستدامة في مؤسسات التعميـ العالي، كما 
ية الرابعة كانت بيف أشارت نتائج الدراسة إلى أف مستكل تكافر تقنيات الثكرة الصناع

ممتازة، كمتكسطة بحسب كجية نظرىـ. كضحت النتائج أيضا كجكد عدد مف التحديات 
الإدارية كالتقنية كالبشرية في تكظيؼ ىذه التقنيات، كما قدمت الدراسة عددا مف 
الإجراءات المقترحة تتمثؿ في بناء شراكات مع المجتمع، كجذب الخبرات، كتدريب 

كتحسيف البنية التحتية. أخيرا، أكصت الدراسة بضركرة تطكير السياسات  الككادر البشرية،
 .التعميمية، كتمكيف الطمبة كالأساتذة مف الميارات المطمكبة لاستخداـ ىذه التقنيات
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-كاديمي المثالي الكشؼ عف سمات الأفيدفت إلى  (ٕٕٕٓدراسة جرداغ )أما 
كفقا لآراء طالبات كمية  -كألقابو العممية الاكاديمي: عضك الييئة التدريسية بكافة شياداتو
كخمصت ، كاستخدمت المنيج الكصفي، التربية لمبنات في الجامعة العراقية بأقساميا الستة

إلى عدد مف السمات التي حصمت عمى مكافقات شديدة مف المستجيبات  دراسةنتائج ال
كد كيمكف التكاصؿ كمف أىميا: الأكاديمي الحكيـ صاحب العمـ لكنو في الكقت ذاتو كد

معو كالذم يألفو الطالب الاعتيادم، كتعتقد العينة ايضا أف الأكاديمي المثالي ىك الذم 
يستعمؿ التطبيقات المختمفة لمكسائؿ التكنكلكجية، بيد أنيف أعطف قيمة كبيرة لقدرتو عمى 

كاستنادا الى  ،التحدث مع طلببو، كأخذ رأييـ بكصفيـ جزءا لا يتجرأ مف العممية التعميمية
نتائج البحث قدمت الباحثة تكصيات عدة للئفادة منيا سيما أعضاء الييئة التدريسية 
الجدد أك طلبب الدراسات العميا الذيف يتطمعكف إلى مينة التدريس الجامعي كمنيا 
"تشجيع الطلبب عمى تحدم الأفكار الجديدة، كعمى النقاش الحر كالتحميؿ النقدم لنقاط 

رشادم لتشكيؿ سمات الأستاذ إبناء برنامج ": مشاريع بحثية منياكاقترحت المحاضرة". 
 .المثالي لدل أعضاء الييئة التدريسية الجدد"

إلى الكشؼ عف الخصائص التي  (ٕٕٕٓ) كصكنيا مفيدةكما ىدفت دراسة 
يجب تكفرىا في الأستاذ الجامعي في الجامعة الجزائرية في ظؿ مجتمع المعرفة الذم 

ات نكعية لاسيما منيا التدفؽ المعرفي الكبير كالتطكر المذىؿ في تكنكلكجيات يتميز بسم
الإعلبـ كالاتصاؿ، كالذم يتطمب عنصر بشرم مزكد بمختمؼ الخصائص كالصفات 

كقد تبيف  ،ئص المينية، كالمعرفية، كالبحثيةكالتي تـ حصرىا في ىذه الدراسة في الخصا
ساتذة بيف درجتي متكسط كضعيؼ كىذا يدؿ مف خلبؿ نتائج الدراسة تركز إجابات الأ

عمى أف الأستاذ الجامعي في الجامعة الجزائرية لازاؿ نكعا ما لا يتصؼ بالخصائص 
 .المينية كالمعرفية كالبحثية التي يتطمبيا مجتمع المعرفة

كشؼ عف كاقع جاىزية إلى ال (ٕٕٕٓف )يكآخر  دراسة الصيعريةكىدفت         
مع  ٕٓٗٓي بسمطنة عماف لمثكرة الصناعية الرابعة كرؤية عماف مؤسسات التعميـ العال
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بياف مدل تأثير اختلبؼ سنكات الخبرة، كالنكع الاجتماعي لمييئة الأكاديمية عمى 
كأظيرت نتائج الدراسة أف  ،استخدمت الدراسة المنيج المزجي، ك تصكراتيـ حكؿ الجاىزية

ىزية )متكسطة( كعمى مستكل ( بجا٘مف  ٕٓ.ٖعمكـ الأداة حصؿ عمى متكسط كمي )
( ثـ البنية ٖٚ.ٖالأبعاد السبعة؛ فقد حصؿ متطمب التعمـ كالميارات عمى أعمى متكسط )

( ٕٙ.ٖ( كتلبىما استشراؼ المستقبؿ بمتكسط )ٕٛ.ٖالتحتية كالتحكؿ الرقمي بمتكسط )
( ثـ البحث ٚٔ.ٖ( فالشراكة المجتمعية بمتكسط )ٛٔ.ٖفالتخطيط كالسياسات بمتكسط )

( كجميعيا بتقدير جاىزية ٜٜ.ٕ( كأخيرا التعاكف الدكلي بمتكسط )ٗٔ.ٖلعممي بمتكسط )ا
)متكسط(، كما اتفقت معيا نتائج المقابلبت الكيفية حكؿ جاىزية مؤسسات التعميـ العالي 

جاء بمستكل متكسط بحسب كجية  ٕٓٗٓلمثكرة الصناعية الرابعة كتحقيؽ رؤية عماف 
عف كجكد فركؽ لصالح متغير سنكات الخبرة في بعد التحكؿ نظرىـ. كما كشفت الدراسة 

( سنة، كتبعا لمنكع الاجتماعي ٘ٔالرقمي كالبنية الأساسية كلصالح مف خبرتيـ أكثر مف )
في جميع الأبعاد كلصالح الذككر. كاستنادا لمنتائج قدـ الباحثكف عددا مف التكصيات؛ 

ي عصر الثكرة الصناعية الرابعة، التركيز عمى اكساب الطمبة الميارات المطمكبة ف
كتحسيف البيئة التعميمية، كتكظيؼ تقنيات الثكرة الصناعية الرابعة، ككضع استراتيجية 
لمكاكبة الثكرة الصناعية الرابعة في التعميـ العالي، إضافة لمقترح بدراسات مكممة في 

 .المكضكع

الثكرة الصناعية كيتضح مف عرض الدراسات السابقة أف ىناؾ اىتماما بمكضكع 
الرابعة مع ملبحظة اختلبؼ أىداؼ ىذه الدراسات عف الدراسة الحالية، كمف ثـ يلبحظ 
عدـ كجكد دراسة مباشرة تناكلت مكضكع الدراسة الحالية، ىذا كقد أفاد الباحث مف 

، كفي تككيف تصكر شامؿ ةالحالي بقة في صياغة الإطار النظرم لمدراسةالدراسات السا
 صياغة التكصيات كالمقترحات.اسة مف حيث المفاىيـ كالمنيج، كفي الدر عف ىذه 
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 :الإطار النظري لمدراسة
ة ابعح كتطبيقات الثكرة الصناعية الر تحاكؿ ىذه الدراسة التعرؼ عمى أبرز ملبم

كانعكاساتيا عمى سمات الاساتذة الجامعييف مف خلبؿ تناكؿ ثلبثة محاكر؛ المحكر 
فيتناكؿ تطبيقات  الثانيالمحكر ك الأكؿ: الثكرة الصناعية الرابعة ماىيتيا كخصائصيا، 

: سمات الأستاذ الجامعي في ضكء متطمبات الثالث فيتناكؿكالمحكر ، الثكرة الصناعية
، كيتناكؿ: السمات الشخصية، السمات العممية كالتقنية، السمات الثكرة الصناعية الرابعة

  ، السمات التربكية.الثقافية، السمات الاجتماعية

 :المحور الأول: ماهية الثورة الصناعية الرابعة
بدأت الثكرة الصناعية الرابعة رسميان مع بداية الألفية الجديدة، كتشير إلى تمؾ       

كرة الأكلى التي اعتمدت عمى البخار، كالثانية التي بدأت بعد الثكرة التي أتت بعد الث
)الدىشاف،  حكسبة كالمعمكماتيةاكتشاؼ الكيرباء، كالثالثة قد انطمقت عمى سكة ال

(، كقد انطمقت مف الإنجازات الكبيرة التي حققتيا الثكرة الثالثة، خاصة ٖٙٙٔأ، ٜٕٔٓ
ة عمى تخزيف المعمكمات، كالإمكانات غير كطاقة المعالجة اليائمة، كالقدر  نترنتشبكة الإ

المحدكدة لمكصكؿ إلى المعرفة، فيذه الإنجازات تفتح اليكـ الأبكاب أماـ احتمالات لا 
محدكدة مف خلبؿ الاختراقات الكبيرة لتكنكلكجيات ناشئة في مجاؿ الذكاء الاصطناعي، 

نترنتكالركبكتات، ك  عة ثلبثية الأبعاد، الأشياء، كالمركبات ذاتية القيادة، كالطبا ا 
السحابية، كسمسمة الكتؿ،  كتكنكلكجيا النانك، كالتكنكلكجيا الحيكية، كالحكسبة

 .(ٜٖٔ، ٜٕٔٓ، جكىر)كغيرىا

إف الثكرة الصناعية الرابعة تمثؿ الرقمنة الإبداعية القائمة عمى مزيج مف         
طمس الخطكط الفاصمة بيف الاختراقات التقنية المتفاعمة، كما تتميز بدمج التقنيات التي ت

المجالات المادية كالرقمية كالبيكلكجية، فعمى الرغـ مف اعتماد الثكرة الرابعة عمى البنية 
التحتية كتقنيات الثكرة الصناعية الثالثة إلا أنيا تقدـ طرقان جديدة تمامان بحيث أصبحت 

 التكنكلكجيا جزءان لا يتجزأ مف المجتمع.
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رئيس المنتدل الاقتصادم العالمي  –" Klaus Schwabكيعد "كلبكس شكاب         
(World Economic Forumكمؤسسو )- الثكرة الصناعية " :أكؿ مف استخدـ مفيكـ

، ككظفو في مراكز البحكث الرابعة" بصكرة عممية، كأكؿ مف أصمو في المنتديات العالمية
ية الرابعة" مكضكعان كعنكانان لممنتدل لقد طرح كلبكس شكاب" الثكرة الصناع ،العممية

( في دكرتو السادسة كالأربعيف عاـ Davousالاقتصادم العالمي الذم عقد في دافكس )
الثكرة الصناعية الرابعة " :كتابو المثير لمجدؿ بعنكاف ، كقد تكسـ ىذا المفيكـ أيضان ٕٙٔٓ

The Fourth Industrial Revolutionنفسو، كيرل  " الذم نشرت طبعتو في العاـ
"كلبكس" أف الثكرة الرابعة تنطمؽ مف معطيات الثكرة الصناعية الثالثة كتؤسس عمى نحك 
فارؽ طفرم، كىي ثكرة الحكسبة الرقمية، التي انطمقت في خمسينات القرف الماضي، 
ككصمت إلى ذركتيا كتطبيقاتيا في الذكاء الصناعي الرقمي كالتكنكلكجيا الحيكية كتمؾ 

عبقرية تكنكلكجيا التكاصؿ الاجتماعي، كيرل "كلبكس شكاب" أف ىذه الثكرة  المماثمة في
تمثؿ عمى الحمقة الأخيرة مف سمسمة الثكرات الصناعية المتعاقبة، كيصفيا شكاب بقكلو 
"إننا نقؼ اليكـ عمى أعتاب الثكرة الصناعية الرابعة التي ستغير جذريان الطريقة التي نحيا 

التحكؿ الجبار جميع مناحي حياتنا، كسيككف فريدان مف نكعو بيا كنعمؿ، كسيشمؿ ىذا 
(.  Schwab, 2017, 12) مف ناحية حجـ التغيير أك تعقيده"في تاريخ البشرية، سكاء 

كقد كصؼ المشارككف في المنتدل العالمي في "دافكس " الثكرة الصناعية الرابعة بأنيا 
مجتمعات الإنسانية؛ ليحدث انقلببان "تسكنامي جبار" كىك مف ىذا النمط الذم سيعصؼ بال

جذريان في مختمؼ مظاىر كمعالـ كتفاصيؿ الحياة الإنسانية برمتيا، كقد عبر بعض 
المشاركيف عف مخاكفيـ إزاء ىذه الثكرة، كلا سيما فيما يتعمؽ بدكر الإنساف كمصيره 

الثكرة  الاغترابي في دائرة التفاعؿ الرقمي داخؿ الفضاء السيبراني، كأف تكنكلكجيا
الصناعية الرابعة لـ تعد مجرد كسائؿ تغيير أك أدكات تعتمد في عممية تنكير المجتمع 

(، بؿ " أصبحت قكل بيئية ٕٔأ، ٕٕٓٓكتغيير ملبمحو فحسب. )الدىشاف، 
كأنثركبكلكجية كاجتماعية كتفسيرية، تخمؽ كتشكؿ كاقعنا الفكرم كالمادم، كما تربطنا 
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سيرنا لمعالـ مف حكلنا، ككؿ ىذا يجرم بصكرة كاسعة بذكاتنا، كتُحسف مف كيفية تف
 .(ٓٔ، ٕٚٔٓفمكريدم، )الانتشار، كبعمؽ، كبلب ىكادة" 

فالثكرة الصناعية الرابعة تتناغـ مع نمكذج جديد فارؽ لمحضارة الإنسانية يختفي        
فيو مختمؼ عناصر الصناعة التقميدية التي عرفناىا إباف الثكرات الصناعية الثلبث 

ية في السابقة، كما ستختفي معو مظاىر الحياة الاجتماعية كالعممية التي عرفتيا الإنسان
 .(ٚ، ٖٕٔٓ)كطفة،  مراحميا التاريخية السابقة

إف الثكرة الصناعية الرابعة تختمؼ عف الثكرات السابقة في شدتيا كتعقيدىا          
كاتساع نطاقيا، بحكـ استنادىا إلى التحكؿ الرقمي، الذم يحدث تقارب ابداعي، حيث 
تقترف مجمكعة كبيرة مف التكنكلكجيات لتكجد نظامان بيئيان يتيح استفادة متبادلة بيف مختمؼ 

)مؤسسة  دة مف الأخرل كتساىـ في تطكيرىاتستفيد كؿ كاح أنكاع التكنكلكجيات بحيث
تضح مما سبؽ أف الثكرة الصناعية . كي(ٖ، ٜٕٔٓمحمد بف راشد آؿ مكتكـ لممعرفة، 

الرابعة بدأت معالميا ترتسـ منذ مطمع ىذه الألفية كستشكؿ ثكرة عارمة في الحياة 
ءاتو الكاسعة، كتعتمد عمى الإنسانية، كستككف قادرة عمى تغيير العالـ الإنساني بفضا

الثكرة الرقمية كالتي تشكؿ فييا التكنكلكجيا جزءان لا يتجزأ مف المجتمع، كحمقة كصؿ بيف 
العالـ المادم كالرقمي كالبيكلكجي، كتتميز باستخداـ التكنكلكجيا المتقدمة في مختمؼ 

 المجالات، كىي تقكـ عمى المزج بيف عدة تكنكلكجيات.

  (:Fourth industrial Revolution)الرابعة ناعية مفهوم الثورة الص-أ
بسط تعريفاتيا، تشير التي، بأ ٗ IRيكثر الحديث عف الثكرة الصناعية الرابعة، أك       

رقمنة التصنيع التقميدم كالممارسات الصناعية، باستخداـ تقنيات الذكاء  إلى استمرار
نترنتالاصطناعي ك  ككاف  الأشياء كالركبكتات كغيرىا مف جكانب التكنكلكجيا الحديثة. ا 

كلبكس شكاب، مؤسس المنتدل الاقتصادم العالمي كرئيس مجمس الإدارة التنفيذم، قد 
، مع فريؽ مف العمماء الذيف ٕ٘ٔٓقدـ مصطمح الثكرة الصناعية الرابعة لأكؿ مرة عاـ 

فائقة التكنكلكجيا لمحككمة الألمانية آنذاؾ أسيؿ طريقة لفيـ الثكرة  استراتيجيةكضعكا 
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الصناعية الرابعة ىي التركيز عمى التقنيات التي تقكدىا، كتشمؿ الذكاء الاصطناعي 
الذم ييدؼ إلى جعؿ الأجيزة كالحكاسيب تفكر كتحمؿ مثؿ العقؿ الإنساني، كالبمكؾ تشيف 

شفافة لتسجيؿ كتبادؿ البيانات، كالكاقع الافتراضي التي تضمف طريقة آمنة، لا مركزية ك 
، الذم يقدـ تجارب رقمية باستخداـ سماعة أك نظارة تحاكي العالـ الحقيقي، VRأك 

، الذم يدمج العالميف الرقمي كالمادم، أيضان التكنكلكجيا الحيكية ARكالكاقع المعزز 
Biotechnology حيكية لتطكير تكنكلكجيات التي تسخر العمميات الخمكية كالجزيئية ال

كمنتجات جديدة بما في ذلؾ تطكير المستحضرات الصيدلانية كعمميات التصنيع 
الصناعي الأكثر كفاءة، كمصادر الطاقة المتجددة، ككذلؾ تشمؿ الثكرة الصناعية الرابعة 
 الطباعة ثلبثية الأبعاد، التي تسمح بالتصنيع ، باستخداـ أدكات أقؿ كتكمفة أقؿ، كأسرع.

نترنتكأخيران الركبكتات الصناعية كالشخصية ك  )قادة،  لأشياء التي تربط الأجيزة الذكيةا ا 
ٕٕٕٓ). 

يعد مصطمح الثكرة الصناعية الرابعة رديفان لما يطمؽ عميو الثكرة الرقمية، كلا ك        
يمكف بأية حاؿ مف الأحكاؿ تجاكز ثلبث مفردات أساسية عمى التكالي: الثكرة كىي الكممة 
التي تعكس التطكر اليائؿ كالسريع كالتغيير الكبير، كالصناعية التي تضع الإطار العاـ 

بسابقاتيا كالإفادة مف  لمجاؿ ىذه الثكرة، أما لفظة الرابعة فممتأكيد عمى اعتراؼ ىذه الثكرة
(، كتعرؼ الثكرة الصناعية الرابعة عمى أنو التغير ٘ٚٗ، ٕٕٓٓ)المياحي،  منجزاتيا

كما يقصد بيا ، (lee,et,2018,2 يعتمد عمى التقنيات الحديثة كالمتنكعة. )  الثكرم الذم
الثكرة التي تستند إلى الثكرة الرقمية، كالتي تمثؿ طرقان جديدة تصبح فييا التكنكلكجيا جزءان 
لا يتجزأ مف المجتمعات التعميمية، كتتميز باختراؽ التكنكلكجيا الناشئة في عدد مف 

لؾ الذكاء الاصطناعي، كالركبكتات، كالحكسبة السحابية، كتكنكلكجيا المجالات، بما في ذ
نترنتالنانك، كالتكنكلكجيا الحيكية، ك  ، (ٕٕٕٓالأشياء، كالطباعة ثلبثية الأبعاد )قادة،  ا 

الأشياء، كدمج  إنترنتكتعرؼ بأنيا استغلبؿ إمكانيات التكنكلكجيا الجديدة كمنيا 
رائط الرقمية كالمحاكاة الافتراضية لمعالـ الحقيقي، العمميات التقنية بالمؤسسات، كالخ

كالمصنع الذكي الذم يشمؿ كسائؿ ذكية للئنتاج الصناعي، كالمنتجات الذكية بيدؼ 
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تخفيض التكاليؼ كزيادة الربح، كتقميؿ كقت تسكيؽ المنتجات الجديدة، كبيئة عمؿ أكثر 
كما ، (Rojko, 2017,80) اقةكفاءة لممكارد الطبيعية كالط مركنة مع الاستخداـ الأكثر

ثكرة صناعية مرتكزة عمى الثكرة الرقمية تتميز بانصيار جميع التقنيات  :تُعرؼ بأنيا
كتداخؿ العمكـ الفيزيائية كالرقمية كالبيكلكجية معتمدة عمى التكنكلكجيا، كيقكدىا عدة 

الأشياء، كالطباعة ثلبثية الأبعاد، كالذكاء الاصطناعي،  إنترنتمحركات مثؿ: 
 ( .ٜٓ٘، ٕٕٓٓ)عمي،  كالركبكتات، كالتكنكلكجيا الحيكية، كتخزيف الطاقة

كىي نيج تفاعمي متكامؿ بيف الإنساف كالآلات باستخداـ عدة قكل منيا النظـ         
نترنتك  الفيزيائية السيبرانية كالحكسبة السحابية كالذكاء الاصطناعي الأشياء كتكنكلكجيا  ا 

النانك كغيرىا؛ لتطكير الإنتاج كزيادة كفاءتو كمركنتو بشكؿ أسرع، كالذم أحدث تغيرات 
جذرية في ىيكمة كطبيعة الإنتاج كالاستيلبؾ كالتعمـ كالتكظيؼ إلى غير ذلؾ مف مختمؼ 

نات كىي عصر صناعي يشتمؿ عمى الكيا، (ٖٖٚ، ٜٕٔٓمجالات الحياة. )أبك لبياف، 
المكجكدة يمكف أف تككف فييا تبادؿ التكاصؿ في الكقت الحقيقي كفي أم كقت بناء عمى 

كنظاـ السيبرانية المادية مف أجؿ تحقيؽ قيمة جديدة أك  نترنتاستخداـ تكنكلكجيا الإ
: التحكؿ في كما أنيا، (Sutopo & Prasetyo, 2018,19)ـ الحاليةتحسيف القي

دمج عدد مف التقنيات في العمميات الصناعية كالركبكتات الإنتاج الصناعي الناتج عف 
نترنتكالذكاء الاصطناعي كتقنية النانك كالحكسبة الكمية كالتقنية الحيكية ك  الأشياء  ا 

 .(ٕٛٛ، ٕٕٔٓ)زيداف،  بعاد كالمركبات الذاتية القيادةكالطباعة الثلبثية الأ

بعة تعتمد عمى الثكرة الرقمية، كفي ضكء ما سبؽ يتضح أف الثكرة الصناعية الرا        
كالتي تشكؿ فييا التكنكلكجيا جزءان لا يتجزأ مف المجتمع، كحمقة كصؿ بيف العالـ المادم 
كالرقمي كالبيكلكجي، كتتميز باستخداـ التكنكلكجيا المتقدمة في مختمؼ المجالات، كىي 

الركبكتات، تقكـ عمى المزج بيف عدة تكنكلكجيات مف أىميا: الذكاء الاصطناعي، ك 
نترنتكتكنكلكجيا النانك، ك  الأشياء، كالتكنكلكجيا الحيكية، كالطباعة ثلبثية الأبعاد،  ا 

 كالحكسبة السحابية، كغيرىا.
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كيمكف تعريؼ الثكرة الصناعية الرابعة بأنيا ثكرة صناعية مرتكزة عؿ الثكرة      
الرقمية تجعؿ التكنكلكجيا جزء لا يتجزأ مف المجتمع التعميمي، باختراقيا كافة المجالات 

الأشياء، كالذكاء الاصطناعي، كالكاقع  إنترنتكتطكيرىا عبر العديد مف الكسائؿ مثؿ: 
 نك، كالحكسبة السحابية، كالركبكتات.المعزز، كتكنكلكجيا النا

 خصائص الثورة الصناعية الرابعة: -ب

الثكرة الصناعية الرابعة بخصائص عديدة، كذلؾ بسبب: السرعة: فيذه تتسـ         
الثكرة تسير بمتكالية ىندسية تضاعفية كليست بمتابعة حسابية خطية، كالتأثير الممتد: 

الحياة متسع كعميؽ، فيي لا تغير فقط مف آلية عمؿ فحجـ تأثيرىا عمى كافة مجالات 
الأشياء، بؿ تغير الطريقة التي ننظر بيا إلى أنفسنا، كالنظاـ التعددم: فمف شأف ىذه 
 الثكرة أف تغير النظاـ القائـ سكاء بيف أك داخؿ الدكؿ كالشركات كالمجتمع ككؿ، كأف تمقي

يقة التي تتعامؿ بيا القكل الكبرل مع ، كأف تغير الطر بظلبليا عمى كافة مجالات الحياة
)معيد  مى بيئة المجتمع كىيكمتو كطبقاتوالدكؿ الصغرل، كذلؾ سكؼ تؤثر تمؾ الثكرة ع

( أنيا تتميز عف ٜٖٙٔأ، ٜٕٔٓ) (، كقد أكد الدىشافٖ-ٕ، ٜٕٔٓالتخطيط القكمي، 
ثيرىا بصكرة غيرىا مف الثكرات السابقة بالتعقيد، كالسرعة، كالشمكؿ كما أنيا تتميز بتأ

( أنيا ٕ، ٜٕٔٓكيرل حدادة )، قكية عمى النظـ القائمة عمييا، كالتي مف بينيا التعميـ
تتميز بدمج التقنيات المادية كالرقمية كالبيكلكجية، كطمس الخطكط الفاصمة بينيا، كابتكار 
طرؽ جديدة بحيث تصبح التكنكلكجيا جزءان لا يتجزأ مف المجتمع كحتى مف أجسامنا 

ية كأفراد، مثؿ: المدف الذكية، كارتباط حركة الفرد كالمجتمع بالشبكة كتكنكلكجيا البشر 
الفضاء الخارجي، كالأشكاؿ الجديدة لمذكاء الاصطناعي، كمقاربات جديدة لمحككمة تعتمد 
عمى طرؽ تشفير مبتكرة مثؿ سمسمة الكتؿ، كسيصبح المستثمركف الذيف يتبنكف 

)  كأشار بدراف، اة اليكمية شركاء في صنعيا كتطكيرىاكيستخدمكف ىذه التقنيات في الحي
( إلى مزايا أخرل حددىا في احتلبؿ الركبكتات مكانة متقدمة إلى درجة أف  ٚٔ، ٕٛٔٓ

العديد مف الأعماؿ كالمنتجات تنفذ مف خلبؿ الأنظمة الذكية، كأف الذكاء الاصطناعي 
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يف المصانع كالأكاديميات؛ حيث بدأ يحؿ محؿ الإنساف في كثير مف الأعماؿ، كالارتباط ب
أصبح كلبىما مدرسة للآخر كمختبران لمتعميـ كالإبداع المشترؾ، كأصبح التكاصؿ 
المجتمعي كنقؿ كتخزيف كتداكؿ المعمكمات كالبيانات منفتحان بدكف حدكد، كتطكر العالـ 

 الافتراضي.

 كيمكف ذكر بعض المككنات التي تتميز بيا الثكرة الصناعية الرابعة:

التكنكلكجيا الرقمية: حيث تعتمد ىذه الثكرة بشكؿ أساسي عمى التكنكلكجيا الرقمية   -
 .كتطبيقاتيا المختمفة في جميع جكانب الحياة اليكمية

الذكاء الاصطناعي كالآلة الذكية: حيث تستخدـ تقنيات الذكاء الاصطناعي كالآلات   -
 .أسرع كأكثر دقةالذكية لتحسيف الإنتاجية كتحميؿ البيانات بشكؿ 

الأشياء بربط الأجيزة كالأشياء المختمفة  نترنتالأشياء: حيث تسمح تقنية الإ إنترنت  -
 .لتبادؿ البيانات كتحسيف الأداء نترنتبشبكة الإ

تقنيات الطباعة ثلبثية الأبعاد: حيث تسمح تقنيات الطباعة ثلبثية الأبعاد بإنتاج   -
 .منخفضة أجزاء كأشكاؿ معقدة بسرعة كبتكمفة

تقنيات البمكؾ تشيف: حيث تساعد تقنيات البمكؾ تشيف عمى تحسيف الأماف كالشفافية   -
 .في العديد مف المجالات، بما في ذلؾ الصناعة كالتجارة كالخدمات المالية

التكاصؿ بالكاقع الافتراضي كالكاقع المعزز: حيث تستخدـ تقنيات التكاصؿ بالكاقع   -
معزز لتحسيف تجربة المستخدـ في العديد مف الصناعات الافتراضي كالكاقع ال
 كالقطاعات المختمفة.

 أهمية مواكبة الثورة الصناعية الرابعة: -ج

تكمف أىمية الثكرة الصناعية الرابعة في تأثيرىا اليائؿ عمى مجتمعات المعرفة  
مف خلبؿ قدرتيا عمى إنتاج كمية ىائمة مف البيانات الجديدة، كتحسيف نقؿ المعمكمات 
كالمعرفة كتعزيز إنتاجيا كتسييؿ الابتكار، فقد أدل بركز تكنكلكجيا المعمكمات 
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كاسع في جميع القطاعات الاقتصادية إلى تحسيف كالاتصالات كاستخداميا عمى نطاؽ 
نتاجيا عف طريؽ خفض الحكاجز الزمنية كالمكانية بيف الناس كتسييؿ  تبادؿ المعرفة كا 
كصكليـ إلى المعمكمات؛ إذ يسيـ الذكاء الاصطناعي كغيره مف تكنكلكجيات التحميلبت 

منصات الرقمية بدكرىا المتقدمة في خفض تكاليؼ معالجة المعمكمات، كما تسيـ زيادة ال
في تسريع عممية الابتكار كخفض تكمفتيا مف خلبؿ مساعدة المؤسسات كالأفراد عمى 
التكاصؿ فيما بينيـ كتمكينيـ مف دمج التكنكلكجيات كالممارسات بصكرة أسرع )مؤسسة 

( إلى أف دمج التقنيات ٕٛٚ، ٜٕٔٓ) أشار العميافك (، ٖ، ٜٕٔٓمحمد بف راشد...، 
شعار المتعمـ الحديثة في  التعميـ تسيـ في بناء ميارات التفكير الإبداعي لدل الطالب، كا 

كساب المتعمـ ميارات تعمـ التقنيات الحديثة، كتمكينو مف  بأنو المسئكؿ عف التعمـ، كا 
عمميات البحث كالنقد كالاستكشاؼ العممي، كتعدد طرؽ التدريس كتنكعيا في تكصيؿ 

دخاؿ ج ك مف النشاط كالتفاعؿ في البيئة التعميمية، كبالتالي المعمكمة لدل المتعمـ، كا 
تحسيف نكعية التعميـ كزيادة فعاليتو، كتكفير فرص لمخبرات الحسية بشكؿ أقرب ما يككف 

 إلى الخبرات الكاقعية، كتنكيع خبرات التلبميذ.

 كما تكمف أىمية مكاكبة الثكرة الصناعية الرابعة فيما يمي:
لأنيا تعمؿ عمى تحكيؿ  ل لسلاسل القيمة الرأسية والأفقية؛التحول الرقمي والتكام -أ

العمميات رقميا كتكامميا بشكؿ رأسي في المؤسسة بأكمميا، بدءا مف تطكير المنتج 
دارة الجكدة، أما التكامؿ  كالشراء، كما تعد جميع عمميات التشغيؿ، ككفاءة العممية، كا 

دءا مف المزكديف كصكلا إلى العملبء الأفقي؛ فيمتد إلى ما بعد العمميات الداخمية، ب
كجميع شركاء سمسمة القيمة، كما أنو يشمؿ جميع التقنيات التي تتنكع بيف أجيزة التتبع 

 كالتعقب، كعمميات التخطيط كالتنفيذ المتكامؿ في الكقت الحالي.
يشمؿ تحكيؿ المنتجات رقميا إلى تكسعة  التحول الرقمي في المنتجات والخدمات؛ -ب

المنتجات المكجكدة، مثؿ إضافة المستشعرات الذكية أك أجيزة الاتصاؿ التي يمكف 
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استخداميا مع أدكات تحميؿ البيانات، بالإضافة إلى إيجاد منتجات رقمية جديدة تركز 
 عمى تقديـ حمكؿ متكاممة.

تعمؿ الشركات الصناعية الرائدة  ء؛تطوير نماذج أعمال رقمية لموصول إلى العملا -ج
عمى تكسعة نشاطيا مف خلبؿ تقديـ حمكؿ رقمية مثؿ الخدمات المبنية عمى البيانات 

 (.ٖ، ٕٛٔٓكحمكؿ المنصات المتكاممة )عارؼ كأبك بكر، 

 المحور الثاني: التطبيقات الرقمية المعززة لمثورة الصناعية الرابعة: 
جاءت الثكرة الصناعية الرابعة لتطمؽ شرارة الجيؿ الرابع مف العكلمة، كلتفرض        

معيا المزيد مف التغيرات الجديدة أماـ الحككمات كالساسة في العديد مف دكؿ العالـ، 
كذلؾ في محاكلة لمتأقمـ سكاء تنظيميان أك أخلبقيان أك قياس مدل القدرة كالاستعداد لخكض 

دة، كالتي أصبحت قائمة عمى المساىمة في الإبداع كالابتكار، غمار التنافسية الجدي
كتحكيؿ ذلؾ لتطبيقات قادرة عمى الاستحكاذ عمى الأسكاؽ التجارية كالفكز بالمكانة 
كالسيطرة في " العالـ الجديد". كفى ىذا السياؽ، تبرز أىمية تناكؿ التقنيات المتكاممة التي 

ة، حيث تستند الثكرة الصناعية الرابعة إلى الثكرة تدعـ انتشار كتطكر ىذه الثكرة الجديد
الرقمية، التي تمثؿ اتجاىان جديد تصبح فيو التكنكلكجيا جزءان لا يتجزأ مف المجتمعات 
كحتى جسـ الإنساف. تتميز الثكرة الصناعية الرابعة باختراؽ التكنكلكجيا الناشئة في عدد 

Artificial كالذكاء الاصطناعي ، Roboticsمف المجالات، بما في ذلؾ الركبكتات 

(AI) Intelligence كتكنكلكجيا النانك ،Nanotechnology البمكؾ تشيف ،
Blockchain  كالحكسبة الكمكميةComputing Quantum  كالتكنكلكجيا الحيكية ،

Biotechnology نترنت، ك كالطباعة ثلبثية  ،Things of Internet IoTالأشياء  ا 
، كنبيف فيما Vehicles Autonomous، كالمركبات المستقمة 3printing Dالأبعاد 

 يمي التقنيات المعززة لمثكرة الصناعية الرابعة:
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 ( : Roboticsأولًا: تقنية الذكاء الاصطناعي )
إمكانات كبيرة لمذكاء الاصطناعي ليس فقط عمى نطاؽ كاسع المعتمدة في ىناؾ       

كقد أخذت ، )Ananya ,2022) تطكيرىا إقميمياالتطبيقات في المنطقة كلكف أيضان ليتـ 
العالـ أكؿ كزير ذكاء  الحككمات عمما بذلؾ، مع الإمارات العربية المتحدة تعيف دكؿ

الإماراتية للبصطناعية المخابرات كتكظيؼ شرطة دبي  الاستراتيجيةتطكير اصطناعي ك 
كف مع حمداف بف منظمة العفك الدكلية في مشركع العيكف علبكة عمى ذلؾ ، في بالتعا

محمد الجامعة الذكية ، أكؿ مشركع ذكاء اصطناعي تـ افتتاح الكمية في مصر بكفر 
لإنتاج العمالة الماىرة لقطاع الأنظمة  ٕٕٓٓ/ٜٕٔٓجامعة الشيخ بانتظار دفعة جديدة 

لػتقديـ خدمات   AIتستخدـ ركبكت محادثة Authority Water كيرباء دبي ك ،الذكية
 كالمممكة العربية السعكدية كشفت عف أكؿ ركبكت يستخدـ الذكاء الاصطناعيالعملبء، 

بدأت تكنس جيكدا لتأسيس الاستراتيجية الكطنية لمذكاء الاصطناعي. (، ك صكفيا)
الذم يكفر خدمات  Bot Aramex الشركات الإقميمية تحتضف الذكاء الاصطناعي، مثؿ

نفيني ٖٙ؛  messenger Facebook العملبء عبر تي التي تـ إطلبقيا في المغرب ، كا 
ىناؾ انتشار كبير لمذكاء الاصطناعي في الخدمات تقدر مؤسسة البيانات الدكلية أف 

مميكف  ٓٓٔسكؽ الذكاء الاصطناعي في الشرؽ الأكسط كستصؿ منطقة أفريقيا إلى 
ككف . تظير الخرائط أف التجارة الإلكتركنية كالإعلبـ كالتعميـ لتٕٕٔٓدكلار بحمكؿ عاـ 

ىذا التقدـ شجع إنشاء  ،نطاقات التطبيؽ الثلبثة الأكلى لمذكاء الاصطناعي في المنطقة
في مصر، تركز عمى الدعـ في المقاـ الأكؿ  TechSpace NU حاضنات مثؿ

لأنشطة الحالية كالشركات المستكل كحجـ ا  blockchainك AI الشركات الناشئة
النظاـ البيئي، الذم ، ستككف ميمة في المنطقة ، يبدك أف عمميات النشر كالمنافسةالناشئة

يعتمد عمى برامج قكية. بالإضافة إلى ذلؾ، لا تكجد سياسات أك لكائح اللبزمة لاستخداـ 
ىذا يقكد لاستنتاج  ،الذكاء الاصطناعي في معظـ المجالات، كغيرىا مف القطاع الطبي

لية في المنطقة العربية )قادة، اعتماد الذكاء الاصطناعي كالتنمية مف المتكقع أف تككف عا
ٕٕٕٓ). 
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كالذكاء الاصطناعي يتعمؽ بدراسة كيؼ تجعؿ الحكاسيب تفعؿ الأشياء التي 
(، كيعني التصرؼ بعقلبنية ٙٙٔ، ٕٕٔٓ)الخفاؼ؛ العتيبي،  يفعميا الناس كبصفة أفضؿ

(. إف الذكاء الاصطناعي مف ٖٙٚ، ٜٕٔٓ)أبك لبياف،  أك التفكر كالتصرؼ كإنساف
تقنياتو المختمفة يمكف أف يكفر البرمجيات التي يمكف أف تساعد في ترقية برمجيات  خلبؿ

كمنصات التعميـ كالتدريب عف بعد، بما يجعميا أكثر فاعمية، كيكفر مزيدان مف الفرص 
لمتفاعؿ بيف الأستاذ جامعي كالمتعمـ، كتقديـ أنماط مف التعميـ كالتعمـ الكيفي الذم 

(، كما يشجع الطالب عمى ٖ٘، دٕٕٓٓ، )الدىشاف كؿ متعمـبيعة كقدرات يتناسب كط
 .(ٕٛٗ-ٕٙٗ، ٕٕٓٓ)حسف،  و بأسمكبو كقدراتو كمعدلات تقدموالتقدـ نحك أىداف

كيمكف تكجيو الذكاء الاصطناعي في خدمة تنمية كفاءات الأساتذة الجامعييف        
الكاقع المعزز، كما يمكف كتدريبيـ مف خلبؿ تقديـ برامج قائمة عمى الكاقع الافتراضي أك 

عمؿ منصات تتضمف عددان مف البرامج التدريبية عف بعد، كخاصة في ظؿ ما نعيشو 
الآف مف انتشار فيركس ككركنا المستجد كما يفرضو مف التباعد الجسدم بيف البشر، كما 
يمكف استخداـ تقنيات الذكاء الاصطناعي؛ لتحديد الفجكات في معارؼ كميارات الأساتذة 

جامعييف اللبزمة لممارسة أدكارىـ الحالية كالمستقبمية، كتصميـ برامج تدريبة يمكف ال
للؤساتذة الجامعييف الكصكؿ إلييا في أم كقت، كما يمكف مف خلبؿ تقنيات الذكاء 
الاصطناعي تكييؼ البرامج التدريبية لاحتياجات كؿ فرد مف أفراد الييئة التدريسية، 

لقدرات كميارات كؿ معمـ ، كيمكف للؤستاذة الجامعيف كمساعدتيـ عمى العمؿ كفقان 
استخداـ التقنيات المتعمقة بالذكاء الاصطناعي لتحسيف عمميات التدريس كالتعمـ في 

 :الجامعة، كمف بيف الطرؽ التي يمكف استفادتيا منيا
يمكف استخداـ التحميلبت التي يكفرىا الذكاء الصناعي  تحسين تجربة التعمم:  -

جربة التعمـ لمطلبب، حيث يمكف للؤساتذة تحميؿ أداء الطلبب كتكفير لتحسيف ت
 تعميمات مخصصة لكؿ طالب بناءن عمى احتياجاتيـ الفردية. 
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يمكف لمذكاء الصناعي تحميؿ احتياجات الطلبب  توفير محتوى تعميمي مخصص:  -
 كتكفير محتكل تعميمي مخصص كملبئـ لاحتياجات كؿ طالب عمى حدة.

يمكف لمذكاء الصناعي تحميؿ الأبحاث كالدراسات العممية، كتكفير  الأبحاث:تحميل   -
تقارير مفصمة للؤساتذة حكؿ الاكتشافات الحديثة كالتقنيات الجديدة في مجالاتيـ 

 الأكاديمية.

يمكف استخداـ تقنيات تحميؿ المغة الطبيعية لتحميؿ النصكص  التحميل المغوي:  -
كالمصطمحات الرئيسية كالعلبقات بينيا، كربطيا بشكؿ التعميمية كتحديد المفاىيـ 

ذكي بيف الدراسات المختمفة يمكف استخداـ ىذه المعمكمات لتحسيف البرامج التعميمية 
 .كتطكير المحتكل التعميمي

يمكف استخداـ تقنيات الذكاء الاصطناعي في تطكير نظـ  تطوير نظم التقييم:  -
التقييـ الذاتي لمطلبب كتحميؿ أدائيـ التعميمي كتقديـ تكصيات ليـ لتحسيف أدائيـ 

 .في المستقبؿ

يمكف استخداـ التقنيات المتعمقة بالذكاء الاصطناعي في  تحسين عمميات الإدارة: -
سيف عمميات الجدكلة كالتنظيـ كتحسيف تحسيف عمميات الإدارة في الجامعة، مثؿ تح

عمميات الاتصاؿ كالتكاصؿ بيف الطلبب، حيث يمكف استخداـ الدردشة الآلية 
 .كتقنيات الكلبـ الطبيعي لمرد عمى استفسارات الطلبب كتكفير إرشادات كنصائح ليـ

  ثانياً: تقنيات الروبوتات والأتمتة:
قياـ بأعماؿ مبرمجة سمفان إما بإنجاز كسيطرة قادرة عمى ال كميكانيكيةكير كىي آلة        

 ,Brahim) لقدرة عمى تعزيز إحساسيا كذكائيامف الإنساف أك برامج حاسكبية، كلدييا ا
كسكؼ تغير الركبكتات الأساليب التي يتـ فييا تعميـ الطلبب، سيتمكف  (،6 ,2020

الطلبب مف طرح الأسئمة عمى الركبكت، كالمساعدة في حؿ المشاكؿ كالمسائؿ، كسيجعؿ 
للبستفادة القصكل مف ىذه مف الأساتذة الجامعييف "رسؿ تكنكلكجيا" يكجيكف طلببيـ 
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تخداـ الركبكتات في تنمية كفاءات الأساتذة (. كيمكف اسٖٓ، ٕٛٔٓ)أبك غزالة،  الثقافة
الجامعييف مف خلبؿ استخداميا كبديؿ لممدربيف باستخداـ تقنيات الذكاء الاصطناعي، 

 كتقديـ برامج تدريبية خاصة خلبؿ تطبيؽ التباعد الاجتماعي كتقميؿ المخاطر الصحية.

ؿ العديد مف كيمكف للؤساتذة الجامعييف الاستفادة مف تقنيات الركبكتات مف خلب
 المجالات كمف بينيا:

يمكف استخداـ تقنيات التعمـ الآلي لتحميؿ البيانات المتعمقة بالتعمـ  التعمم الآلي: - 
يمكف استخداـ ىذه المعمكمات ك  ،الطلببي كاستخراج الأنماط كالمعمكمات اليامة منيا

 .لتحسيف البرامج التعميمية كتطكير طرؽ التدريس

يمكف استخداـ الركبكتات التعميمية التي تستند إلى تقنيات  التعميمية:الروبوتات   -
كيمكف  ،الذكاء الاصطناعي لتكفير تجارب تعميمية تفاعمية كشخصية لمطلبب

جابة أسئمة  ا في تقديـ المكاد التعميمية الرقمية كا  استخداـ الركبكتات التعميمية أيضن
 الطلبب

الركبكتات كالأتمتة لإنشاء بيئات تعميمية يمكف استخداـ  التدريس الافتراضي:  -
 .افتراضية، مما يسمح لمطلبب بالتفاعؿ مع المادة التعميمية بشكؿ أفضؿ

يمكف استخداـ الركبكتات لإجراء الاختبارات كالتحقؽ مف  التحقق من الاختبارات:  -
 .ستاذةللؤيساعد في تكفير الكقت كالجيد  الإجابات، مما

يمكف استخداـ الركبكتات كالأتمتة في مجالات البحث كالتطكير  الأبحاث والتطوير:  -
 .لإجراء الاختبارات كجمع البيانات، مما يسمح بتحميؿ النتائج بشكؿ أسرع كأكثر دقة

التدريب عمى الميارات العممية: يمكف استخداـ الركبكتات في تدريب الطلبب عمى  -
، مما يساعدىـ عمى الميارات العممية في مجالات مثؿ اليندسة كالطب ك  العمكـ
 .تطكير مياراتيـ كزيادة فرصيـ في العمؿ في المستقبؿ
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يمكف استخداـ الأتمتة في الإدارة الأكاديمية، مثؿ تكزيع الدركس  الإدارة الأكاديمية:  -
جراءات التقييـ، مما يساعد في تحسيف كفاءة الإدارة كتكفير الكقت  كالإعلبنات كا 

 .كالجيد

 IoT Internet of Things (IOT )ثالثاً: تقنية إنترنت الأشياء: 
( ىي تقنية تمكّف الأشياء الفعمية، مثؿ الأجيزة كالمعدات IoTالأشياء ) إنترنت        

كالأجساـ الحيكانية أك النباتية، مف الاتصاؿ ببعضيا البعض كتبادؿ البيانات بطريقة 
الأشياء تحديد مكاقعيا كالتعرّؼ عمى بيئتيا  إنترنتذكية، كبدكف تدخؿ بشرم. كتتيح تقنية 

إمكانية التحكـ في تمؾ  الصيانة الكقائية. كما تتيح أيضاكحالتيا كحتى تحسيف عمميات 
، كذلؾ بما يتيح لممستخدميف التحكـ في المنزؿ نترنتالأشياء عف بُعد عبر شبكات الإ

ف التطبيقات الأخرل المبتكرة. يتكقع الذكي أك السيارة أك الطائرة بالإضافة إلى العديد م
 الأشياء أحد أىـ العناصر الداعمة لتحكّؿ الثكرة الصناعية الرابعة. إنترنتأف تككف تقنية 

نترنتك         ، يعتمد عمى سيناريك تفاعؿ نترنتالأشياء ىك مفيكـ متطكر لشبكة الإ ا 
امتلبؾ كؿ الأشياء في  ؛ لتكفير أفضؿ الخدمات الإنسانية، بمعنىنترنتالأشياء عبر الإ

؛ لأداء كظائؼ نترنتحياتنا القدرة عمى التكاصؿ مع بعضيا البعض أك مع شبكة الإ
المستشعرات الخاصة  خاصة بيا، أك نقؿ البيانات بيف بعضيا البعض مف خلبؿ بعض

الأشياء في التعميـ  إنترنتكتكظيؼ ، (٘٘-ٖ٘ب، ٜٕٔٓ)الدىشاف،  المرتبطة بيا
العديد مف المميزات، مف بينيا إنيا ستساعد عمى تنكع الكسائؿ  كالتدريب سيككف لو

التعميمية، كزيادة كفاءة التدريب العممي عمى المعدات كالأجيزة، كمف خلبلو يتمكف 
الخبراء في أم مجاؿ مف تدريس المحاضرات أك إجراء التدريبات في أم مكاف في العالـ، 

عطي أىمية كبيرة الفيديك الحية، كما إنو يكتبادؿ المعمكمات فما بينيـ عف طريؽ لقطات 
 .(ٕ٘ٔ-ٕٗٔ، ٜٕٔٓ)المزركعي،  لمتغذية الراجعة

دبي الذكية الأشياء  إنترنتكتجدر الاشارة إلى أف حككمة دبي أعدت استراتيجية        
الأشياء عمى مستكل العالـ  نترنتالأشياء( لمتطكير أكثر نظاـ إيككلكجي متقدـ لإ إنترنت)
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 Scriptr ، بما في ذلؾنطقة ذات الصمة تطكر التكنكلكجياناشئة في المالشركات ال
، ، سديـ )لاسمكي الاستشعار، فيربكز )فندؽ أتمتة، لبناف()البرمجيات المنصة، لبناف(
قدرت  Deloitte فيجف )لاسمكي بركتكككلات، مصر(-، كسيالمممكة العربية السعكدية(

مميكف بحمكؿ منتصؼ عاـ  ٓٚكسط مف الأشياء قاعدة مثبتة في الشرؽ الأ إنترنت
دكليان تقدر ك  ـ،ٕ٘ٔٓمميكف جياز تـ شحنيا إلى المنطقة في عاـ  ٕ٘، مع  ٕٙٔٓ

الأشياء  إنترنتشركة داتا ككربكريشف إنفاؽ منطقة الشرؽ الأكسط كشماؿ إفريقيا عمى 
المممكة العربية . ستشمؿ أسكاؽ ٕٕٔٓمميار دكلار بحمكؿ عاـ  ٕٙ.ٕٔتصؿ إلى 

دارة الأسطكؿ عكدية ك الس الإمارات العربية المتحدة، مع القطاعات الرئيسية يجرم النقؿ كا 
الأشياء حؿ لمسكؽ في دكؿ مجمس التعاكف الخميجي مف  إنترنتكيرني،  .A.T ككفقان لػ

مميار دكلار في غضكف  ٔٔالمتكقع أف تصؿ قيمة دكؿ مجمس التعاكف الخميجي إلى 
، كالإدارة العامة، كالبيع بالتجزئة كالبيع بالجممة القطاعات المرافؽ، مع أكبر العقد المقبؿ

قاد ىذا صانع الرقائؽ إنتؿ تفتتح مختبر ، كالإسكاف كالتشييد، كالنقؿ كالخدمات المكجستية
البيكت  يركز المختبر عمى المدف الذكية، ،إنترنت الأشياء في دبي كاحة السيميككفإشعاؿ 

الإضافة إلى ذلؾ، شجع ىذا إنشاء مسرعات متخصصة تركز الذكية كالنقؿ الذكي في ب
برينؾ في البحريف، دبي سمارت مسرعات المدينة  :الأشياء كالركبكتات، مثؿ إنترنتعمى 

الأشياء كالذكاء الاصطناعي كسمسمة  إنترنتكمسرعات دبي المستقبؿ مع التركيز عمى 
، رات قطر لمتنقؿ مركز )كيكمؾ(بتكاالكتؿ كغيرىا لجكانب المدف الذكية. المبادرة ىي ا

كىك مركز ابتكار يركز عميو أنظمة كخدمات التنقؿ الذكية. كيكمؾ ىك أف تصبح رائدان 
الأشياء لمذكاء النقؿ كالمكجستيات كتقنيات المعمكمات كالسلبمة عمى  إنترنتفي حمكؿ 

الحصكؿ  الطرؽ عمى مستكل البنية التحتية، حاكؿ العديد مف المشغميف في تكنس بالفعؿ
الكؿ تتكافؽ ىذه الأنشطة مع المممكة  ،الأشياء إنترنتعمى تراخيص لتقديـ خدمات 

، مدينة ذكية في المستقبؿ الذم يحتضف معظـ  العربية السعكدية مبادرة طمكحة نيكـ
في منطقة تبكؾ مستكل كحجـ الأنشطة الحالية كالشركات الناشئة كعمميات  IRٗتقنيات 

كيمكف ، )Adil ,2021(ظير كبيرة، كتقديرات حجـ السكؽ عالية الانتشار في المنطقة ت
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الأشياء في برامج اساتذة الجامعات مف خلبؿ تكفير العديد  إنترنتالاستفادة مف تطبيقات 
ـ مع رغبات الييئة التدريسية في ءييف بحيث تتلبمف برامج تنمية كفاءات الاساتذة الجامع

ى رابط مخصص ليذه الخدمة، كما يمكف مف الجامعة كظركفيـ كاحتياجات كؿ منيـ عم
خلبلو مساعدة الأستاذ جامعي عمى التطكير كالتنمية بصكرة جيدة، حيث يمكف للؤستاذ 
جامعي استخداـ ىاتفو الذكي؛ لمحصكؿ عمى مزيد مف التكضيح حكؿ محتكل مكضكع ما 

تقنية ستاذ الجامعي استخداـ مف أم مكاف كفي أم كقت، يمكف للؤ يحتاج إليو، كذلؾ
 :الأشياء في العديد مف الأساليب المختمفة، عمى سبيؿ المثاؿ إنترنت

يمكف استخداـ أجيزة الاستشعار الذكية لجمع  تحسين تجربة التدريس الحضوري:  -
البيانات حكؿ المستكل التعميمي كالتفاعلبت الطلببية في الفصؿ، كاستخداـ ىذه 

 .البيانات لتحسيف جكدة التدريس
يمكف استخداـ أجيزة الاستشعار الذكية كالأجيزة  تجربة التعمم عن بعد:تحسين   -

القابمة للبرتداء لجمع بيانات عف الطلبب أثناء التعمـ عف بعد، كاستخداـ ىذه 
 .البيانات لتخصيص تعميمات كمياـ فردية

يمكف استخداـ أجيزة الاستشعار الذكية لجمع البيانات المتعمقة  البحث العممي:  -
حث العممي، مثؿ الحرارة كالضكء كالضغط كالرطكبة، كاستخداـ ىذه البيانات بالب

نتاجية  .لإنتاج نتائج أكثر دقة كا 

يمكف استخداـ أجيزة الاستشعار الذكية لجمع البيانات حكؿ  إدارة الحرم الجامعي:  -
استخداـ الحرـ الجامعي، مثؿ الكيرباء كالمياه كالضكء، كاستخداـ ىذه البيانات 

 .سيف كفاءة الطاقة كتحسيف إدارة المرافؽلتح

  (:  Cloud Computingرابعاً: تقنيات الحوسبة السحابية ) 
تقنية الحكسبة السحابية ىي تقنية حديثة تسمح للؤفراد كالمؤسسات بالكصكؿ إلى        

دكف الحاجة إلى تثبيتيا عمى الأجيزة  نترنتالمكارد الحاسكبية كالتطبيقات عبر الإ
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كبالتالي، يمكف للؤفراد كالمؤسسات الاستفادة مف ميزات الحكسبة السحابية  ،المحمية
كتعرؼ عمى أنيا تقنية خدمية تتيح لممستخدـ تخزيف ممفاتو كبياناتو  ،بسيكلة كبتكمفة أقؿ

 نترنتف طريؽ الإعمى خكادـ الحكسبة السحابية في صكرة ممفات يمكنو الكصكؿ ليا ع
 :مف أم مكاف كفى أم زماف دكف أف ييتـ بالكيفية التي تعمؿ بيا ىذه الخدمة، فيي

كحفظ  نترنت"تقنية نقؿ عممية المعالجة مف جياز المستخدـ إلى أجيزة خادمة عبر الإ
ممفات المستخدـ ىناؾ؛ ليستطيع الكصكؿ إلييا مف أم مكاف كأم جياز، كلتصبح 

) الدىشاف،  اجية أك نافذة رقميةكليصبح كمبيكتر المستخدـ مجرد ك  البرامج مجرد خدمات
 .(ٖٔأ،  ٕٚٔٓ

كيمكف للؤستاذ الجامعي استخداـ تقنية الحكسبة السحابية مف خلبؿ قياـ الجامعات       
بإنشاء منصات سحابية تتضمف عددان مف البرامج التدريبية التي يحتاج إلييا مدرسك 

لصناعية الرابعة بحيث تمكف الأستاذ جامعي مف الحصكؿ الجامعات في عصر الثكرة ا
عمى كافة المعمكمات كالمعارؼ كالميارات التي يريدكف الحصكؿ عمييا، كما يمكف إنشاء 
سحابة الكتركنية لمجمكعة مف الأبحاث المرتبطة باحتياجات اساتذة الجامعات كتككف 

كما يمكف مف خلبليا عمؿ متكفرة كمخزنة يمكف للؤستاذ جامعي تصفحيا في أم كقت، 
حسابات لكثير مف الأساتذة الجامعييف بحيث يتـ التكاصؿ معيـ باستمرار، كتقديـ برامج 

كما يمكف  ،تدريبية حسب احتياجاتيـ خلبؿ السنكات الدراسية كتقديـ التغذية الراجعة ليـ
ؽ يدعـ مف خلبؿ تقنية الحكسبة السحابية استخداـ تطبيؽ الفصكؿ الافتراضية كىك تطبي

دارة الحكار بيف  مؤتمرات الفيديك كالمؤتمرات الصكتية حيث يتـ إلقاء محاضرات كا 
الأساتذة الجامعييف كمدربييـ، كما يمكف مف خلبليا تقديـ استشارات للؤساتذة الجامعييف 

 Google formعبر البريد الالكتركني، كيمكف مف خلبليا إنشاء تطبيؽ الكتركني مثؿ 
عرؼ عمى احتياجات الأساتذة الجامعييف لتنميتيـ مينيان مف فترة لأخرل، يتـ مف خلبلو الت

كما يمكف عمؿ منصة لمتدريب الصيفي عف بعد للؤساتذة الجامعييف كيتـ تكفير عدد مف 
البرامج التدريبية لمييئة التدريسية كفقان لاحتياجاتيـ كتدريبيـ عمى الأساليب التكنكلكجية، 
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كيمكف للؤساتذة الجامعييف الاستفادة مف الحكسبة  ،مية الحديثةكالجديد في الأساليب العم
 :السحابية في التعميـ الجامعي عف طريؽ

تكفير الكصكؿ إلى التطبيقات كالبرامج المختمفة: يمكف للؤساتذة الجامعييف استخداـ  -
الحكسبة السحابية لتكفير الكصكؿ إلى تطبيقات الأكفيس كبرامج العرض كالتعميـ 

 .كني كالبرمجيات الأخرل التي يحتاجكف إلييا في عمميـ اليكميالإلكتر 

يمكف للؤساتذة الجامعييف تخزيف الممفات كالمحاضرات كالمكاد  :يالتخزين السحاب  -
الدراسية الأخرل عمى خكادـ الحكسبة السحابية بدلان مف الاعتماد عمى الأجيزة 

 .ىذا يكفر مساحة التخزيف المحمية كيجعؿ البيانات أكثر أماننا كتكفرنا ،المحمية

يمكف للؤساتذة الجامعييف استخداـ الحكسبة السحابية لتشجيع العمؿ  العمل التعاوني:  -
التعاكني بيف الطلبب كالزملبء كالمؤسسات الأخرل. عمى سبيؿ المثاؿ، يمكف 

لمطلبب لمعمؿ عمى مشاريع  نترنتالإللؤساتذة إنشاء مساحات عمؿ تعاكنية عمى 
 .مشتركة

يمكف للؤساتذة الجامعييف تكفير الكقت كالجيد عف طريؽ  توفير الوقت والجهد:  -
 استخداـ الحكسبة السحابية لإدارة الكاجبات الجامعية لمطلبب.

  (: Virtual Realityخامساً: تقنيات الواقع المعزز والواقع الافتراضي ) 
ىناؾ مجمكعة متنكعة مف الشركات الناشئة في المنطقة العربية المنطقة في مجاؿ       

( ىي إلقاء AR، مثؿ فكائد الكاقع الافتراضي كالكاقع المعزز )(VRالكاقع الافتراضي )
ك  ARالضكء عمى التكنكلكجيا الحالية تطكير كفقان لمؤسسة البيانات الدكلية، فإف سكؽ 

VR  طاؽ الشركات تتبنى ن ٕٕٓٓار دكلار بحمكؿ عاـ ممي ٙفي المنطقة إلى
مطعـ ، ك ، ىيئة كيرباء كمياه دبي، مجمكعة جميرا، مع الاتحاد لمطيرافالتكنكلكجيا

Bareburger  يعتمد تقنيةVR  لػتحسيف تجارب العملبءAR  مف المتكقع اعتمادىا
ياحة ،النقؿ بشكؿ رئيسي في التجارة الإلكتركنية ك تجربة المستخدـ ، في مجالات الس



 0202يناير   -( 1ع ) -( 7مج )                بالمملكة العربية السعوديَّة سمات الأستاذ الجامعي
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 545-        

كالرعاية الصحية كالتعميـ مستكل كحجـ الأنشطة الحالية كالشركات الناشئة كعمميات 
النشر تبدك ميمة ك تقديرات سكقية عالية الحجـ. النظاـ البيئي، كىك يعتمد عمى شركات 
البرمجيات، فيك قكم. بالإضافة إلى ذلؾ، لا تكجد سياسات خاصة أك المكائح اللبزمة 

الاستنتاج ىك أف اعتماد كمف المتكقع أف  ،في معظـ القطاعات VRك ARلاستخداـ 
كيعرؼ  Fabio, Mario, Giovanni, & Francesco, 2022تككف التنمية عالية )

الكاقع المعزز كالكاقع الافتراضي بأنو: عبارة عف تكنكلكجيا التصكر البصرم التي تدمج 
الكقت لإضفاء مزيد مف الكاقعية، كنظارات الكاقع الحقيقي مع الكاقع الافتراضي في نفس 

الرؤية الافتراضية كالفيديكىات كالأشكاؿ ثلبثية الأبعاد، مما يجعؿ الفرد يتفاعؿ مع 
 (.Yen Nung & Chih-Ming, 202, 649) لرقميالمحتكل ا

كيمكف استخداـ تقنية الكاقع المعزز في عقد دكرات كبرامج لتنمية كفاءات الأساتذة        
الجامعييف، حيث يمكف الأستاذ جامعي مف الاتصاؿ بالمحتكل الرقمي، كما يمكف للؤستاذ 
جامعي الدخكؿ في المكقؼ التدريبي كالتدرب عميو بميارة ككاقعية؛ مما يزيد مف تحسيف 

اتو التربكية كالتقنية، كما يمكف للؤساتذة الجامعييف الاستفادة مف الأداء، كتطكير ميار 
 تقنية الكاقع الافتراضي مف خلبؿ النقاط التالية:

استخداـ تقنية الكاقع المعزز لإضافة عناصر تفاعمية إلى المحاضرات كالدركس،   -
كما  مما يجعميا أكثر إثارة للبىتماـ كيساعد الطلبب عمى فيـ المكاد بشكؿ أفضؿ.

يمكف استخداـ تقنية الكاقع الافتراضي لإنشاء بيئات تعميمية افتراضية تساعد الطلبب 
 عمى تجربة المكاد بشكؿ أكثر تفاعمية ككاقعية.

تحسيف التفاعؿ بيف الأساتذة كالطلبب: يمكف للؤساتذة استخداـ التقنيات الافتراضية   -
مكف أف يساعد في تحفيز الطلبب لتقديـ المحاضرات بطريقة مبتكرة كتفاعمية، كىذا ي

 .كجعؿ التعميـ أكثر إثارة كمتعة
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تكفير بيئة تعميمية محاكاة ككاقعية: يمكف استخداـ التقنيات الافتراضية لإنشاء بيئات   -
، كىذا يسمح  تعميمية كاقعية محاكاة، مثؿ محاكاة محطة فضائية أك معمؿ عمكـ

 لمطلبب بالتعمـ بطريقة تفاعمية ككاقعية.

يمكف استخداـ تقنية الكاقع المعزز كالكاقع الافتراضي في مجاؿ الأبحاث، حيث   -
يمكف استخداـ ىذه التقنيات لإنشاء نماذج افتراضية لمتجارب كالاختبارات، مما 

 .يساعد عمى تحسيف الفيـ كتحميؿ البيانات بشكؿ أفضؿ

التدريب، حيث يمكف يمكف استخداـ تقنية الكاقع المعزز كالكاقع الافتراضي في مجاؿ   -
إنشاء بيئات تدريبية افتراضية لمطلبب كالمتدربيف، مما يساعدىـ عمى تجربة 
السيناريكىات المختمفة كالتدرب عمى الميارات بشكؿ أكثر فعالية، كبالتالي تكفير 
فرص التدريب كالتطبيؽ العممي لمطلبب، مثؿ تدريب الأطباء عمى إجراء عمميات 

يف عمى إصلبح أجيزة معينة، كىذا يمكف أف يساعدىـ عمى جراحية أك تدريب الفني
 .تطكير مياراتيـ العممية بشكؿ أفضؿ

تحسيف الفيـ كالتذكر: يمكف لمطلبب استخداـ التقنيات الافتراضية لتجربة الظكاىر  -
كالمفاىيـ التي يتعممكف عنيا بطريقة تفاعمية، كىذا يمكف أف يساعدىـ عمى فيـ ىذه 

 ضؿ كتذكرىا بشكؿ أفضؿ.المفاىيـ بشكؿ أف

 (: 3D printing) سادساً: تقنيات البيانات الضخمة: الطابعات ثلاثية الأبعاد
البنية التحتية تتضمف البيانات الضخمة تحميؿ البيانات كالتصكر كالتخزيف/       

حجـ . مع إنشاء المزيد مف مراكز البيانات تتكقع مؤسسة البيانات الدكلية، الحسابية
أكبر المستثمريف  ـ.ٕٕٓٓمميار دكلار مف قبؿ  ٕ.ٖإلى السكؽ في ىذه المنطقة لتصؿ 

في المائة( المالية قطاع الاتصالات  ٗ.ٕٓفي المنطقة لدييـ كانت الحككمات )
مميار دكلار  ٖٛ.ٕٔتقدير آخر يضع السكؽ عند ، كىناؾ ٝ(ٖ.ٖٔٝ( شركة )ٕ.ٜٔ)

، بالنظر إلى ي أحد الأصكؿ الرئيسية لممنطقةى التكنكلكجياـ، كىذه ٕٕٓٓبحمكؿ عاـ 
كلقد  ،ذلؾ أف بعض الحككمات العربية تخطك خطكات كاسعة نحك الحككمة الإلكتركنية
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، لمرتبة الحادية كالعشريف عالميان ا (طيراف الإمارات)مارات العربية المتحدة احتمت الا
 قكة السحابة ىي، كالأربعيف دالكاحف كالككيت في المرتبة يالبحريف المرتبة السادسة كالعشر 

C٘ Accelerator تساعد الشركات الناشئة الإقميمية عمى التكسع مف في البحريف ،
، مع خبرة طكيمة في ب(خلبليا الحكسبة السحابية في الجانب التحميمي، جيكماتيؾ )المغر 

تقنيات نظـ المعمكمات الجغرافية، ىي الآف إضافة قيمة مف خلبؿ تحميؿ البيانات 
عدة دكؿ في المنطقة ىي مكطف لمراكز البيانات، مثؿ  Visualizationوالضخمة 

مستكل كحجـ الأنشطة الحالية كالشركات الناشئة كعمميات الانتشار في  ،الأردف كمصر
مف المتكقع أف يككف السكؽ  ،مع المزيد مف الأنشطة عمى جانب النشرالمنطقة معتدلة، 

ميمان. النظاـ البيئي، الذم يعتمد عمى البرمجيات كتكنكلكجيا المعمكمات كالاتصالات 
المكائح الخاصة ىي مطمكب في ىذا المجاؿ كخاصة التطبيقات الطبية.  ،الخدمات قكية

كف عمى مستكل عاؿٍ، بينما مف المتكقع أف الاستنتاج ىك أف التبني مف المتكقع أف تك
كتستخدـ الطابعات ثلبثية الأبعاد في إنتاج طبقات ، (ٕٕٕٓ)قادة،  .تككف التنمية معتدلة

بدلان مف أساليب التصنيع التقميدية حيث أنيا تحكؿ الكاقع الافتراضي إلى كاقع مادم 
كؿ طبقات كمكاد كتيدؼ إلى طباعة الأشياء في ش .(Mamaster, 2018, 139) بسيط

كيكمف تكظيؼ الطابعات ثلبثية  (،Brahim, 2020, 36) تعتمد عمى نماذج رقمية
الأبعاد في التعميـ مف خلبؿ تكفير مجسمات ككسائؿ تعميمية أكثر كاقعية، كتطكير أجزاء 
الركبكتات، كطباعة نماذج لمتصاميـ اليندسية، كطباعة تركيبات لجزئيات المكاد كأجزاء 

(، كيمكف ٖٔٔ، ٜٕٔٓ)المزركعي،  عضاء، كتجسيد المعادلات الرياضيةالجسـ كالأ
لمطابعات ثلبثية الأبعاد أف تسيـ في تدريب الأساتذة الجامعييف كتنميتيـ مينيان لإطلبؽ 

 أفكارىـ الإبداعية كالحصكؿ عمى المزيد مف الخبرات العممية.

  (:Blockchainسابعاً: تقنية البموكشين )
رقمية عامة لامركزية تعمؿ كدفتر حساب لجميع عمميات تداكؿ  منصةتعد         

العملبت الرقمية، كتنمك ىذه العمميات باستمرار في ىيئة كتؿ مكتممة تُسجؿ كتُضاؼ إلى 
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المنصة كفؽ ترتيب زمني. كتتيح المنصة أيضان لممشاركيف في السكؽ تعقب عمميات 
ائرة الشئكف الخارجية تداكؿ العممة الرقمية دكف حفظيا في سجؿ مركزم.)د

(، كمف أىـ استخداماتيا في التعميـ إنيا تمكف مف حفظ سجلبت ٓٔ،ٜٕٔٓكالاتصالات،
الطلبب كعلبماتيـ كاختباراتيـ كشيادتيـ العممية في سلبسؿ خاصة، مما يزيد مف كفاءة 

(، كيمكف تطبيؽ البمككشيف في تنمية ٖٔ-ٕٔ،ٕٛٔٓالمؤسسات التعميمية.)الشاطر، 
ساتذة الجامعييف مف خلبؿ إنشاء منصات لتسجيؿ كتكثيؽ البرامج التدريبية كفاءات الأ

التي يحتاج إلييا المعممكف حاليان كمستقبلبن، كيمكف مف خلبليا التقاء الأساتذة الجامعييف 
كالمدربيف معان، كيساعد الأستاذ جامعي في الحصكؿ عمى الدكرات المسجمة مف قبؿ 

 المؤسسات المختصة.

  تقنيات مركبات ذاتية القيادة:ثامناً: 
كسائؿ نقؿ تعمؿ مف دكف سائؽ مستعينة بالركبكتات، كقد تحتاج إلى تدخؿ ىي        

( ٛ، ٜٕٔٓ)دائرة الشئكف الخارجية كالاتصالات،  بشرم محدكد أك تستغني عنو تمامان 
ف يككف كتحدر الإشارة إلى أف التنمية الإقميمية أك الإنتاج في ىذا المجاؿ مف المتكقع أ

، لكف التبني كذلؾ مكجكدة في بعض الأسكاؽ المحدكدة مثؿ قطر كالسعكدية شبو ضئيلبن 
لدييا الإماراتية ة الطرؽ كالمكاصلبت ىيئكتعد الجزيرة العربية كالإمارات العربية المتحدة. 

شرطة دبي لدييا خطط أيضا بالفعؿ البركتكككلات المعتمدة للبختبار المستقؿ مركبات، ك 
ىذه المسألة تعتبر مف الأىمية ك . ٕٕٓٓاستخداـ المركبات ذاتية القيادة بحمكؿ عاـ 

كدية مراجعة خطتيا بمكاف أف مدينة الممؾ عبد الله الاقتصادية في المممكة العربية السع
الرئيسية لأخذىا في الاعتبار السيارات ذاتية القيادة. بالإضافة إلى ذلؾ، قطر تتحرؾ إلى 
الأماـ مع خطط للبستخداـ التجارم لمركبات ذاتية القيادة ديرؾ إماراتية شركة تبحث في 

ث في استخداـ الذكاء الاصطناعي لتقميؿ الطرؽ الحكادث مف خلبؿ التنبؤ بإمكانية حدك 
بعض الحالات، يمكف لمدكؿ العربية تكفر بيئة فريدة للبختبار، كما ىك الحاؿ في مع 
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الآلي أنظمة  المغرب. تضاريس شبيية بالمريخ في المغرب يتـ استخدامو لاختبار التنقؿ
 .(ٕٕٕٓ)قادة،  الركبكتات الفضائية

  تاسعاً: تقنيات الطاقة المتجددة:
ف مصادر قابمة لمتجديد لتقميؿ التأثير الضار عمى مف خلبؿ تكليد الطاقة م       

فالمستقبؿ يتكقؼ إلى حد كبير عمى مصادر الطاقة  (،Brahim, 2020, 36) الإنساف
أبك غزالة، قدـ التكنكلكجي في كافة المجالات )المتجددة التي سكؼ تككف مدعمة بالت

كتكنكلكجيا الطاقة تعتمد عمى العديد مف المصادر كالطاقة الشمسية ، ك (ٓٚ، ٕٛٔٓ
، الشمسية التي تكفر مجمكعة مف التطبيقات كطاقة الرياح المستخرجة مف الطاقة الحركية

 مائية كالطاقة البحرية.ك كالطاقة الحرارية الأرضية كالطاقة الكير 

المممكة العربية السعودية في المحور الثالث: سمات الأستاذ الجامعي في 
 الرابعة:ضوء تطبيقات الثورة الصناعية 

 السمات الشخصية للأستاذ الجامعي في ضوء تطبيقات الثورة الصناعية الرابعة:: أولاً 

إف تكظيؼ الثكرة الصناعية الرابعة  في البرامج التدريبية للؤساتذة الجامعييف لو        
أىمية كبرل حيث يسيـ في رفع مستكل الأستاذ جامعي أكاديميان كمينيان كتقنيان، كتعمؽ 

مستكل فيمو كأدائو لأدكاره المتطكرة؛ إذا تزكده بإطار كاسع مف الميارات التقنية مف 
كالعقمية الميمة كحؿ المشكلبت، كتحميؿ كتركيب المعرفة، كميارات التفكير الإبداعي 
كالناقد، كميارات استخداـ التقنيات الحديثة كتكظيفيا، كأف لمثكرة الصناعية الرابعة العديد 

مجاؿ تنمية كفاءات للؤستاذ جامعي مف خلبؿ تكظيؼ تقنياتيا في إعداد مف المزايا في 
محتكل البرامج التدريبية للؤساتذة الجامعييف الكتركنيان بشكؿ أكثر كفاءة كأقؿ استنزافان 
لمكقت، ككذلؾ في تطكر مجاؿ البحث للؤساتذة الجامعييف باستخداـ تقنية البيانات 

ساعد الأستاذ جامعي عمى التعمـ الذاتي، كزيادة كفاءة الضخمة كتقديـ برامج رقمية، كما ت
 نظـ تدريب المعمميف.
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إلا أف دكر الأستاذ الجامعي في الثكرة الصناعية الرابعة أصبح أكثر صعكبة مف    
السابؽ، فالأستاذ جامعي ىك جكىر العممية التعميمية، كيكاجيو تحدٍ ثقافي كاجتماعي 

نفتحان عمى كؿ ما ىك جديد، كيتمتع بمركنة تمكنو كتكنكلكجي يستكجب عميو أف يككف م
مف الإبداع كالابتكار، كقدرة عمى التكاصؿ كتكظيؼ التقنيات الحديثة في خدمة العممية 
التعميمية؛ ليككف قادران عمى مجابية التحديات كالكقكؼ أماـ متطمبات الثكرة الصناعية 

 .(ٕٖٔٔ، ٜٕٔٓ)عمى،  الرابعة
الواجب توافرها في الأستاذ الجامعي في ضوء تطبيقات الثورة  السمات الجسمانية :أ

 الصناعية الرابعة:

كىي الصفات المتعمقة بالمظير الخارجي كالبدني، كالتي تعتبر كاجية الاتصاؿ         
الأكلى مع الأخر كقد تشكؿ بسلبمتيا كترتيبيا مقدمة اتصالية ناجحة ككنيا الجزء 

 :(ٕٗٔٓالأساس المعتمد عميو في التعبير عف لغة الجسد، كمف ىذه الصفات )حسيف، 

كمنصفا بخفة الركح كالأداء، كأف يبتعد عف  أف يككف خاليا مف العيكب الخمقية  -
 .كحيكيةالسير كي يمارس عممو بنشاط 

أف ييتـ بترتيبو كحسف ىندامو فالمظير المرتب يعبر عف شخصية مرتبة في طريقة   -
تفكيرىا، في حيف أف الشخصية في المرتبة تكحي للآخر بكجكد اضطراب كعدـ 

مما يجدر ذكره ىك ارتباط الكسطية بيذه انتظاـ في نظاـ حياتيا كتكازنيا النفسي، ك 
الصفة مف حيث إف الأستاذ جامعي ييتـ بحسف سمتو، كجماؿ كظيره، مف نظافة 
كتناسؽ كطيب رائحة، بعيدا عف الإسراؼ، لأف ذلؾ أدعي لمقبكؿ كسلبمة الاقتداء 
بسنة رسكؿ الله صمى الله عميو كسمـ، كالرجؿ يحب أف يككف ثكبو حسنا كنعمو 

 حسنة. 

أف ييتـ بمغة الجسد المستخدمة في التعامؿ مع الطمبة أك مع غيرىـ، فكؿ ما ينتج   -
عف الأستاذ جامعي ىك ناتج عممي تربكم قابؿ للبستنساخ كالتقميد ككف الأستاذ 

، كتستطيع لغة الجسد أف تقدـ تعابير أصدؽ نمكذجا إنسانيا مقبكلا اجتماعياجامعي 
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عتبر تفسيرا أكليا كبدىيا لمقيـ النفسية كالعقمية المعتمدة كأكثر تأثيرا مف الكلبـ لأنيا ت
% مف حجـ عممية ٓٗعند الفرد، كمما يجدر التنبو إليو أف التكاصؿ المغكم يمثؿ 

 .% مف حجميآٙالتكاصؿ بينما يمثؿ التكاصؿ غير المغكم 

في  لذلؾ لا بد للؤستاذ جامعي أف يتنبو لحركاتو كملبمحو التعبيرية لا سيما       
كمف الضركرة  ،المكاقؼ المفاجئة التي لا ينفي عدـ تكقعيا أنيا مراقبة مف قبؿ الطمبة

التأكيد عمى أف لغة الجسد المتسمة بالكسطية المتكازنة تعبر عف مصداقية أكبر لأنيا لا 
تككف في كؿ كقت بؿ تككف عندما يتطمبيا الكقت، فيي بتكازف تكرارىا تعد مكقفا تعميميا 

 .مباشرا
الواجب توافرها في الأستاذ الجامعي في ضوء تطبيقات الثورة  : السمات النفسيةب

 الصناعية الرابعة:

كتعني أف يتصؼ الأستاذ الجامعي بالصفات المتعمقة " بالمعارؼ النفسية اللبزمة      
لضماف كفاءة العممية التربكية بما في ذلؾ المعارؼ المرتبطة بمراحؿ النمك النفسي 
كخصائصو كاحتياجاتو كالقدرات كالاستعدادات كالميكؿ كالاتجاىات كالفركؽ الفردية 

كتقكيمو كعمميات الإرشاد كالتكجيو كالمشكلبت النفسية كغيرىا  كالتعميـ كنظرياتو كقياسو
مف المعارؼ النفسية المرتبطة بكؿ مف الأستاذ جامعي كالمتعمـ كعمميات التعمـ كالتعميـ 

 :(ٕٗٔٓكمف ىذه الصفات )حسيف، " كالمكقؼ التعميمي كالبيئة المناسبة لمتعمـ الجيد

ية كالسمكؾ مف خلبؿ ضبط المشاعر كتكجيييا أف يكازف بيف الظاىر كالباطف كبيف الن -
مف ذلؾ تكجيو رغبتو في المدح كالثناء، كحب  –الكجية السميمة، بعيدا عف التطرؼ 

لذا عميو أف ينطمؽ بنية خالصة كسميمة المقصد، كأف يتحرل بعممو كتعميمو  -الظيكر
مجاراة الأغنياء، كقد كرد اراة السفياء، أك بالآخرة، لا مباىاة العمماء، أك مكجو الله كالدار 

أكؿ مف تسعر بيـ النار ثلبثة نفر: باذؿ لمماؿ، كطالب لمعمـ، كخارج لمقتاؿ، لكنيـ ما 
قصدكا بأعماليـ إلا كجكه الناس كثنائيـ، كقد كجدكا ما قصدكا إليو، فحرميـ الله جؿ كعلب 

ل ى مدافعة القبكؿ كالثكاب، كالنية تحتاج إلى مجاىدة في تحصيميا كاستصحابيا، كا 
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 إحدلأضدادىا كمفسداتيا، كما أنيا سبب قبكؿ كتكفيؽ كحصكؿ بركة كتسديد، كالتكبة 
نتائج الكسطية في الإسلبـ، فيي تترؾ الباب مفتكحا لتجديد صمة العبد بربو دكف كاسطة، 

سبحانو كتعالى –كدكف يأس أك قطع رجاء فيتمادل المذنب في عناده كغيو، ذلؾ أف الله 
 إذ خمقيـ عمى الفطرة . _كرـ بني آدـ

فرصة جديدة لمقبكؿ، كفي  -المخطئ–تسامح الذم يقكـ عمى منح الآخر أف يتسـ بال -
ذا ما تـ  ىذا إشارة كاضحة إلى تصالح الأستاذ الجامعي مع نفسو ابتداء ثـ مع الآخر، كا 

القائمة التصالح مع النفس كمع الآخر تحققت الغاية الإليية في تحقؽ الحياة الكريمة 
 .عمى العدؿ الذم يعد مظيرا مف مظاىر الكسطية

أف يتسـ بالاتزاف كالمركنة فلب يركز عمى جانب دكف جانب كلا عمى فئة دكف فئة، كلا  -
عمى الذككر دكف الإناث، كىذا التكازف في شخصية الأستاذ الجامعي يحفظو مف الظمـ 

كالاستزادة منو فالنفس تميؿ بطبعيا كالتمييز، كما أنو يشكؿ دافعا أكبر نحك تقبؿ العمـ 
 إلى اليسير مف الأمكر لسيكلة فيمو كتطبيقو. 

أف يتقبؿ الآخر، كىي مف الصفات التي يحتاج إلييا الأستاذ الجامعي الكسطي فيما  -
يخص علبقتو بغيره مف الزملبء كالطلبب، كما الحكار إلا صكرة مف صكر المركنة في 

ؤدم إلى محك كؿ عنصرية، كلذلؾ عظيـ الأثر عمى استيعاب الطرؼ الآخر، كىذا ي
المؤسسات التعميمية حيث يؤدم إلى بناء العلبقات داخؿ المؤسسة بناء محكما متكاملب 
متكازنا متدرجا في الرقي كالسمك، فكسطية الأستاذ الجامعي تدعك إلى إجراء الحكارات 

كجكب احتراـ الآخر، كتحقيؽ  بيف مختمؼ الطمبة، لتقريب التفاىـ كالتعارؼ، كالتأكيد عمى
الأمف كالاستقرار كالتبادؿ الكدم بيف الطلبب المنتميف إلى دكؿ متعددة الثقافات 

 كالمكركثات، كىذا ىك المبدأ الأساس لمتطكر البشرم كالسلبـ العالمي الدائـ.

أف يتسـ بالثبات الانفعالي: فالأستاذ الجامعي يكاجو مكاقؼ كثيرة داخؿ الفصؿ  -
، كلكي يستطيع مكاجيتيا برزانة دكف تعصب كلا زلؿ، يجب عميو أف يحافظ عمى كخارجو

تكازنو الانفعالي، كقد دلت الدراسات عمى الأثر العميؽ لسكء تكيؼ كأداء تلبميذىـ، فقد 



 0202يناير   -( 1ع ) -( 7مج )                بالمملكة العربية السعوديَّة سمات الأستاذ الجامعي
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 505-        

كجد أف الأساتذة الجامعييف المذيف يتمتعكف بصحة نفسية جيدة فإف تلبميذىـ أكثر تفاعلب 
امعييف ذكم التكيؼ السيئ كما أف انفعالات النفسية مف تفاؤؿ أك مف تلبميذ الأساتذة الج

تشاؤـ تنعكس بشكؿ أك بآخر عمى نبرة الصكت كآلية تحميؿ مضمكف الكلبـ؛ لأنيا تعد 
انعكاسا لمنظكر الأستاذ جامعي كتصكره لنفسو ككاقعو كمف حكلو، كىذا يقينا سينعكس 

 .عمى فيـ الطمبة كتقبميـ لمفكرة كحامميا

يككف كاثقا مف نفسو متحملب المسؤكلية، ككمما زادت ثقة الأستاذ جامعي بنفسو  أف -
زادت قدرتو عمى تحمؿ مسؤكليتو تجاه طمبتو كرسالتو التعميمية، لا سيما كأف الصفة 
الأكثر ملبحظة مف قبؿ الطمبة لأنيا الأكثر تأثيرا كتقميدا، فمينة التدريس مف أشد الميف 

لأنيا مينة تسيـ في تطبيع الإنساف كتربيتو، ككؿ راع مسؤكؿ  خطكرة كأكبرىا مسؤكلية،
 عف رعيتو.

أف يتسـ بالتفاؤؿ كتجنب الشعكر بالإحباط، فيك مأجكر عمى كؿ حاؿ كأجره عمى قدر  -
ما بذؿ لا عمى قدر ما حصؿ، كبيذه الحاؿ يزداد عطاؤه كتتسع دائرة بذلو كاجتياده لأنو 

 دكر إيجابي فعاؿ في كاقعو المحيط. بتفاؤلو يؤمف بضركرة أف يككف لو 
الواجب توافرها في الأستاذ الجامعي في ضوء تطبيقات الثورة  : السمات الأخلاقيةثانياً 

 الصناعية الرابعة:

كىي ما يتسـ بو الأستاذ الجامعي مف صفات تمكنو مف التعامؿ مع الآخريف       
بأسمكب ذكقي يتسـ بالرحمة كالعدؿ مف خلبؿ الالتزاـ بأداء كاجباتو تجاه غيره، كمف أبرز 

 :السمات الأخلبقية الكاجب الاتساـ بيا عند الأستاذ الجامعي

ا عنده مف عمـ ميما بمغ، يقكؿ أف يتسـ بالتكاضع كمف ذلؾ أف لا يغتر الأستاذ بم -
، كالكاجب يحتـ عميو أف يتكاضع ]٘ٛالإسراء:[تعالى: )كمَا أُكتِيتُـ مِّفَ العِمِْـ إلاَّ قَمِيلبن( 

أماـ زملبئو كطمبتو كيتقبؿ أسئمتيـ فيجيب عمييا إف عمـ، كيؤجؿ الإجابة بحثا عنيا إف لـ 
نظر عف مكانتو كعمره فالاحتراـ يعمـ، كما أف مف التكاضع أف يحترـ مف حكلو بغض ال

حؽ إنساني يشترؾ بو عمكـ الخمؽ أجمعيف. كمف ىذه النماذج السمككية يتمقف الطالب 
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أصكؿ التكاضع كمظاىره فيحسف التعامؿ، كيقبؿ عمى العمـ كالبحث كالسؤاؿ لأنو يرل في 
 .نمكذج الإحساف في التعامؿ كالتكاضع في عرض العمـ كبمكغو هأستاذ

بالصبر حيث إف مقدار التحمؿ الذم يتمتع بو الأستاذ يعبر عف مساحة  أف يتسـ -
العطاء الذم يمكف أف يمنحو لغيره، فالعطاء يستمزـ إرادة تشترط الصبر، كالأستاذ لكي 
يعطي يحتاج إلى معكنة عممية كذكقية، كىاتاف تنتجاف بالتعمـ كالتدرب المذيف يحتاجاف 

الأستاذ مف صبر كقدرة تحمؿ، كىذا بدكره يسيـ في إلى جيد ككقت يعتمداف عمى ما عند 
بناء جسكر اتصاؿ أقكل كأعمؽ مع مف حكلو لا سيما الطمبة، فالطالب لما يرل مف 
أستاذه جمدا في البحث يجتيد، كلما يرل منو صبرا عمى نفسو يجاىدىا، كلما يرل منو 

 .صبرا عمى غيره يتقبؿ الآخريف بصدر رحب مبناه التعاكف كالتكافؿ

أف يتسـ بالصدؽ كىي سمة مرتبطة بالقكة، حيث إف الصدؽ يستمزـ ثقة بالنفس  -
تكازنا بيف القكؿ كالعمؿ يشعر بقكة أستاذه  هكعزيمة كصبرا، كالطالب لما يرل في أستاذ

 يقكؿ.ا كبضركرة تصديقو في كؿ م

تمثمة أف يتسـ بالأمانة كتقكـ عمى التزاـ الأستاذ جامعي بضكابط سمككية كمنيجية م -
بأداء الحقكؽ أداء كاملب، كأف يجتيد في إيصاؿ المعمكمات إلى الطمبة بأساليب ككسائؿ 
تتناسب كأحكاليـ كما عميو أف يككف دقيقا في تقييـ أدائيـ الأكاديمي بالإضافة إلى 
الأمانة في تقكيـ سمككيـ فيك راع مؤتمف عمى رعيتو كمف حقيـ عميو أف ينصحيـ 

عؿ سمككيـ يتطرؼ مبتعدا عف سبؿ السلبمة كالصكاب، كمما لينقذىـ مف زلؿ قد يج
تجدر الإشارة إليو أف سمة الأمانة تحقؽ سمة الرقابة الذاتية التي تسيـ في إيصاؿ 
السمكؾ إلى آمف السبؿ كىذا ىك المراد مف الكسطية كىك الكصكؿ إلى مرحمة الأمف 

 .الفكرم كالمجتمعي

ف الأستاذ الجامعي بكاجبو تجاه طلببو مف خلبؿ أف يتسـ بالمسؤكلية كمف خلبليا يؤم -
 يستطيع عمى أكمؿ الكجكه. الالتزاـ بأداء حقكقيـ بعيدا كاممة كبذؿ كؿ ما
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أف يتسـ بالاستقلبلية كىذا يعني أف يككف للؤستاذ الجامعي كجكد اجتماعي كنظرة  -
، كترتبط تصكر تكجيات رسالتو الحضارية ئلبؿ ما يتبناه مف قيـ كمبادمستقمة، مف خ

الاستقلبلية بمساحة الرأم التي يتمتع بيا المعمـ، فالأستاذ جامعي المستقؿ يتحرر مف 
قكلبة سمككو مع ما يرضي باطلب بؿ ىك يتحرل الحؽ؛ لأنو حؽ كدكف النظر إلى معيار 
شخصي، فغايتو مع الله كما يتفؽ كمنيج الله لا مع الناس كما يحقؽ رضاىـ ، كما أف 

تسـ بالاستقلبلية يميؿ إلى احتراـ الآخريف كتقبميـ مف خلبؿ احتراـ منطقيـ الأستاذ الذم ي
في الكلبـ كمحاكرتيـ فيك بأسمكبو الكسطي العادؿ يؤمف أف الخلبؼ مع الآخر لا يعني 
رفضو بؿ إف الخلبؼ معو يعني ضركرة الاحتكاؾ بو أكثر لعؿ ىناؾ سبيلب إلى إيجاد 

نجد الأستاذ المتصؼ بالاستقلبلية يسمع طمبتو قكاسـ مشتركة مع ىذا الأخر، لذلؾ 
كيحاكرىـ فيصؿ معيـ إلى ابتداع نقاط مشتركة مف شأنيا تعميؽ معاني المكدة كالتعاكف 

 .كالاجتياد كالإبداع

إضافة مجمكعة مف السمات الشخصية الكاجب للؤستاذ الجامعي يمكف  ككذلؾ        
 كما يمي:في ضكء تطبيقات الثكرة الصناعية الرابعة 

يجب عمى الأستاذ الجامعي أف يتحمؿ ضغكط العمؿ كمتطمبات  الصبر والتحمل:  -
الطلبب، كأف يتمتع بصبر كاؼٍ لمتعامؿ مع الطلبب كمساعدتيـ عمى فيـ المكاد 

 .الدراسية

يجب عمى الأستاذ الجامعي أف يككف شخصان صادقان كمنصفان في  الصدق والنزاهة:  -
 .تقييـ الطلبب كفي إعطاء الملبحظات كالتكجييات الضركرية

يجب عمى الأستاذ الجامعي أف يتمتع بالانضباط كالالتزاـ  الالتزام والانضباط:  -
 .بالمكاعيد كالمياـ الأكاديمية، كأف يككف قدكة لمطلبب في ىذا الشأف

يجب عمى الأستاذ الجامعي أف يتعامؿ مع الطلبب بكد كتكاضع،  لود والتواضع:ا  -
 .كأف يككف قادران عمى التكاصؿ معيـ بشكؿ كدم كمنفتح
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يجب عمى الأستاذ الجامعي أف يككف متميزان في الانتباه  الاهتمام بالتفاصيل:  -
 .لمتفاصيؿ، كأف يحرص عمى تفصيؿ المكاد الدراسية بشكؿ دقيؽ كشامؿ

يجب عمى الأستاذ الجامعي أف يككف كاثقان مف قدراتو التعميمية  الثقة بالنفس:  -
كالبحثية، كأف يتمتع بالثقة بنفسو كي يتمكف مف تكجيو الطلبب كمنحيـ الدعـ 

 .اللبزـ

يجب عمى الأستاذ الجامعي أف يتعامؿ مع الطلبب بتعاطؼ  التعاطف والتفهم:  -
 الطمبة كالعمؿ عمى حميا. كتفيـ، كأف يحرص عمى فيـ مشاكؿ

يجب أف يككف لدل الأستاذ الجامعي القدرة عمى إيصاؿ المعمكمات  الأمانة العممية:  -
بدقة كصدؽ، كعدـ التلبعب بالحقائؽ العممية أك تحريفيا في سبيؿ تحقيؽ أىداؼ 

 شخصية.
مع  يتعيف عمى الأستاذ الجامعي أف يمتزـ بالمينية في تعاممو الأمانة المهنية:  -

الطلبب كزملبئو كجميع الأطراؼ المشاركة في عممية التعميـ، مثؿ الالتزاـ بالمكاعيد 
 .كالإنجازات المتفؽ عمييا

يتعيف عمى الأستاذ الجامعي الحفاظ  الأمانة في التعامل مع المعمومات الشخصية:  -
عمى سرية كخصكصية المعمكمات الشخصية لمطلبب كالزملبء كعدـ الكشؼ عنيا 

 بمكجب إجراءات قانكنية.إلا 

يجب عمى الأستاذ الجامعي الالتزاـ بقكاعد  الأمانة في استخدام التكنولوجيا:  -
استخداـ التكنكلكجيا في العممية التعميمية كالحفاظ عمى سرية المعمكمات المتعمقة 

 .بالطلبب كالزملبء
يتعيف عمى الأستاذ الجامعي تطبيؽ مبادئ العدالة في جميع جكانب  تحكيم العدالة:  -

 العممية التعميمية، مثؿ تقييـ الأداء الطلببي بمكضكعية كعدـ التحيز أك التفرد.
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يتعيف عمى الأستاذ الجامعي الالتزاـ بقيادة كتكجيو العمؿ الجماعي  العمل الجماعي:  -
 بركح الفريؽ.

لتقنية الواجب توافرها في الأستاذ الجامعي في ضوء تطبيقات السمات العممية واثالثاً: 
 الثورة الصناعية الرابعة:

كتركز ىذه السمات عمى ميارات التَّعمُّـ النَّاقد كالإبداع، كىي مسئكلة عف تطكير      
قُدرات الطمبة عمى النَّجاح في الجكانب المِينية كالشخصية في القرف الحادم كالعشريف، 

ّـَ تييئتيـ لمحياة كالعمؿ في القرف الحالي مف كتُميِّز  ىذه الميارات بيف الطمبة الذيف ت
ّـَ فإفَّ الميارات الابتكارية، كميارات التفكير الناقد، كالميارات التكاصمية  غيرىـ، كمف ث
التعاكنية تعتبر ميارات رئيسية ليذه المجمكعة، كالتي بدكرىا تتككف مف مجمكعة مف 

 (ٕٕٕٓكما يمي: )الغامدم،  الميارات الفرعية
 الإبداع والابتكار: (ٔ

إفَّ تركيز التَّعمِيـ سابقان عمى حفظ المعمكمات كاستذكارىا كالاختبارات التَّقميدية لـ        
يكف يُنمِّي لدل الطمبة الإبداع كالابتكار، كىذا الحاؿ بدأ يتغير مع بزكغ تطبيقات الثكرة 
ّـَ إعطاء الابتكارية كالإبداع أكلكية قُصكل في المخرجات  الصناعية الراعبة حيث ت

يمية؛ كذلؾ لأفَّ التَّحديات كالمشكلبت التي تكاجو المجتمعات الحالية تَستدِعي التَّعمِ 
مجالات تكنكلكجية كعممية حديثة كمُبتكرة كما تَستَكجِب تنُمِّية ميارات التَّفكير كالعمؿ في 
مختمؼ التَّخصُّصات، فإفَّ تضميف الميارات الإبداعية كالابتكارية في المناىج التَّربكية 

 ة أصبح ضركريان لإعداد طمبة المستقبؿ، كيشمؿ كالابتكار الميارات الفرعية التالية: العممي
: كىك أف يككف لدل المتعمـ القُدرة عمى استخداـ أساليب التَّفكير بطريقة ابتكارية -أ

كاسعة لابتكار الأفكار كالعصؼ الذىني؛ لتككيف أفكار قيِّمة تستحؽ الاىتماـ، كأف 
، كيقيـ أفكاره، كيستجيب لأفكار الآخريف بفاعمية، كيستفيد مف يطرح، كيحمؿ، كينقح

 التَّغذية الرَّاجعة لتحسيف جيكده الابتكارية إلى أقصى درجة. 
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: كيعني أف يتمَكَّف الطالب مف تحكيؿ الأفكار المبتكرة إلى إسيامات تنفيذ الابتكارات -ب
 مممكسة كمُفيدة.

لميارات الإبداعية كالابتكارية في المناىج التربكية كيجدر في ىذا المقاـ القكؿ بأف ا      
العممية يُمكِّف الطمبة مف تنمية ميارات التفكير الإبداعي كالتكيُّؼ مع التغييرات كالتحديات 

كتشمؿ الميارات الفرعية  ،المتعددة التي يكاجيكنيا في مجتمعاتيـ كسكؽ العمؿ المتغير
 العممية الإبداعية كالابتكارية عمى الأقؿ:التي يجب تضمينيا في المناىج التربكية 

القدرة عمى التعامؿ مع التحديات كالمشكلبت بطرؽ مختمفة كالتكيؼ  المرونة العقمية: -
 مع التغييرات.

القدرة عمى تحميؿ الأفكار كالمفاىيـ كتقييميا كاختبار صحتيا  التفكير النقدي: -
 كمكثكقيتيا.

 القدرة عمى تطكير كتنفيذ الأفكار كالمشاريع الإبداعية. التخطيط الإبداعي:  -

القدرة عمى التكاصؿ كالتعاكف مع الآخريف كتطكير الأفكار  الاتصال الإبداعي:  -
 الجماعية.

القدرة عمى استخداـ التكنكلكجيا كتطكير الحمكؿ الابتكارية  التكنولوجيا والابتكار: -
 لمتحديات المعقدة.

القدرة عمى قيادة فرؽ العمؿ كتحفيزىا عمى التفكير الإبداعي  ة:القيادة الإبداعي -
 كالابتكارم

 التَّفكير النَّاقد وحل المشكلات: (ٕ
فالأستاذ الجامعي يمعب دكرنا حيكينا في تكفير ىذه الميارات لمطلبب كتنميتيا،      

عمى تنمية كذلؾ مف خلبؿ تصميـ المناىج الدراسية كطرؽ التدريس كالتقييـ التي تشجع 
ىذه الميارات، بالإضافة إلى تكفير المكارد اللبزمة كالدعـ الفني لمطلبب لتطكير قدراتيـ 

كبفضؿ تقنيات الثكرة الصناعية الرابعة مثؿ الذكاء الاصطناعي كالتعمـ  ،العقمية كالفكرم
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ة، الآلي كالكاقع الافتراضي، يمكف للؤستاذ الجامعي تكفير تجارب تعميمية متميزة كمبتكر 
 ،كتشجيع الطلبب عمى الابتكار كالتفكير الإبداعي كحؿ المشكلبت بطرؽ جديدة كمبتكرة

كبذلؾ يمعب الأستاذ الجامعي دكرنا حيكينا في صقؿ ميارات الطلبب العقمية كالفكرية 
كتمكينيـ مف المشاركة الفعالة في المجتمع كالعمؿ عمى حؿ المشكلبت الحياتية كتطكير 

اعد عمى التقدـ كالتطكر في مختمؼ المجالات، مف خلبؿ تنُمِّية القُدرة الابتكارات التي تس
لدل المتعمِّـ عمى نقد المفاىيـ التي يتعمميا كيُطبِّقيا في حياتو اليكمية، كالقضايا 
كالمشكلبت التي يصادفكنيا، فمف خلبؿ التَّحميؿ لمعرفة جكىر المشكمة، كالمقارنة 

لممكِنة كالحُكـ عمى فعاليتيا، كنقد البدائؿ المطركحة سعيان كالمغايرة لمعرفة بدائؿ الحمكؿ ا
كيتككف  ،لاختيار الحؿ الأفضؿ كتقييـ مدل فعاليتو في التَّعامُّؿ مع المشكمة المطركحة

 التَّفكير النَّاقد كحؿ المشكلبت مف الميارات الفرعية التالية:

كيعني أف يككف لدل الطالب القُدرة عمى استخداـ كتكظيؼ أنماط  التَّفكير بفعَّالية:  -
 مختمفة مف التَّفكير الاستقرائي كالاستنباطي كغيرىا بما يتناسب مع المكقؼ. 

كيعني بو أفْ يتمكَّف الطالب مف تحميؿ التَّفاعُلبت بيف  استخدام التَّفكير المنظُومي:  -
 ظُـ مُعقدَّة. الأجزاء بيدؼ إنتاج مُخرجات نيائية في نُ 

كيعني أفْ يككف لدل المتعمّـ القُدرة عمى تحميؿ كنقد  إصدار القرارات والأحكام:  -
الأدلة، كالحُجج، كالفُركض، كالمعتقدات، ككجيات النَّظر المختمفة، كأفْ يفسر 

 البيانات كيصؿ إلى استنتاجات قائمة عمى التحميؿ.
أفْ يككف لدل المتعمِّـ القُدرة عمى حؿ  كيقصد بيا حل المشكلات غير الاعتيادية:  -

بداعية، كأفْ يطرح أسئمة مُيمَّة تؤدم إلى  مشكلبت غير مألكفة بطرؽ تقميدية كا 
 كتقُسَّـ ميارات حؿ المشكلبت غير الاعتيادية إلى عدة عناصر ىي:، حمكؿ أفضؿ

 التَّعرُّؼ عمى استراتيجيات حؿ المشكلبت كتجربييا لمكصكؿ إلى الاستراتيجية -
 الأمثؿ لحؿ المشكمة.

 حصر المعمكمات لمكصكؿ إلى التشخيص.  -
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بداعية. -  تكليد حمكؿ جديدة كا 

 إدراؾ الأنماط التي لا يلبحظيا المبتدئكف.  -

 تكامُؿ المعرفة التي تبدك غير مترابطة. -

 المعرفة بكيفيَّة ربط المعرفة مفاىيميان. -
 التَّواصل والتَّشارك: ( ٖ

الرابعة ميارات اتِّصاؿ كتشارُؾ أكثرَ اتساعان كعُمقان ممَّا  تستدعي الثكرة الصناعية     
كانت عميو في السابؽ، كيقصد بذلؾ إبراز ركح العمؿ الجماعي كالقيادة، كالعمؿ بشكؿ 
فعَّاؿ مع الآخريف، كالتَّكيُّؼ مع مختمؼ الأدكار كالمسئكليات، كتقبُّؿ كجيات النِّظر 

 :(ٕٚٔٓ)صلبح الديف،  لفرعية التاليةكُف الميارات اكيشمؿ التَّكاصُؿ كالتَّعا، المختمفة
كيعني أفْ يتمكف الطالب مف التعبير عف الأفكار كالآراء  التَّواصل بشكل واضح:  -

بفعالية باستخداـ ميارات الاتِّصاؿ الشفيي، أك الميارات المكتكبة غير المفظية في 
لمعنى، كأفْ يستخدـ التَّكاصُؿ سياقات متعددة، كأفْ يستمع بشكؿٍ فعَّاؿ لمكُصكؿ إلى ا

لتحقيؽ أىداؼ عِدة )كالإعلبـ كالتَّكجِيو كالدَّافعية كالحثّ(، كيستفيد مف كسائؿ 
الإعلبـ المتعددة، كمعرفة كيفية إصدار الأحكاـ عمى فاعميتيا كتقييـ تأثيرىا، كأفْ 

 يتكاصؿ بشكؿٍ فعَّاؿ في بيئات متعددة.
كيعني أفْ يككف لدل المتعمِّـ القُدرة عمى مُشاركة العمؿ  التَّعاوُن مع الآخرين:  -

بفاعمية مع مجمكعات متنكعة، كأف يُبدِم المركنة كالاحتراـ، كأفْ يقدِّـ تنازلات 
لتحقيؽ اليدؼ النِّيائي، مع القُدرة عمى تحمُّؿ مسؤكلية الأعماؿ الجماعية، تقدير 

 المساىمات الفردية لكؿ فرد مف أفراد الفريؽ. 
ل المعقَّد والمهارات الاجتماعية:  - كيقصد بيا القُدرة عمى الإقناع كالتَّفاكُّض،  التَّواصُّ

كمراعاة المنظُكر الاجتماعي، كتحديد النقاط الرئيسة لفكرة مُعقَّدة مف أجؿ التَّعبير 
عنيا سكاء بطريقة شفيية أك غير شفيية لمكصكؿ إلى فيـ مشترؾ مع الآخريف، مف 

  :خلبؿ
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 الإتقاف في التَّعامُؿ مع الكسائط الرقمية كالتَّكاصُؿ الاجتماعي ميارات. 
 ميارات التَّفاكض كالتَّحاكر لتحقيؽ اليدؼ المشترؾ. 
 ميارات العمؿ الجماعي كالقيادة كالإدارة. 
 ميارات التَّكيُّؼ مع الثقافات كالأدكار المختمفة في المجتمع كفي العمؿ. 
 ات النظر المختمفة كالتَّنكع الثقافيميارات الاحتراـ كالتَّقدير لكجي. 

كيمكف فيما يمي تضميف بعض الميارات العممية للؤستاذ الجامعي في ضكء          
الثكرة الصناعية الرابعة العديد مف الميارات المتعمقة بالتقنيات الحديثة كالابتكارات 

 :العممية، كمف بيف ىذه الميارات

عمى الأستاذ الجامعي أف يككف عمى دراية  التعامؿ مع التقنيات الرقمية: يجب .أ 
بأحدث التقنيات الرقمية كالأدكات المتاحة، مثؿ تقنيات الذكاء الاصطناعي كالتعمـ 
الآلي كالكاقع الافتراضي، كأف يككف قادران عمى استخداميا في البحث العممي كالعممية 

 .التدريسية

الجامعي أف يككف مستعدان لمتعمـ القدرة عمى التعمـ المستمر: يجب عمى الأستاذ  .ب 
المستمر كمتابعة التطكرات الحديثة في مجاؿ التكنكلكجيا كالعمكـ الأخرل ذات 
الصمة، كأف يككف قادران عمى تكييؼ مناىجو التعميمية كأساليبو التدريسية كفقان 

 .لمتطكرات الجديدة

ى استخداـ الأدكات التعمـ الإلكتركني: يجب عمى الأستاذ الجامعي أف يككف قادران عم .ج 
كالتقنيات الحديثة في التعميـ الإلكتركني، مثؿ البث المباشر كمنصات التعميـ 

 الإلكتركني، كأف يككف قادران عمى تصميـ كتطكير المكاد التعميمية الرقمية.

التطكير العممي كالتقني: يجب عمى الأستاذ الجامعي أف يككف مممان بأحدث التطكرات  .د 
في مجاؿ تخصصو، كأف يككف قادران عمى تطكير برامج التعميـ العممية كالتقنية 
 كالأبحاث العممية.
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الميارات البحثية الحديثة: يجب عمى الأستاذ الجامعي أف يككف متمكنان مف الميارات  .ق 
البحثية الحديثة كالأدكات الإحصائية المختمفة، كأف يتمكف مف استخداميا في جمع 

 .يقة عممية دقيقةالبيانات كتحميميا كتفسيرىا بطر 

القدرة عمى التعاكف كالعمؿ الجماعي: يجب عمى الأستاذ الجامعي أف يككف قادران  .ك 
عمى العمؿ الجماعي مع زملبئو في الجامعة كالباحثيف في مجالو، كأف يشارؾ في 

 .المشاريع البحثية كالتطكيرية المختمفة

تاذ الجامعي أف يككف : يجب عمى الأسنترنتالقدرة عمى التفاعؿ مع الطلبب عبر الإ .ز 
، كأف يككف قادران عمى نترنتقادران عمى التفاعؿ مع الطلبب كالزملبء الباحثيف عبر الإ

 التعاكف الإلكتركني في المشاريع البحثية كالتطكيرية كتقديـ المحتكل العممي لمطلبب.

الرقمية التي  ( أف أىـ أف السماتٕٕٔٓكالدىشاف ) كجاء في دراسة محمكد         
ساتذة الجامعييف في ضكء تطبيقات الثكرة الصناعية الرابعة تتمثؿ في يجب تكافرىا في الأ

، E-Portfolioلكتركنية المعارؼ كالميارات المتعمقة بميارات إنشاء ممفات الإنجاز الإ
كأدكات التقييـ الرقمي لإنشاء اختبارات الكتركنية، كميارات الملبحة الرقمية كترجمتيا في 

، كتطبيقات المحاكاة كالكاقع المعزز في عممية التعميـ كالتعمـ، كميارات سياؽ رقمي
تكظيؼ الذكاء الاصطناعي في بيئة التعمـ، كاستخداـ المنصات التعميمية، كالتعامؿ مع 

الأشياء، كتكظيؼ تطبيقات الحكسبة  إنترنتالركبكتات، كتثبيت كاستخداـ برمجيات 
ثلبثية الأبعاد في عممية التعميـ كالتعمـ، كالطباعة  Cloud Computingالسحابية 

دارة المكاقع الإلكتركنية،  كالتعامؿ مع النظـ الخبيرة، كبميارات الطلبقة الرقمية، كتصميـ كا 
  Google Appsكتكظيؼ تطبيقات جكجؿ 

السمات الاجتماعية الواجب توافرها في الأستاذ الجامعي في ضوء تطبيقات الثورة رابعاً: 
 الرابعةالصناعية 

فرضت الثكرة الصناعية الرابعة تدعيـ التكنكلكجيا، كالتعامؿ المستمر مع الآلات    
كالركبكتات كالتكاصؿ عبر فضاءات فسيحة دكف كجد أشخاص بصكرة مادية مع الزيادة 
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السكنية، حيث أصبحت الجامعات ذات أعداد كبيرة مما ادل إلى عزة اجتماعية حتى 
الحرـ الجامعي، لاسيما بعد ظيكر فيركس ككرنا  كالاعتماد  لى عدـ التكاجد فيإكصمت 

ساتذة الجامعات في أعمى الكاقع المعزز المتخيؿ كالتعامؿ مع البرمجيات، لذا يقع عمى 
الجانب الاجتماعي كالعلبقات الانسانية الاىتماـ بميارات البحث العممي إيمانان بدكره في 

الاجتماعي كتحديات المستقبؿ كصياغة الحمكؿ التعرؼ عمى المشكلبت المتداخمة لمتغير 
الملبئمة ليا بعد أف اصبح التعميـ الجامعي متاحان لمجميع، مع تأصيؿ القيـ الجامعية 
الأصمية، كالعمؿ عمى بناء إطار قيمي أخلبقي يساعد الأفراد عمى التفاعؿ الإيجابي مع 

راسية لتنمية الحساسية التغير الاجتماعي كالتكيؼ معو، كالاىتماـ بإدخاؿ مقررات د
لشؤكف المجتمع، كتنمية الانتماء لدييـ، كتدريب الشباب عمى العمؿ الجماعي، كالاىتماـ 

كتؤثر الثكرة ، ( ٕٕٓٓبالندكات كالمؤتمرات المرتبطة بالمشكلبت الاجتماعية )أحمد،
خداـ الصناعية الرابعة بشكؿ كبير عمى دكر الأستاذ الجامعي في المجتمع. فمع تزايد است

التكنكلكجيا كالتحكؿ الرقمي، أصبح دكر الأستاذ الجامعي أكثر أىمية في تأىيؿ الطلبب 
كيمكف القكؿ إف دكر الأستاذ الجامعي اليكـ يتجاكز  ،لمعمؿ في عالـ متغير كديناميكي

كمف الأثر الرئيسي لمثكرة ب، كالميارات الأكاديمية إلى الطلب المجرد نقؿ المعرفة
ة عمى دكر الأستاذ الجامعي ىك أنو أصبح أكثر اعتمادنا عمى التكنكلكجيا الصناعية الرابع

دارة الفصكؿ الدراسية فبفضؿ التقدـ التقني، يمكف  ،كالأنظمة الحاسكبية في تدريس كا 
للؤستاذ الجامعي اليكـ استخداـ العديد مف التطبيقات كالبرامج الحاسكبية لتحسيف جكدة 

كمف الآثار الأخرل لمثكرة ء، مع الطلبب كالزملبعممية التكاصؿ التعميـ كتسييؿ 
الصناعية الرابعة عمى دكر الأستاذ الجامعي، ىك الحاجة إلى التفاعؿ مع العالـ الخارجي 

ا، كيحتاج الأستاذ الجامعي إلى التعامؿ  ،بشكؿ أكبر فالعالـ أصبح أكثر تكاملبن كاندماجن
ركات كالمؤسسات لتحسيف جكدة التعميـ مع الثقافات كالأفكار المختمفة، كالتفاعؿ مع الش

  .كتطكير الأبحاث العممية

لذا تتطمب تطبيقات الثكرة الصناعية الرابعة القُدرة عمى النَّجاح في الحياة المعقدة   
كبيئات العمؿ التنافسية العالمية، لذلؾ يتطمب مف المتعمِّـ الانتباه إلى تطكير ميارات 
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كتتككف ىذه المجمكعة مف الميارات الرئيسة التالية ، الحياة كالعمؿ لديو بشكؿٍ مناسبٍ 
 :(ٕٕٕٓ)الغامدم، 

 المرونة والتَّكيُّف:-4

كيتضمف ذلؾ الرغبة كالقُدرة عمى التَّعامُّؿ مع كؿ المستجدات كالمتغيرات بما في ذلؾ  
ظركؼ الحياة كالعمؿ المتغيِّرة السريعة، كالتَّعامُّؿ بشكؿٍ فعَّاؿٍ مع المشكلبت الطارِئة، 
كالتَّعامُّؿ مع الضغكط، كالتَّكيُّؼ مع مختمؼ الشخصيات كالثقافات كبيئات العمؿ 

 كتشمؿ المركنة كالتَّكيُّؼ الميارات الفرعية التالية:  ،المختمفة

التَّأقُّمـ مع المتغيرات: كيعني أفْ يمتمؾ الطالب القُدرة عمى التَّأقُّمـ مع القكانيف،  .أ 
كالكظائؼ، كالأدكار، كالمسئكليات، كالسياقات المتنكعة، كأفْ يعمؿ بفاعِمية في مُناخ 

 يتَّسـ بتغيُّر الأكلكيات كالغمكض.
لمركنة: كيعني أفْ يمتمؾ المتعمِّـ القُدرة عمى الاستجابة بفاعِمية لردكد الأفعاؿ ا .ب 

المختمفة، كالقُدرة عمى التَّعامُّؿ بشكؿ إيجابي مع النَّقد كالفشؿ، كأفْ يككف لديو القُدرة 
عمى فيـ كجيات النَّظر المختمفة كالتَّفاكُض معيا مف أجؿ الكصكؿ لحمكؿ عممية في 

 الثقافات المتعددة.  البيئات ذات
  المبادرة والتَّوجِيه الذَّاتي:-ٕ

يتمثَّؿ التكَّجيو الذاَّتي في المقدرة عمى رسـ الأىداؼ المتعمقة بالعممية التَّعمُّمية، مع 
التَّخطيط لتحقيقيا، كتقييـ جكدة التَّعمُّـ ذاتيان، كالقُدرة عمى إدارة الكقت كالجيد بكفاءة. 

 :(ٜٕٔٓكالتَّكجيو الذاتي الميارات الفرعية التالية )مالؾ، كتتضمف المبادرة 

إدارة الكقت كالأىداؼ: كىي أفْ يتمكَّف الطالب مف المكازنة بيف الأىداؼ قصيرة  .أ 
المدل كالأىداؼ طكيمة المدل، كصياغة الأىداؼ مع معايير نجاح مممكسة كغير 

 مممكسة، كأفْ يركِّز عمى إدارة الكقت بفاعمية.
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نجاز العمؿ مس  .ب  تقلبن: كىي أفْ يمتمؾ المتعمـ القُدرة عمى تحديد كترتيب أكلكياتو كا 
 ميامو دكف الحاجة إلى إشراؼٍ مباشَرٍ. 

متعمِّميف ذاتييف: كيتمثؿ ذلؾ في أفْ يظير المتعمِّـ التزامو بعممية التَّعمُّـ مدل الحياة،   .ج 
ديو الرغبة كالقُدرة عمى اكتساب كأفٍ يتكسَّع في التَّعمُّـ كاكتساب الخبرات، كأفْ يتكلَّد ل

معمكمات كميارات جديدة مُرتَبطة بالعمؿ كأفْ يَنقُد خبراتو السابقة مف أجؿ التَّقدُّـ في 
 المستقبؿ.

 مهارات اجتماعية ومهارات التَّفاعُل عبر الثقافات:-5

فسيرات يتقدَّـ العِمـ بناءن عمى الملبحظات المختمفة، كالمعتقدات، ككجيات النظر، كالتَّ  
)الحارثي،  تماعية الميارات الفرعية التاليةكتتضمف الميارات الاج، لمجمكعة مف الأفراد

ٕٕٓٓ): 

العمؿ بفاعمية في فرؽ متنكعة: كيعني ذلؾ إظيار الاحتراـ للبختلبفات الثقافية  .أ 
كالعمؿ بكفاءة مع الأفراد بمختمؼ خمفياتيـ الثقافية، كالاستجابة للؤفكار المختمفة 

 بشكؿ مُتفتِّح، كتكظيؼ الاختلبفات الثقافية لإنتاج أفكار جديدة.كالقيـ 
التَّفاعُؿ بكفاءةٍ مع الآخريف: كيعني ذلؾ أفْ يككف لدل المتعمِّـ القُدرة عمى أف يختار   .ب 

الكقت الملبئِـ للئصغاء أك التَّكمُّـ، كأفْ يككف قادران عمى قيادة مجمكعات العمؿ 
 بطريقة مينية.

 مساءَلة:الإنتاجية وال-1

كيقصد بيا القُدرة عمى تحديد المتعمِّـ لأكلكياتو، كتطبيؽ المعارؼ كالميارات         
زمة، كالتَّخطيط لاتِّخاذ القرارات المؤدِّية إلى حُمكؿ مناسبة في بيئةٍ مُتَجدِّدة، كالقُدرة  اللبَّ

لة في القُدرة عمى عمى المبادَرة كالتَّكجِيو الذَّاتي، كالمسؤكلية الشخصية، كتظير المساءَ 
إدارة الكقت بطريقة فَاعِمة، كتخصيص المكارد المناسبة، كالسلبمة الشخصية، كالمراقبة 

 :(ٕٕٕٓ)الغامدم،  ساءَلة الميارات الفرعية التاليةكتتضمَّف الإنتاجية كالم، الذَّاتية
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 إدارة المشركعات: كتعني أفْ يتمكَّف الطالب مف كضع الأىداؼ كأفْ يعمؿ جاىدان  .أ 
لتحقيقيا، كيُخطِّط كيتعامؿ مع ضغط المنافَسة ككجكد العكائؽ لتحقيؽ النَّتائج 

 المرجكة. 
إبراز النَّتائج: كىي أفْ يستعرض المتعمِّـ خصائص إضافية مُتعمِّقة بإنتاج مُنتجات  .ب 

عالية الجكدة، كالإسياـ بفاعمية، ككاقعية، كدقة، كتعاكُف، كتآزُر عمؿ الفريؽ، كتحمُّؿ 
 النَّتائج. مسئكلية

 القيادة والمسئولية والعمل الجماعي:-5

كيقصد بذلؾ أفْ يضع المتعمِّـ بعيف الاعتبار مصالح المجتمع الأكبر كيتصرؼ بناءن  
 :(ٕٕٕٓ)الغامدم،  سئكلية الميارات الفرعية التاليةكتشمؿ القيادة كالم ،عمى ذلؾ

الميارات الشخصية كميارات حؿ تكجيو كقيادة الآخريف: كىي القُدرة عمى استخداـ  .أ 
المشكلبت لمتَّكجيو الآخريف كالتَّأثير عمييـ لتحقيؽ الأىداؼ، كاستغلبؿ جكانب القكة 

 في الآخريف مف أجؿ تحقيؽ ىدؼ مشترؾ، كالقُدرة عمى إلياـ الآخريف بالقدكة.
ار تحمُّؿ المسؤكلية تجاه الآخريف: كىي أفْ يضع المتعمِّـ مصالح المجتمع في الاعتب .ب 

 كيتصرؼ بناء عمى ذلؾ. 

تطبيقات الثكرة الصناعية الرابعة تشمؿ العديد مف التحكلات الاجتماعية كعميو فإف 
كالتقنية التي تؤثر عمى دكر الأستاذ الجامعي في المجتمع. كفي ضكء ذلؾ، يمكف 

 تحديد بعض السمات الاجتماعية الكاجب تكافرىا في الأستاذ الجامعي كما يمي:

التكاصؿ الفعاؿ: يجب أف يتمتع الأستاذ الجامعي بالقدرة عمى التكاصؿ  القدرة عمى .أ 
كيجب أف يككف لديو ميارات التكاصؿ الجيدة  ،الفعاؿ مع الطلبب كزملبئو في العمؿ

عبر كسائؿ التكاصؿ الاجتماعي كالبريد الإلكتركني كالرسائؿ النصية كالتطبيقات 
 الأخرل.

متنكعة: تتطمب الثكرة الصناعية الرابعة التعامؿ مع القدرة عمى التعامؿ مع الثقافات ال .ب 
الثقافات المتنكعة كالتعامؿ مع الطلبب كالزملبء مف مختمؼ الخمفيات الثقافية. لذلؾ، 
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يجب عمى الأستاذ الجامعي أف يككف قادرنا عمى التعامؿ مع ىذا التنكع كتكفير بيئة 
 تعميمية شاممة.

العصر الراىف التكيؼ مع التغييرات السريعة  القدرة عمى التكيؼ مع التغيير: يتطمب .ج 
في العالـ التكنكلكجي. كيجب عمى الأستاذ الجامعي أف يككف قادرنا عمى تطكير 
 .كتحديث مياراتو الأكاديمية كالتقنية بشكؿ مستمر لتمبية احتياجات الطلبب كالمجتمع

 الاهتمام بالمواطنة العالمية:  -5

ف الصفات اليامة التي يجب أف يتمتع بيا الأستاذ تعد المكاطنة العالمية م       
الجامعي في عصر العكلمة كالتكنكلكجيا الحديثة. فالمكاطنة العالمية تعني الكعي كالتفاعؿ 
مع المجتمع الدكلي كالثقافات المختمفة، كالعمؿ عمى حؿ المشاكؿ كالتحديات العالمية 

ة العالمية مف خلبؿ عدة طرؽ، المشتركة، كيمكف للؤستاذ الجامعي أف يظير المكاطن
 :منيا

التفاعؿ مع الطلبب كالزملبء مف خمفيات كثقافات مختمفة، كتشجيع الحكار كالتبادؿ  .أ 
 .الثقافي

التعرؼ عمى قضايا العالـ الراىنة كالتحديات المشتركة، كالعمؿ عمى إيجاد حمكؿ  .ب 
 .كمساىمة في إحداث التغيير الإيجابي

المساكاة كالعدالة كحقكؽ الإنساف كالحفاظ عمى البيئة  العمؿ عمى تنمية الكعي بأىمية .ج 
 .في العالـ، كتعزيز ىذه المفاىيـ بيف الطلبب كالمجتمع المحمي

التعاكف مع الجامعات كالمؤسسات الأكاديمية في الخارج، كالمشاركة في البحكث  .د 
ؼ كالمؤتمرات الدكلية، كتطكير شبكات اتصالات مع الأكاديمييف كالباحثيف في مختم

 .أنحاء العالـ
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تحفيز الطلبب عمى العمؿ الدكلي كالتطكع، كتكفير الفرص ليـ لمدراسة كالتدريب في  .ق 
الخارج، كتحفيزىـ عمى المشاركة في الأنشطة الدكلية المختمفة، مثؿ البرامج التبادلية 

  كالمؤتمرات الدكلية
 

ضوء تطبيقات الثورة السمات الثقافية الواجب توافرها في الأستاذ الجامعي في  :خامساً 
 الصناعية الرابعة:

يجب أف يمتمؾ الأستاذ الجامعي يمتمؾ مجمكعة مف السمات الثقافية لتحقيؽ النجاح     
في دكره التعميمي كالأكاديمي، في ضكء تطبيقات الثكرة الصناعية الرابعة كمف بيف ىذه 

 السمات:
لميارات المتعمقة بميارات كقيـ كتتمثؿ في المعارؼ كا التعامل مع الثقافات المتعددة:-ٔ

المكاطنة الرقمية، كمشاركة الآخريف فيما يتفؽ كيتناسب كقيميـ كمعتقداتيـ، كاحتراـ 
كتقدير تنكع الفريؽ، كطرؽ المحافظة عمى اليكية الثقافية لممجتمع، كالتفاعؿ الاجتماعي 

ىذه الاختلبفات،  مع أصحاب الثقافات المتعددة، كفيـ الثقافات كالقيـ المختمفة كاحتراـ
كالانفتاح المنضبط عمى ثقافات الآخريف، كتقييـ أداء المعمميف في الميارات الخاصة 
بتقبؿ النقد مف الآخريف، كالقدرة عمى التفاعؿ مع القيـ كالأفكار المختمفة، كمراعاة حقكؽ 

 (ٕٕٔٓالإنساف. )الدىشاف، كمحمكد، 
: أبرز التداعيات الناجمة عف الجيؿ ياحترام الخصوصية والاهتمام بالأمن السيبران-ٕ

الرابع ىك نياية عصر الخصكصية الفردية، بحيث يجعؿ المستخدـ يفقد السيطرة عمى 
حياتو الخاصة، كتزايد مراقبة الدكؿ ليا، كغمبة الطابع الأمني عمييا، كىك ما يجعميا 

بيف أجيزة  ساحة لحرؼ الأفكار بيف التيارات السياسية كالطائفية، كساحة لحرب الدكؿ
الاستخبارات، بما تممكتو مف معمكمات، كساحة لحرب الشركات بما تمتمكو مف قكاعد 
بيانات،  كمع زيادة الاعتماد عمى التكنكلكجيا بصكرة أكبر مف ذم قبؿ، كتصاعد 
الاعتماد عمييا في المستقبؿ القريب سكؼ تختمؼ الإدارة كالعمؿ، ككذلؾ المخاطر 
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السرياني أكلكية قصكل كمكاجية الجريمة السيبرانية ضركرة  كالتيديدات، فيصبح الأمف
حتمية لتحقيؽ الاستقرار المجتمعي، كما أف الاستعداد لمحرب السيبرانية أمر لا يمكف 

 (ٕٕٓٓتجاىمو. )أحمد، 
يحتاج الأستاذ الجامعي في ضكء تطبيقات  :بالثقافة التقنية والتكنولوجيةالكعي  -ٖ

إلى اكتساب عدد مف ميارات التفكير الكظيفية الميمة ذات الصمة الثكرة الصناعية الرابعة 
بالمعمكمات كالإعلبـ كالتُّكنكلكجيا لمكصكؿ بشكؿٍ مُناسبٍ إلى المعمكمات كالكسائؿ 
ضافة بصمتيـ عمييا، كىك ما يعرؼ  دارتيا، كا  المتكفِّرة ليـ الآف، كتقييميا، كتحميميا، كا 

 ة.بمصطمح الثقافة التقنية كالتكنكلكجي

ظير مصطمح الثقافة التقنية كالتكنكلكجية كأحد المصطمحات الشائعة خلبؿ الأعكاـ 
الماضية، كيعكد ذلؾ لما تكاجِيُو المجتمعات المعاصرة مف تحديات تتمثَّؿ في التَّعرُّؼ 
عمى أساليب لمتَّعامُّؿ مع المعمكمات اليائمة بمختمؼ صكرىا كأشكاليا، كنظران لتعقُّد البيئة 

ة كالتكنكلكجية كتكافُر معمكمات تفتقر إلى الدِّقة كالمصداقية، دعت الحاجة إلى التقني
ضركرة إلماـ الاساتذة الجامعييف بميارات تساعدىـ عمى تحديد اختياراتيـ المناسبة مف 
المعمكمات، كيُقصَد بالثقافة التقنية كالتكنكلكجية: مجمكعة مف القُدرات اللبزـ تكافُرىا في 

ف مف تحديد احتياجاتو مف المعمكمات كالكصكؿ إلييا بكفاءة، كنقدىا، الفرد ليتمكَّ 
تقاف كتتضمَّف الثقافة التقنية كالتكنكلكجية السمات الفرعية التالية ، كاستخداميا بدقة كا 

 :(ٕٛٔٓ)اليكيش، 

الكصكؿ إلى المعمكمات كتقييميا: كتعني أفْ يتمكَّف الطالب مف الكُصكؿ إلى  - أ
بعيف الاعتبار فاعِمية الزمف كجَكدة المصدَر، كأفْ يُقيّـ المعمكمات مع الأخذ 

 المعمكمات كينقُدىا.
دارة المعمكمات: كتعني أفْ يمتمؾ الطالب القُدرة عمى استخداـ المعمكمات  - ب استخداـ كا 

بداعيّ لحؿ مشكمة ما أك معالجة قضية، كفيـ كتطبيؽ القضايا  بشكؿٍ دقيؽٍ كا 
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م ة بطرؽ الكصكؿ إلى المعمكمات كالتَّعامُّؿ معيا، كأفْ الأخلبقية كالقانكنية ذات الصِّ
 يُدِير تدفُّؽ المعمكمات مف مصادر كاسعة. 

تطبيؽ التِّقنية بشكؿ فعَّاؿ: كتعني أفْ يتمتع المتعمِّـ بالقُدرة عمى استخدـ التِّقنية كأداةِ  - ت
كات بحثٍ، كتنظيـ، كتقييـ، كتكصيؿ لممعمكمات، كأفْ يككف قادران عمى استخداـ أد

التَّكاصُّؿ كشبكات التَّكاصُّؿ الاجتماعي كالتُّكنكلكجيا الرقمية بطريقة مُناسِبة لمكصكؿ 
إلى بناء كتكامُؿ كتقييـ المعمكمات لمعمؿ بنجاح، كفيـ القضايا الأخلبقية كالقانكنية 

 ذات الصمة بالكصكؿ إلى استخداـ ىذه المعرفة التُّكنكلكجية.

الرابعة تتطمب مف الأساتذة الجامعييف الحفاظ عمى بعض الثكرة الصناعية ك         
 :السمات الثقافية اليامة، مف بينيا

الاىتماـ بالتنكع الثقافي: يجب عمى الأستاذ الجامعي أف يككف متفتحان عمى التنكع  .ٔ
 .الثقافي كالاجتماعي، كأف يحترـ تفاكت الثقافات بيف الطلبب كالمجتمعات المختمفة

كالتغيير: يجب عمى الأستاذ الجامعي أف يككف قادران عمى التكيؼ  القدرة عمى التكيؼ .ٕ
مع التحكلات السريعة في التقنيات كالمعرفة كالمجتمعات، كأف يككف عمى دراية 

 .بالتغيرات الحاصمة في سكؽ العمؿ كالطمب عمى الخبرات الجديدة

مى إدارة المعرفة الإدارة الذكية لممعرفة: يجب عمى الأستاذ الجامعي أف يككف قادران ع .ٖ
بشكؿ ذكي، كأف يعمؿ عمى تنظيـ المعمكمات كالمعرفة بطريقة مثمى، كتكفير 

 .الكصكؿ إلييا بسيكلة كفعالية

الابتكار كالإبداع: يجب عمى الأستاذ الجامعي أف يككف مبدعان كمبتكران في مجاؿ  .ٗ
 .تخصصو، كأف يساىـ في إيجاد حمكؿ جديدة لممشكلبت كالتحديات المختمفة

التفكير النقدم: يجب عمى الأستاذ الجامعي أف يككف قادران عمى التفكير النقدم  .٘
 .كالتحميمي، كأف يساىـ في تعزيز الكعي العممي لدل الطلبب كالمجتمع
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القدرة عمى التعمـ المستمر: يجب عمى الأستاذ الجامعي أف يككف مممان بأحدث  .ٙ
عمـ المستمر كتحديث مياراتو التطكرات في مجاؿ تخصصو، كأف يككف قادران عمى الت

 كمعرفتو بشكؿ دائـ.

القدرة عمى التكاصؿ كالعمؿ الجماعي: يجب عمى الأستاذ الجامعي أف يككف قادران  .ٚ
عمى التكاصؿ بشكؿ فعاؿ مع الطلبب كالمجتمع المحمي كالعالمي، كأف يككف قادران 

 عمى العمؿ الجماعي كالتعاكف مع الآخريف.

ني: يتطمب العصر الرقمي الحالي كتطبيقات الثكرة الصناعية الاىتماـ بالأمف السيبرا .ٛ
الرابعة الاىتماـ بالأمف السيبراني بشكؿ كبير، كمف الميـ أف يككف الأستاذ الجامعي 
عمى دراية بالمخاطر السيبرانية ككيفية التعامؿ معيا. كيمكف تحديد بعض الإجراءات 

 لتالي:الأمنية السيبرانية اللبزمة للؤستاذ الجامعي كا

تحديث برامج الحماية: يجب عمى الأستاذ الجامعي تثبيت برامج الحماية اللبزمة عمى  -
 .أجيزتو الشخصية كتحديثيا بشكؿ دكرم

تأميف البيانات: يجب عمى الأستاذ الجامعي تأميف بياناتو الحساسة، مثؿ المعمكمات  -
كيمكف  ،الميمة الشخصية كمعمكمات الاتصاؿ بالطلبب كالزملبء كغيرىا مف البيانات

تحقيؽ ذلؾ مف خلبؿ استخداـ كممات مركر قكية كمعقدة، كتجنب الكشؼ عف 
 معمكمات حساسة لأشخاص غير معتمديف.

تعزيز كممات المركر: ينبغي عمى الأستاذ الجامعي اختيار كممات مركر قكية  -
 .كمختمفة لكؿ حساب يستخدمو، كتعزيزىا بالرمكز كالأحرؼ الخاصة

لكتركني الاحتيالي: يجب عمى الأستاذ الجامعي عدـ النقر عمى تجنب البريد الإ -
الركابط أك فتح الممفات المرفقة في البريد الإلكتركني إذا كاف المصدر غير معركؼ 
أك يبدك غير مشركع. كيمكف الحماية مف البريد الإلكتركني الاحتيالي مف خلبؿ 

 الأخرل. استخداـ برامج مكافحة الفيركسات كالبرمجيات الأمنية
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عدـ النقر عمى ركابط مشبكىة: يجب تجنب النقر عمى الركابط المشبكىة أك التي  -
 .تأتي مف رسائؿ غير معركفة أك غير متكقعة

النسخ الاحتياطي: ينبغي عمى الأستاذ الجامعي إجراء نسخ احتياطية لمممفات الميمة  -
 .بشكؿ دكرم كتخزينيا في مكاف آمف

ؿ: يجب عمى الأستاذ الجامعي التأكد مف أف شبكة التأكد مف أماف شبكة الاتصا -
الاتصاؿ التي يستخدميا آمنة كمشفرة، كتجنب استخداـ الشبكات العامة التي يمكف 

 .أف تككف غير آمنة

تحديد مستكيات الكصكؿ: يجب عمى الأستاذ الجامعي تحديد مستكيات الكصكؿ  -
كتقميؿ حصرية الكصكؿ لحساباتو الشخصية كالممفات الحساسة التي يتعامؿ معيا، 

 .إلى الحسابات الميمة كالممفات الحساسة لمحد مف المخاطر السيبرانية

تحديث البرامج كالأنظمة: يجب عمى الأستاذ الجامعي تحديث جميع البرامج كالأنظمة  -
الخاصة بو بانتظاـ، كالتأكد مف أف جميع الثغرات الأمنية المعركفة تـ إصلبحيا. 

 ات خاصة لتقديـ الدعـ الفني كالتحديثات الأمنية اللبزمة.كيمكف الاستعانة بخدم

تكعية الطلبب كالزملبء حكؿ أمف المعمكمات كالأماف السيرم يعد جزءنا أساسينا مف  -
مياـ الأستاذ الجامعي. يجب عمى الأستاذ أف يشرح لمطلبب كالزملبء مفيكـ الأماف 

كالسيبراني، كيحدد مخاطر اليجمات الإلكتركنية كالطرؽ التي يمكف  رمالسي
ا  ،اظ عمى بياناتيـ الشخصية كالميمةاستخداميا لمحف يمكف للؤستاذ الجامعي أيضن

تقديـ بعض النصائح العممية لتحسيف الأماف السيرم، مثؿ استخداـ كممات مركر 
ؿ مع الآخريف، ما يجب عمى قكية كتغييرىا بشكؿ دكرم، كعدـ مشاركة بيانات الدخك 

الأستاذ الجامعي تشجيع الطلبب كالزملبء عمى الابلبغ عف أم مشكمة أمنية تحدث 
في الحاؿ، حتى يتمكف الجميع مف العمؿ سكينا لحؿ المشكمة كحماية بياناتيـ 

كيجب أف يتـ تعزيز ىذه الثقافة الأمنية في المؤسسة التعميمية بشكؿ  ،الشخصية
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امة دكرات تدريبية ككرش عمؿ تكعكية لمطلبب كالأعضاء الآخريف عاـ، مف خلبؿ إق
 في المؤسسة

السمات التربوية الواجب توافرها في الأستاذ الجامعي في ضوء تطبيقات  سادسا:
 .الثورة الصناعية الرابعة

كىي تمؾ السمات التي تيتـ بصناعة السمكؾ الإنساني مف مختمؼ جكانبو      
مف خلبؿ اعتمادىا عمى أساليب ككسائؿ تتكافؽ كحاؿ صناعة منظمة مدركسة 

 :(ٕٗٔٓالمتعرضيف لعممية التربية في ذات المكقؼ التربكم كمف ىذه الصفات )حسيف، 
أف يتسـ بالكفاءة التدريسية: مف خلبؿ الاىتماـ بالتخصص كالسعي لبمكغ الكفاءة فيو  .ٔ

فلب بد مف العناية بيذا لأنو سيككف مرجعا لطلببو يسألكنو كيستفتكنو كينقمكف عنو، 
الأمر كالتأكد مف صحة المعمكمات كصحة العلبقة بينيا كبيف النتائج المستنبطة 
ثراء الدرس  منيا، كما يفترض أف تتكافر لديو القدرة عمى إيصاؿ المادة إلى الطالب كا 
بأسئمة تتعدل النصكص الكاردة في الكتاب المقرر كلكف في حدكد مكضكع الدرس، 

تاذ جامعي ميما برع في طرؽ التدريس كأساليبيا، فمف الطبيعي أنو لف أم أف الأس
يككف ناجحا دكف أف يتقف مكاد تخصصو كما أنو ميما أتقف مكاد تخصصو فمف 

 .يستطيع إيصاليا لمطلبب دكف إتقاف طرؽ التدريس كمياراتو
تماما،  أف يتسـ بالدافعية الذاتية نحك التعميـ: فالأستاذ الجامعي الكسطي يعي دكرة .ٕ

كيتحرؾ بدافع ذاتي داخمي معتبرا ميمتو عبادة يؤدييا كرسالة يسعي لتحقيقيا، فيك 
لا ينقطع عف ىذه الميمة، مستغلب الأعذار، حيث يشعر أنو عمى ثغرة  أمانة ميمة 

كأماـ الإدارات  الله،مسؤكؿ عنيا أماـ  كىك ،كخطيرة يخشي أف يقصر فييا فيأثـ
نحك التعميـ تجعمو غير منقطع عف طمب العمـ كالسؤاؿ المختمفة، كما أف دافعيتو 
 عنو ميما بمغ الغاية فيو .

أف يتجنب الربط بيف جيده كعطائو كبيف ما يحصؿ عميو مف مردكد مادم أك  .ٖ
مكاناتو ليا، غير  معنكم، لأف ميمتو الأساس تعميـ الناس الخير كتسخير طاقاتو كا 

أنو لا يحرص عمى المناصب  ممتفت لتثبيط مثبط أك تشجيع مشجع، كمف ذلؾ
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الإدارية كلا الألقاب العممية لأنيا قد تككف قيكدا تعيقو عف السير إلا إذا كاف في ذلؾ 
 عكنا لو عمى أداء ميمتو التربكية.

أف يراعي الفركؽ الفردية بيف الطمبة، فالأستاذ جامعي النابو يمحظ ىذه الفركؽ،  .ٗ
اعاة العدؿ كالإنصاؼ، كتجنب كيعطي كلب حسب حاجتو كقدراتو كميكلو مع مر 

 الظمـ، كتكجييـ إلى ما يصقؿ مكاىبيـ، كينمي قدراتيـ، خدمة ليـ كلأمتيـ.
أف يخاطب المتعمميف بما يتناسب كمستكل إدراكيـ كأعمارىـ كفركقيـ الفردية  .٘

كالاستيعابية، كذلؾ مف الكسطية حيث إف الأستاذ الجامعي لما يراعي تأقمـ مستكم 
مخاطب بيف البساطة كالارتقاء يحقؽ معاني العدؿ كالتكسط خطابو مع حاؿ ال

كالتكازف التي تعيف عمى إيصاؿ المعمكمات لجميع أطراؼ المتعمميف بالأساليب 
 .كالكسائؿ التي تتناسب مع أحكاليـ كفركقاتيـ

أف يمتزـ تنفيذ منظكمة الحقكؽ كالكجبات، فالأستاذ جامعي لما يؤدم ما عميو مف  .ٙ
بمثابة حقكؽ لغيره، يدافع طمبتو بأسمكب غير مباشر إلى تطبيؽ  كاجبات كالتي ىي

كاجباتيـ التي تعد حقكقا لغيرىـ، كمع ىذا التبادؿ في البذؿ كالعطاء يحصؿ كؿ 
صاحب حؽ عمى حقو فتتقدـ الأمة بتقدـ المجتمعات التي لا يتكؿ كؿ أحد فييا 

 .عمى الآخر ليجمب حقو كيؤدم كاجبو
–قكيـ المستخدمة سكاء في حالة تقييـ الأداء الصفي المتعمؽ أف ينكع في أساليب الت .ٚ

بمدل  –زمنيا–بمدل المحاضرة، أك فيما يتعمؽ بتقييـ الأداء الكمي كالمتعمؽ  –زمنيا
الامتحانات الشيرية أك الفصمية، فلب سيكلة مفرطة كلا صعكبة متشددة، فاليدؼ مف 

ميمية مف خلبؿ تحقؽ التنكع الامتحاف ىك تقييـ مستكل تحقؽ أىداؼ العممية التع
 كالشمكؿ كالدقة.

أف يحسف استخداـ الكسائؿ التعميمية المتنكعة كالمنسجمة مع أىداؼ مادتو العممية،  .ٛ
 كربط ىذه الكسائؿ بالناحية العممية ما أمكف ذلؾ.

ا لمممؿ الناجـ عف التزاـ طريقة أف ينكع الأستاذ جامعي بيف طرؽ تدريسو، درءن  .ٜ
كمع تنكع ىذا البحث كتعدد مصادر التعميـ تتنكع "، فيـ المطمكبكاحدة، كتحقيقا لم
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الطرؽ كتختمؼ بما يتناسب كالمادة العممية مف جية كالمكاقؼ التعميمي مف جية 
 .أخرل

أف يدرؾ الأىداؼ السمككية المطمكبة مف مادتو العممية كالمتعمقة بتعديؿ سمكؾ  .ٓٔ
الإبداعي لدم الطلبب كتشجيع المتعمميف كتكجييو الكجية الصحيحة كتنمية الفكر 

 القدرة لدييـ عمى الإبداع كبناء التحدم كتشجيعيـ عمى القراءة الناقدة.
أف يمجأ إلى النشاط الصفي كاللبصفي بشكؿ دائـ، فالطالب يمزمو أدكات تضاعؼ  .ٔٔ

مف طاقتو عمى الفيـ كالاستيعاب كمف ىذه الأدكات الفاعمة، الأنشطة كيراعي في 
ار كالتنكع كالكضكح كمراعاة الفركؽ الفردية كالقدرة عمى جذب ىذه الأنشطة التكر 

الانتباه كالقدرة عمى الربط بيف مادة الدرس كالنشاط المستخدـ كما يراعي فييا 
التكسط كالاعتداؿ مف حيث تكمفتيا كصعكبتيا كالكقت اللبزـ لتحضيرىا كتقييـ 

 .نتائجيا
 نتائج البحث:

كالحكسبة السحابية في  نترنتلمذكاء الاصطناعي كالإالاستفادة مف التقنيات الحديثة  -
 .ة كالتقنية كتكظيفياإنتاج المعرفة العممي

كد طرؽ جديدة لمكاكبة التطكير في أسس التعميـ كمفاىيمو كالقدرة عمى التكيؼ مع جك  -
 متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة.

لجامعي كدكره التربكم ككف الأستاذ الجامعي أحد أىـ الأركاف الأساسية في التعميـ ا -
في بناء مجتمع يتمتع بالقكة كالتطكير لاسيما في زمف الانفجار المعرفي فيجب أف 

 .يتحمى بسمات تبني كتحقؽ دكره المنكط كالمنشكد منو
 كقابلبن  كتخصصان  ءن ت النظاـ الجامعي نظاما أكثر ذكاالثكرة الصناعية الرابعة جعم -

ركرة الاستفادة منيا كمف تقنياتيا في تحرم يتطمب ض للبنتقاؿ إلى العالـ كىك ما
 الأساليب الإبداعية في رفع مستكل النظاـ التعميـ في الجامعات السعكدية.  
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 التوصيات: 
دارة الجامعات  - دكر صناع القرارات كالقائميف عمى التعميـ الجامعي في كزارة التعميـ كا 

الجامعييف في تمؾ المنظمات مف السعكدية في رفع كفاءة كفاعمية كجكدة الأساتذة 
 خلبؿ الاىتماـ بتقنيات كتطبيقات الثكرة الصناعية الرابعة.

عمى المسؤكليف استخلبص المعايير لاختيار السمات الكاجب تكافرىا لشاغمي  -
 الكظائؼ التدريسية في الجامعات السعكدية مف أعضاء ىيئة التدريس.

في خدمة تنمية كفاءات الأساتذة  تكجيو الذكاء الصناعي في الجامعات السعكدية -
الجامعييف كتدريبيـ مف خلبؿ إقامة برامج قائمة عمى الكاقع الافتراضي أك الكاقع 

 المعزز كعمؿ منصات عممية تتضمف عددان مف البرامج التدريبية عف بعد.
استخداـ التحميلبت التي يكفرىا الذكاء الصناعي لتحسيف تجربة التعميـ لمطلبب حيث  -

ستاذ مف تحميؿ الأداء لمطالب كتكفر لو بعض التعميمات المخصصة لذلؾ تمكف الأ
 بناء عمى الاحتياجات الفردية لمطلبب.

 الاستفادة مف الذكاء الصناعي في تكفير محتكل تعميمي مخصص لكؿ طالب. -
الاستفادة مف الذكاء الصناعي في تحميؿ الأبحاث العممية كالدراسات التي يقكـ بيا  -

ير التقارير المفصمة حكؿ الاكتشافات العممية الحديثة في المجالات الأساتذة كتكف
 المختمفة.

نستفيد مف الذكاء الصناعي في تطكير نظـ التقكيـ كتقديـ التكصيات لمطلبب  -
 لتحسيف المستكل العممي كالتحصيمي  ليـ.

تستفيد الجامعات السعكدية مف الذكاء الصناعي في تطكير عمميات الادارة بدءنا  -
 بعمميات الجدكلة كالتنظيـ كمركران بعمميات الاتصاؿ كالتكاصؿ الفعاؿ في ذلؾ.
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 المراجع
 المراجع العربية: :أولاً 
(. المستقبؿ الرقمي يحتاج إلى ثكرة تعميمية ركيزتيا المعممكف، ٕٛٔٓإبراىيـ، محمد )-

الخميج ممحؽ مجمة . خبراء يرصدكف الاحتياجات كيرسمكف ملبمح بناة الأجياؿ
 لشارقة.، ادار الخميج، التربية كالتعميـ

(. استراتيجية مقترحة لتفعيؿ دكر القيادة ٕٕٔٓالعزيز يكسؼ ) أبك عاصي، ىشاـ عبد -
الجامعية في تنمية المكارد البشرية بجامعة المجمعة في ضكء متطمبات الثكرة 

 .ٖٚٔ – ٜٚ(، ٔ)ٜٕ، العمكـ التربكيةالصناعية الرابعة. 
طلبؿ أبك غزالة  ،. المممكة الأردنية الياشميةثكرة المعرفة(. ٕٛٔٓأبك غزالة، طلبؿ ) -

 .لمترجمة كالتكزيع كالنشر
(. صكر مقترح للبنتقاؿ بالجامعات المصرية إلى ٜٕٔٓ) أبك لبياف، منة الله محمد لطفي -

جامعة  ،مجمة كمية التربيةجامعات الجيؿ الرابع في ضكء الثكرة الصناعية الرابعة. 
 .ٚٔٗ-ٖٙٙ(، ٖ)ٔٛٔ ،الأزىر

(. كاقع تطبيؽ متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة في ٕٕٔٓأحمد، أسماء حسني محمكد ) -
 .ٖٕٔ - ٕٛٓ، ٙٗ، مجمة العمكـ التربكيةالتعميـ الجامعي. 

(. مقياس الكفاءة المينية لعضك ىيئة التدريس في التعميـ ٕٕٓٓأحمد، رندا محمد سيد ) -
مجمة كمية الخدمة : الصدؽ كالثبات. الاجتماعية عف بعد لمقررات الخدمة 

 ٔٚٙ – ٖٚٙ، ٛٔ، الاجتماعية لمدراسات كالبحكث الاجتماعية
متطمبات الثكرة  تطكير الجامعات المصرية في ضكء .(ٕٕٓٓأحمد، نجاج رحكمة ) -

،  ٕٙ، مجمة دراسات تربكية كاجتماعية". الصناعية لمجيؿ الرابع "رؤية مقترحة
ٔٚٛ- ٕٔٛ . 

. متاح عمى: (. دكر الثكرة الصناعية في تقدـ التعميـٕٛٔٓبدراف، إبراىيـ ) -
www.ibrahimbadrak.com  
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(. سمات الأكاديمي المثالي مف كجية نظر طالبات ٕٕٕٓجرداغ، نكرية حنفيش محمد ) -
 – ٖٚٔ(، ٖ)ٗ٘، مجمة الجامعة العراقيةكمية التربية لمبنات / الجامعة العراقية. 

ٖٕٗ. 
(. تعميـ المغة العربية في عصر الثكرة الصناعية الرابعة. ٜٕٔٓجكىر، نصر الديف ) -

-ٖٙٔسـ تعميـ المغة العربية. الممتقى العممي الكطني ق
ٖٔٗ.www.lisanarabi.net 

(. آليات تضميف ميارات القرف الحادم ٕٕٓٓ) الرحمف بف محمد بف نفيز الحارثي، عبد -
كالعشريف في برامج الإعداد التربكم للؤستاذ جامعي مف كجية نظر أعضاء ىيئة 

 .ٓ٘ -ٜ، أبريؿ ،ٕٚ، جامعة سكىاج ،مجمة كمية التربيةالتدريس. 
  .(. تحديث المناىج التعميمية لمكاكبة متطمبات الثكرة الرقمية الثانيةٜٕٔٓ) حدادة، عمي -

تحاد الغرؼ العربية، دائرة البحكث الاقتصادية، الغرفة التجارية الصناعية بأبيا: ا
 أبيا.

(. السيناريكىات المقترحة لمتطمبات تنمية كفاءات ٜٕٔٓحسف، أسماء أحمد خمؼ ) -
مجمة كمية نية للؤستاذ جامعي في ضكء الثكرة الصناعية الرابعة. الإلكترك 
 .ٜٕٗٚ -ٖٜٕٓ، ديسمبر، ٛٙ، جامعة سكىاج ة،التربي

السيناريكىات المقترحة لدكر الذكاء الاصطناعي في  (.ٕٕٓٓحسف، أسماء أحمد خمؼ ) -
. يةمستقبؿ التربية العربدعـ المجالات البحثية كالمعمكماتية بالجامعات المصرية. 

 .ٕٗٙ-ٖٕٓ(، مارس، ٕ٘ٔ)ٕٚ، المركز العربي لمتعميـ كالتنمية
(. تصكر مقترح لتدريب أستاذ جامعي الكبار في ٕٕٓٓحسيف، خالد منصكر غريب ) -

مركز تعميـ ، امعة عيف شمسج العصر الرقمي آفاؽ جديدة في تعميـ الكبار.
 .ٖٛ-ٖٔ(،ٕٚ)ٕٚ، الكبار

(. التعميـ كالثكرة الصناعية الرابعة. إدارة الاعماؿ، ٕٕٓٓالعظيـ ) حسيف، سلبمة عبد -
ٔٚٔ ،ٙٛ - ٚ٘ . 

مجمة الماؿ (. التعميـ كالثكرة الصناعية الرابعة. ٕٕٔٓالعظيـ. ) حسيف، سلبمة عبد -
 ٜٖ – ٕٖ، ٕٛٙ، عكالتجارة
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(. أراء كرؤل: إفريقيا كالثكرة الصناعية الرابعة" قراءات ٕٕٓٓ) حمدم، عبد الرحمف -
 .ٛٔٔ-ٙٔٔ، ٖٗ، المنتدل الإسلبميإفريقية. 

. نظـ دعـ القرار كالنظـ الذكية(. ٕٕٔٓ) الخفاؼ، ميا ميدم؛ العتيبي، غساف أحمد -
 .دار كمكتبة الحامد لمنشر كالتكزيع :عماف

(. التدريب الالكتركني مدخلبن لتطكير منظكمة ٜٕٔٓالدىشاف، جماؿ عمى خميؿ ) -
كرقة عمؿ مقدمة إلى المؤتمر العممي الثالث لمركز تنمية التدريب في مصر. 

القدرات بجامعة بنيا تطكير برامج التدريب في المؤسسات التعميمية العربية لمكاكبة 
 .ٙٔ -ٔ،  ٜٕٔٓمارس  ٕٔ-ٕٓ . في الفترةعصر الابتكار كريادة الأعماؿ

أ(.  تصكر مقترح لمتطمبات تمكيف الأستاذ جامعي ٕٕٓٓالدىشاف، جماؿ عمى خميؿ ) -
في عصر الثكرة الصناعية الرابعة كمدخؿ لتمكيف الطفؿ العربي منيا. بحث مقدـ 
إلى المجمس العربي لمطفكلة كالتنمية لمحصكؿ عمى جائزة الممؾ عبد العزيز 

تمكيف الطفؿ العربي في عصر الثكرة  ،ٕٕٓٓ دكرة الثانية، ال يةلمبحكث العمم
 .ٔٚ-ٔالصناعية الرابعة. 

أحد  Cloud computing أ(.  الحكسبة السحابيةٕٚٔٓالدىشاف، جماؿ عمى خميؿ) -
كرقة مقدمة إلى الممتقى الدكلي لكمية التربية تطبيقات التكنكلكجيا في التربية. 

فبراير  ٖٔ-ٕٔفي الفترة مف  تكنكلكجيا في التربية.جامعة بنيا بعنكاف تطبيقات ال
ٕٓٔٚ  ،ٔ-ٕٙ. 

ب(. تكظيؼ إنترنت الأشياء في التعميـ: المبررات، ٜٕٔٓالدىشاف، جماؿ عمى خميؿ ) -
المؤسسة الدكلية  ،المجمة الدكلية لمبحكث في العمكـ التربكيةالمجالات، التحديات. 

 ..ٕٜ-ٜٗ(، يكليك، ٖ)ٕ ،لآفاؽ المستقبؿ
ب(.  الاحتياجات التدريبية، مفيكميا، أىميتيا، أساليب ٕٚٔٓالدىشاف، جماؿ عمى خميؿ) -

، مارس، رابطة التربكييف العرب، دراسات عربية في التربية كعمـ النفستحديدىا. 
ٕٚ-ٖٛ. 

ج(. المعضلبت الأخلبقية لتطبيقات الثكرة الصناعية ٕٕٓٓالدىشاف، جماؿ عمى خميؿ ) -
 .ٜٛ-ٔ٘( ٖ)ٖ ،دكلية لمبحكث في العمكـ التربكيةالمجمة الالرابعة. 
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د(.  دكر تطبيقات الذكاء الاصطناعي في مكاجية ٕٕٓٓالدىشاف، جماؿ عمى خميؿ) -
(، ٖٕ)ٛ، جامعة العريش، مجمة كمية التربيةفيركس ككركنا: الصيف نمكذجان. 

 .ٜٖ -٘ٔيكليك، 
ية مقترحة لتحكيؿ (. رؤ ٕٕٓٓالدىشاف، جماؿ عمى خميؿ؛ السيد، سماح السيد ) -

الجامعات المصرية الحككمية إلى جامعات ذكية في ضكء مبادرة التحكؿ الرقمي 
 ٖٗٗٔ -ٕٓ٘ٔأكتكبر، ، ٛٚ، جامعة سكىاج، مجمة كمية التربيةلمجامعات. 

(.  الميارات اللبزمة للئعداد ٕٕٓٓالدىشاف، جماؿ عمى خميؿ؛ سمحاف، مناؿ فتحي ) -
لمكاكبة الثكرة الصناعية الرابعة كمتطمبات تنميتيا: رؤية لميف ككظائؼ المستقبؿ 

 .ٜٗٔ -ٔ، ديسمبر، ٓٛ، جامعة سكىاج ،مجمة كمية التربية. مقترحة
أ (.  برامج إعداد الأستاذ جامعي لمكاكبة متطمبات ٜٕٔٓالدىشاف، جماؿ عمي خميؿ )  -

يسمبر، ، دٛٙ، جامعة سكىاج، كمية التربية مجمةالثكرة الصناعية الرابعة. 
ٖٔ٘ٗ-ٖٜٜٔ. 

ب(.  التداعيات التربكية كالأخلبقية لمثكرة الصناعية ٕٕٓٓالدىشاف، جماؿ عمي خميؿ) -
المؤتمر الدكلي الرابع لقطاع الدراسات العميا بكمية ، الرابعة ككيفية التعامؿ معيا

البنات للآداب كالعمكـ كالتربية بجامعة عيف شمس "بحكث المستقبؿ كأجندة أفريقيا 
 .ٜٖ-ٔمارس،  ٜٕ-ٕٛ. القاىرة : آفاؽ التكامؿ كالتنميةٖٕٙٓ

(. رؤية مقترحة لتطكير ٕٕٔٓالدىشاف، جماؿ عمي خميؿ، محمكد، ىناء فرغمي عمي ) -
مجمة  .برامج التنمية المينية لممعمميف في ضكء متطمبات الثكرة الصناعية الرابعة

 .ٕٓٔ-ٔ(، ٔٔ)ٖٚ ،كمية التربية
(. سيناريكىات ٕٕٓٓحمد، محمد مصطفى محمد )؛ ميؿالدىشاف، جماؿ عمي خ -

"جكديت" الييكمية لمتنبؤ بمستقبؿ منظكمة التعميـ العالي في مصر في ضكء 
جامعة  ،مجمة كمية التربيةتحديات الثكرة الصناعية الرابعة: دراسة استشرافية. 

 .ٜٜ-ٔ، نكفمبر، ٜٚ ،سكىاج
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(. ميارات سكؽ العمؿ اللبزمة لطلبب المدارس ٕٕٔٓزيداف، أسماء مراد صالح مراد ) -
الثانكية الفنية الصناعية بمصر عمى ضكء الثكرة الصناعية الرابعة كمتطمبات 

 .ٖٖٗ-ٖٕٚ، مايك، ٘ٛ، جامعة سكىاج، مجمة كمية التربيةتنميتيا. 
تدامة بالكميات التقنية في ضكء (. القيادة المسٕٕٔٓسفر، مناؿ عبد الرحمف محمد ) -

 – ٕٔٗ(، ٕ)ٜٔٔ، مجمة التربيةمتطمبات الثكرة الصناعية الرابعة: تصكر مقترح. 
ٕٙٛ 

(. الجامعات المصرية كتحقيؽ متطمبات كظائؼ المستقبؿ ٕٕٔٓالصغير، أحمد حسيف ) -
 ٕٕ – ٔ، ٛٛ، المجمة التربكيةفي ضكء الثكرة الصناعية الرابعة. 

(. تطكير برامج الإنماء الميني للؤساتذة ٕٚٔٓصلبح الديف، نسريف صالح محمد ) -
، مجمة كمية التربيةالجامعييف بسمطنة عماف في ضكء متطمبات التنمية المستدامة. 

 .ٖٗٙ-ٛ٘٘(، ٔ)ٗٚٔجامعة الأزىر، 
الصيعرية، مشاعؿ عكض؛ العاني، كجيية ثابت؛ العبرم، خمؼ بف مرىكف بف خمؼ  -

(. جاىزية مؤسسات التعميـ العالي بسمطنة عماف لمثكرة الصناعية الرابعة ٕٕٕٓ)
مجمة العمكـ مف كجية نظر الييئة الأكاديمية كالخبراء.  ٕٓٗٓكرؤية عماف 
 .ٜٕ – ٔ(، ٘ٗ)ٙ، التربكية كالنفسية

الصيعرية، مشاعؿ عكض؛ العاني، كجيية؛ العبرم، خمؼ، الشنفرم؛ عبدالله بف مبارؾ؛  -
(. دكر تقنيات الثكرة الصناعية الرابعة في ٕٕٕٓة، حفيظة بنت سميماف )البراشدي

مجمة الآداب تحقيؽ التنمية المستدامة في مؤسسات التعميـ العالي بسمطنة عماف. 
 .ٜٗ – ٜٚ(، ٔ)ٖٔ، كالعمكـ الاجتماعية

ة (. العلبقة المتكاممة بيف المدف الذكيٕٛٔٓعارؼ، محمد فتحي؛ أبك بكر، خالد محمكد ) -
https://yueng.yu.edu.sa/wp-كالثكرة الصناعية الرابعة. متاح عمى : 

content/uploads/2019/02/YUENG2019_paper_27.pdf  
لحديثة في العممية التعميمية. (. استخداـ التقنية أٜٕٓالعمياف، نرجس قاسـ مرزكؽ ) -

 -ٕٔٚ، ٕٗ، جامعة بابؿ، مجمة كمية التربية الأساسية لمعمكـ التربكية كالإنسانية
ٕٛٛ. 

https://yueng.yu.edu.sa/wp-content/uploads/2019/02/YUENG2019_paper_27.pdf
https://yueng.yu.edu.sa/wp-content/uploads/2019/02/YUENG2019_paper_27.pdf
https://yueng.yu.edu.sa/wp-content/uploads/2019/02/YUENG2019_paper_27.pdf
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(. أستاذ جامعي العصر الرقمي: الطمكحات كالتحديات. ٜٕٔٓعمى، زينب محمكد أحمد) -
 .ٖٗٔٔ-ٖٙٓٔ، ديسمبر، ٛٙ، جامعة سكىاج، مجمة كمية التربية

(. تفعيؿ مبادئ الحككمة بالجامعات المصرية لمكاجية ٕٕٓٓعمي، شيماء عمى عباس ) -
، ٙٚ، جامعة سكىاج، مجمة كمية التربيةتحديات الثكرة الصناعية الرابعة. 

 .ٕٖ٘ -ٓٓ٘أغسطس، 
تقكيـ برامج التَّطكير المِيني لمعمِّمي كمعُمِّمات التَّربية الخاصة (. ٕٕٕٓالغامدم، نيى، ) -

. رسالة ماجستير غير منشكرة، كمية كء ميارات القرف الحادم كالعشريففي ض
 التربية، جامعة أـ القرل.

الثكرة الصناعية: كيؼ يعيد الغلبؼ المعمكماتي تشكيؿ (. ٕٚٔٓفمكريدم، لكتشيانك ) -
، سمسمة كتب ٕ٘ٗ. ترجمة: لؤم عبد الحميد السيد. عالـ المعرفة، الكاقع الإنساني
 .المجمس الكطني لمثقافة كالفنكف كالآداب. الككيتثقافية يصدرىا 

(. مفاتيح التطكير المستمر لمذكاء الاصطناعي في ظؿ الثكرة ٕٕٕٓقادة، عيسى ) -
الصناعية الرابعة. الممتقى الدكلي: الاستثمار المالي كالصناعي في الذكاء 

مركز جيؿ الاصطناعي، التكنكلكجيا المالية كالثكرة الصناعية الرابعة، طرابمس: 
 .ٖٔ – ٖٔلمبحث العممي، 

(. كفايات الإدارة التعميمية ٜٕٔٓمالؾ، خالد مصطفى محمد؛ عاصـ، دينا ماىر ) -
كتكنكلكجيا التعميـ اللبزمة لمجتمعات التعمـ المينية في ظؿ ميارات القرف الحادم 

ة، ، كمية التربيدراسات في التعميـ الجامعيكالعشريف كالثكرة الصناعية الرابعة. 
 .ٜٛٔ-ٗٚ، ٗٗجامعة عيف شمس، مركز تطكير التعميـ الجامعي، 

العائد الاجتماعي لمشركع تنمية كفاءات المستدامة (. ٜٕٔٓمحمد، سارة ماىر راشد ) -
كمية الخدمة ، . رسالة ماجستير غير منشكرةللؤساتذة الجامعييف بالأكاديميات

 .الاجتماعية، جامعة أسيكط
(. تطكير التعميـ التقني كالتدريب الميني باستخداـ ٜٕٔٓ) المزركعي، سامي بف خاطر -

تقنيات الثكرة الصناعية الرابعة لمكاجية التحديات التي تكاجو الشباب العماني في 
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، كمية التربية، جامعة عيف شمس، مركز دراسات في التعميـ الجامعيسكؽ العمؿ. 
 .ٖٗٔ-ٜٓٔتطكير التعميـ الجامعي، 

(. خصائص الأستاذ الجامعي في ضكء متطمبات ٕٕٕٓيا، براىمية )مفيدة، لعيادة؛ صكن -
مجتمع المعرفة: دراسة ميدانية عمى عينة مف الأساتذة في جامعتي قالمة كعنابة. 

 ٖٚٚ – ٕٔٚ(، ٚ)ٕٙ، مجمة المعيار
(. استشراؼ مستقبؿ المعرفة. تقرير مف ٜٕٔٓمؤسسة محمد بف راشد آؿ مكتكـ لممعرفة ) -

يف مؤسسة محمد بف راشد آؿ مكتكـ لممعرفة كالمكتب الإقميمي خلبؿ المشاركة ب
مارات العربية المتحدة، دبي، ، الإ برنامج الأمـ المتحدة الإنمائي ،لمدكؿ العربية

 .الغرير لمطباعة كالنشر
المياحي، لقماف بف خمفاف بف أحمد؛ الجابرم، نصر بف ناصر؛ الجيكرم، عبدالله بف  -

(. أثر برنامج تدريبي في ٕٕٓٓ) الخركصي، حسيف بف عميعمي بف عبدالله؛ 
تمكيف مفاىيـ الثكرة الصناعية الرابعة لدل طمبة معيد العمكـ الإسلبمية بمسقط. 

(، ٖ)ٚ، مركز رفاد لمدراسات كالأبحاث، المجمة الدكلية لمدراسات التربكية كالنفسية
ٖٗٚ-ٗٛٚ. 

مية كفاءات لمعممي المممكة العربية (. تنٕٛٔٓاليكيش، يكسؼ بف محمد بف إبراىيـ ) -
مجمة كمية التربية في العمكـ السعكدية في ضكء ميارات القرف الحادم كالعشريف. 

 .ٕٕٛ-ٕٙٗ(، ٔ)ٕٗ، كمية التربية، جامعة عيف شمس. التربكية
مجمة كمية  (. الثكرة الصناعية الرابعة: تحديات أـ فرص.ٖٕٔٓكطفة، عمى أسعد ) -

 www.watfa.net/archives. متاح عمى:كيتجامعة الك، التربية
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