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  وضتخمص البحح:

ىدؼ البحث الحالي إلى الوصوؿ لسيناريوىات مستقبمية حوؿ دور المشرؼ العممي 
، وذلؾ مف Chat GPTالفمسفة في التربية في ظؿ انتشار تطبيؽ لطلبب ماجستير دكتوراه

 تحديد الأدوار التي ينبغي أف يقوـ بيا المشرؼ العممي تجاه طلببو، ورصد واقع قيامو خلبؿ
بيذه الأدوار في ظؿ انتشار ىذا التطبيؽ كأحد تطبيقات الذكاء الاصطناعي، والذي بإمكانو 

واعتمد البحث في دراستو الميدانية عمى المنيج تقديـ نصوص كاممة في ثواف معدودة، 
مف أعضاء ىيئة التدريس بسبع  اعممي ا( مشرفٕٕٔمف خلبؿ استبانة طُبقت عمى ) الوصفي

كميات لمتربية بالجامعات المصرية، وتوصمت الدراسة الميدانية إلى ضعؼ قياـ المشرؼ العممي 
بدوره، وغياب عديد مف ممارسات الإشراؼ العممي المرجو، لعدة أسباب، منيا: القصور 

تيا وأنظمتيا غير الواضح مف جانب المشرؼ العممي نفسو، وتباطؤ دور كميات التربية بإدارا
المُحدَّثة، في ظؿ تغييرات تقنية متلبحقة تحتاج سياسات توجو الباحث ومشرفو لمصواب في 

  .التعامؿ مع تمؾ التقنيات والتطبيقات
ر مستقبؿ دور  ّـَ التوصؿ لسيناريوىات استطلبعية ثلبثة، تُصوِّ ومف خلبؿ رصد الواقع ت

حوي مشرؼ عممي غير متوافؽ مع التغييرات المشرؼ العممي، فالسيناريو الأوؿ تشاؤمي ي
لكف في النياية لف  ،سواء بأسباب تعود لو أو قوى وعوامؿ خارجة عنو ،المتلبحقة مف حولو
بؿ سنجده يعود لمخمؼ، أما السيناريو الثاني لمشرؼ عممي يسعى  ،يستطيع القياـ بدوره

داريًا وتقنيً  ا برغبة منو ومف عديد مف القوى للبستمرار ومصارعة الأوضاع الصعبة اقتصاديًا وا 
دوف الانزواء لمخمؼ،  ،ثابت في مكانو -تجاوزًا–تجعؿ منو  ،لكف دوف نتائج ممموسة ،الأخرى

أما السيناريو الثالث التفاؤلي لمشرؼ عممي قادر عمى أداء ميامو وأدواره بدعـ كامؿ مف 
ى إنتاج رسائؿ عممية بنتائج القوى والعوامؿ المؤثرة لتييئة وبناء جيؿ مف الباحثيف قادر عم

  وتوصيات موضوعية ومناسبة وصالحة لحؿ مشكلبت المجتمع في المستقبؿ القادـ.
طلبب  - Chat GPTتطبيؽ -السيناريوىات  -دور المشرؼ العممي ): الكممات المفتاحية

  (.ماجستير دكتوراه الفمسفة في التربية
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Scenarios for the future of the role of scientific supervisor 

for Master’s and doctoral of Philosophy students in  

Education in the light of the spread of the  

Chat GPT application  

Abstract  
  This study aims at arriving at future scenarios about the role of the 

scientific research supervisor of master and PH. D students in the light of 

the widespread of Chat GPT application by identifying the roles that the 

scientific research supervisor should play towards his students and 

monitoring the fact that he has done those roles himself in the light of the 

spread of this application as an artificial intelligence one which can 

provide complete texts in a few seconds.  
  

  In its field, the study has adopted a descriptive approach through a 

questionnaire distributed to (221) scientific research supervisors who are 

members of the teaching staff of Egyptian universities. The study ends 

with the results that the scientific supervisor is weak and many desired 

scientific research practices are absent due to several reasons as: the 

failure on the part of the scientific supervisor himself and slowdown in the 

role of the faculties of education and their departments and non-updated 

systems in the light of successive technological changes that require 

policies to direct and guide the researcher to the right path in dealing with 

these technologies and applications.  
  

  In reality, three exploratory scenarios were found which depict the 

future of the scientific supervisor. The first scenario is pessimistic and it 

includes a scientific supervisor who is incompatible with the successive 

changes around him, whether due to his reasons or due to powerful and 

factors outside him, but he can’t do his part and will go backwards. The 

second scenario is for a scientific supervisor who seeks to continue and 

struggle with difficult economic, administrative and technical conditions, 

with the desire to succeed, but without tangible results that would make 

him stay and not retreating backwards. The third optimistic scenario is for 

a scientific supervisor who is capable of performing his duties and roles 

with the full support of powerful forces and influential factors to create a 

generation of researchers who are capable of producing scientific research 

with objective, appropriate, and recommendations to solve society’s 

problems in the future.  
  

Keywords: (the role of the scientific supervisor- Scenarios- Chat GPT 

application- Master’s and Doctorate of Education students)     



 0202يناير –( 1ع ) -( 7مج )                   سيناريوهات مستقبل دور المشرف العلمي لطلاب 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) ٗٗ٘-                        

   وكدوُ البحح:

في ظؿ ما يشيده العالـ مف تغييرات متسارعة لـ يسبؽ ليا مثيؿ في تاريخ البشرية 
مف خلبؿ -الحياة، فإف الجامعة كمصدر وأداة لمتحديث والتنوير داخؿ المجتمع في كافة أوجو 

وظائفيا الرئيسة وتحديدًا وظيفة البحث العممي، الذي يتـ مف خلبؿ برامج الدراسات العميا 
يًا حيويًا في رسـ السياسات المجتمعية، وأداة رئيسة في تحديد مشكلبت  -بيا تُمثؿ موجِّ

ركيزة ميمة في تحقيؽ التنمية  -وتحديدًا التربوي –فالبحث العممي المجتمع ومعالجتيا، 
الشاممة وتطوير المجتمع، مف خلبؿ نتاج ىذه البحوث الداعمة لخدمة المجتمع، وحؿ 
مشكلبتو، وتطوير نظمو التعميمية، وبذلؾ فالدراسات العميا تأتي في قمة اليرـ التعميمي داخؿ 

يا عمى تشكيؿ وتكويف الباحثيف، والمفكريف، والعمماء، النظـ التعميمية والجامعية، بقدرت
والمتخصصيف مف خلبؿ إنتاج رسائميـ العممية اليادفة لعلبج مشكلبت مجتمعاتيـ بأساليب 

  .عممية متنوعة

وتُعد درجة الدكتوراه ومف قبميا الماجستير أعمى الدرجات التي تمنحيا الجامعات، 
ي مجاؿ ما، وتُثبت أىميتو لممارسة التدريس وتثُبت أف حامميا متخصص بشكؿ دقيؽ ف

الجامعي في مجاؿ تخصصو، وقدرتو عمى ممارسة البحث العممي والنشاط الأكاديمي، لذلؾ 
أف يُثبت أنو دارس  -مف خلبلو-"فيذه الدرجات تُعد بمثابة بحث أصيؿ يجب عمى الطالب 

ثراء المعرفة" )إيكو،  صولو عمى ىذه الدرجة (؛ فبحٗٔ، ٕٕٓٓقادر عمى تطوير تخصصو وا 
سيكوف مف صُناع المعرفة بالوسط الأكاديمي، وتُصبح ىذه الدرجة بمثابة إذف دخوؿ لأف 
يصبح باحثاً مستقلًب، وتتحوؿ ىويتو العممية مف كونو باحثاً تحت إشراؼ عضو أو أكثر مف 

جتمع أعضاء ىيئة التدريس في مجالو العممي إلى باحث مستقؿ، بعضوية شرعية معتمدة بالم
الأكاديمي، وبالتالي فدور عضو ىيئة التدريس المشرؼ عمى الباحث لو مف الأىمية الكثير 

  .تجاه ىذا الباحث؛ ليخرج لممجتمع الأكاديمي بصورة لائقة صالحة ونافعة

إف العلبقة بيف بحث الماجستير أو الدكتوراه الجيد والإشراؼ الفعَّاؿ واضحة جمية لا 
ودتو تتعمؽ إيجابيًا أو سمبيًا بطبيعة عممية الإشراؼ، وطبيعة تخفى، وفاعمية البحث وج

المشرؼ ومياراتو، لذلؾ تُمثؿ عممية الإشراؼ عمى الرسائؿ العممية أىمية وخطورة؛ لما ليا 
(، ٕٕٔ، ٜٜٔٔمف آثار وأبعاد عمى شخصية الباحث بجميع مكوناتيا )أبو العنيف وسالـ، 
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لو دور أساسي في الارتقاء بجودة ىذه البحوث،  فالإشراؼ العممي عمى الرسائؿ العممية
(، وعممية الإشراؼ لا يصح اختزاليا في ٘، ٕٕٓٓوتوجيييا نحو خدمة المجتمع )الحويطي، 

جانب الخبرة والممارسة فقط مف جانب الأستاذ، فيي ليست مجرد عمؿ روتيني إداري، 
الأصوؿ العممية لتمؾ العممية فممارسات الإشراؼ العممي الصحيحة لا يمكف الاستغناء بيا عف 

(، فيذه عممية مركبة تؤثر فييا عوامؿ عديدة ومتنوعة: ٜٕٓ، ٜٜٔٔ)أبو العنيف وسالـ، 
  .مف جية الباحث، والمشرؼ، والمؤسسة، ومتغيرات المجتمع المتلبحقة

والأستاذ الجامعي كأحد المدخلبت الميمة في التنمية والتطوير المجتمعي لا تُقاس 
بما لديو مف عمـ في تخصصو، لكنيا تُقاس أيضًا بكفاءة تدريسو، واستمرار  كفاءتو فقط

(، ودوره الإشرافي شديد ٕ، ٕ٘ٓٓبحثو، وفاعمية إشرافو، وتوجييو لطلببو وباحثيو )الناقة، 
التعقيد، فجودة الإشراؼ كثيرًا ما تؤدي إلى جودة البحث العممي، وأصبحت عممية الإشراؼ في 

ظؿ التطور المعرفي والتقني المتلبحؽ ميمة أكثر تعقيدًا )شعباف، الوقت الراىف، وفي 
(، وأصبح المشرؼ عميو مسئولية منح المشروعية لمبحث العممي كي يصؿ ٕٔ، ٕٚٔٓ

لمنتائج المرجوة، وأصبح عنصرًا فاعلًب ومؤثرًا في سلبمة الرسالة العممية، وتحمُّؿ تبعاتيا 
(، وتدريب الباحث عمى الأصالة في البحث، ٖ ،ٜٕٓٓالمعرفية والأخلبقية )نور الديف، 

ودعمو عمى احتراـ المبادئ العممية، والأخلبقية، والقانونية منذ المراحؿ الأولى لبحثو؛ لتأميف 
  .(ٖ، ٖٕٕٓمصداقية المعمومات، وضماف حقوؽ المؤلفيف )ىاشـ وآخروف، 

لكف في الآونة  وتواجو عمميات الإشراؼ العممي عمى الباحثيف عديدًا مف التحديات،
"أنظمة وأدوات الحاسوب –الأخيرة، ومع المستحدثات المتتالية لتطبيقات الذكاء الاصطناعي 

خاصة بعد جائحة  -(ٔٗٗ، ٕٕٕٓالتي تُستخدـ لمحاكاة عمؿ العقؿ البشري" )أبو غنيـ، 
تعميـ كورونا، وانتشار أشكاؿ التعمـ الذاتي، والتعمـ الآلي زادت تمؾ التحديات في منظومة ال

بشكؿ عاـ، وفي عممية الإشراؼ، وأدوار المشرؼ العممي تحديدًا، الذي وجد نفسو أماـ 
تحديات عديدة في سبيؿ تزويد الباحثيف بالميارات المطموبة لمواكبة ىذه التغييرات المتلبحقة، 
فقد "أصبحت الآلة تنافس الإنساف في القدرة عمى الإبداع، وبدأت المنافسة تصؿ إلى ميداف 

اص جدًا، ويقتصر عمى البشر وحدىـ مف بيف جميع المخموقات عمى وجو الأرض، فمـ يكف خ
ف جممة لُغوية سميمة عمى طريقة البشر، لكف الآلة والتطبيقات  بإمكاف أذكى الحيوانات أف يُكوِّ
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، وبدأت المنافسة الشرسة -بعد برمجتيا عف طريؽ الإنساف –البرمجية صارت الآف تستطيع 
ت في ىذا المجاؿ، مما يُشير إلى مستقبؿ يصعب السيطرة عميو، وعمى إمكانيات بيف الشركا

(، ومثمما حدث جداؿ ومخاوؼ كبيرة حوؿ محرؾ ٗ، ٖٕٕٓتطبيقاتو وبرمجياتيا" )القاسمي، 
حينما ظير، وكيؼ أنو سيُغير طريقة البحث والقراءة، كذلؾ يُمحظ وجود  Googleالبحث 

قات الذكاء الاصطناعي، التي تُتيح لممستخدميف عديدًا مف المخاوؼ نفسيا تجاه ظيور تطبي
  .(ٖٔ، ٖٕٕٓالإمكانات البحثية، لكنيا تحمؿ في نفس الوقت مخاطر كبيرة )أبو عصر، 

توعية طلببو  -خاصة في مجاؿ العموـ التربوية-وبعد أف كاف اىتماـ وحرص المشرؼ 
جيات غير المشروعة التي تُعد الرسائؿ بالاجتياد في إتماـ رسائميـ بأنفسيـ، والابتعاد عف ال

العممية لمباحثيف بمقابؿ مادي، والحصوؿ عمى الرسائؿ جاىزة، والتي أصبحت منتشرة كثيرًا 
في ىذا المجاؿ، في ظؿ واقع مرير يمنح في ضوئو "مف لا يممؾ مالا يستحؽ" أي مف لا يممؾ 

لعممية الأعمى، وأصبح المشرؼ ميارات البحث العممي وأخلبقياتو ما لا يستحؽ مف الدرجات ا
مطموب منو في ظؿ انتشار تقنيات الذكاء الاصطناعي ميمات تكنولوجية وتقنية  -أيضًا–

جديدة، بالإضافة إلى الميمات العممية والفنية لنجاح عممية الإشراؼ العممي عمى الرسائؿ 
 Chatميو تطبيؽ العممية، حيث ظير مؤخرًا أحد تطبيقات الذكاء الاصطناعي، والذي أُطمؽ ع

GPT  ليُمثِّؿ تحديًا جديدًا أماـ المشرؼ العممي، يفرض عميو أدوارًا جديدة، وميمات أخرى
  .مستحدثة

ىو أداة أو برنامج محادثة أو دردشة روبوتية، أُعمف إطلبقو  Chat GPTوتطبيؽ 
 ، يعتمد عمى الذكاء الاصطناعي في الإجابة عف أسئمة المستخدميف، وكتابةٕٕٕٓعاـ 

 Generativeاختصارًا لمجممة  GPT، وتأتي الحروؼ -إذا طُمب منو ذلؾ-مقالات وبحوث 
pre-trained Transformer ؿ توليدي مُدرَّب مُسبقًا(؛ لإنشاء ، والتي تعني )مُحوِّ

، ٖٕٕٓمحادثات مشابية لمحادثات البشر مع الذكاء الاصطناعي بسيولة وسرعة )متولي، 
الأداة لا تُقدِّـ لمسائؿ موضوعات أو وثائؽ قاـ بكتابتيا باحثوف (، وىذا التطبيؽ أو تمؾ ٗ

، بؿ إف Googleآخروف؛ ليتـ الاستفادة منيا مثمما يحدث في البحث عمى محرؾ البحث 
جميع المعمومات التي سيُقدِّميا التطبيؽ يحصؿ عمييا المُستخدـ مف خلبؿ الرد الآلي المُدرَّب 

بحث عمى الانترنت لمحصوؿ عمى المعمومات المُقدَّمة والخاص بيذا التطبيؽ، فيو لا ي
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ّـَ تخزينيا لديو لتوليد استجابة  لممستخدـ بؿ يستخدـ المعمومات والبيانات التي تعمَّميا، وت
جديدة حينما يُطمب منو ذلؾ )كؿ ما تحتاج معرفتو عف تقنية الذكاء الاصطناعي الجديدة 

Chat GPT ،ٕٕٖٓ ،ٙ واستطاع ،)Chat GPT  خلبؿ زمف قياسي أف يُصبح التطبيؽ
ؿ لدى المستخدميف، مُعمنًا عف ثورة جديدة في عالـ التكنولوجيا والذكاء الاصطناعي،  المُفضَّ

(، التي ٜ، ٖٕٕٓلكف ىذا لـ يمنع الكثير مف إبداء مخاوفيـ تجاه ىذه التقنية )الكردي، 
لنصوص المُجمَّعة بيذا تستطيع توليد جملًب مقنعة مف خلبؿ قاعدة بيانات ضخمة مف ا

نتاج البحوث والرسائؿ  التطبيؽ، وأصبحت تُثير تساؤلات حوؿ مستقبؿ المقالات العممية، وا 
(، لكف في ظؿ سمة ىذا العصر مف تطور متسارع في ٔ، ٖٕٕٓالأكاديمية )أبو المعالي، 

في أنو "لا وجود التقنيات الحديثة، والتوسع اليائؿ لنطاؽ تأثيرىا مف الواجب الانتباه والتفكير 
(، أو مطوروف ومستحدثوف قد ٓٔ، ٜٕٔٓلتقنية سيئة بؿ مستخدموف سيئوف" )الدىشاف، 

  يكونوف سيئيف أيضًا.

ومف المفيد والضروري الاىتماـ بمستقبؿ الظواىر والمستحدثات، وذلؾ لأف الكثير 
يا تبعاتيا ذاىب ليذا المستقبؿ، خاصة مع مستحدثات تقنية تكنولوجية ممتدة ومتغيرة، ول

المتعددة عمى الأنظمة والنواتج التعميمية والمعرفية، وكذلؾ في ظؿ "تطور مفيوـ المستقبؿ، 
وتحوؿ النظر إليو مف منظور يرى المستقبؿ قدرًا محتومًا لا يمكف تخطيطو، أو تخطيط جزءٍ 

(، ٖٗ، ٖٕٔٓمنو، إلى نظرة ترى المستقبؿ بُعدًا زمنيًا يمكف توجيو جزءٍ منو" )منصور، 
والمستقبؿ لا يُتوقع بؿ يتـ تحضيره، وىو الحقيقة الوحيدة التي يمكف عمؿ شيء بخصوصو، 
بخلبؼ الماضي الذي يُعجز عف فعؿ أي شيء بخصوصو سوى أف يُتعمـ منو فقط )السيد 

  .(ٖ، ٕٛٔٓوىيبة، 

   وشهمُ البحح:

تخوؼ ليس مف المفيد أو الصحيح رفض جميع المستحدثات فور ظيورىا؛ نظراً لم
منيا، أو وجود بعض القصور بيا، أو قبوليا بكؿ جوانبيا وتيديداتيا، بؿ تحتاج ىذه 
المستحدثات رؤية ونظرة عميقة ليا، وبالإمكاف تذكُّر اختراع الآلة الحاسبة، وكيؼ غيَّرت كثيرًا 
مف تعاملبت الباحثيف والطلبب مع المسائؿ الرياضية والحسابية، وكذلؾ ظيور محرؾ البحث 

Google ،وكيؼ غيَّر كثيرًا في مفيوـ وطبيعة البحث العممي، والحصوؿ عمى المعمومات ،
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وكيؼ كانت محاولات رفض تمؾ المستحدثات وقتيا، حتى ذابت في نسيج المجتمعات وثقافتيا 
تطبيؽ  -البحثية، وقد يكوف الحاؿ كذلؾ مع مُستحدث الذكاء الاصطناعي التوليدي الجديد 

Chat GPT-بالمنتج البحثي لرسائؿ الماجستير والدكتوراه، والذي يتطمب معالجة  ، وعلبقتو
موضوعية واعية تجاىو؛ حتى يظير جميًا الموقؼ المناسب مف جانب الأساتذة المشرفيف، 

  .وكذلؾ الباحثيف تجاىو

ذا كاف ىناؾ تخوؼ حالي مف استخداـ تطبيؽ  في عمميات البحث  Chat GPTوا 
حث نفسو أماـ معمومات تخص بحثو، أو سؤالو بشكؿ متتابع، العممي، الذي يجد فيو البا

ومرتب، وسيؿ، فيذا التخوؼ ليس دعوة لإرىاؽ الباحثيف، أو تحجيـ استفادتيـ مف تمؾ 
المستحدثات، لكنيا دعوة لمتروي، وحُسف توظيؼ ىذه المستحدثات لخدمة البحث العممي، 

الإمعاف، والاستنتاج لحموؿ ومبتكرات وعدـ تعويدىـ عمى إلغاء ميارات البحث، والتفكير، و 
جديدة، وقابمة لمتحقيؽ والتنفيذ، في ظؿ بيانات ومعمومات قد تكوف غير دقيقة، أو غير 

  .مكتممة، تصدر عف ىذا المُستحدث أو التطبيؽ

خاصة في  –وىنا تتزايد أىمية دور المشرؼ العممي لطلبب الماجستير والدكتوراه 
"ليسيـ بشكؿ كبير في  -ي كثيرًا عمى أُطر نظرية كبيرة في بحوثيـالعموـ التربوية التي تحتو 

التفرقة بيف نص كتبو الباحث أو الطالب بنفسو، واجتيد فيو، وآخر قدَّمو روبوت المحادثة 
(، فكثيرًا ما تتوقؼ جودة الرسائؿ العممية ٘، ٖٕٕٓ" )العبيلبني، Chat GPTوفؽ تطبيؽ 

مستوى جودة العممية الإشرافية، وكفاية الإشراؼ، ودور  بمرحمتي الماجستير والدكتوراه عمى
رشاد طلببو )عيسوي،  (، فالباحث بغير مشرؼ مجتيد ٚٓٗ، ٕٛٔٓالمشرؼ في توجيو وا 

في القياـ بدوره كالسفينة التائية في عرض البحر، تتلبطميا الأمواج يمنة ويسرة، خاصة في 
(، ويزيد مف أىمية ٘ٔ، ٕٔٔٓمحمد، ظؿ تدفؽ المعارؼ والمستحدثات غير النيائية )عمي و 

دور المشرؼ العممي عدـ ترؾ الباحث في بداية رحمتو البحثية، وحداثة كتاباتو، وكثرة 
صابة بعضيـ بالإحباط عند مقارنة نفسو بمف سبقو في ىذا  أخطاءه، وضعؼ مياراتو، وا 

، ٕٕٕٓـ، المجاؿ، ومحاولة المشرؼ لاحتواء ىذه الحالة وعدـ ترىيبو )عبد الرازؽ وسلب
(؛ حتى لا يمجأ لمثؿ ىذه التطبيقات أو الأدوات دوف وعي، ودوف قدرة عمى توظيفيا ٘٘

  .بشكؿ مناسب داخؿ إنتاجو البحثي
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مازاؿ يكتنفيا عديد مف الإشكاليات: كضعؼ  -Chat GPT-خاصة وأف ىذه التقنية 
معرفة كيفية توظيفيا، والاستفادة منيا بشكؿ إيجابي نافع، دوف مخاطر أخلبقية وعممية 

( وىي بذلؾ مثؿ عديد مف تقنيات الذكاء الاصطناعي التي ٖٖٓٔ، ٖٕٕٓمحتممة )تيتيمة، 
عي الجوانب التنظيمية يشوبيا فجوة كبيرة في كيفية الاستخداـ الصالح ليا، الذي يرا

والأخلبقية، لذا ىناؾ رؤية في أنو "لا يمكف الاعتماد بالكامؿ عمى البحوث المكتوبة بتقنية أو 
لاستخداميا الذكاء الاصطناعي الذي يحتوي أخطاء تبُعدىا عف التأكد  Chat GPTتطبيؽ 

بالضرورة  (، فما تُقدِّمو ىذه التقنية مف بيانات ليستٖ، ٖٕٕٓمف صحتيا )القاسمي، 
صحيحة، وأنو إذا سألت ىذا الروبوت نفس السؤاؿ عدة مرات سيُقدِّـ إجابات مختمفة في كؿ 

لا يفيـ معنى المغة التي تـ تغذيتو بيا،  Chat GPT(، فالػ ٖ، ٖٕٕٓمرة )أبو المعالي، 
فيو مثؿ ببغاء يسمع إلى جميع محادثات الأستاذ في مكتبو، ثـ يبدأ في وقت ما بتطبيؽ 

سيؿ القراءة لكنو قد يكوف خطأً  Chat GPT ذكية، وىذا ما يجعؿ بعض ما يكتبوجمؿ 
(، مما يتطمب وبشكؿ مُمح التدخؿ البشري الواعي والناقد لتمؾ البيانات أو ٖ، ٖٕٕٓ)فيسمز، 

  .ىذه المعمومات

إلى إنياء  Chat GPTويسعى مطورو تطبيقات الذكاء الاصطناعي، وتحديدًا تطبيؽ 
( المعروفة، طامحيف افتتاح عصر Searchمى المعمومات بآلية البحث )عصر الحصوؿ ع

( مثمما answer  &question" أو ) A&Qجديد بآلة أو أداة جديدة، ىي: "السيف جيـ" "
يحدث في ىذا التطبيؽ، وليذا التوجو مخاطر كارثية عمى مستقبؿ المعرفة، تتمثؿ في ماىية 

ىماؿ  الذي يُحرِّؾ دفة الإجابة عف السؤاؿ، وأىدافو، والغرض مف اختياره بعض المعمومات، وا 
(، وىذه المخاوؼ أو تمؾ المخاطر في ٗ، ٖٕٕٓغيرىا، أو بمفظ أدؽ حجبيا )متولي، 

الكتابات العممية التي تُيدد شخصية الباحث الأكاديمية تناولتيا عديد مف الدراسات، كدراسة 
نية مف الإصالة والإبداع في ( التي أشارت إلى خمو ىذه التقٖٕٕٓ) Shidiqصديؽ 

( التي أكدت عمى إثارة ىذا التطبيؽ لمخاوؼ أخلبقية ٖٕٕٓ) Kohliكتاباتيا، ودراسة كوىمي 
في الكتابة العممية، وأنو لا يمكف أف تحؿ ىذه الروبوتات محؿ خبرة الباحث البشري وحكمو، 

أف نجاح  ( التي أكدتٖٕٕٓ) Beerbaumولا تظير شخصية المؤلؼ، ودراسة بيربوـ 
البحوث المستقبمية يُسند إلى صُنع القرار البشري، وليس لاستجابة الروبوتات، ومنتجات 

( فسمطت الضوء عمى سوء الاستخداـ ٖٕٕٓ) Chanالذكاء الاصطناعي، أما دراسة شاف 
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، والأضرار Chat GPTالمتعمَّد والمحتمؿ لمتلبعب بالبيانات والمعمومات في ظؿ تطبيؽ 
 Iqbalخلبقية الناتجة عف انتشار استخداـ تمؾ الروبوتات، وأكدت دراسة أكباؿ المجتمعية والأ

؛ لما لو مف مخاطر Chat GPT( أف ىناؾ حذراً كبيرًا تجاه التعامؿ مع تطبيؽ ٕٕٕٓ)
محتممة: كالغش، والسرقة العممية، وأف الطلبب سيكونوف كُسالى، ولا يُضيؼ قيمة لعممية 

( أف الاعتماد الأعمى عمى ىذا التطبيؽ في توليد ٖٕٕٓر )التعمـ، وتؤكد دراسة أبو عص
المعمومات سيؤثر بشكؿ سمبي عمى ميارات البحث لدى الطلبب، فسيولة الحصوؿ عمى 
إجابات للؤسئمة، واستراتيجيات لحؿ المشكلبت، يمكف أف تحد مف ميارات التفكير النقدي، 

لتي قد تيدد القدرة البشرية البحثية، لكف لذلؾ يبقى الحذر واجب عند التعامؿ مع ىذه الأداة، ا
مازاؿ الانتباه ليا دوف المستوى المطموب، وىذا ما أظيرتو دراسة حديثة مف اليونسكو 

ٝ( منيا وضعت سياسات ٓٔ( مدرسة وجامعة، أف أقؿ مف )ٓ٘ٗشممت أكثر مف ) ٖٕٕٓ
رشادات رسمية بشأف استعماؿ تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي )الي ، ٖٕٕٓونسكو، وا 

ٕ).  

ؿ الباحث فكريًا ويدويًا في كتابة بحثو؛  لذلؾ لابد مف التأكيد عمى أىمية وضرورة تدخُّ
 et،فيلمحصوؿ عمى نتائج مقبولة إلى حد كبير، وىذا ما تؤكده دراسة داشتا وآخر 

al.  Dashti (ٕٕٖٓ مف أنو بالرغـ مف أىمية الذكاء الاصطناعي، لا يمكف لمباحثيف )
فقط، بؿ يجب أف يقوموا بيا بأنفسيـ،  Chat GPTالأوراؽ البحثية بالاعتماد عمى كتابة 

واستخدامو دوف التحقؽ منو يؤدي إلى نتائج غير دقيقة، وغير أخلبقية، فمف الخطأ الاعتماد 
إف لزـ -في كتابة جميع محتويات البحث، ومف الأفضؿ استخدامو  Chat GPTعمى تطبيؽ 

فقط أثناء الاطلبع والمعاينة، وأف يكوف الباحث والمشرؼ عمى دراية ووعي بقيود  -الأمر
نماذج الذكاء الاصطناعي، ولا يتـ استخداـ ىذه الأدوات إلا كأدوات داعمو لتعزيز البحث 

كوف الأمانة العممية ىنا متروكة بدرجة كبيرة  في إطار (Pavlik, 2023,  89) والتعمـ
لضمير الباحث، ووازعو الأخلبقي؛ لأنو إذا لـ يظير دليؿ بيِّف يُثبت أف الباحث قد استعاف 
بيذه التقنية دوف أف يُفصح ىو نفسو عف ذلؾ فميس إلى الآف ثمة وسيمة أو معيار جازـ 

(، وىذا يدعـ ٙ، ٖٕٕٓة لديو )متولي، يمكف مف خلبلو الحكـ بنفي أو إثبات الأمانة العممي
ضرورة الاعتماد عمى برامج رقابة الكترونية دقيقة عمى المنتج البحثي، تستطيع كشؼ ىوية 

  .المؤلؼ أو الكاتب، عمى غرار برامج كشؼ الانتحاؿ ونسب الاقتباس
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ورغـ أىمية وحيوية دور المشرؼ العممي تجاه تحديات تمؾ التطبيقات إلا أف ىناؾ 
يدًا عمى عدـ وضوح دور المشرؼ في توجيو ومراقبة جودة البحوث والدراسات التي يُشرؼ تأك

عمييا، في ظؿ التحديات التي فرضتيا التغييرات والمستحدثات المعاصرة )الغزاوي وعبد الغني، 
(، وكذلؾ أشارت معظـ الدراسات التي تناولت واقع الإشراؼ عمى الرسائؿ ٖٖٔ، ٕٙٔٓ

ؿ التربوي، إلى كوف تمؾ العممية الإشرافية لـ تصؿ إلى المستوى المنشود، العممية في المجا
وأف ىناؾ قصورًا واضحًا في ممارسات العممية الإشرافية في ىذا المجاؿ، فقد أظيرت نتائج 

( ضعؼ عممية الإشراؼ، وعدـ جدية المشرؼ في متابعة أعماؿ الطلبب؛ ٖٕٔٓدراسة أحمد )
بحثيـ العممي في الوقت المناسب، وتوصمت دراسة السكراف  مما قمؿ مف دافعيتيـ لإتماـ

( إلى أف المشرؼ يقوـ بدوره في عممية الإشراؼ بدرجة ضعيفة، في كؿ مف الجانبيف ٕٙٔٓ)
( عمى ضعؼ نظاـ ٕ٘ٔٓ( وأيضًا غنايـ )ٕ٘ٔٓالإداري والأكاديمي، وقد اتفؽ مرسي )

يف بمياـ متعددة، وكثرة أعداد الطلبب؛ الإشراؼ العممي بكميات التربية؛ بسبب انشغاؿ المشرف
مما يؤدي إلى إىماليـ، وفرض موضوعات بحثية بعينيا عمى الباحثيف، وعدـ مناقشة 

( عددًا مف المشكلبت ٜٕٓٓالباحثيف والاستماع إلى آرائيـ، وكذلؾ كشفت دراسة جودة )
قؿ معارفيـ وجوانب القصور المتعمقة بالمشرؼ باعتباره أحد مصادر تعمـ الباحثيف، وص

( أف ضعؼ ٕ٘ٔٓومياراتيـ، في إعداد وتنفيذ رسائميـ العممية، كما أكدت دراسة عمار )
القدرات الإشرافية لدى المشرؼ العممي بكميات التربية لو آثاره عمى ضعؼ ميارات البحث 
التربوي لطلبب الدراسات العميا، ووصوؿ كثير مف رسائؿ الماجستير والدكتوراه إلى مرحمة 

( إلى ٕٛٓٓاقشة وىي محمَّمة بعديد مف الملبحظات، وكذلؾ خمصت دراسة الوحش )المن
انشغاؿ المشرفيف عف متابعة الباحثيف، وتركيـ يعمموف بمفردىـ، دوف توجيو ومساعدة، 

( قمة مساعدة المشرؼ لمباحث، وتوجييو، وانصرافو عف أدواره ٕٛٔٓوأبرزت دراسة أحمد )
( أف انتشار السرقات والانتحاؿ العممي ٜٕٔٓة عبد الرحمف )في عممية الإشراؼ، وتؤكد دراس

برسائؿ الماجستير والدكتوراه بالجامعات المصرية، وبُعد كثير منيا عف الضبط المنيجي 
وأخلبقيات البحث العممي، يُعد مؤشراً في كثير مف الأحياف عمى ضعؼ جودة عممية الإشراؼ 

  .العممي عمييا

الدور الإشرافي، والقصور الواضح الذي أثبتتو عديد مف وفي ظؿ أىمية وحيوية ىذا 
الدراسات في ىذا الدور، أصبح مف الضروري والواجب تفعيؿ ممارسات الإشراؼ العممي 
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الجاد؛ لمواجية ىذا القصور الواضح، خاصة مع تمؾ التغييرات المتلبحقة، مف خلبؿ متابعة 
ف بأدلة داعمة تُظير ليـ فنيات وممارسات الأقساـ العممية لعمميات الإشراؼ، وتزويد المشرفي

عمميات الإشراؼ، وتُدرِّبيـ عمى عديد مف الميارات التقنية، والتي أصبحت أكثر إلحاحًا، وىذا 
( مف ضرورة تدريب المشرفيف عمى ميارات التعامؿ ٕٔٔٓما أكدتو دراسة حسيف والسعدني )

( التي ٕٗٔٓوكذلؾ دراسة عساؼ )مع تكنولوجيا المعمومات، وميارات الاتصاؿ الفعَّاؿ، 
أكدت احتياج المشرؼ لمتدريب عمى عديد مف المياـ الإشرافية حتى لا تكوف عممية الإشراؼ 
عشوائية، لكف تُبيف الدراسات أيضًا وجود قصور وضعؼ في مجاؿ التنمية المينية لأعضاء 

فبرغـ وجود  (،ٕٔٔٓىيئة التدريس في مجاؿ الإشراؼ والبحث العممي، كدراسة الطوخي )
مشروعات لتنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس ومراكز مخصصة لذلؾ، إلا أف ىذا المجاؿ لـ 

  .يحظ باىتماـ تمؾ المشروعات وىذه المراكز

ذا كاف ىذا حاؿ الإشراؼ العممي قبؿ ظيور وانتشار تطبيقات الذكاء الاصطناعي  وا 
الوضع بعد ظيور تمؾ التطبيقات، ، فكيؼ سيكوف Chat GPTالتوليدي، وتحديدًا تطبيؽ 

وىذا ما جعؿ الباحث يُجري دراسة استطلبعية عمى مجموعة مف أعضاء ىيئة التدريس بكمية 
التربية جامعة المنيا، بدرجاتيـ العممية المختمفة، ممف يقوموف بالإشراؼ عمى طلبب بمرحمتي 

( عضو ىيئة تدريس؛ ٗٔالماجستير والدكتوراه، في تخصصات الكمية المختمفة، بمغ عددىـ )
لمتعرؼ عمى مدى معرفة ىؤلاء المشرفيف ليذا التطبيؽ، وكيفية استخدامو، والمخاطر المترتبة 
عمى اعتماد الباحثيف عميو بدرجة كبيرة مف وجية نظرىـ، وكانت النتائج: أف أكثر مف 

رفتيـ ٝ( منيـ أشاروا إلى معٓٔٝ( منيـ لـ يسمع عف ىذا التطبيؽ ولا يعرفو، وأف )ٓٛ)
فقط، وأنو أحد تطبيقات الذكاء الاصطناعي، وكانوا مف  وسممعرفتيـ لاالسطحية بالتطبيؽ ك

ٝ( منيـ أكدوا معرفتيـ لمتطبيؽ، وتخوفيـ مف إسياب الطلبب في ٓٔصغار السف، و)
الاعتماد عميو، وىذه النتيجة المُقمقة، تُظير قمة وعي ومعرفة كثير مف المشرفيف بيذه 

ؤثرة في إعداد الرسائؿ الجامعية، والتي تطرح عديدًا مف التساؤلات حوؿ المستحدثات الم
مستقبؿ دور المشرؼ مع وجود وانتشار تمؾ التطبيقات، فالتفكير في المستقبؿ أصبح يحمؿ 
مف الخوؼ والتردد أكثر مما يحمؿ مف البشائر والآماؿ، وأصبحت الدراسات المستقبمية 

لتقني العالمي، وفي ضوء ذلؾ تتبمور مشكمة البحث في ضرورة لمتكيؼ مع معطيات التطور ا
  تية:الإجابة عف الأسئمة الآ
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دكتوراه الفمسفة في ما الدور الذي ينبغي أفْ يقوـ بو المشرؼ العممي لطلبب ماجستير  -ٔ
   ؟Chat GPT التربية في ظؿ انتشار تطبيؽ

حاليًا  -الفمسفة في التربية بدوره دكتوراه ما واقع قياـ المشرؼ العممي لطلبب ماجستير  -ٕ
  ؟Chat GPT في ظؿ انتشار تطبيؽ -

دكتوراه الفمسفة في ما سيناريوىات مستقبؿ دور المشرؼ العممي لطلبب ماجستير  -ٖ
  ؟Chat GPTالتربية في ظؿ انتشار تطبيؽ 

   أهداف البحح:

    ىدؼ البحث إلى التعرؼ عمى:

 ،وتحدياتو عمى البحث العممي ،وتأثيراتو ،واستخداماتو، Chat GPTمفيوـ تطبيؽ  -ٔ
   وأدوار الباحث والمشرؼ.

الدور الذي ينبغي أفْ يقوـ بو المشرؼ العممي لطلبب ماجستير دكتوراه الفمسفة في  -ٕ
  .Chat GPTالتربية في ظؿ انتشار تطبيؽ 

في ظؿ  -حاليًا-ربية بدوره واقع قياـ المشرؼ العممي لطلبب ماجستير دكتوراه الفمسفة في الت -ٖ
  .دور المشرؼ العممي للبنطلبؽ منو في التعرؼ عمى مستقبؿ، Chat GPTانتشار تطبيؽ 

  أساليب الدراسات المستقبمية ومنيجيتيا. -ٗ
مستقبؿ دور المشرؼ العممي لطلبب ماجستير دكتوراه الفمسفة في التربية في ظؿ انتشار  -٘

مف السيناريوىات المستقبمية لصورة ىذا  ، مف خلبؿ مجموعةChat GPTتطبيؽ
   الدور.

الإمكانيات والخبرات المتوفرة لدى المشرؼ العممي، ومحاولة اكتشاؼ المشكلبت قبؿ  -ٙ
وقوعيا أو استفحاليا؛ لمواجيتيا والحيمولة دوف وقوعيا، كمحاولة لمسيطرة عمى 

القرار في إتماـ  المستقبؿ، وبناء عالـ أفضؿ يعيش فيو الإنساف، ومعاونة متخذي
   أعماليـ.

   أهىًُ البحح:

   تعود أىمية البحث إلى ما يأتي:
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قد يُعطي ىذا البحث تصوراً تكامميًا لأبعاد ومحتويات الدور الذي يجب أف يقوـ بو  -ٔ
المشرؼ العممي تجاه طلببو بمرحمتي الماجستير والدكتوراه في إنتاجيـ لرسائميـ 

تطبيقات  الجامعة التنافسية مع الجامعات الأخرى، في ظؿ انتشارالعممية، التي تعزز قدرة 
، كأحد التغييرات التي Chat GPTالذكاء الاصطناعي التوليدي، وتحديدًا تطبيؽ 

أصبحت تؤثر بشكؿ كبير في إنتاج رسائؿ الماجستير والدكتوراه، وأصبح المشرؼ في ظؿ 
     .بتمؾ المخرجاتانتشارىا مُطالب بأدوار جديدة مستحدثة، للبرتقاء 

يمكف أف تستفيد منو الجيات المسئولة عف إقرار الموائح والقواعد التنفيذية لتنظيـ عمؿ  -ٕ
بعض برامج الدراسات العميا، وتحديد العلبقة الأكاديمية والإدارية والأخلبقية الواجبة بيف 

زخـ التقني الطالب أو الباحث ومشرفو، أثناء مراحؿ إجراء الرسائؿ العممية، وسط ال
صدار النصوص الكاممة، التي قد  المتلبحؽ، وفي ظؿ قدرة ىذه التطبيقات عمى إنتاج وا 
تيدد دور الباحث الحقيقي تجاه رسالتو العممية حاؿ اعتماده عمييا بشكؿ كبير، لذلؾ 
يمكف أف يمد البحث المسئوليف والقائميف عمى التعميـ الجامعي مف خلبؿ نتائجو 

مجموعة مف الأشكاؿ والمكانات المتوقع أف يكوف توصيؼ لب ،مستقبميةال (سيناريوىاتو)و
  .وذلؾ للبستعداد ليا أو توجيييا ،عمييا المشرؼ العممي في المستقبؿ

قد تستفيد مف نتائجو مراكز تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس، في تمبيتيا للبحتياجات  -ٖ
رفيف العممييف عمى طلبب الماجستير التدريبية اللبزمة لتنمية قدرات الأعضاء مف المش

والدكتوراه في المجاؿ التربوي، في التعامؿ بميارة مع أدوات الذكاء الاصطناعي 
التوليدي، والتدريب عمى سُبؿ الاستفادة المشروعة منيا، وكذلؾ معرفة ما تمثمو مف 

لعممي، تيديدات وتحديات واجب التعامؿ معيا والحذر منيا، منعًا لمتضييؽ عمى البحث ا
   أو وأد الطاقات الواعدة.

قد تستفيد منو بعض الجيات المسئولة عف تقييـ الرسائؿ العممية وقبوليا ومحاولة  -ٗ
تطبيؽ بعض نتائجيا وتوصياتيا، مف خلبؿ كشفو عف ممارسات تقنية مستحدثة في 
ؿ إجراء البحوث العممية الخاصة بالحصوؿ عمى درجات الماجستير والدكتوراه في المجا

   التربوي، والتي قد تُشكؿ تيديدًا عمى سلبمة وموضوعية ودقة نتائج تمؾ البحوث.
قد يسد ىذا البحث الفجوة الموجودة في الأدبيات العممية والدراسات المحمية حوؿ  -٘

استشراؼ آفاؽ المستقبؿ في قضية تعميمية ميمة تخص دور المشرؼ العممي تجاه 
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وأىمية إبراز ىذا  ،وات الذكاء الاصطناعي التوليديطلببو، في ظؿ انتشار منتجات وأد
الدور في المستقبؿ القريب والبعيد، سواء لممشرؼ أو المؤسسة التعميمية أو لمباحث 
أيضًا؛ لمواجية الآثار الناجمة عف تمؾ الثورة التكنولوجية، واكتشاؼ بدائؿ وممارسات 

لتحقيؽ أىداؼ إجراء تمؾ الرسائؿ  تزيد مف فاعمية وكفاية نظـ الإشراؼ العممي؛ ،جديدة
بما يحتويو مف ممارسات ، العممية، في عالـ متغير؛ وحتَّى لا يأتي المستقبؿ كصدمة

   أفرزتيا تمؾ المستحدثات.
سينتابيا  الإشرافية قد يفيد البحث أعضاء ىيئة التدريس مف خلبؿ توعيتيـ بأف أدوارىـ -ٙ

ي الاستعداد لذلؾ، ومحاولة التكيؼ معو بعض التغيير في المستقبؿ، وأنو مف الضرور 
  .للئبقاء عمى أدوارىـ الحيوية في المستقبؿ

قد تُحفِّز نتائج البحث الحالي الباحثيف عمى الاستفادة مف أسموب الدراسات المستقبمية،  -ٚ
   وبالتحديد أسموب السيناريوىات في دراسة موضوعات أخرى بنفس المنيج المستقبمي.

   حدود البحح:

، Chat GPTمفيوـ تطبيؽ يقتصر البحث الحالي عمى تناوؿالحد الموضوعي:  -ٔ
وتحدياتو عمى البحث العممي، وأدوار الباحث والمشرؼ، والدور  ،وتأثيراتو ،واستخداماتو

الذي ينبغي أفْ يقوـ بو المشرؼ العممي لطلبب ماجستير دكتوراه الفمسفة في التربية في 
مف وجية نظر ىؤلاء المشرفيف -اقع قيامو بيذا الدور ظؿ انتشار ذلؾ التطبيؽ، ورصد و 

التربوييف تحديدًا؛ لبروز الأطر النظرية والأدبيات العممية كثيرًا في ىذا المجاؿ، وكوف 
 ؛تمؾ التطبيقات تيتـ بإنتاج النصوص الكاممة التي تُدرج في تمؾ الأطر النظرية

خلبؿ مجموعة مف للبنطلبؽ في التعرؼ عمى مستقبؿ دور ذلؾ المشرؼ، مف 
  السيناريوىات المستقبمية لصورة ىذا الدور.

،  الحد المكاني: -ٕ ّـَ تطبيؽ أدوات البحث في بعض كميات التربية بجامعات المنيا، والفيوـ ت
لتشمؿ بعض جامعات الجنوب ؛ وجنوب الوادي، وأسواف، وحمواف، ودمياط، والإسكندرية

   و مف التطبيؽ فييا.تالتي مكن الكمياتوالشماؿ، ونظراً لحدود علبقات الباحث بتمؾ 
بكميات التربية بتمؾ  العينة مشرفيف مف أعضاء ىيئة تدريس تتضمن الحد البشري: -ٖ

  عمييـ أداة البحث، وىذه العينة ىي أقرب ما يكوف لموضوع البحث. تبِّقالجامعات والتي طُ 



 0202يناير –( 1ع ) -( 7مج )                   سيناريوهات مستقبل دور المشرف العلمي لطلاب 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) ٗ٘ٚ-                        

   وههر البحح:

طبيعة الجزء الأوؿ مف البحث  يتلبءـ ويتناسب بفنياتو وأدواتو مع المنيج الوصفي
الحالي وموضوعو، فيذا المنيج يعتمد عمى وصؼ وتفسير ظاىرة أو مشكمة ما ممموسة في 
الواقع، أو بعبارة أخرى كما ىي في الواقع، بشكؿ دقيؽ لمغاية، والتعبير عنيا كيفيًا أو كميًا، 

، ٕٕٓٓ، بو سمره، والطيطيوذلؾ بالاستعانة بالأدوات الملبئمة لجمع البيانات والمعمومات )أ
(، ومف خلبؿ المنيج الوصفي يسعى البحث إلى تحديد الدور الذي ينبغي أفْ يقوـ بو ٙٗ

 Chatفي ظؿ انتشار تطبيؽ  ،العممي لطلبب ماجستير دكتوراه الفمسفة في التربيةالمشرؼ 

GPT نيا مف مصممة لذلؾ؛ لكو  مف خلبؿ استبانة -حاليًا  -، ورصد واقع قيامو بيذا الدور
معتمدًا عمى الوثائؽ والمراجع المختمفة المتصمة بالموضوع، ثـ دراسة  ،أدوات المنيج الوصفي

   .والتوصؿ لبعض نتائج البحث ،وتحميؿ ىذه البيانات الكمية التي يتـ الحصوؿ عمييا ميدانيًا
مستقبؿ دور المشرؼ العممي لطلبب ماجستير  كما أفَّ البحث الحالي اعتمد في رسـ

، عمى أحد مداخؿ الدراسات Chat GPTتوراه الفمسفة في التربية في ظؿ انتشار تطبيؽدك
المستقبمية وىو المدخؿ الاستكشافي مف خلبؿ مجموعة مف السيناريوىات المستقبمية لصورة 

وتصورات الحاضر  ،ىذا الدور، فيذا المدخؿ يعتمد التنبؤ فيو عمى استقراء منيجي لمماضي
)نبيو،  scenarios ويشمؿ بناء السيناريوىات ،يو المستقبؿ المنطقيلممستقبؿ، ويطمؽ عم

التي ىي "أداة تخطيطية تشمؿ تصورًا مستقبميًا مبنيًا عمى فروض منطقية (، ٜٖ، ٕٕٓٓ
، ٕٙٓٓتتناسب مع طبيعة السيناريو الاحتمالية" )عامر،  ،ومبرىف بأدوات رياضية ،وواقعية
مع توضيح ملبمح  ،و محتمؿ، أو مرغوب فيو، أو "وصؼ لوضع مستقبمي ممكف، أ(ٜٕٓ

المسار أو المسارات التي يمكف أف تؤدي إلى ىذا الوضع المستقبمي، وذلؾ انطلبقًا مف 
  (.ٚ، ٕٛٓٓالوضع الراىف، أو مف وضع ابتدائي مفترض")العيسوي، 

 : وصطمحات البحح

  : Chat GPTتطبًل -1

ىو روبوت دردشة يعمؿ باستخداـ آليات الذكاء الاصطناعي، وىو مف تطوير شركة 
Open AI وتعزيز وتطوير  ،الأمريكية، وىي منظمة متخصصة ببحوث الذكاء الاصطناعي
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وكتابة المقالات بحسب  ،أنظمتو، يقوـ التطبيؽ بالإجابة عف أسئمة المستخدميف بطريقة إبداعية
تـ تغذيتو بيا مُسبقًا، ويعتمد ىذا  ،انات تعتمد عمى محتويات منشورةمستخدمًا قاعدة بي ،الطمب

، وىو "بالمحولات التوليدية المُدرَّبة مُسبقًا"أو ما يمكف تسميتيا  ،GPTالروبوت عمى تقنية 
(، وىو ٕ، ٖٕٕٓنموذج يستخدـ التعمـ المتعمؽ لإنتاج نص يشبو النص البشري )نصر، 

ريقة فاعمة وسيمة لمتواصؿ مع المستخدميف في وقت لحظي، تطبيؽ تـ تصميمو بيدؼ تقديـ ط
ولكنو لا يقدـ معمومات أو مقالات قاـ بكتابتيا  ،Googleوىو تطبيؽ شبيو بموقع جوجؿ 

جميع المعمومات المُقدَّمة يحصؿ عمييا المستخدـ مف خلبؿ الرد ف ،الإنساف ليتـ الاستفادة منيا
، ٖٕٕٓ، Chat GPTا تحتاج أف تعرفو عف تطبيؽ)كؿ م GPT الآلي المُدرَّب الخاص بالػ

ٕ.) 

جرائيًا فإف تطبيؽ  أو برنامج مف برامج  ،أو أداة ،أو تقنية ،ىو تطبيؽ Chat GPTوا 
الذكاء الاصطناعي قادر عمى تقديـ وتوفير عديد مف البيانات والمعمومات والنصوص 
والمعالجات المنظمة في البحث العممي، والتي يمكف استخداميا وتوظيفيا في إتماـ رسائؿ 

مف خلبؿ قدرتو عمى كتابة وتحرير النصوص  ،الماجستير والدكتوراه في المجاؿ التربوي
–معتمدًا  ،-الباحث–في شكؿ إجابة عف أسئمة يتـ طرحيا عميو مف خلبؿ البشر ، مكتممةال

عمى آلية التعمـ العميؽ لإنتاج نص يشبو النص البشري إلى حد كبير، لدرجة أنو  -التطبيؽ
  .قد يكوف مف الصعب تحديد ما إذا كاف قد كتبو إنساف أـ آلة

 : دور المشزف العمىٌ-2

، مُتوقع مف شخص معروؼ وضعو في جماعة معينة" )سيلبميالدور ىو "تصرُّؼ 
معينًا، وأف ىذا السموؾ  -وظيفة–(، أو ىو "سموؾ متوقع لمفرد الذي يشغؿ مركزاً ٖٜٓٔ، ٕٔٓٓ

العممي ىو (، والمشرؼ ٜٖ، ٕٕٓٓفي زمف ومكاف معينيف" )نبيو،  ،يتحدد بواسطة ثقافة معينة
مف قِبؿ القسـ العممي كموجو ومرشد ومتابع أو خبير يُعيَّف  ،عضو ىيئة تدريس متخصص

نجازىا، يساعده في تطوير مياراتو البحثية والأكاديمية،  لمطالب، خلبؿ سيره في إعداد الرسالة وا 
ـ ومقيِّـ للئنتاج العممي الذي  ويشاركو في تذليؿ العقبات والصعوبات التي قد تواجيو، وىو مُقوِّ

ودور المشرؼ العممي إجرائيًا، ىي تمؾ الجيود ، (Jan, 2017, 270) تقُدمو الرسالة العممية
والتي قد تتغير وتتطور وفؽ مستحدثات  -والمياـ والسموكيات التي تتطمبيا وظيفتو الإشرافية 
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ويجب أف يبذليا ويقوـ بيا  -ومستجدات العصر، وما قد يؤثر في سُبؿ إعداد الباحث لرسالتو
 مف ليتمكف التربية،  الفمسفة في هير أو دكتوراعضو ىيئة التدريس المشرؼ عمى طالب ماجست

  .وفؽ إجراءات وآليات صحيحة ،العممية الدرجة لنيؿ بحثو إنجاز

  المضتكبن أو الاصتشزاف المضتكبمٌ:-3

عماؿ العقؿ والخياؿ المنظـ؛ لمتعرؼ عمى  استشراؼ المستقبؿ: جيد عممي منظـ، وا 
المعالـ الرئيسة لما سيحدث مف تغييرات لمجتمع ما، أو لمجموعة مف المجتمعات لمدة زمنية 
في مدة زمنية قادمة بعيدة المدى، أو يُراد إحداثيا، بإيجاد أو توفير عوامؿ خاصة فييا. 

عمـ يستند إلى مناىج وأدوات عممية  Futurology، وعمـ المستقبؿ: (ٖٕ، ٕ٘ٔٓ)يالجف، 
تيسر عمميات الرصد المستقبمي والتنبؤ بدرجة تعمو عمى التأملبت والحدس والتخميف، ويمنح 
الإنساف رؤية ومفيومًا عف التحولات التي يمكف أف تطرأ عمى حياتو، ومف ثـ إمكانية وضع 

يو السياسات الإنمائية الاقتصادية والاجتماعية والتربوية في بدائؿ والاختيار مف بينيا؛ لتوج
  (.ٜٚ، ٜٜٓٔالوقت الراىف وفي المستقبؿ )عبد القادر، 

 

  الضًهاريىهات المضتكبمًُ:-4

السيناريو يعرفو البعض بأنو )المشيد( فيو "تصور ذىني أو فكري لمجموعة مف 
و متغير ما، حيث يُصاغ التصور في الاحتمالات المتوقعة أو الممكنة لمسيرة ظاىرة ما أ

مجموعة مف التنبؤات المشروطة التي تنطمؽ مف مفيوـ )ماذا، لو(، أي ماذا يمكف أف يحدث 
(، وىو سمسمة مف الافتراضات لأحداث مُقبمة، ٜ٘، ٖٜٜٔلو تحققت عدة شروط" )العبد، 

قعات محتممة وصورة متناسقة لمستقبؿ محتمؿ، فيو وصؼ لمستقبؿ محتمؿ أكثر مف كونو تو 
(، وسيناريوىات مستقبؿ دور المشرؼ العممي إجرائيًا، ٕٚٔ، ٕٛٔٓلمستقبؿ فعمي )النوبي، 

ىي وصؼ لوضع مستقبمي ممكف أو محتمؿ أو مرغوب فيو، مف خلبؿ تصميـ أكثر مف 
مشيد مستقبمي بديؿ لدور المشرؼ العممي لطلبب ماجستير دكتوراه الفمسفة في التربية في 

، مع توضيح لملبمح المسار أو المسارات التي يمكف أف Chat GPTبيؽ ظؿ انتشار تط
تؤدي إلى ىذا الوضع المستقبمي، وذلؾ انطلبقًا مف الوضع الراىف لواقع قياـ المشرؼ العممي 
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، Chat GPTلطلبب ماجستير دكتوراه الفمسفة في التربية بدوره في ظؿ انتشار تطبيؽ 
  توقعة ليذا الدور.والانتياء باستشراؼ صور مستقبمية م

   الدراسات الساتقة:

يناؿ البحث العممي اىتمامًا كبيرًا في مصر، وقد احتوت المكتبة العربية التربوية عمى 
كثير مف البحوث والأدبيات في ذلؾ المجاؿ، لكف الإشراؼ العممي عمى طلبب الماجستير 

نفس الاىتماـ عمى مستوى والدكتوراه، كممارسات ميمة ضمف فنيات البحث العممي لـ تنؿ 
تمؾ البحوث والدراسات، ولـ تكف بالقدر الكافي لتقويـ وتطوير ىذه الممارسات في المجاؿ 
التربوي بالجامعات المصرية، عكس ما حظي بو ىذا المجاؿ في البيئة الأجنبية، رغـ حيوية 

احثيف، وتنمية ميارات الب ،دور الإشراؼ العممي في تجويد وتحسيف الرسائؿ العممية
تطبيقات الذكاء  وممارساتيـ، وأخلبقياتيـ العممية والبحثية، خاصة في ظؿ انتشار عديد مف

الاصطناعي التوليدي، التي تؤثر في إجراء تمؾ البحوث، وفي ممارسات الباحثيف أنفسيـ، 
وفي إنتاجيـ العممي، وفيما يمي تقديـ لبعض الدراسات السابقة العربية والأجنبية المرتبطة 

موضوع الإشراؼ عمى الرسائؿ العممية، وأيضًا دراسات عف تطبيقات الذكاء الاصطناعي ب
، كأحد المتغيرات التي أصبحت تؤثر بشكؿ كبير في Chat GPTالتوليدي، وتحديدًا تطبيؽ 

نتاج رسائؿ الماجستير والدكتوراه، وأصبح المشرؼ في ظؿ انتشارىا مطالب  البحث العممي، وا 
دثة، وسيتـ عرض تمؾ الدراسات مف خلبؿ محوريف: الأوؿ عف تمؾ بأدوار جديدة مستح

   .التطبيقات، والثاني عف ممارسات الإشراؼ العممي

وتحديدًا  ،تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي الخاص بدراسات تناولت المحور الأوؿ
( التي ىدفت إلى الوقوؼ عمى أثر استخداـ ٕٕٕٓكدراسة أبو غنيـ ) Chat GPTتطبيؽ 

في دروس التعمـ الذاتي لمادة التصميـ  Chat GPTروبوتات الدردشة الحية الذكية 
والتكنولوجيا عمى طلبب الصؼ السادس، وذلؾ بعد التحوؿ الكبير الذي شيدتو منظومة التعميـ 

كبيرة في نظـ التعميـ؛ بسبب صعوبة فيـ  ، والتي استدعت تحولات91Covidمنذ جائحة 
بعض الدروس، بعد تحوؿ التعميـ إلى التعميـ اليجيف، والتعمـ عف بعد، واعتمدت الدراسة عمى 
المنيج شبو التجريبي مف خلبؿ اختبار قبمي وبعدي؛ لقياس نواتج التعمـ، واستبانة لمعرفة 

ج وجود أثر ممموس عمى زيادة دافعيتيـ تأثير الشات بوت عمى دافعيتيـ لمتعمـ، وأظيرت النتائ
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لمتعمـ، وارتفاع ممحوظ عمى معدؿ درجاتيـ في الاختبار البعدي، مما يدؿ عمى تحقؽ نواتج 
التعمـ، وكذلؾ أظيرت الاستبانة رضى الطلبب عف مدى سيولة استخداـ الشات بوت بنسبة 

ستخداـ برنامج قائـ ( ىدفت إلى التعرؼ عمى فعالية آٖٕٕٝ، أما دراسة حجاج )ٜٓتفوؽ 
ؿ التوليدي مُسبؽ التدريب لممحادثة، لتحسيف ميارات كتابة الفقرة الوصفية،  عمى المُحوِّ

ة لدى طلبب الفرقة الثالثة بشعبة المغة الإنجميزية بكمية التربية واستخداـ قواعد المغة الإنجميزي
تبانة لميارات كتابة الفقرة بالغردقة، واعتمدت الدراسة عمى المنيج شبو التجريبي، مف خلبؿ اس

الوصفية، واختبار ميارات كتابة الفقرة الوصفية، واختبار قواعد المغة، وتوصمت الدراسة لوجود 
فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف متوسطات درجات العينة في القياسيف القبمي والبعدي لميارات 

ح الاختبارات البعدية، وتوصي واستخداـ قواعد المغة الانجميزية لصال ،كتابة الفقرة الوصفية
الدراسة باستخداـ المحوؿ التوليدي مسبؽ التدريب في تنمية جوانب لغوية أخرى، مثؿ: الكتابة 

عادة الصياغة   .الناقدة، والتمخيص، وا 

 Chat GPT( إلى الكشؼ عف أىمية استخداـ تقنية ٖٕٕٓ) بينما اتجيت دراسة تيتيمة
، كشفت فييا وفي المكتبات الجامعية، وأىـ التحديات التي تطرحيا، وىي دراسة نظرية مفاىيمي

أمراً غير حتمي لاختصاصي المعمومات في  Chat GPTمراجعة الأدبيات بأف استخداـ تقنية 
المكتبات الجامعية، لكنو يساىـ أيضًا في تقميؿ الجيد، واستغلبؿ الوقت، مما يسمح بالاىتماـ 

ور أكثر تعقيدًا، وذلؾ مف خلبؿ استخدامو كأدوات لمبحث، وتطوير البرمجيات الحرة، وكشؼ بأم
الأخطاء، لكنو لا يحؿ محؿ اختصاصي المعمومات، فيو يطرح عديدًا مف القضايا الأمنية والفكرية 
حوؿ طرؽ استخدامو، ما يدفع المكتبات لمتحمي بروح المسئولية، وتدريب الطلبب أصوؿ البحث، 

كانت دراسة  -أيضًا–حاذير الاستخداـ، في إطار احتراـ الممكية الفكرية، وعمى البيئة الجامعية وم
( التي ىدفت التعرؼ عمى واقع الرشاقة الاستراتيجية بالجامعات المصرية، ٖٕٕٓ)الروبي 

والوقوؼ عمى أىـ قدرات الذكاء الاصطناعي في تحقيؽ الرشاقة الاستراتيجية، ورصد الدور 
لتفعيؿ متطمبات الرشاقة الاستراتيجية بالجامعات المصرية،  Chat GPTبمي المتوقع لػ المستق

وكذلؾ وضع تصور مستقبمي ليذا الدور، واعتمدت الدراسة عمى أسموب دلفاي مف خلبؿ أسئمة 
 Chat GPTمفتوحة عمى الخبراء في الجولة الأولى، واستبانة في الجولة الثانية حوؿ دور 

رشاقة الاستراتيجية بالجامعات المصرية، وتوصمت الدراسة لارتفاع نسبة موافقة لتفعيؿ أبعاد ال
لتفعيؿ الحساسية الاستراتيجية،  Chat GPTالخبراء عمى دور الذكاء الاصطناعي التوليدي 
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وسيولة الموارد، والالتزاـ الجماعي، ووضوح الرؤية، والمقدرات الجوىرية، كأبعاد لمرشاقة 
  .معات المصريةالاستراتيجية بالجا

( التي ىدفت ٖٕٕٓ) Dashti .et al وفي البحث العممي كانت دراسة داشتا وآخروف
عمى الرد عمى الأسئمة حوؿ الكتابة العممية  Chat GPTإلى تحديد مدى قدرة برنامج 

والبحثية، والقدرة عمى صياغة مراجعة دقيقة أكاديمية، وتوصمت الدراسة إلى أنو رغـ أىمية 
كأحد تطبيقات الذكاء الاصطناعي لكنو لا يُمكِّف الباحث مف كتابة  Chat GPTتطبيؽ 

الأوراؽ البحثية بشكؿ جيد، وأنو يجب أف يُنجز الباحثوف أوراقيـ يدويًا، فاستخدامو دوف 
التحقؽ منو، يؤدي إلى نتائج بيا أخطاء ليست بالقميمة، وغير أخلبقية، أما دراسة عمر 

وىي اختصار  Chat GPTدى قبوؿ الشباب المصري لتقنية ( ىدفت الكشؼ عف مٖٕٕٓ)
، واعتمدت الدراسة عمى نموذج تقبؿ chat bot Generative pre-Trainedلعبارة 

التكنولوجيا، ونظرية انتشار الأفكار المستحدثة كمدخؿ نظري ليا، وقد استخدمت أداتي 
واعتمدت في تطبيؽ الاستبانة  الاستبانة الإلكترونية، ومجموعة بؤر النقاش )ثمانية أفراد(،

( فردًا ممف لدييـ معرفة مسبقة عف ىذه التقنية، وتوصمت ٕٔٔعمى عينة عمدية قواميا )
 Chat الدراسة لعدة نتائج، منيا: أنو توجد علبقة بيف معدؿ استخداـ المبحوثيف لبرنامج

GPTختصرة مف ، والاتجاه نحو ىذا البرنامج، ورغبة المبحوثيف لمحصوؿ عمى معمومات م
  .ىذا البرنامج حوؿ الموضوعات مجاؿ البحث

( التي ىدفت إلى تحديد الفرص المتاحة والتيديدات ٖٕٕٓوأخيراً دراسة أبو عصر )
في المناىج وطرؽ التدريس،  Chat GPTالمحتممة مف تطبيقات نماذج الذكاء الاصطناعي 

منيا: القدرة عمى  ،وىي دراسة نظرية وليست ميدانية، وأظيرت الدراسة عدة فرص ليذا التطبيؽ
إضافة التعميقات الشخصية، وزيادة إمكانية الوصوؿ إلى المعمومات لمطلبب والمعمميف، 

عداد الدروس، والتقييـ، وطرؽ جديدة لتدريس ا لمفاىيـ المعقدة، لكف والمحادثات التفاعمية، وا 
يُصاحب ىذا النموذج تيديدات محتممة لنظاـ التعميـ والبحث العممي، بما في ذلؾ إمكانية الغش 
في الاختبارات عبر الانترنت، وتوليد نص عممي شبيو بالنصوص التي يجتيد الإنساف كثيرًا 

يـ المعمومات التي لموصوؿ إلييا، وتضاؤؿ ميارات التفكير النقدي لدى الطلبب، وصعوبات تقي
يتـ الحصوؿ عمييا بواسطة ىذا النموذج، وانتيت الدراسة بمجموعة مف الاستراتيجيات التي 
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يمكف مف خلبليا لممعمـ أو الباحث الاستفادة مف إيجابيات النموذج، وتجنب سمبياتو، كاستخداـ 
الذكاء  أداة متقدمة لمكشؼ عف الانتحاؿ؛ لاكتشاؼ النصوص التي تـ إنشاؤىا عف طريؽ

  .الاصطناعي

فعف ممارسات الإشراؼ العممي عمى رسائؿ الماجستير والدكتوراه في  أما المحور الثاني
( التي ىدفت الوقوؼ ٜٜٔٔالمجاؿ التربوي، وأولى ىذه الدراسات ىنا دراسة أبو العنيف وسالـ )

ملبمح عمى دور عممية الإشراؼ عمى الرسائؿ العممية في فاعمية البحث العممي، ورصد 
الإشراؼ الجيد عمى ىذه الرسائؿ، والدراسة نظرية مفاىيمية تؤكد أف العلبقة بيف البحث الجيد 
والإشراؼ الفعاؿ علبقة واضحة، وفاعمية البحث العممي تتعمؽ إيجابيًا أو سمبيًا بطبيعة عممية 

افو، الإشراؼ، وطبيعة المشرؼ، ومياراتو، وتناولت الدراسة معنى الإشراؼ العممي، وأىد
وأىميتو، والعوامؿ المؤثرة فيو، وكذلؾ أدوات المشرؼ، وأساليبو، التي تؤكد أنو يصعب إيجاد 
وصفة جاىزة يمكف مف خلبليا تحديد الأسموب الجيد أو الفعاؿ؛ لكوف تمؾ العممية مركبة، 
 وتنطوي عمى عديد مف المتغيرات المتفاعمة، وأظيرت الدراسة أف الإشراؼ يحتاج ميارات عديدة
في دعـ ومساندة الباحث، ومنيا دعمو في جمع البيانات والمعمومات، وانتيت الدراسة بتقديـ 
بعض الجوانب الخمقية في الإشراؼ العممي: مف إثارة الطالب، والحرص عمى تدريبو عمى 
ممارسة البحث العممي، وغرس الثقة بنفسو، وبقدرتو عمى البحث، والإبداع، والتحميؿ، 

( فيدفت الوقوؼ عمى واقع الإشراؼ عمى رسائؿ ٜٜٗٔراسة مصطفى )والتركيب، أما د
الماجستير والدكتوراه ببعض كميات جامعة طنطا، واعتمدت عمى المنيج الوصفي، وأسموب 

( مُعيدًا ومدرسًا مساعدًا، ومقابمة طُبقت عمى ٜٜٔتحميؿ النظـ، مف خلبؿ استبانة طُبقت عمى )
راسة لعدة نتائج، منيا: التأكيد عمى الأىمية القصوى ( عضو ىيئة تدريس، وتوصمت الدٔٗٔ)

لدور المشرؼ العممي عمى الرسائؿ العممية، وأف ىذا الدور يُعد مف المدخلبت الرئيسة، التي لا 
  .غنى عنيا لإتماـ إنجاز ىذه الرسائؿ

( التي ىدفت ٕٕٓٓ) Brew  &Pearsonوعف الواقع كانت دراسة بيرسوف وبرو 
ما يقوـ بو المشرؼ في مجاؿ الإشراؼ البحثي، وتعرؼ العمميات والأنشطة الوقوؼ عمى واقع 

التدريبية اللبزمة لتفعيؿ عممية الإشراؼ، وطرحت الدراسة برنامجًا مرنًا في التنمية المينية 
لممشرؼ، يتضمف أدواره، وبياف ىدؼ الإشراؼ مف تكويف باحث محترؼ مستقؿ في مجاؿ 
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بضرورة أف يعمؿ المشرفوف عمى تنمية ذاتيـ مينيًا، وزيادة  بحثو مستقبلًب، وأوصت الدراسة
تتناسب وطبائع طلببيـ المختمفة،  ةإشرافيحصيمتيـ، وقدراتيـ، ومياراتيـ؛ بتبني أساليب 

حيث إف تبني أسموب إشرافي واحد لـ يعد مقبولًا، وأكدت الدراسة الحاجة الممحة مف جانب 
المشرفيف لتنمية مينية في مجاؿ الإشراؼ العممي عمى مستوى النواحي البحثية والممارسات 

إلى تعرؼ مستوى أداء  (ٕٕٓٓالإشرافية والقيادية، وفي العاـ نفسو ىدفت دراسة أبو دؼ )
المشرؼ العممي عمى الرسائؿ العممية، واعتمدت عمى المنيج الوصفي، مف خلبؿ استبانة 
طُبقت عمى طلبب الدراسات العميا في مرحمة الماجستير بكمية التربية بالجامعة الإسلبمية 

المجاؿ العممي في  وجامعة الأقصى بغزة، وتوصمت الدراسة لعدة نتائج، منيا: أف الإشراؼ
دارية،  الإنساني، والمعرفي، والفني، والأخلبقي يحتاج جيد ووقت كاؼ، ومتابعة فنية وا 
ويتطمب أساتذة يتمتعوف بكفايات وقدرات عالية، وأوصت الدراسة بضرورة تقميص الأعباء 

  .التدريسية الموكمة بالأساتذة المشرفيف

إلى تحديد الأدوار ( التي ىدفت ٕٗٓٓوفي الواقع أيضًا كانت دراسة مصطفى )
الإشرافية التي يجب أف يقوـ بيا المشرفوف عمى الرسائؿ العممية "الماجستير والدكتوراه" 
بكميات التربية بمصر، وواقع قياميـ بتمؾ الأدوار، وتحديد الكفايات التي يجب توفرىا لأداء 

لمنيج الوصفي مف أدوارىـ الإشرافية تجاه طلببيـ ورسائميـ العممية، واعتمدت الدراسة عمى ا
يت لػ ) ( مف أعضاء ىيئة التدريس القائميف عمى الإشراؼ، وأخرى تـ ٗٓٔخلبؿ استبانة وجِّ

والمنصورة، والمنوفية،  ،( طالبًا بجامعات الأزىر بالقاىرة، وعيف شمسٕ٘ٔتوجيييا إلى )
ا: وقناة السويس، وبورسعيد، وأسيوط، وجنوب الوادي، وتوصمت الدراسة لعدة نتائج، مني

إقرار عينة الطلبب بقياـ مشرفييـ بأدوارىـ الإشرافية بدرجة متوسطة، وكانت أكثر المعوقات 
التي تحوؿ دوف قياـ المشرفيف بأدوارىـ مف وجية نظرىـ كثرة الأعباء التدريسية، وضعؼ 
إمكانيات الطلبب البحثية، وندرة البرامج التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس في مجاؿ الإشراؼ 

( ٕٛٓٓالرسائؿ العممية، واستكمالًا لتمؾ المعوقات أو المشكلبت كانت دراسة الوحش ) عمى
التي ىدفت تحديد مشكلبت الإشراؼ العممي عمى الرسائؿ الجامعية مف وجية نظر الباحثات، 
والكشؼ عف معايير ينبغي مراعاتيا عند اختيار المشرفيف، واعتمدت الدراسة عمى المنيج 

استبانة طُبقت عمى عينة مف طالبات كميتي الدراسات الإنسانية بجامعة الوصفي، مف خلبؿ 
( باحثة، وتوصمت الدراسة لعدة ٓٛالأزىر وكمية البنات بجامعة عيف شمس بمغ قواميا )
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 ،العممي في مجالات اختيار المشرؼ منيا: أف ىناؾ مشكلبت عديدة تخص الإشراؼ ،نتائج
  .لمشرؼ بالباحث، ومسئوليات وأدوار المشرؼوعلبقة ا ،ومدى استفادة الباحثات منو

( إلى استقصاء آراء طلبب الدراسات العميا ٜٕٓٓ) Mutula وىدفت دراسة موتولا
حوؿ تعاوف المشرؼ العممي عمى رسائميـ العممية، واعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي، 

سطة مف أفراد مف خلبؿ استبانة أظيرت قمة تواصؿ المشرفيف مع طلببيـ، وأف نسبة متو 
العينة يروف أف المشرؼ العممي يرشدىـ إلى مصادر التعمـ المرتبطة بموضوع بحثيـ، بينما 

( إلى تحميؿ طبيعة عممية الإشراؼ البحثي بأبعادىا كافة، ٕٓٔٓىدفت دراسة أسعد )
واستقصاء دور المشرؼ العممي عمى الرسائؿ العممية في كمية التربية بجامعة تعز، والدراسة 

اىيمية نظرية، وتوصمت إلى عدد مف الأدوار المتوقع أف يقوـ بيا المشرؼ، ومنيا: توعية مف
الباحث بالحصوؿ عمى المواد البحثية مف أماكف ومصادر موثوؽ بيا، وتحديد لقاءات بحثية 

  .منتظمة مع الطلبب

( ٕٔٔٓ) Machingambi  &Wadesango ومشينجامبا أما دراسة وادسنجو
رضا طلبب الدراسات العميا عف درجة ممارسة المشرفيف العممييف لمياـ ىدفت تعرؼ درجة 

الإشراؼ عمييـ، وكذلؾ تقصي التحديات التي واجيت الطلبب مع مشرفييـ، واعتمدت الدراسة 
مف طالبات  ( طالبةً ٓٗعمى المنيج الوصفي النوعي، مف خلبؿ استبانة طُبقت عمى )

ٝ( مف ٘ٚالدراسات العميا في جامعتيف أفريقيتيف في الكاب الشرقية، وأظيرت النتائج أف )
أفراد العينة ليست راضية عمى الإطلبؽ عف ردود أفعاؿ المشرفيف حوؿ أبحاثيـ ورسائميـ 
العممية؛ لعدـ المعرفة الكافية لدى بعض المشرفيف بمجاؿ دراستيـ، وعدـ قياـ بعض 

ف لمياـ الإشراؼ مما زاد العبء عمى الطالبات، وفي نفس العاـ كانت دراسة كيمي المشرفي
Kiley (ٕٓٔٔ لكنيا ىدفت مناقشة بعض الوسائؿ والأنشطة المقترحة لمتنمية المينية )

لأعضاء ىيئة التدريس في مجاؿ الإشراؼ العممي، وضرورة وضع مياـ يومية لممشرفيف عمى 
عموـ الاجتماعية، وتحديد الأدوار والممارسات التي ينبغي أف يقوـ الرسائؿ العممية في مجاؿ ال

بيا المشرفوف عمى الرسائؿ العممية، ونقؿ ىذه الممارسات إلى المشرفيف الجدد، وأوصت 
الدراسة باشتراط حضور أعضاء ىيئة التدريس لمثؿ ىذه البرامج والأنشطة الخاصة بتنميتيـ 

تعيينيـ في الإشراؼ عمى الرسائؿ العممية، وفي عاـ مينيًا في ىذا الجانب كشرط أساسي ل
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الإشراؼ العممي، والأبعاد ( أيضًا كانت دراسة الطوخي التي ىدفت إلى تعرؼ ماىية ٕٔٔٓ)
المختمفة لدور المشرؼ، وتقديـ بعض الخبرات الأجنبية في مجاؿ التنمية المينية لأعضاء 

مى الاحتياجات التدريبية في ىذا ىيئة التدريس في مجاؿ الإشراؼ العممي، والوقوؼ ع
المجاؿ، واعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي، مف خلبؿ استبانة لتحديد تمؾ الاحتياجات 

( عضو ىيئة تدريس ٖٗوالأنشطة المقترحة لمتنمية المينية، طُبقت عمى عينة قواميا )
لتدريبية الميمة بجامعة القاىرة، وتوصمت الدراسة لعدة نتائج، منيا: أف مف الاحتياجات ا

لأعضاء ىيئة التدريس في مجاؿ الإشراؼ العممي المعرفة الكافية بالموائح والقوانيف التي 
تحكـ وتنظـ عممية الإشراؼ، وضرورة تفيـ طبيعة الإشراؼ العممي، وأدوار المشرؼ 

  .المتنوعة، وأخلبقيات عممية الإشراؼ

ىدفت إلى وصؼ واقع دور الأستاذ ( التي ٖٕٔٓوفي البيئة العربية كانت دراسة دياب )
الجامعي في الإشراؼ والمتابعة عمى رسائؿ الماجستير في الجامعات الفمسطينية بقطاع غزة، 
وتحديد الثغرات والفجوات في ىذه العممية، واعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي، مف خلبؿ 

الباحثيف مف جامعتي الأزىر استطلبع رأي، طُبؽ عمى عينة عشوائية مف طمبة السنة الثانية مف 
( طالبًا وطالبة، وتوصمت الدراسة لعدة نتائج، منيا: أف ٓٗوالجامعة الإسلبمية بمغ عددىـ )

الأساتذة المشرفيف لا يقوموف بأدوارىـ ومياميـ المنوطة بيـ بشكؿ فاعؿ، سواء في الدور 
اـ، ويقدروف آرائيـ ووجيات الأكاديمي، أو الدور الإداري، لكنيـ يتعامموف مع طلببيـ بود واحتر 

والأمانة العممية في ، نظرىـ، ويحرصوف عمى إكسابيـ اتجاىات إيجابية، وخاصة تحري الدقة
ورصد النتائج وتحميميا بموضوعية، وانتيت الدراسة بتصور مقترح  ،عمميات الاقتباس والتوثيؽ

فت الكشؼ عف درجة ( ىدٕٗٔٓالعممي، وكذلؾ دراسة عساؼ ) لتحسيف فاعمية وكفاية الإشراؼ
قياـ المشرفيف العممييف بالجامعات الفمسطينية لأدوارىـ الإشرافية عمى الرسائؿ العممية مف وجية 

( ٕٓٚنظر طمبتيـ، واعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي، مف خلبؿ استبانة طُبقت عمى )
العينة لقياـ أعضاء ىيئة  طالبًا وطالبة، وتوصمت لعدة نتائج، منيا: أف الدرجة الكمية لتقدير أفراد

التدريس بالجامعات الفمسطينية بأدوارىـ الإشرافية عمى الرسائؿ العممية كانت متوسطة، حيث 
احتؿ المجاؿ المتعمؽ بالأدوار الإشرافية التنظيمية والقيادية المركز الأوؿ، بينما الأدوار الإشرافية 

خير، وأوصت الدراسة بتوفير برامج التنمية المتعمقة بتكويف الطالب ومياراتو العممية المركز الأ
المينية لأعضاء ىيئة التدريس في مجاؿ الإشراؼ عمى الرسائؿ العممية، مع اعتبار مثؿ ىذه 
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البرامج أحد الشروط الضرورية عند تعييف المشرفيف مف قِبؿ مجالس الأقساـ ومجالس الكميات، 
ع الإشراؼ العممي عمى الرسائؿ العممية ( ىدفت التعرؼ عمى واقٕٙٔٓوأيضًا دراسة السكراف )

لطلبب الدراسات العميا بأقساـ التربية بجامعة الإماـ محمد بف سعود الإسلبمية، والكشؼ عف 
العقبات التي تحد مف دور المشرؼ العممي، والتوصؿ إلى رؤية لتطوير ىذا الدور، واعتمدت عمى 

ف طلبب الدراسات العميا، وتوصمت ( مٜٜٔالمنيج الوصفي، مف خلبؿ استبانة طُبقت عمى )
الدراسة لعدة نتائج، منيا: أف المشرؼ يقوـ بدوره في عممية الإشراؼ بدرجة ضعيفة في الجانب 
الأكاديمي والإداري، بينما يقوـ بدوره الإنساني بدرجة متوسطة، وأف ىناؾ عقبات تحد مف دور 

ؼ التزامو بالساعات المخصصة لذلؾ المشرؼ منيا: كثرة الأعباء المكمؼ بيا، وقمة خبرتو، وضع
  .الإشراؼ

( ببياف مكونات الإشراؼ الجيد عمى ٕٙٔٓ) Dimitrova واىتمت دراسة ديميتروفا
الدكتوراه، والتعرؼ عمى طبيعة الإشراؼ البحثي، ومكوناتو الأساسية مف وجية نظر رسائؿ 

المنيج الوصفي، مف  طلبب الدكتوراه في جامعة ستوكيولـ السويدية، واعتمدت الدراسة عمى
( باحثاً، وتوصمت الدراسة لعدة نتائج، منيا: ضرورة الاىتماـ ٔٙٚخلبؿ استبانة طُبقت عمى )

بالملبحظات البناءة المقدمة لمطلبب مف جانب المشرؼ المتخصص، ومنح المشرؼ الوقت 
لببو، الكافي لعممية الإشراؼ، وتزويد المشرؼ بكؿ ما ىو جديد مف أدوات في التعامؿ مع ط

( التعرؼ عمى واقع دور المشرؼ العممي عمى الرسائؿ ٕٚٔٓبينما ىدفت دراسة شعباف )
بالأقساـ التربوية بجامعة القاىرة، والكشؼ عف المعوقات التي تحد مف قياـ المشرؼ بدوره 
عمى الرسائؿ العممية، واعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي، مف خلبؿ استبانة طُبقت عمى 

ماجستير دكتوراه بكمية الدراسات العميا لمتربية بجامعة القاىرة، وتوصمت الدراسة  ( باحثٛ٘)
والدور  ،لعدة نتائج، منيا: أنو يأتي دور المشرؼ في الجانب الأكاديمي في المرتبة الأولى

الإنساني في المرتبة الثانية، والدور المياري في المرتبة الثالثة، واقترحت الدراسة ضرورة 
عبء التدريسي عف المشرؼ؛ لتفعيؿ دوره، وليتفرغ لمبحث والإشراؼ، واحتساب تخفيؼ ال

  .الإشراؼ ضمف عبء العمؿ، وتخصيص أوقات محددة لو في الجدوؿ الدراسي

( كانت دراسة أحمد التي ىدفت تعرؼ طبيعة الإشراؼ العممي، ٕٛٔٓوفي عاـ )
ه، واعتمدت الدراسة عمى المنيج وأبعاده، وأسسو النظرية والفكرية، وتقديـ مقترحات لتطوير 
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الوصفي، مف خلبؿ تحميؿ وثائقي لمتشريعات والموائح الداخمية المنظمة، وكذلؾ مف خلبؿ 
مقابلبت شخصية مع عينة مف الباحثيف بمرحمتي الماجستير والدكتوراه بكميات التربية؛ 

ات لتطوير لموقوؼ عمى واقع عممية الإشراؼ، وتوصمت الدراسة إلى مجموعة مف المقترح
الإشراؼ العممي بكميات التربية، منيا: تفعيؿ معايير اختيار المشرفيف بما يضمف حرية ورغبة 
الباحث في اختيار مشرفو والعكس، وتحديد أدوار ومسئوليات المشرؼ والباحث، ووضع قواعد 

لمتنمية إجرائية تنظـ العلبقة الإشرافية بينيما، واقتراح بعض الأنشطة والبرامج التدريبية؛ 
( ىدفت ٜٕٔٓالمينية لأعضاء ىيئة التدريس في مجاؿ الإشراؼ العممي، أما عبد الرحمف )

دراستو إلى تقديـ رؤية مقترحة لتطوير الإشراؼ عمى الرسائؿ العممية )الماجستير والدكتوراه( 
بالجامعات المصرية في ضوء واقعو ووضعو الراىف، ونتائج التحميؿ المقارف لخبرات ثلبث 

معات أجنبية بإنجمترا وأستراليا ونيوزيمندا، واعتمدت الدراسة عمى المنيج المقارف، وتـ جا
بناء رؤية مقترحة حوؿ معايير اختيار المشرفيف، وأدوارىـ ومسئولياتيـ، وضوابط العلبقة 
الإشرافية بيف المشرؼ والباحث، وكذلؾ التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس في مجاؿ 

ممي، وأكدت الدراسة عمى أىمية دور المشرؼ تجاه الطالب في جميع مراحؿ الإشراؼ الع
رشاده إلى طرؽ وأدوات جمع المعمومات  البحث، ومنيا اختيار مراجع بحثو وتوثيقو، وا 
والبيانات وتصنيفيا وتبويبيا، وكذلؾ أكدت عمى ضرورة تدريبو عمى فنيات وأساليب الإشراؼ 

  .ختمفةالحديثة، وفؽ متغيرات العصر الم

( إلى تعرؼ درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس ٕٕٓٓوقد ىدفت دراسة الحويطي )
العممي عمى الرسائؿ العممية، واعتمدت الدراسة عمى المنيج  بجامعة تبوؾ لمياـ الإشراؼ

( طالبًا وطالبة بمرحمة الماجستير، وتوصمت ٓٙٔالوصفي، مف خلبؿ استبانة طُبقت عمى )
العممي  نتائج، منيا: أف درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس لمياـ الإشراؼالدراسة لعدة 

الإدارية والفنية عمى بحوث الماجستير جاءت بدرجة متوسطة، وأف درجة معوقات ممارسة مياـ 
العممي جاءت بدرجة عالية، وأوصت الدراسة بضرورة إعداد دليؿ لمقسـ يتضمف مياـ  الإشراؼ

 قد لقاءات دورية لمناقشة أية عقبات تتعمؽ بمسألة الإشراؼالمشرؼ العممي، وضرورة ع
دارة الكمية، أما  العممي، والعمؿ عمى حميا بطريقة تشاركية تجمع بيف الطالب، والمشرؼ، وا 

( ىدفت الوقوؼ عمى دور وأىمية الأستاذ الجامعي في الإشراؼ عمى ٕٕٔٓدراسة لحبيب )
الميني لأستاذ الجامعة في تحقيؽ أىدافيا، فلب المشاريع والرسائؿ العممية، لحيوية الدور 
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جامعو بدوف أستاذ خاصة في وظيفتو بالإشراؼ عمى الطلبب كعنصر مسئوؿ مع الطالب عف 
الخروج بمنتج مفيد مف تمؾ الرسائؿ، والدراسة مفاىيمية، تطرقت لصفات وخصائص الأستاذ 

ة الطالب وتوجييو لأساليب الجامعي وكفاءتو، وبعض وسائؿ تحسيف عممية الإشراؼ: كمساعد
الحصوؿ عمى المعمومات البحثية بطرؽ صحيحة ومناسبة، ومتابعتو في مدى التزامو بالمنيج 

  .العممي في استخداـ المراجع والاستشيادات

( إلى الإشراؼ العممي مف خلبؿ جودة الرسائؿ ٕٕٔٓوتطرقت دراسة تواني والمكي )
شرؼ العممي في جودة الرسائؿ والبحوث العممية حيث ىدفت التعرؼ عمى دور الم ،العممية

في المؤسسات الجامعية؛ لكوف عممية إعداد البحث ترتكز عمى جيود طرفيف ىما الباحث 
والمشرؼ الذي يوجو ويرشد خلبؿ مختمؼ مراحؿ البحث، والدراسة مفاىيمية نظرية، تطرقت 

يد، وأىـ النظريات المفسرة لمفيوـ الإشراؼ، وجودة الرسائؿ، ومواصفات المشرؼ العممي الج
( التي ىدفت الوقوؼ عمى واقع ٕٕٔٓلدور المشرؼ، وفي العاـ نفسو كانت دراسة الخيري )

العلبقة الأكاديمية بيف طلبب الدراسات العميا ومشرفييـ مف وجية نظر الطلبب في الجامعات 
( طالبًا ٖٛٔالسعودية، واعتمدت عمى المنيج الوصفي، مف خلبؿ استبانة طُبقت عمى )

وطالبة عمى وشؾ التخرج في خمس جامعات سعودية، وتوصمت الدراسة لعدة نتائج، منيا: 
أف واقع العلبقة الأكاديمية في المجاؿ الإداري والتنظيمي، وفي المجاؿ العممي والبحثي، وفي 

ظر المجاؿ الأخلبقي والاجتماعي بيف طمبة الدراسات العميا والمشرفيف الأكاديمييف مف وجية ن
الطمبة ىي جيدة، وتوصي الدراسة بضرورة التزاـ المشرؼ العممي وفؽ اللبئحة بالمقاء 
الأسبوعي مع الطمبة؛ ليتمكف مف أداء دوره الإشرافي، وتضميف دورات عممية لأعضاء ىيئة 
التدريس في موضوعات خاصة بمستجدات البحث العممي؛ ليتسنى ليؤلاء المشرفيف مواكبة 

  .الحديثةالخبرات العالمية 

( كانت دراسة صفوت التي ىدفت إعداد قائمة عممية بمعايير جودة ٕٕٕٓوفي عاـ )
الإشراؼ العممي عمى طمبة الدراسات العميا بأقساـ وكميات رياض الأطفاؿ، وتقويـ مدى مراعاة 
أعضاء ىيئة التدريس لمعايير جودة الإشراؼ العممي مف وجية نظر طمبة الدراسات العميا، 

تمؾ المعايير جودة العلبقة بيف المشرؼ والباحث في حدود مسئوليات كؿ منيما، وفؽ  وتناولت
الأدوار المختمفة لممشرؼ، بداية مف دوره العممي، والفني، والأخلبقي، والإنساني، وكذلؾ صفاتو 
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الإنسانية والشخصية، ودوره في توجيو الباحث لممراجع الأساسية في موضوعو، والتأكيد عمى 
الأمانة العممية، وتحري الموضوعية، وأوصت الدراسة بضرورة توظيؼ وسائؿ التكنولوجيا الدقة و 

الحديثة في التواصؿ مع الطلبب، وفي الاستفادة مف إمكاناتيا المتاحة بشكؿ عممي نافع، وفي 
( تعرؼ الدور الأخلبقي الإنساني لممشرفيف ٕٕٕٓالإطار ذاتو ىدفت دراسة عبد الرازؽ وسلبـ )

سائؿ العممية بجامعة الأزىر تجاه طلببيـ في ضوء الفكر التربوي الإسلبمي، ودراسة عمى الر 
العلبقة بيف مدى القياـ بيذا الدور والدافعية للئنجاز البحثي لدى الباحثيف عينة الدراسة، 
واعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي، مف خلبؿ استبانة لمدور الأخلبقي، ومقياس لدافعية 

( باحثاً في مرحمتي الماجستير والدكتوراه ٜٕٕحثي لدى الباحثيف، طُبقت عمى )الإنجاز الب
بكميات التربية والعموـ والدراسات الإسلبمية بجامعة الأزىر، وتوصمت لعدة نتائج، منيا: وجود 
علبقة طردية ذات دلالة إحصائية بيف أداء المشرفيف عمى الرسائؿ العممية لدورىـ الأخلبقي 

دافعية للئنجاز البحثي لدى الباحثيف، ووجود تأثير إيجابي لأدوار المشرفيف عمى الإنساني وال
الرسائؿ العممية لدورىـ الأخلبقي الإنساني تجاه الباحثيف عمى الدافعية للئنجاز البحثي لدى 
الباحثيف عينة الدراسة، وتوصي الدراسة بزيادة اىتماـ المشرفيف بالجانب الأخلبقي الإنساني في 

دراج الأدوار الإشرافية ضمف الحقائب التدريبية في وحدات ضماف الجودة علبقت يـ بطلببيـ، وا 
  .بالكميات

( ىدفت إلى إيضاح الأسس التي يقوـ عمييا مفيوـ الإشراؼ ٖٕٕٓأما دراسة حامد )
العممي عمى الرسائؿ الجامعية بالجامعات السودانية؛ حتى يُزاؿ المبس والغموض حوؿ مفيوـ 

العممي عمى الرسائؿ الجامعية، واعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي، وىي دراسة الإشراؼ 
نوعية وليست كمية، وتوصمت إلى أف مفيوـ الإشراؼ العممي يكتنفو بعض الغموض؛ لتبايف 
الرؤى حوؿ الميمة التي تقوـ بيا الرسالة العممية ما بيف الاختبار والتدريب، وأنو ليس ىناؾ 

يف الجامعات عمى شروط لممشرؼ، ومعايير اختياره، والمياـ المنوطة بو، اتفاؽ أو إجماع ب
وأنو لا توجد أساليب موحدة للئشراؼ عمى الرسائؿ مُتفؽ عمييا بيف الجامعات، أو بالجامعة 

( التي ىدفت تقديـ مقترحات ٖٕٕٓالواحدة، أو الكمية، أو القسـ، وأخيرًا كانت دراسة العمري )
الرسائؿ العممية والمشروعات البحثية في الجامعة الإسلبمية بالمدينة لتطوير الإشراؼ عمى 

المنورة مف وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس، واعتمدت الدراسة عمى المنيج الوصفي، مف 
( عضو ىيئة تدريس، وتوصمت ٕٓٔخلبؿ استبانة طُبقت عمى عينة عشوائية قواميا )
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المتعمقة بالمشرؼ العممي جاءت في مقدمة  الدراسة لعدة نتائج، منيا: أف سُبؿ التطوير
محاور التطوير، يمييا الباحث، وأخيرًا نظاـ الإشراؼ نفسو، ومف ىذه المقترحات أو سُبؿ 
التطوير الخاصة بالمشرؼ نفسو: التواصؿ الإيجابي بيف المشرؼ والطالب، وحرص المشرؼ 

رات التعامؿ مع التقنية عمى تقديـ التوجييات النافعة لطلببو، وتدريب الطلبب عمى ميا
 الحديثة بموضوعية، في ظؿ الحرص عمى حقوؽ الممكية الفكرية.

 عمِ الدراصات الضابكُ:  تعكًب عام

 مف خلبؿ العرض الموجز ليذه الدراسات ونتائجيا يُمحظ بعض الدلالات الميمة، فيما يمي:

عمى أىمية وحيوية دور المشرؼ  -العربية والأجنبية-أكدت معظـ الدراسات السابقة  -
العممي عمى طلبب الماجستير والدكتوراه في إنجاز البحوث العممية بشكؿ ىادؼ، كدراسة 

(، ودراسة ٕٕٔٓ(، ودراسة لحبيب )ٕٗٓٓ(، ودراسة مصطفى )ٜٜٔٔأبو العنيف وسالـ )
ا يكتنؼ ىذا الدور مف مخاطر، وسط عديد مف المتغيرات (، دوف التطرؽ لمٕٕٕٓصفوت )

، التي Chat GPTالمتلبحقة، والتي منيا تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي، كتقنية 
فرضت أدوار جديدة ومستقبمية لمياـ المشرؼ العممي تجاه طلببو، وىذا ما يُبرز الفجوة 

 البحثية الحالية.

اكتفت كثير مف الدراسات السابقة برصد واقع قياـ المشرؼ العممي بدوره تجاه طلببو، ثـ  -
&  Brewكدراسة بيرسوف وبرو –قدمت بعضيا عدة مقترحات لتحسيف ذلؾ الدور 

Pearson (ٕٕٓٓ( ودراسة أبو دؼ ،)ٕٕٓٓ ودراسة ،)ومشينجامبا وادسنجو  &
Wadesango  Machingambi (ٕٓٔٔودراسة دي ،)( ودراسة عساؼ ٖٕٔٓاب ،)

(، ودراسة الحويطي ٕٚٔٓ(، ودراسة شعباف )ٕٙٔٓ(، ودراسة السكراف )ٕٗٔٓ)
(، واقتصرت دراسات أخرى عمى رصد مشكلبت الإشراؼ العممي كدراسة مصطفى ٕٕٓٓ)
 تنمية ثالثة دراسات وتناولت ،(ٖٕٕٓ) حامد ودراسة  (،ٕٛٓٓ(، ودراسة الوحش )ٕٗٓٓ)

 أحمد ودراسة ،(ٕٔٔٓ) الطوخي ودراسة  (،ٕٔٔٓ) Kiley كيمي كدراسة مينيًا المشرفيف
وف التطرؽ كثيرًا لأوضاع وممارسات وأدوار د ،-(ٜٕٔٓ) الرحمف عبد ودراسة ،(ٕٛٔٓ)
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ذلؾ المشرؼ مستقبلًب، في ظؿ انتشار عديد مف المتغيرات التقنية كتمؾ التطبيقات الذكية، 
 وىو ما تركز عميو الدراسة الحالية.

اقتصرت الدراسات السابقة التي تناولت تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي، والتي منيا  -
عمى إظيار فوائد تمؾ التقنية في ممارسات التعميـ العاـ أو الجامعي،  Chat GPTتقنية 

كاستخدامو في المكتبات، أو في الجوانب الإدارية، دوف التطرؽ كثيرًا تجاه تأثيره عمى 
نتاج الرسائؿ العممية، كدراسة أبو غنيـ ) (، ودراسة حجاج ٕٕٕٓالبحث العممي وا 

(، ودراسة أبو عصر ٖٕٕٓالروبي ) (، ودراسةٖٕٕٓ(، ودراسة تيتيمة )ٖٕٕٓ)
(، بينما البحث الحالي يبحث عف مستقبؿ دور المشرؼ العممي تجاه طلببو، وسط ٖٕٕٓ)

 تمؾ التقنيات المتلبحقة.

اختمؼ البحث الحالي عف جميع الدراسات السابقة التي تناولت تطبيقات الذكاء  -
التجريبي أو الوصفي، بينما الاصطناعي، أو الإشراؼ العممي، معتمدة عمى المنيج شبو 

 منيج عمى اعتمد  -بجانب اعتماده عمى المنيج الوصفي بأدواتو المختمفة-البحث الحالي 
 لدور المطروحة السيناريوىات وخاصة المختمفة، وفنياتو وأساليبو بأدواتو المستقبؿ دراسة

  .مستقبلبً  التقنيات ىذه تدفؽ ظؿ في العممي المشرؼ

لُوحظ أف عديدًا مف الدراسات التي تناولت تمؾ التطبيقات، أو التي تناولت الإشراؼ العممي  -
(، ودراسة داشتا ٖٕٕٓكانت دراسات مفاىيمية تأصيمية وليست ميدانية، كدراسة تيتيمة )

(، ودراسة أبو العنيف ٖٕٕٓ(، ودراسة أبو عصر )ٖٕٕٓ) .Dashti, et alوأخروف 
(، ودراسة تواني والمكي ٕٕٔٓ(، ودراسة لحبيب )ٕٓٔٓة أسعد )(، ودراسٜٜٔٔوسالـ )

(، بينما البحث الحالي يسعى لوقوؼ عمى واقع قياـ المشرؼ العممي لطلبب ٕٕٔٓ)
 Chat GPTفي ظؿ انتشار تطبيؽ  -حاليًا  -ماجستير دكتوراه الفمسفة في التربية بدوره 

، ثـ تقديـ سيناريوىات مستقبمية بشكؿ إجرائي ميداني، مف خلبؿ آراء المشرفيف أنفسيـ
  .لذلؾ الدور

ألقت الدراسات السابقة الضوء عمى نقاط ميمة أفاد البحث الحالي منيا في تأكيد مشكمة  -
البحث، مف أف دور المشرؼ العممي ميـ، وأف النظرة المستقبمية لو في ظؿ تمؾ التغييرات 

، رغـ أىمية دوره تجاه -باحثفي حدود عمـ ال-التقنية المتلبحقة لـ تحظ بالدراسة 
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الباحثيف، كما أفاد البحث الحالي مف الدراسات السابقة في منيجو، وأدواتو، ومراجعو، 
 وكذلؾ في إطاره النظري، وتفسير نتائجو.

 :الإطار النظري للثحث
نظراً لمطفرة أو النقمة الكبيرة التي قد تُحدثيا أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي، مثؿ 

Chat GPT  ،عمى البحث العممي، وتحديدًا رسائؿ الماجستير والدكتوراه في المجاؿ التربوي
وأدوار القائميف عميو، سواء الباحث، أو المشرؼ العممي، وسواء أكاف ذلؾ بالإيجاب أو السمب، 
كاف مف الأحرى الوقوؼ عمى مزيد مف المعمومات والحقائؽ، عف تمؾ التطبيقات، ودرجة تأثيرىا، 

  عممية الإشراؼ العممي وأدوارىا تجاه تمؾ التغييرات المتلبحقة. وطبيعة
 ، مفيومو واستخداماتو وتأثيراتو وتحدياتو:Chat GPT تطبيؽ –أولًا 

 :Chat GPTوفهىم تكهًُ -1

إحدى تقنيات الذكاء الاصطناعي، والذكاء  Chat GPTتقنية، أو أداة، أو تطبيؽ 
الاصطناعي ىو فرع مف فروع عموـ الحاسبات، ييدؼ إلى تطوير أنظمة تحقؽ مستوى مف 

تقميدًا لتصرفات العقؿ البشري، وكأنو حاسوب لو  ،أو أفضؿ منو ،الذكاء شبيو بذكاء البشر
ستنتاج والتفكير في عقؿ، وذلؾ مف خلبؿ حصر جوانب تفوؽ الذكاء البشري في طريقة الا

وىي: التصنيؼ، وتحديد القوانيف، والتجارب، والخبرة السابقة،  ،خمس نقاط أو خطوات
منيا: الأنظمة الخبيرة، ومعالجة  ،والتوقعات، وليذا الذكاء الاصطناعي تطبيقات متعددة

  .(٘ٔ، ٜٕٔٓ" )الدىشاف، الروبوت"المغات الطبيعية، والألعاب، والإنساف الآلي 

أو تطبيؽ مف تطبيقات  ،ىو روبوت لمدردشة، أداة Chat GPTات جي بي تي والػش
الذكاء الاصطناعي، ويُعرؼ بأنو برنامج اتصاؿ نصي عبر الانترنت، يستطيع تقديـ إجابات عف 
جميع الأسئمة المطروحة عميو اعتمادًا عمى الذكاء الاصطناعي التوليدي، ليبدو الأمر عمى 

(، وتعتمد تقنية ٔ، ٖٕٕٓ، العبيلبني) ري خبير وشديد الذكاءشاكمة التحدث مع إنساف بش
Chat GPT ( عمى نموذج المغة العامةGpt ) لتوليد النصوص بطريقة تفاعمية مع

المستخدميف، وىي واحدة مف أفضؿ تقنيات معالجة المغة الطبيعية البشرية، وتـ تصميمو 
بأسموب محادثة يتميز بقدرتو عمى أداء مجموعة واسعة  ،خصيصًا لإنشاء نص يشبو الإنساف
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 وتوليد النص ،والإجابة عمى الأسئمة ،والتمخيص ،بما في ذلؾ الترجمة ،مف المياـ المغوية
(Willems, 2023.  5)  فالػ ،Chat GPT  فئة مف نماذج الذكاء الاصطناعي التي يمكنيا

فادة مف البيانات الموجودة، ويعمؿ عمى إنشاء إنشاء بيانات تستند عمى الأنماط واليياكؿ المست
مثؿ: النصوص، والصور، والموسيقى، ويعتمد عمى تقنيات التعمـ  ،محتوى عبر مجالات مختمفة

، -وىو أسموب تعمـ آلي يمكِّف أجيزة الحاسوب مف التعمـ والتحسف مف تمقاء نفسيا–العميؽ 
 ،وفيـ ،لتحميؿ ؛تفكير البشر وتعمميـ والشبكات العصبية الاصطناعية المصممة لتقميد طريقة

نشاء محتوى يشبو إلى حد بعيد النواتج التي ينتجيا الإنساف   .et al,71 ,2023 )وا 

Dwivedi,) وىذا النظاـ ،- Chat GPT-  بإمكانو أف يُعطي إجابة عمى أي سؤاؿ يتـ
 ) إلى مزعجة بشكؿ محرج ،طرحو، لكف تتراوح جودة ىذه الإجابات مف دقيقة بشكؿ مُدىش

2950  2023, ,et al. Liu,).  

كميات كبيرة  GPT عف طريؽ تدريب نموذج المغة العامة Chat GPTوتعمؿ تقنية 
مف البيانات المغوية المتنوعة المتاحة عمى الانترنت، كما تعتمد عمى شبكة عصبية عميقة 

 CHATوتوليد النصوص بطريقة طبيعية ومنطقية )فيـ تقنية  ،لتحميؿ البيانات المغوية

GPT وبإمكانو الإجابة عف الأسئمة،ٕ، ٖٕٕٓ، ما ىي وكيؼ تؤثر عمى المستقبؿ ،) 
والبحوث العممية، ورسائؿ البريد الإلكتروني، وغيرىا، ويمكف إلزامو ببنود  ،وكتابة المقالات

وعدد  ،ة مقاؿ معيف مع ذكر المراجعمحددة حسب السؤاؿ المطروح، كأف تطمب منو كتاب
الكممات لا يتجاوز عدد معيف، وستكوف الاستجابة فورية، لكف مف خلبؿ فتح حساب خاص 

؟ وكيفية استخدامو والاستفادة منو GPTبالمستخدـ داخؿ ىذا التطبيؽ )ما ىي تقنية شات 
محادثات البشرية (، لذلؾ فيذه التقنية تحاكي قدر الإمكاف الٔ، ٖٕٕٓ، في جميع المجالات

التي تتـ بيف الأفراد، ولمحصوؿ عمى النتائج المطموبة مف أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي 
( بأنيا عممية Prompt Engineringيتعيف تعمـ ىندسة الأوامر، وتُعرؼ ىندسة الأوامر )

ى أفضؿ صياغة التعميمات والأسئمة المقدمة لأدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي لمحصوؿ عم
النتائج المطموبة، عف طريؽ اختيار الكممات المناسبة، وتحديد السياؽ الصحيح لمميمة، ويعد 
تعمـ أساليب ىندسة الأوامر أمراً بالغ الأىمية، إذ إف صياغة الأوامر بدقة ووضوح تساعد 
أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي عمى فيـ المطموب بصورة أفضؿ، وبالتالي توليد محتوى 

( يمكف استخداميا مع أحد الأدوات المولدة Promptsبجودة عالية، ولصياغة أوامر )
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 الأوامر، صياغة عند باتباعيا ينصح أساسية عناصر ىناؾ  Chat GPTلمنصوص مثؿ: 
 الإجابة أو معينة، معمومات تقديـ اليدؼ أكاف سواء المحادثة، مف واضح ىدؼ تحديد: منيا
 العبارات أو المصطمحات وتجنب فيميا، يسيؿ ومحددة واضحة لغة واستخداـ سؤاؿ، عف
غامضة التي قد تؤدي إلى الالتباس أو سوء الفيـ، والتأكد مف ملبءمة الأوامر لسياؽ ال

المحادثة واحتياجات المستخدـ، وتجنب طرح مواضيع خارج السياؽ. )الييئة السعودية 
 (.ٙٔ، ٖٕٕٓ، SDAIAلمبيانات والذكاء الاصطناعي 

تـ تدريب روبوت المحادثة عمى استخداـ التعمـ المعزز مف  AI  Openفقًا لشركة وو 
لتشغيؿ  Azure Microsoft ردود الفعؿ البشرية، وتستخدـ الشركة البنية التحتية السحابية لػ

والتي  ،عمى رفض بعض الأسئمة غير المناسبة Chat GPTىذه التقنية، كما تـ تدريب الػ
يُفترض أنيا غير قانونية بطبيعتيا، لكف مازالت الإجابات تفتقر كثيراً إلى السياؽ والجوىر، وقد 

 ٘في   Chat GPTيفتقد لمموضوعية )ما ىو ،ومحتوى متحيز ،تولد معمومات غير صحيحة
(، رغـ قدرة ىذا النموذج عمى معالجة كميات كبيرة مف النصوص، وتعمـ أداء ٖ، ٖٕٕٓ، نقاط؟

عمى وجو الخصوص يبمغ  Gpt-3فنموذج  مياـ معالجة المغة الطبيعية بشكؿ فعاؿ لمغاية،
مما يجعمو أكبر نموذج لغوي تـ تدريبة عمى الإطلبؽ )الكردي،  ،مميار معممة (٘ٚٔ)حجمو 
ٕٕٖٓ ،ٖ.) 

  وتطوره Chat GPTنشأة تطبيؽ -ٕ
قادرة عمى  ،ذكيةبداية الذكاء الاصطناعي ىو مجاؿ عممي ييدؼ إلى إنشاء آلات 

وحؿ المشكلبت، وقد  ،والاستنتاج ،والقياـ بمياـ تتطمب ذكاء كالتعمـ ،محاكاة الذكاء البشري
بدأ الاىتماـ بتطبيقات الذكاء الاصطناعي في التعميـ منذ ستينيات القرف الماضي، وامتد 

الذكاء تاريخ استخداـ الذكاء الاصطناعي عبر مراحؿ عدة )الييئة السعودية لمبيانات و 
جزءًا مف مجموعة فرعية مف  Chat GPT(، ويُعد ٙ، ٖٕٕٓ"، SDAIAالاصطناعي "

حيث مر تطور  ،أدوات الذكاء الاصطناعي المعروفة باسـ "الذكاء الاصطناعي التوليدي"
تبدأ بالمرحمة المبكرة مف  ،روبوتات المحادثة القائمة عمى الذكاء الاصطناعي بمراحؿ كثيرة

ستينيات وحتى تسعينيات القرف العشريف، وكانت روبوتات أساسية جدًا لمرد عمى عدد محدود 
لخدمة العملبء، والترفيو، وفي العقد الأوؿ مف القرف  ؛مف الأوامر والأسئمة المبرمجة مُسبقًا
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قادرة عمى الرد عمى  وأصبحت ،الحادي والعشريف تطورت الروبوتات المستندة إلى القواعد
ومعالجة المغة  ،ظيرت تقنيات التعمـ الآلي ٕٓٔٓالاستفسارات الأكثر تعقيدًا، وفي عاـ 

، وتـ تدريب الروبوتات عمى (Chat botوأحدثت ثورة في صناعة ) (،NLPالطبيعية )
، بطريقة شبيية بالبشر ،واستجابة أوسع ،مما يسمح ليـ فيـ أكبر ،كميات كبيرة مف البيانات

وحتى الوقت الحاضر، وتحسنت قدرات  ٕٓٔٓثـ ظيرت روبوتات محادثة التعمـ العميؽ منذ 
روبوتات الدردشة القائمة عمى الذكاء الاصطناعي، وأصبحت تستجيب للؤسئمة المُعبَّر عنيا 

مما يمكنيـ مف استخداـ المعمومات السياقية لتقديـ استجابات دقيقة، وذات  ،بمغة طبيعية
      .(Verma, 2023,  7) صمة

وفي السنوات الأخيرة كاف استخداـ روبوتات الدردشة القائمة عمى الذكاء الاصطناعي 
ومع انتشارىا تـ دمجيا في مجموعة متنوعة مف التطبيقات لخدمة  ،منتشراً بشكؿ متزايد

والمساعدات الافتراضية والرقمية لممكتبات، كما أدت روبوتات الدردشة إلى تطورات  ،العملبء
وتعزيز التواصؿ البشري  ،وفتحت فرصًا جديدة لأتمتة ،كبيرة في مجاؿ المحادثة المنظمة

مف خلبؿ  Chat GPTحتى وصمت إلى Gpt(، وقد تطورت تقنية ٖٕٖٔ، ٖٕٕٓ، )تيتيمة
مف  ،ٕ٘ٔٓتأسست في أواخر عاـ  ،ة غير ربحيةوىي منظمة بحثي ،Open AIشركة 

خلبؿ مجموعة مف رجاؿ الأعماؿ في مجاؿ الصناعة، تحت ىدؼ أف يعـ الذكاء الاصطناعي 
ىي:  ،بالفائدة عمى البشرية، وقد أصدرت المنظمة عددًا مف البرمجيات، فكانت النسخة الأولى

Gpt-1  ترجمة الآلية، وتـ تدريب مصممة لمياـ معالجة المغة الطبيعية، كال ٕٛٔٓعاـ
تضمنت كتب ومقالات  ،مُسبقًا عمى مجموعة كبيرة مف البيانات النصية Gpt-1الروبوت 

صحفية، وتـ تدريب الروبوت عمى التنبؤ بالكممة التالية في تسمسؿ النص بالنظر إلى الكممات 
صغيرة مميوف معممة مما يجعميا ( ٚٔٔ)السابقة في تسمسؿ، واحتوى ىذا الروبوت عمى 

 ،ٜٕٔٓوالذي صدر عاـ  ،Gpt-2، أما Gptنسبيًا مقارنة بالإصدارات اللبحقة مف نموذج 
 ،Gpt-1وشيد تحسنًا كبيراً مقارنة بػ  ،تـ تدريبو عمى مجموعة ضخمة مف البيانات النصية

مميار معممة، وكاف قادرًا عمى توليد فترة أطوؿ وأكثر تماسكًا   (٘.ٔ)واحتوى النموذج عمى 
في تسمسؿ النص، وأظير قدرة أكبر عمى التعميـ، والإجابة عف الأسئمة بشكؿ مشابو لدرجة 

 .(Hewett & Leeke, 2022,  205) كبيرة بالنص المكتوب بواسطة الإنساف
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وىذا النموذج تـ تدريبو  ،Gpt-3عف  Open AIأعمنت شركة  ٕٕٓٓوفي يوليو 
مميار معممة، وتـ تدريبو عمى مجموعة ضخمة مف البيانات النصية، والتنبؤ  (٘ٚٔ)عمى 

، بدرجة عالية مف التماسؾ والواقعية ،بالكممة التالية في تسمسؿ نصي، وتوليد نص بمغة طبيعية
قدرة كبيرة عمى بسبب قدرتو عمى تعمـ مجموعة أوسع مف المغويات، ويتميز ب ،وبجودة عالية
وىذا جعؿ  ،والقدرة عمى أداء مياـ متعددة في وقت واحد ،وتحميؿ المشاعر ،تصنيؼ النص

النموذج أو التطبيؽ مرف لمغاية، وقابؿ لمتكيؼ مما جعؿ قابمية استخدامو في مجموعة مف 
نشاء المحتوى ،تطبيقات العالـ الحقيقي عالية، مثؿ روبوتات الدردشة  -Wang& Torrisi) وا 

Steele,2023, 22)ثـ ظير نموذج جديد وىو ،Gpt  Instruct  لتعزيز التعمـ مع ردود
لإنشاء النصوص الطبية، ثـ  Bio Gpt الفعؿ البشرية لتحسيف موثوقيتو، وكذلؾ ظير نموذج

Gpt-4 لكنو مازاؿ غير  ،بشكؿ متعدد الوسائط، وقدرة أعمى عمى إدخاؿ الصور والنصوص
نوفمبر  ٖٓفي  Chat GPTقادر عمى منافسة النص البشري في العالـ الحقيقي، حتى ظير 

الأمريكية، والذي تـ تدريبو مسبقًا عمى مجموعة كبيرة مف  Open AIمف قِبؿ شركة  ٕٕٕٓ
 مما يسمح لو بتعمـ الأنماط والعلبقات بيف الكممات والعبارات في المغة ،البيانات النصية

 et,24  ,2022 ) الطبيعية، مما يجعميا فعالة في توليد ردود متماسكة وواقعية في المحادثات

al. Luo،)   وفي غضوف خمسة أياـ سجؿ مميوف شخص الدخوؿ إلى التطبيؽ بالفعؿ، والذي
أو كما قاؿ بعضيـ ، وصفو بعضيـ بأنو جعميـ في عالـ آخر مف خلبؿ كتاباتو المثالية

وأكثر  ،وأغرب ،وربما أذكى ،يبدو مختمفًا Chat GPT، فربوت -ز التعبيرإف جا–"الشبحية" 
   .(ٔ، ٖٕٕٓ، مرونة مف الروبوتات السابقة )فيسمز

مف خلبؿ عدة مراحؿ بدأت مف خلبؿ التعمـ بالإشراؼ،  Chat GPTوقد تـ تدريب 
حيث تـ تزويد ىذا الروبوت بالعديد مف المحادثات، ولعب المطوريف ىنا دور المستخدـ ودور 

وتقييميا بناءً  Chat GPTحيث تمت تصنيؼ إجابات  ،الروبوت، ثـ مرحمة التعمـ المعزز
ت بعد تصحيحيا وتقييميا، ليكوف النموذج عمى نظاـ المكافأة، وأخيرًا إعادة إدخاؿ الإجابا

لتتناسب مع تفضيلبت المدربيف أو التفضيلبت الشخصية  ؛قادرًا عمى تحسيف إجاباتو
لممستخدميف، وذلؾ لتعزيز أنماط الحوار بطريقة تُشبو طريقة البشر، وتـ تدريبو عمى التعرؼ 

بحجـ  ،مف الإنترنتعمى ىذه الأنماط مف مجالات مختمفة وضخمة مف النصوص المأخوذة 
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جيجابايت، وتـ تدريبو أكثر بمساعدة بشرية، ليُقدِّـ محادثة  ٓٚ٘قاعدة بيانات يتجاوز 
  .(ٗ، ٖٕٕٓوحوارًا أكثر فائدة مع البشر )الكردي،  ،أفضؿ

وقد عممت بعض المؤسسات التعميمية في التعميـ العالي والعاـ في عدة دوؿ أجنبية 
ذكاء الاصطناعي التوليدي في التعميـ، ففي الولايات عمى صياغة سياسات لاستخداـ ال

المتحدة الأمريكية أطمقت جامعة ستانفورد موقعًا إلكترونيًا يتضمف السياسات والتوجييات 
بشأف تأثير أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي عمى مبدأ النزاىة  ،الخاصة بالجامعة

ة استخداـ ىذه الأدوات بطريقة مسؤولة الأكاديمية، ويقدـ الموقع إرشادات واضحة حوؿ كيفي
وأخلبقية في البيئة الأكاديمية، كما يحتوي الموقع عمى قائمة الاستخدامات المسموحة وغير 
المسموحة في مختمؼ المياـ الأكاديمية، إلى جانب طُرؽ الإفصاح عف استخداـ ىذه التقنية، 

جامعة ( ٕٗ) المكونة مف Russell Groupوفي المممكة المتحدة اعتمدت مجموعة راسؿ 
، وجامعة كامبريدج Oxfordبارزة في المممكة المتحدة مف بينيا جامعة أكسفورد 

Cambridge  مجموعة مف المبادئ التي تيدؼ إلى تمكيف الطلبب والأساتذة والموظفيف مف
الاستفادة مف تقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدي بطريقة أخلبقية ومسئولة، وتركز ىذه 

ادئ عمى تشجيع استخداـ الذكاء الاصطناعي التوليدي بوعي، وبما يتماشى مع المحافظة المب
وسلبمة العممية التعميمية، وفي التعميـ العاـ في الياباف أصدرت وزارة  ،عمى النزاىة الأكاديمية

التعميـ اليابانية إرشادات جديدة تنصح بالاستخداـ المحدود لمذكاء الاصطناعي التوليدي في 
مع  ،مدارس في جميع مراحميا التعميمية، وتشدد عمى أىمية استخداـ ىذه الأدوات بوعيال

التأكيد عمى المخاطر المحتممة، مثؿ ترويج الأخبار الكاذبة، وتسرب المعمومات الشخصية، 
كما تُظير الإرشادات أمثمة عمى استخدامات غير مناسبة كاستخداـ الذكاء الاصطناعي 

أو في تقييـ الطلبب  ،قبؿ الرجوع إلى الكتب المدرسية ،لمقالات أو البحثالتوليدي في كتابة ا
وجود ، لكف لـ يُمحظ (ٕٙ ،ٖٕٕٓ، SDAIA)الييئة السعودية لمبيانات والذكاء الاصطناعي 

أية صياغة محمية رسمية، أو مف خلبؿ الجامعات المصرية تجاه استحداث سياسات 
 -في حدود عمـ الباحث-التعامؿ معو في التعميـ  لاستخداـ الذكاء الاصطناعي التوليدي أو

مما يُشير لقمة الوعي بتمؾ المستجدات التقنية، ويزيد مف ضرورة الانتباه والاىتماـ بتمؾ 
    التقنيات ومدى تأثيرىا وسُبؿ التعامؿ معيا.
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 :Chat GPT اصتخداوات تكهًُ-3

نيات الذكاء الاصطناعي بداية يعرؼ الذكاء الاصطناعي التوليدي عمى أنو نوع مف تق
التي تيدؼ إلى توليد محتوى جديد، سواء أكاف ذلؾ عمى ىيئة نصوص، أو صور، أو مقاطع 
فيديو، أو غير ذلؾ، مما يعني أف ىذه التقنيات تستطيع توليد شيء جديد، بناءً عمى ما دُربت 

في إنتاج محتوى  عميو سابقاً، عف طريؽ تعمّـ الأنماط المعقدة في البيانات؛ للبستفادة منيا
جديد، وعمى عكس الذكاء الاصطناعي التقميدي، يتميز الذكاء التوليدي بالقدرة عمى توليد نتائج 
متنوعة وغير محدودة ببيانات التدريب، ولذا يُمثؿ الذكاء الاصطناعي التوليدي نقمة نوعية في 

ة، مثؿ: ترجمة الآلة، عالـ التقنية، إذ يفتح الباب أماـ إمكانيات غير مسبوقة في مجالات عد
نتاج النصوص والصور، إذ يمكف للآلة توليد محتوى فريد، دوف تقميد واستنساخ، ويعتمد  وا 

 Deepةالذكاء الاصطناعي التوليدي عمى تقنيات متطورة، مثؿ الشبكات العصبية العميق

Neural Networks والنماذج المغوية الكبيرة ،Large Language Model   التي تتيح
إمكانية تعمـ أنماط معقدة مف بيانات ضخمة، جُمعت مف الكتب، ومواقع الإنترنت، ومواقع 
التواصؿ الاجتماعي، وعمى الرغـ مف أف ىذه التقنيات ليست جديدة، إلا أف التطورات الأخيرة في 

تجميع تصميـ نماذج الذكاء الاصطناعي التوليدي، والبنية التحتية الحوسبية، والقدرة عمى 
كميات كبيرة مف بيانات التدريب زادت مف قدرات الذكاء الاصطناعي التوليدي، ومكنتو مف 
تحقيؽ تقدـ ىائؿ في السنوات الأخيرة )الييئة السعودية لمبيانات والذكاء الاصطناعي 

SDAIA ،ٕٕٖٓ ،ٛ).  

يُدرِّس بيا الطريقة التي يتعمـ بيا الطلبب، و  والذكاء الاصطناعي لديو القدرة عمى تغيير
المعمموف ويُدير بيا المسئولوف، وىذا ليس بالشيء الجديد بالتعميـ العالي، فقد تـ استخدامو 

أنو مفتوح  Chat GPTلمتقييـ وتقدير الدرجات والاحتفاظ بالمعمومات، وتزداد قوة تطبيؽ 
، ومتعدد المغات، وقادر (Sollosy& McInerney, 2022,  4) وسيؿ الاستخداـ ،المصدر

أو تعمـ مياـ جديدة مف خلبؿ أمثمة قميمة، كما  ،عمى فيـ المياـ الجديدة دوف تدريب مُكثؼ
مما يُمكِّف المستخدميف مف الحصوؿ عمى ممفات  ،واليندسة الفورية ،يتميز بالضبط الدقيؽ
لتوليد  ؛وردود مفيدة، وقدرتو عمى فيـ السياؽ في المحادثات النصية ،أكثر دقة وملبءمة

 (.Ray, 2023,  144) وأكثر طبيعية ،متماسكةاستجابات 
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، والتي يمكف الاستفادة منيا لدى عديد Chat GPT ومف الاستخدامات المتعددة لمػ
مف الجيات، الكتابة وتحرير النصوص، فالتطبيؽ يستطيع التمييز بيف الماضي والحاضر 

حسب الموضوع  ،اتوترجمة النصوص مف مختمؼ المغ ،والمستقبؿ وكتابة المقالات والمدونات
وحتى الأوراؽ  ،المرغوب، ويمكنو كتابة الأوراؽ العممية، بما في ذلؾ الممخصات والمقدمات

واقتراح تحسينات لضماف دقة الورقة المكتوبة، وكذلؾ يمكف  ،وكذلؾ تصحيح الكتابة ،الكاممة
 ،الاستفسار منو عف النواقص داخؿ الورقة المكتوبة، وبإمكانو حؿ معضمة الورقة الفارغة

 ،أي كتابة الكممات الأولى في أوؿ فقرة لدى المؤلؼ أو الكاتب أو الباحث ،والخوؼ منيا
لتطبيؽ كأداة لمعصؼ الذىني لتوليد أفكار وأسئمة والتي يتوقؼ عندىا الكثير، كما يُستخدـ ا

حينما تُطرح عميو أسئمة مفتوحة تتعمؽ بالمجاؿ المرغوب البحث عنو، وىو يُقدِّـ أفكار  ،بحثية
، ٖٕٕٓ، مف خلبؿ قدرة مذىمة في الربط بيف المجالات المختمفة )العبيلبني ،وتوجيات جديدة

مف إنشاء عناويف رئيسة  ة النصوص المتماسكة،(، كما يمكنو أثناء إنشاء المحتوى وكتابٕ
دقيقة ومرتبطة بالمحتوى، ويساعد في عمميات التعمـ والتدريس في العصر الراىف في 

  .(ٖٓٓ، ٖٕٕٓ، والتعميـ المدمج )الروبي ،تنسيقات الفصوؿ الدراسية المعكوسة

نشاء جمؿ ج ،قدرتو عمى إعادة صياغة المحتوى -أيضًا–ومف استخداماتو  ديدة مف وا 
خلبؿ منحو نص محدد يتعامؿ معو، ويستطيع كتابة تعميقات مختمفة إذا تـ توجييو إلى ذلؾ، 
واقتراح عناويف مختمفة لممقالات، ويستطيع تقديـ شرح وتفسير لموضوع محدد، كما يستطيع 

 Chat وتصميمات محددة بشكؿ احترافي )كؿ ما تحتاج أف تعرفو عف تطبيؽ ،إنشاء صور

GPT ،ٕٕٖٓ ،ٕ،حيث يُمكِّف النموذج  (، ويمكف استخدامو في تطوير أنظمة الكتابة التعاونية
 ،مف توفير مقترحات وأفكار لمكتابة لممستخدميف والمؤلفيف في مجاؿ الكتابة الأكاديمية

 ،وكذلؾ الكتابة التمقائية، حيث يستطيع توليد النصوص بمغة طبيعية ،والفنية ،والإبداعية
، ٖٕٕٓ، ما ىي وكيؼ تؤثر عمى المستقبؿ CHAT GPT)فيـ تقنية  وذات جودة ،ومقنعة

نشاء  (، كما يمكف استخدامو لتحسيف خدمات المكتبات أثناء عمميات البحث والاكتشاؼ،ٕ وا 
ومساعدة ، الفيرسة، وتحسيف تجربة المستخدـ لممكتبة، وتقديـ مساعدات مرجعية مُحسنة

  .(ٕٖٚٔ، ٖٕٕٓ، ةالمستخدميف في تصفُّح موقع المكتبة )تيتيم
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منيا: المساعدة عمى الاستذكار واستيعاب  ،ولمتطبيؽ عديد مف الاستخدامات الأخرى
وتوجيو  ،مف خلبؿ لصؽ النص الذي يُراد استيعابو أو حفظو ،المعمومات بطريقة فعالة

ويسيؿ  ،مما يجعؿ المذاكرة بيذا الشكؿ تفاعمية أكثر ،التطبيؽ إلى تحويمو لمجموعة أسئمة
وتقديـ حموؿ  ،ومناقشة المسائؿ الرياضية ،استيعابو أو حفظو، وكذلؾ كتابة البريد الإلكتروني

وتبسيط وشرح المعمومات المعقدة بقالب سمس وسيؿ الفيـ، ويمكنو المعاونة  ،مفصمة ليا
في التحضير لمقابمة شخصية مع مسئوؿ أو مع موظؼ موارد بشرية، ويدعمؾ بأسئمة 

(، وكذلؾ يساعد في كتابة أو إنشاء ٗ، ٖٕٕٓ، عة عممؾ ومؤىلبتؾ )الكرديمتعمقة بطبي
دارة الوقت، وتوفير أفكار مبتكرة  السيرة الذاتية بشكؿ مناسب، وكذلؾ يمكنو جدولة المياـ وا 

مما يرفع مف ميارات وكفاءة بيئة  لمدعاية والتسويؽ، وأيضًا البحث عف مستجدات الأحداث،
ومبادرات الصحة  ،ا مف الاستخدامات في مجاؿ الرعاية الصحيةالعمؿ، كما أف لو عديدً 

(، ٗ، ٖٕٕٓالرقمية، والخدمات المصرفية، والصناعة، والسياحة، والخدمات القانونية )سيد، 
ي، ورفع جودة النتائج وأيضًا في الإدارة التعميمية يستخدـ في تحسيف الأداء المؤسس

عداد تقارير ورسائؿ مخصصة لمطلبب الأكاديمية، وأتمتة بعض المياـ الإدارية، وأعضاء  ،وا 
لاسيما  ،والإدارييف، وكذلؾ في الرد السريع وبكفاءة عمى استفسارات الأفراد ،ىيئة التدريس

المتعمقة بالمعمومات الإدارية الروتينية )الييئة السعودية لمبيانات والذكاء الاصطناعي 
SDAIA" ،"ٕٕٖٓ، ومف الملبحظ أف ٖٔ.ص ،)Chat GPT،  ليست الأداة الوحيدة

لكنيا الأكثر شيوعًا في الوسط التعميمي، وىناؾ أدوات أخرى  ،لمذكاء الاصطناعي التوليدي
   يُظيرىا الجدوؿ التالي: ،مولدة لمنصوص

  9جذول 

  أدواث انذكاء الاصطناعٌ انخونَذً اننصَت الأكثز شَوعًا 

 حعزٍف الأداة الأداة و
مجال 

 الاسخخذاو

قزاءة 

 انمهفاث

 انبحث

بشبكت 

 الإنخزنج

نوع 

 الإصذار

9 

 
Chat GPT 

 ّىفَجش

2222 ً 

أطيقذ ٍِ قجو ششمخ أوثِ 

(Open AI وطىسد ثبلاعزَبد )

عيً َّىرج ىغىٌ مجُش َسًَ 

GPT-3.5 ًورزَُض ثقذسرهب عي ،

إجشاء اىَحبدثبد ٍع 

اىَسزخذٍُِ، والإجبثخ عِ 

أسئيزهٌ واسزفسبسارهٌ ثيغخ سهيخ 

ورىىُذ ٍحزىي ٍجزنش وواضحخ، 

اىعصف اىزهٍْ 

واىزيخُص 

واىششح ورجسُظ 

اىَفبهٌُ واىزشجَخ 

واىجشٍجخ 

ثبلإضبفخ إىً عذد 

ٍِ اىَهبً 

  الأخشي.

  لا  لا

ٍجبٍّ، 

مَب أُ 

هْبك 

ّسخخ 

  ٍذفىعخ
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 حعزٍف الأداة الأداة و
مجال 

 الاسخخذاو

قزاءة 

 انمهفاث

 انبحث

بشبكت 

 الإنخزنج

نوع 

 الإصذار

وٍجذع فٍ ٍجبلاد ٍخزيفخ ٍثو 

  اىجشٍجخ واىنزبثخ وغُشهب

2 

 
Bing Chat 

 فجشاَش

2222 ً 

 أطيقذ ٍِ قجو ششمخ

( Microsoftٍبَنشوسىفذ )

ورعَو مَسبعذ رمٍ ىزقذٌَ رجشثخ 

ثحث وٍحبدثخ ٍزنبٍيخ ثبسزخذاً 

(، ورىفش ثلاثخ Bingٍحشك )

أَّبط ٍِ اىَحبدثخ: اىَْظ 

(، واىَْظ Creativeالإثذاعٍ )

( واىَْظ Balancedاىَزىاصُ )

  (.Preciseاىذقُق )

أداء ٍجَىعخ 

واسعخ ٍِ 

الأعَبه، ٍثو 

الإجبثخ عِ 

ئيخ واىزيخُص الأس

الأمىاد  وإّزبج

وأَضبً اىقُبً ثزىىُذ 

  اىصىس اىفُْخ.

ّعٌ، 

صىس 

ثصُغخ 

PNG, 

JPG  

  ٍجبٍّ  ّعٌ

3 

 
Bard 

 ٍبسط

2222 ً 

أطيقذ ٍِ قجو ششمخ جىجو 

(Google وََنْهب فهٌ ورىىُذ )

ٍحزىي ّصٍ ثَخزيف 

اىصُبغبد، ورسزْذ عيً َّىرج 

( اىيغىٌ اىحذَث 2PaLMثبىٌ )

جىجو اىزٌ َزعبٍو ٍع ٍِ ششمخ 

  عذد مجُش ٍِ اىيغبد واىيهجبد.

اىنزبثخ واىجشٍجخ 

واىزيخُص 

واىزشجَخ وٍهبً 

  إثذاعُخ ٍزْىعخ

ّعٌ، 

صىس 

ثصُغخ 

PNG, 

JPG  

  ٍجبٍّ  ّعٌ

4 

 
Claude 

 ٍبسط

ً 2023  

أطيقذ ٍِ قجو ششمخ أّثشوثل 

(Anthropic ثَُضاد ٍشبثهخ )

 Chatرقشَجبً ىزشبد جٍ ثٍ رٍ، )

GPT ) وىذَهب اىقذسح عيً اىزعبٍو

ٍع حجٌ ٍذخلاد مجُش جذًا ٍسبوٍ 

أىف  ٥٧ىحجٌ مزبة ٍب َقبسة ٍِ 

  ميَخ.

الإجبثخ عِ الأسئيخ 

ورجسُظ اىَعيىٍبد 

واىنزبثخ، والأهٌ هى 

اىزعبٍو ٍع 

اىَسزْذاد اىنجُشح، 

إر ََنْهب ريخُص 

ٍسزْذاد طىَيخ 

وأَضًب قشاءح أمثش 

ٍِ ٍسزْذ فٍ راد 

 اىىقذ واسزْجبط

  اىَعيىٍبد ٍْه

ٍيفبد 

ثصُغخ 

PDF, 

TXT, 

CSV, 

docx  

  لا

ٍجبٍّ، 

مَب أُ 

هْبك 

ّسخخ 

  ٍذفىعخ

5 

 
Perplexity 

 أثشَو

2222 ً 

أطيقذ ٍِ قجو ششمخ ثشثينسزٍ 

(Perplexity ورعَو مَسبعذ )

ثحث رمٍ ََنْه رقذٌَ إجبثبد عِ 

الأسئيخ اىَطشوحخ ثبىجحث فٍ 

عذح قىاعذ ثُبّبد وٍىاقع وَت 

  الإشبسح إىً اىَصبدسٍع 

الإجبثخ عِ 

الأسئيخ فٍ اىنزبثخ 

وحو اىَعبدلاد 

اىشَبضُخ 

واىجشٍجخ 

  وغُشهب.

ّعٌ، 

ٍيفبد 

ثصُغخ 

PDF  

  ّعٌ

ٍجبٍّ، 

مَب أُ 

هْبك 

ّسخخ 

  ٍذفىعخ

وىذه الأدوات يُمحظ بشكؿ واضح أف ىذه  ،ومف العرض السابؽ لتمؾ الاستخدامات 
وقد تحقؽ مزيدًا مف  ،التكنولوجيا الجديدة يمكف أف تحقؽ مزيد مف الخدمات في مجالات عدة

حسب رؤية مُقدمي تمؾ الخدمات، وحسب إمكانية مستقبمي  ،الازدىار في الحياة بشكؿ عاـ
لقوة البنيوية لمخوارزميات فبالإمكاف تسخير ىذه ا ،الخدمات ومف يتعامؿ مع تمؾ التقنيات
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أف  Chat GPTلمساعدة البشر والباحثيف بدلًا مف استبداليـ، وبإمكاف تمؾ التطبيقات كالػ 
حاؿ توجيييا بشكؿ صحيح لدى كافة  ،وأف تخمؽ فرص جديدة للئبداع ،تيُسر عمؿ البشر
ومنيا البحث  ،توالانتباه لتداعياتيا عمى أنشطة الأفراد في كافة المجالا ،الأطراؼ المعنية

  العممي.
  

 وتحدياتها: Chat GPTالتأثير الادتىاعٌ والأخلاقٌ لتكهًُ -4

وعدـ الانسياؽ أو الانبيار بالإمكانات اليائمة لتطبيقات الذكاء  ،مف الميـ الانتباه
غفاؿ التحديات الاجتماعية Chat GPTوتطبيؽ  ،الاصطناعي بشكؿ عاـ  ،مف ضمنيا، وا 

والقانونية المنظمة ليذه التقنيات، والتي توفر نوعًا مف السيطرة عمييا، وجعميا  ،والأخلبقية
 ،ونافعة، فوجود أخلبقيات أثناء التعامؿ مع تمؾ التقنيات أمر في غاية الأىمية ،وعادلة ،آمنة

 ،والقمؽ ،تجنبًا لما يمكف أف يترتب عمى تمؾ التطبيقات مف مخاطر وأزمات، وفي ظؿ التخوؼ
كثير منيا، وفي تأثيرىا عمى الحياة البشرية، فالكثير لا يعرؼ اليدؼ الحقيقي مف  والشؾ في

 أـ مساعدتيـ. ،تصميـ تمؾ التطبيقات، وىؿ ىي لإيذاء البشر

يمكف أف  ،تُستخدـ لإنشاء حوارات تفاعمية بيف الإنساف والآلة Chat GPTوتقنية 
يكوف ليا تأثير اجتماعي وأخلبقي عمى المجتمع، فمف الناحية الاجتماعية يمكف ليذه التقنية 
أف تؤثر عمى التواصؿ والتفاعؿ الاجتماعي بيف الناس، ومف الممكف أف تتغير طريقة تفاعؿ 

خلبقية إذا الأفراد عندما يستخدموف ىذه التقنية، وتتأثر مياراتيـ المغوية، وكذلؾ مف الناحية الأ
 ،وتـ توظيفيا بشكؿ مضمؿ ،لـ يتـ تناوؿ البيانات والمعمومات المتوفرة بشكؿ دقيؽ ومسئوؿ

وستظير  ،دوف حفاظ عمى حقوؽ الأفراد وحماية خصوصيتيـ، ىنا سيكوف الناتج غير أخلبقي
ع )فيـ وعدـ التنو  ،والتحيز ،والأماف ،المخاوؼ المحتممة المتعمقة بتمؾ التقنية حياؿ الخصوصية

(، وىناؾ بعض التخوؼ ٖ، ٖٕٕٓ، ما ىي وكيؼ تؤثر عمى المستقبؿ CHAT GPTتقنية 
لدى كثير مف الميتميف مف أف تحؿ روبوتات الدردشة محؿ الذكاء البشري، فبإمكانو الآف كتابة 

أو تجنب تعمـ كيفية  ،مما قد يسيؿ عمى الطلبب والباحثيف الغش مقالًا كاملًب في غضوف ثواف،
بة بشكؿ صحيح، وىذا يؤثر عمى ميارات البحث والتفكير الناقد )كؿ ما تحتاج معرفتو عف الكتا

(، وأيضًا مف التحديات التي تواجو ٗ، ٖٕٕٓ، Chat GPTتقنية الذكاء الاصطناعي الجديدة 
تمؾ التقنيات التحيز، حيث تعكس ردود التطبيؽ التحيزات الموجودة في بيانات التدريب، والتي 
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أو مضممة، ومف التحديات أيضًا الخصوصية،  ،أو غير عادلة لى نتائج غير دقيقة،قد تؤدي إ
يُستخدـ لانتحاؿ شخصية  ،أو كلبـ اصطناعي واقعي لمغاية ،فقدرة التطبيؽ عمى إنشاء نص

(، كما ٖٖٓٔ، ٖٕٕٓ، مما يُعد انتياكًا لخصوصية المستخدـ )تيتيمة ،أو خداعيـ ،الآخريف
والقدرة  ،والمرونة ،التأمؿ الذاتي :مثؿ يات إلى تيميش بعض الميارات،يمكف أف تؤدي تمؾ التقن

( أف الاعتماد الأعمى عمى ٖٕٕٓوالولع بالتحدي، كما أكدت دراسة أبو عصر ) ،عمى التفكير
نشاء النصوص  Chat GPTنموذج  يُحد مف ميارات التفكير النقدي لحؿ المشكلبت وا 

العممية، ويُثير أسئمة كثيرة حوؿ مقدار جيد الباحث أثناء إعداد بحثو، وأنو مف الأفضؿ 
استخدامو أثناء الاطِّلبع، وأنو يجب أف يكوف الباحثوف عمى دراية ووعي بقيود نماذج الذكاء 

دوات إلا كأدوات داعمة لتعزيز البحث، والانتباه لوجود ولا يستخدموف ىذه الأ ،الاصطناعي
أو  ،مف خلبؿ أخبار مزيَّفة ،أو ثقافات معينة ،نصوص غير عادلة ومتحيزة تجاه أشخاص

 وعدـ تحيزىا. ،خطابات كراىية، وىنا تبرز ضرورة المراجعة والتحرير البشري لمتأكد مف دقتيا

حاؿ عدـ الانتباه لتمؾ التطبيقات في  وىناؾ عديد مف المخاطر المحتمؿ حدوثيا في
منيا: زيادة الفجوة الرقمية بيف الدوؿ المتقدمة والنامية، وفقداف الميزة التنافسية لدى  ،التعميـ

مما يؤثر عمى جودة التعمـ  ،بعض الدوؿ التي لـ تتبنى ىذه التقنيات، وتعمؿ عمى تنظيميا
ؿ المستقبمية، وكذلؾ ضعؼ الخصوصية بيا، وقدرة الطلبب عمى مواكبة متطمبات سوؽ العم

في ظؿ غياب تشريعات وطنية لمذكاء الاصطناعي التوليدي، فقد تكوف بيانات  ،والأماف
المستخدميف مُعرضة لمخطر، وقد تكوف المؤسسات التعميمية ليست جاىزة بما يكفي لفحص 

ي عف تمؾ صحة مخرجات الأدوات المستخدمة، ومف المخاطر أيضًا تكويف الانطباع السمب
أو  ،وقد يتحفظ الكثير في استخداميا ،حينما يتأخر المجتمع في التعامؿ معيا ،التطبيقات

  .(ٜٕ، ٖٕٕٓ"،  "SDAIAرفضيا )الييئة السعودية لمبيانات والذكاء الاصطناعي

فتحًا كبيراً في مجاؿ البحوث العممية، وتوفيرًا  Chat GPTوفي ظؿ اعتبار تقنية 
لجيد كثيرًا مف الباحثيف إلا إنو لابد مف الانتباه لعدة ممارسات ميمة في مجاؿ إعداد البحوث 
العممية، منيا: "الأمانة العممية" التي سيظؿ تقييميا مرىونًا بضمير الباحث، لأنو إذا لـ يظير 

فميس  ،ستعاف بيذه التقنية دوف أف يُفصح ىو عف ذلؾ بنفسودليؿ بيِّف يُثبت أف الباحث قد ا
أو معيار جازـ لمحكـ بنفي أو إثبات الأمانة لديو، ثـ "الموضوعية" وعدـ التحيز  ،ثمة وسيمة
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لأي طرؼ، لكف في ظؿ ىذه التقنية سيقؿ الحديث عف الموضوعية، ثـ "الأصالة" وقد ينقص 
Chat GPT مع باحث  قد يشارؾ التطبيؽ الفكرة نفسياىذا الشرط في البحث العممي، ف

آخر، ثـ "التراكمية" فخوارزميات التطبيؽ تجمع المعمومات التي يتـ السؤاؿ عنيا مف ىنا 
وىناؾ، وليس ليا أف تبني عمى بناء آخر، أو أف تُشكؿ عممية تراكـ لممعرفة أو أف تطبؽ 

الآف لـ تصؿ تمؾ التقنية إلى وحتى  ،مبدأ "الابتداء مف حيث انتيى الآخروف"، ثـ "الدقة"
الدقة المرغوبة لدى الباحثيف، لكف قد تصؿ ليا في وقت ما، ثـ "الواقعية" وىنا يصعب عمى 
تمؾ التقنية أف تربط موضوع البحث مع موضوعات أخرى عمى أرض الواقع تناقش مشكمة 

د مف مدى مجتمعية راىنة، أو أف تُقارف نتائج البحث الحالي بنتائج بحوث أخرى؛ لمتأك
(، وفي ظؿ تمؾ التحديات سيتعيف عمى الجامعات، ٛ، ٖٕٕٓ)متولي،  صحتيا وواقعيتيا

والمشرفيف، ودور النشر، إيجاد طرؽ لإثبات أصالة محتوى البحوث والدراسات والرسائؿ 
العممية، والتأكد مف أنيا مكتوبة عف طريؽ مؤلفييا لا مف خلبؿ أدوات الذكاء الاصطناعي، 

  .Chat GPTتطبيؽ والتي منيا 

ًًا  العمىٌ لطلاب وادضتير دنتىراه الفمضفُ في التربًُ: الإشزاف -ثان

 وفهىم الإشزاف عمِ البحىخ والزصآن العمىًُ:-1

يُجريو طالب الدراسات  ،رسمي ،أكاديمي ،عممي ،بداية الرسالة العممية ىي عمؿ بحثي
استكمالًا لمتطمبات الحصوؿ عمى درجة الماجستير أو الدكتوراه في تخصصو الفرعي  ؛العميا

في أحد الموضوعات أو المشكلبت، والتي تخضع لفنيات البحث العممي بشكؿ  ،أو الدقيؽ
وقواعد واشتراطات وأدلة كتابة الرسائؿ العممية بالجامعات، ويكتسب الطالب مف خلبؿ  ،عاـ

يات البحث العممي، ويتـ إعدادىا تحت إشراؼ أعضاء ىيئة التدريس العمؿ فييا ميارات وفن
أو أحد أصحاب الخبرة مف خارج الجامعة، ويقدـ مف  ،ومراكز البحث العممي ،بالجامعات

جازتيا مف  ،خلبليا إسيامًا في زيادة المعرفة العممية، وتخضع لمتقييـ النيائي وتحكيميا وا 
لذي يُعد مسئولًا عنيا مسئولية كاممة )أبو العنيف ا ،خلبؿ مناقشة علبنية لطالب البحث

 (.ٜٙٚٔ، ٕٕٕٓخميؿ وعمي، ( )ٓٔ، ٕٕٓٓالحويطي، ( )ٖٕٔ ،ٜٜٔٔوسالـ، 

والإشراؼ لغة مف )شرؼ( أي مف العمو والارتفاع، وأشرؼ المَرْيَا علبه، والمُشْرِؼ مف 
، ده )الفيروزباديالمُطِؿُّ عمى غيره، وأشرؼ عمى الشيء: تولاه وتعي ،الأماكف: العالي
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(، واصطلبحًا ىو عمؿ أكاديمي يُكمؼ بو ٜٚٗ ،ٕٗٓٓ، مجمع المغة العربية( )ٕ٘ٔ، ٜٜٚٔ
ومراقبة طالب  ،ومتابعة ،لمقياـ بتوجيو ،أو أحد أصحاب الخبرة عضو ىيئة التدريس،

مف بداية  ،لمحصوؿ عمى درجة الماجستير أو الدكتوراه ؛الدراسات العميا في مشروعو العممي
حتى نياية إجراءات  ،ومرورًا بجميع مراحؿ البحث ،واعتماد الخطة ،تيار الموضوعاخ

الإشراؼ عممية مقصودة (، فٓٗ، ٕ٘ٓٓ، وفؽ المعايير المقررة )أبو سميماف ،المناقشة
 ،برعاية ،أو خبرة ،قائمة عمى المرافقة والمساعدة التي يقوـ فييا شخص ذو ميارة ،نظامية
رشاد شخ ،وتوجيو  ،وحديث العيد بيذه الممارسات الأكاديمية ،ص أقؿ ميارة وخبرةونصح وا 

  (.ٖٙ، ٕٕٔٓمف أجؿ المساىمة في تحقيؽ الشخصية المينية والعممية لو )تواني والمكي، 

العممي بأنيا عممية تفاعؿ بيف عضو ىيئة  ( عممية الإشراؼٕٙٔٓويُعرِّؼ السكراف )
مف خلبؿ عممية منظمة ليا  ،يقوـ ببحث عممي في تخصصو ،تدريس وطالب دراسات عميا

وتضبط العلبقة بيف المشرؼ  ،وتحدد الموائح الجامعية طبيعة ىذا التفاعؿ ،أسس وقواعد
والإنسانية، كما أنيا  ،والإدارية ،والأدوار الأكاديمية ،لكونيا عممية متعددة الجوانب ،والباحث

( أف ٕٕٔٓس في الجامعات، ويرى كريبات )جزء رئيس مف واجبات أعضاء ىيئة التدري
نساني الإشراؼ وركنًا تربويًا أساسيًا  ،العممي عمى البحوث العممية ىو عمؿ عممي أخلبقي وا 

لموضوع  وفي دوره العممي أثناء توجيو الطالب في دراستو ،في وظيفة الأستاذ الأكاديمي
وفؽ معايير وأسس  ،نياواستخلبص النتائج م ،ومناقشتيا ،معيف، وكيفية عرض قضاياه

 ونقؿ الخبرات العممية المتقدمة إلى الأجياؿ الناشئة مف الباحثيف. ،عممية

والإشراؼ عمى البحوث والرسائؿ العممية ىو نشاط يقوـ بو شخص يشغؿ منصبًا رسميًا 
ومسئولية تجاه شخص آخر يقوـ بالإشراؼ عميو، وتجاه  ،داخؿ المنظمة، ولديو توقعات واضحة

 ,Chiappetta-Swanson, & Watt, 2011) المنظمة التي تُييء السياؽ ليذه العلبقة

 ،وعمى ىذا فيي عممية ليا عدة أركاف: طالب باحث مف المفترض أف لديو ميارات، (2
بناء  ،إليو ذلؾ بشكؿ نظاميمُسند  ،وأىداؼ تؤىمو ليذا العمؿ، ومشرؼ ذو خبرة ،واستعدادات

ولوائح  ،ومياراتو، ومؤسسة أو منظمة وضعت ليذه الممارسات قواعد ،عمى خبرتو وتخصصو
طبقًا  ،أو المؤسسة ،أو المشرؼ ،سواء الباحث ،تنظميا، وموضوع بحث اتفؽ عميو الجميع

لبقيات البحث في ضوء علبقة قائمة عمى الاحتراـ المتبادؿ، ممتزمة بأخ ،لشروط ومعايير محددة
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تدفع الباحث  ،في ظؿ علبقة أكاديمية اجتماعية إنسانية ،والمحددات القانونية لذلؾ ،العممي
 لإنجاز رسالتو عمى الوجو المرجو.

 العمىٌ وأهىًته: أهداف الإشزاف-2

العممي عممية فنية معقدة، وليست أداء روتيني بسيط، فيي عممية  عممية الإشراؼ
في  ،ومياراتو ،وأساليبو ،وتفكيره ،وتؤثر عمى طريقة إدراكو ،الباحث تترؾ آثارىا في الطالب
وتؤثر بشكؿ كبير في نموه العممي الأكاديمي، وكذلؾ الاجتماعي  ،التوصؿ لنتائج بحثو

والأخلبقي، حيث يقع عمى المشرؼ مسئولية مباشرة في خمؽ اليوية الأكاديمية الجديدة 
  .والمكونات الضرورية لممارستيا ،لمطالب، ودعمو بميارات البحث العممي

العممي إلى توجيو الباحث إلى المسار السميـ في البحث،  وتيدؼ عممية الإشراؼ
رشاده إلى تجنب القمؽ والإحساس بقمة القدرة عمى إنجاز ميمة  وتذليؿ العقبات أمامو، وا 

براز مواىبو، وتقويـ أفكاره وتوجييو نحو ا ،البحث العممي، ورعاية الباحث لأفضؿ، واستغلبؿ وا 
وبث الطمأنينة والثقة في نفسو،  ،لإنجاز بحثو بشكؿ متقف ،جميع الفرص المتاحة أمامو

ظيار شخصيتو  ،وتدريبو وتعويده عمى الاستقلبؿ بالرأي بموضوعية؛ لتنمية قدراتو الإبداعية وا 
  .(ٕ٘ٔ، ٜٜٔٔالعممية )أبو العنيف وسالـ، 

فبالنسبة لمطالب أو  ،تختمؼ حسب اتجاه ىذه الأىمية ،وللئشراؼ العممي أىمية كُبرى
نجاز  الباحث فيذه العممية تؤثر عمى سير الطالب في دراستو، فالعلبقة بيف جودة الإشراؼ وا 

وأف الإشراؼ غير الفعاؿ مف أىـ أسباب قمة اكتماؿ الطالب لبحثو  ،الطالب لبحثو علبقة واضحة
العممي تُشجع الطالب عمى  كما إف عممية الإشراؼ في المدة الزمنية المحددة أو المناسبة،

لإثراء عممية تعممو، وتزيد مف فرصة التعرؼ عمى  ؛التعرؼ عمى ما لديو مف جوانب قوة وضعؼ
وكفايات، وتؤدي في النياية إلى إنتاج رسالة عممية  ،ومعارؼ ،ما يمتمكو الباحث مف ميارات

ي تكويف الشخصية العممية المستقمة لمباحث، ليا قيمتيا لدى الباحث والمجتمع، مما يُسيـ ف
، ٕٗٔٓ، وتعويده عمى الالتزاـ بما يتعمؽ بالبحث العممي مف أخلبقيات وضوابط )عساؼ

وتأىيمو فكريًا وأخلبقيًا لممارسة  ،الإشراؼ يتـ إعداد الطالب عمميًا(، وفي ضوء عممية ٖٗٚ
 ،ويُصحح مساره ،اركو التفكيرويش ،البحث العممي، فالباحث دائمًا يحتاج لمشرؼ يثؽ بو

حتى يتمكف مف المساىمة في معالجة مشكلبت المجتمع  ؛ويُرشده إزاء بحثو وفي السير فيو
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الإشراؼ العممي لمطالب أف بموغ (، ومما يؤكد أىمية ٖٖ، ٖٕٕٓ، ودراسة قضاياه )العمري
ي مف معاناة تحتاج لما يكتنؼ التحصيؿ العمم ،مرتبة الاستواء المنيجي يحتاج مرشدًا وموجيًا

لعدـ استغناء الطالب ميما ارتفعت معرفتو عف مشرؼ؛ لطبيعة المعرفة القائمة  ؛متابعة دقيقة
حتى لا  ؛وحاجة الباحث لخبير يتولى الإشراؼ عمى البناء المنيجي لمبحث ،عمى التراكـ العممي

 ،لاسترشاد بآراء مشرفووكذلؾ استنادًا لطبيعة البحث المعقدة يحتاج الباحث إلى ا ،ينيار البحث
أو انحرافات  ،فمسمؾ التحصيؿ المنفرد الحر قد يُفضي إلى مزالؽ كبيرة ،والاستئناس بتوجيياتو

ليذا كانت حاجة الباحث المبتدئ إلى وجود مشرؼ أكاديمي يتولى فؾ ما غمض عميو  ،جسيمة
، وحتى يستقيـ البناء المنيجي والعممي لمبحث أو الرسالة العممية )عدماف ،مف مسائؿ عممية

ٕٓٔٔ ،ٕ).  
 ،بؿ تتعداه إلى المشرؼ نفسو ،العممي لا تتوقؼ عند الطالب فقط وأىمية الإشراؼ

ومف قدرتو عمى  ،والمؤسسة الجامعية أو البحثية، فالإشراؼ يزيد مف رصيد الخبرة لدى المشرؼ
لحؿ ما يُعرض لو مف مشكلبت مع طلببو، وىذا يمثؿ تحفيزاً ومواكبة إيجاد طرؽ مختمفة 

وقد يُثير لديو أفكاراً وتوجيات بحثية جديدة، وينمي القاعدة المعرفية ليذا المشرؼ  ،لمتطورات
  .(ٖ٘ٚ، ٕٗٔٓ، )عساؼ

  .هووىاصفات هنفايات وشزوط المشزف العمىٌ الجًد ووهارات-3

وكفاءات ضرورية  ،بمدى تمتع المشرؼ بمجموعة صفاتالعممي  ترتبط جودة الإشراؼ
وتحقيؽ الأىداؼ المطموبة، ولا يوجد اتِّفاؽ بيف الجامعات في تحديد  ،لممارساتو لعممو

أو شروط لممشرؼ العممي، فبعض الجامعات لا تشترط في المشرؼ إلا صمتو  ،مواصفات
دوف اىتماـ بالمقب العممي الذي يحممو، بينما  ،وتعمقو فيو ،وتخصصو ،بالموضوع البحثي

تشترط جامعات أخرى أف يكوف مف أصحاب الألقاب العممية العميا في التخصص المحدد، لكف 
منيا: أف يكوف مف ذوي  ،وشروط عامة يجب أف تتوافر في المشرؼ ،وكفايات ،ىناؾ ميارات

، ولو خمفية جيدة عف موضوع الدراسة، وأف ي قبؿ الإشراؼ عمى موضوع التخصص اللبزـ
الرسالة، وأف يكوف مُممًا بالقواعد العامة لمبحث العممي، وبأنظمة المؤسسة العممية التابع ليا 

ولو نتاج  (، وأيضًا لديو خبرة وتجربة في إنجاز البحوث العممية،ٛٗ، ٖٕٕٓ، البحث )حامد
مجددًا لمعموماتو فيما يُستجد و  ،ومتابعًا ،ومُطَّمعًا ،ومرونة فكرية ،وثقافة واسعة ،عممي رفيع
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في مجاؿ تخصصو العممي، ومُممًا بالقواعد الأخلبقية في مجاؿ البحث العممي، ويمتمؾ ميارات 
والمغة العممية  ،سواء في حُسف اختيار الألفاظ الملبئمة ،التواصؿ والتفاعؿ مع الآخريف

 وأف يتصؼ بالإخلبص،(، ٕ٘، ٕٕٓٓ، وامتلبؾ ميارات الحوار البنَّاء )أبو دؼ ،الواضحة
 ،والتوجيو ،والتنسيؽ ،والتنظيـ ،مع امتلبؾ ميارات التخطيط ،واستشعار المسئولية ،والتعاوف

  .(ٛ، ٖٕٔٓ، ونموذجًا يقتدى بو الباحثوف )دياب ،والمتابعة، وأف يكوف قدوة طيبة

والإجراءات  ،أف يكوف عمى دراية بسياسة الجامعة -أيضًا– ومف كفايات المشرؼ العممي
والانتحاؿ  ،وأخلبقيات البحث ،وحقوؽ الممكية الفكرية ،والقوانيف الخاصة بالرسائؿ العممية

عف طريؽ المشاركة في  ،والسرقات العممية، وعمى وعي كبير بالممارسات الإشرافية الجديدة
عمى  ولديو القدرة ،(Hay, 2008, 13)برامج تنمية المشرفيف بالجامعات والمراكز البحثية 

وضع مخطط زمي لإنجاز المياـ البحثية بالاتفاؽ مع الباحث، وأيضًا لديو مقومات ومواصفات 
 ،والموضوعية ،وعدـ التعصب ،والمرونة الفكرية ،والتواضع العممي ،كالأمانة العممية :أخلبقية

فير وتقدير جيود الآخريف، والانفتاح عمى خبراتيـ، والحرص عمى الاستفادة منيا، ومحاولة تو 
والتحفيز المستمر )أحمد،  ،والتعاوف ،ظروؼ إنسانية صالحة لمباحث، قائمة عمى التفاعؿ

أو قبوؿ  (، وأيضًا "عفة النفس" وعدـ استغلبؿ الباحث لتحقيؽ مكاسب مادية،ٕٛٗ، ٕٛٔٓ
حتى لا يعترييا شبيات تحقيؽ المصالح بطريقة غير ؛ ىدايا مف طلببو أثناء إجراء البحث

فْ قبؿ اليدايا فعميو أف يبادليـ اليدايا أضعاؼ ما ييدونوأو كس ،مشروعة  ،ب ما لا يستحؽ، وا 
وحفاظًا عمى قدرتو  ،واعتزازاً بمكانتو ،وأف يكوف صاحب اليد العميا في ىذا الأمر، تنزييًا لنفسو

عمى النقد والموضوعية في الحكـ عمى الإنتاج العممي لمباحثيف، وأيضًا "العدؿ بيف الباحثيف" في 
لغرض شخصي  ،المعاممة، فلب يُقدِّـ أحدىـ عمى غيره في قراءة فصوؿ الرسالة أو الانتياء منيا

(، وأيضًا ٗٗ، ٕٕٕٓدوف موضوعية في الحكـ، وأيضًا احترامو وتكريمو )عبد الرازؽ وسلبـ، 
العممي  لأنو مف الصعب إتماـ متطمبات الإشراؼ ؛الإشراؼتحتاج تمؾ العممية تفرغ لممارسة 

التي تمنعو مف متابعة باحثيو وطلببو بشكؿ  ،مشرؼ مُثقؿ بالأعباء التدريسية والإداريةلدى 
فيو لا  (، لذلؾ مف المفيد أف يتصؼ المشرؼ "بالعفة العممية"،ٜٓٔ، ٜٕٓٓجيد )دياب، 

يحرص عمى الظفر بأكبر عدد ممكف مف الرسائؿ العممية ليُشرؼ عمييا عمى حساب التزاماتو 
 ،وابتغاء مرضاتو -وجؿ عز–ى، وينبغي لممشرؼ إخلبص العمؿ لله الأكاديمية الأخر 

، أبو دؼ) -غز وجؿ-ومسئولية كبيرة أماـ الله  ،والاستشعار بأنو صاحب رسالة في الحياة
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والمغة  ،وميارات الحوار والانصات (، وأف يتسـ بقدر عاؿ مف الذكاء الاجتماعي،ٖٓ، ٕٕٓٓ
والصبر عمى الباحث وقمة خبرتو، وكثرة أسئمتو  ،وقادراً عمى ضبط النفس ،العممية السميمة

تقاف ميارة  ،واستفساراتو، والاتصاؼ بالحماسة أي المعايشة الحقيقية لمبحث، وترقُّب النتائج وا 
(، والاىتماـ بموضوع ٙٚٔ، ٕٕٔٓ، الملبحظة حتى يستطيع تقديـ التوجيو السديد )المعيوؼ

حتى يتسنى لو توجيو الباحث باقتدار )المر  ؛وتوسيع خبرتو بو و،البحث الذي يُشرؼ عمي
  .(ٕٗ، ٜٜٚٔوالعجمي، 

 ،وىناؾ إشارات إلى أىمية وجود كفايات إلكترونية لممشرؼ بجانب جميع ما سبؽ
والتفاعؿ الاجتماعي الإلكتروني،  ،منيا: قدرتو عمى إنشاء مدونات لنشر الأفكار الأكاديمية

ات العممية الإلكترونية والقدرة عمى توظيؼ الأدوات الرقمية كاستطلبعات والتفاعؿ مع المنتدي
الرأي، مع القدرة عمى تحميؿ المعمومات إلكترونيًا، والقدرة عمى تزويد الباحث بالمصادر 

، والقدرة عمى التعامؿ مع المكتبات الإلكترونية المصادر المختمفةالموثوقة لمبحث عبر 
، ويظير مف تمؾ (ٜٗ، ٕٕٔٓ، تعميمية لمتزود منيا )شمةالمستقمة والممحقة بجيات 

الكفايات مدى المسئولية الممقاة عمى عاتؽ المشرؼ العممي وسط التغييرات المتلبحقة، والتي 
  .تستوجب منو مزيد مف الجيد في أداء عديد مف الأدوار الحيوية تجاه الباحث ورسالتو

   ىلًاته:ووهاوه ووضٔ ووادباتهأدوار المشزف العمىٌ -4

الدور ىنا مجموعة التوقعات التي ينتظرىا الطالب والمؤسسة العممية مف المشرؼ في 
أي وصؼ لما ىو مطموب ومتوقع منو، لذلؾ يصعب تقديـ قائمة  تعاممو وتفاعمو مع الباحث،

ومع ميامو المختمفة، لكف  ،للؤدوار المتوقعة مف المشرؼ العممي؛ لأنيا تتداخؿ مع بعضيا
أو صراع قد  ،أو تخاذؿ ،حاولت الأدبيات التربوية تقديـ تمؾ الأدوار كمحاولة لإزالة أي عرقمة

أو قمة تمثميا لدى كثير مف المشرفيف، وقد تناولت تمؾ الأدبيات  ،ينشأ نتيجة قمة المعرفة بيا
لما ينبغي أف يقوـ بو المشرؼ، والدراسات السابقة ىذه الأدوار بطريقتيف: الأولى وصؼ عاـ 

بدء مف  ،بينما كانت الطريقة الثانية تقديـ لتمؾ الأدوار عبر المراحؿ المختمفة لإجراءات البحث
وصولًا لمرحمة منح الدرجة، ولا تعارض بيف الطريقتيف، فالأدوار العامة يقوـ  ،اختيار الموضوع

تَّبع ىنا، ولممشرؼ عدة أدوار أبرزىا وىو ما سيُ  ،بيا المشرؼ أثناء مراحؿ البحث المختمفة
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الدور الأكاديمي أو العممي، ويندرج ضمنو الدور التنظيمي أو الإداري، أما الدور الأخر وىو 
  .والتي سبؽ تقديميا ،الدور الإنساني أو الأخلبقي المستمد مف صفات المشرؼ العممي

موضوع بحثو،  يارومف أبرز مياـ وأدوار المشرؼ العممية معاونة الباحث في اخت
والتأكد مف مدى صلبحيتو لمدرجة العممية التي يسعى  ،والاطمئناف عمى سلبمة ىذا الاختيار

رشاد الباحث لمظروؼ المحيطة بيذا الموضوع، وتوجييو إلى الأسس  لمحصوؿ عمييا، وا 
الصحيحة الواجب مراعاتيا عند اختيار الموضوع، وتوجيو الباحث إلى المصادر والمراجع 

وكيفية كتابتيا وتوثيقيا، ووضع خطة  ،وكيفية الحصوؿ عمييا ،تعمقة بموضوع البحثالم
بما  ،ووضع جدوؿ زمني لمِّقاءات الإشرافية ،زمنية للبنتياء مف الرسالة في الوقت المحدد

علبـ الباحث بمواعيد وآليات حضور السيمينارات وحمقات  ،يتناسب مع الباحث والمشرؼ وا 
خبار الباحث بالإجراءات الإدارية الخاصة بإعداد الرسالة النقاش في مجاؿ التخ صص، وا 

وتطبيؽ أدواتيا حتى الحصوؿ عمى الدرجة العممية، والتأكد مف تطبيؽ الباحث لمنيجية بحثو 
بطريقة صحيحة، وكتابة تقارير موضوعية عف مستوى تقدـ الباحث في رسالتو، وتحفيز 

نجاز رسا ،وتشجيع الباحث لمواصمة عممو عداد سجؿ خاص وا  لتو عمى الوجو المرجو، وا 
، ٕٕٔٓ، تومستوى تقدمو )كريبا ،وما أنجزه ،بالباحث لتوثيؽ نتائج المِّقاءات الإشرافية

والتفكير لبناء شخصيتو  (، وتعويد الباحث الاستقلبؿ في الرأي،ٜٗ، ٖٕٕٓحامد، ( )ٕٙٔ
العممية، وتوجيو الباحث لفنيات إعداد الخطة البحثية، والإجابة عف استفسارات وأسئمة الباحث 
الأكاديمية، ومراجعة وتقييـ ما يكتبو الباحث بدقة وعناية، أولًا بأوؿ، مع تقديـ التغذية الراجعة 

يقتنع بو، ومتابعة إجراء الملبحظات  المناسبة، وتوجييو لتعديؿ ما يراه دوف إجباره عمى ما لا
 ،أو التعديلبت عمى البحث، وتوجيو الباحث إلى ضرورة الالتزاـ بمبادئ البحث العممي وقواعده

وتحتاج خبرة وميارة غير متوفرة لمباحث في  ،ومساعدتو عمى حؿ المشكلبت التي تواجيو
 ،لمشكلبت التي تواجيوالمبدئية، وتدريب الباحث عمى التفكير العميؽ في حؿ ا مراحمو

  .(ٚٚ، ٕٗٔٓوطرؽ إحكاـ الربط بيف الوسائؿ والغايات )عمي،  ،وأسموب اقتراح البدائؿ

لمساعدتو عمى تفادي  ؛مراقبة أسموب الباحث في الكتابة -أيضًا–ومف أدواره الأكاديمية 
ى إنشاء السرقات العممية، والتأكد مف جودة المادة العممية المُقدمة، ومساعدة الباحث عم

بالتواصؿ مع باحثيف آخريف في نفس المجاؿ البحثي؛ لدعـ الباحث في  ،العلبقات الأكاديمية
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(، وأيضًا حث الطالب أو الباحث ٕٚٔ، ٕٕٔٓ، استكماؿ جوانب النقص العممي لديو )الخيري
ى والمشاركة بتقديـ أوراؽ عمؿ، كما يوجو الباحث إل عمى حضور المؤتمرات أو الندوات العممية،

 ،ومراجعتيا بشكؿ دقيؽ ،مع تنظيـ فصوؿ بحثو ،وعرضيا بصورة مترابطة ،أىمية تنظيـ أفكاره
ئية في تقديـ البحث، وتوجييو لتقديـ مبررات عممية لما الإجرا بالجوانب  مع ضرورة الالتزاـ

رشاد الباحث لكيفية الإخراج  ،يقدمو بالبحث مع تجنب التفسيرات الغامضة أو غير العممية، وا 
العاـ لمرسالة، والمراجعة النيائية لمجمؿ الرسالة قبؿ تقديميا لممناقشة، وتييئة الباحث لمرحمة 

ومتابعة إجراء الباحث  ،المناقشة، وتدريبو عمى التعامؿ المناسب مع ملبحظات المناقشيف
  .(ٙٗٗ، ٕٛٔٓأحمد، ( )ٕٓٔ، ٕٕٕٓ، ة المناقشة حتى منح الدرجة )صفوتلتعديلبت لجن

في ظؿ  ،ومف أدوار المشرؼ الإنسانية تجاه الباحث أف يكوف زميؿ أكبر، ومثؿ أعمى
التي تتضمف الالتزاـ بالمعاممة الإنسانية مف  ،دستور أخلبقي حاكـ لتمؾ العلبقة الإيجابية

وسؤاؿ عف الأحواؿ الاجتماعية،  ،وحُسف معاممة ،مف رفؽ ،خلبؿ معنيي )الأبوة، والصحبة(
ظيار البشر ،وحُسف استقباؿ الباحث ومدحو  ،وطلبقة الوجو لو، وتعزيز إنجازات الباحث ،وا 

مما يسيـ في تعزيز دافعية الإنجاز البحثي لديو )عبد  ،وزيادة ثقتو بنفسو ،لتحفيزه ؛عمييا
الباحث بالابتعاد عف المفاخرة والمباىاة بقدراتو  (، كما أنو ينصحٖ٘، ٕٕٕٓ الرازؽ وسلبـ،

 ،ويغرس فيو صفة التواضع العممي ،ويدفعو إلى احتراـ آراء الآخريف البحثية حاؿ توفرىا،
، وىذه كميا أدوار ميمة إف قاـ بيا المشرؼ العممي (ٖٛٔ، ٕٕٔٓ، والموضوعية )كريبات

الجيات، لكنيا تحتاج مزيد مف الاقتناع خير قياـ ستكوف النتائج إيجابية ومُرضية عمى كافة 
لدى ىذا المشرؼ بجدوى دوره وأىميتو، وخطورتو أيضًا، وتحتاج مزيد مف الرعاية مف 
الجيات المسئولة عف البحث العممي بالجامعات، وتقديـ جميع الممارسات الداعمة لموصوؿ 

  .لذلؾ

    وأنماطه: أصالًب الإشزاف العمىٌ-5

عمى الباحث بشكؿ واضح، ويرتبط دائمًا أسموب الإشراؼ يؤثر أسموب الإشراؼ 
بخصائص وسمات المشرؼ، وىناؾ إجماع عمى أنو يصعب إيجاد وتحديد أسموب واحد فقط 

أو فعَّاؿ لتمؾ العممية؛ لأف الإشراؼ نشاط مركب يرتبط بعديد مف المتغيرات، لكف بشكؿ  ،جيد
منيا: أسموب "العلبقة  ،ات العمميةعاـ ىناؾ أساليب أو أنماط يكثر وجودىا في المؤسس
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أو الإشراؼ بنيوي التركيب، ىنا تقوـ العلبقة بيف الباحث والمشرؼ عمى ، النظامية المنطقية"
يمتزـ بو الاثناف، ويقابمو أسموب  ،مبنية عمى إطار فكري معيف ،خطوط علبقية منظمة

أسموب يعتمد عمى ترؾ ، وىو "البارد" الإشراؼ حر التركيب، وىو ما يُطمؽ عميو الإشراؼ
 ،دوف توجييات مف المشرؼ، وىنا تظير انعزالية المشرؼ ،الباحث حراً في اختياره وكتاباتو

 ،، الذي يتميز بإظيار مشاعر الزمالة"الدافئ" مما يجعؿ العلبقة بينيما باردة، وىناؾ الإشراؼ
 ،المسئوليةوالاىتماـ الشامؿ بالباحث، ومساعدتو مع تزويده بالإحساس ب ،والصداقة

والمشرؼ الجيد ىو  ،والتشجيع عمى المناقشة والاستنتاج، وىذه التقسيمات ليست صارمة
في ظؿ علبقة مف الاحتراـ والتعاوف  ،الذي يستطيع الاختيار مف بينيا حسب الموقؼ

وطبيعة القسـ العممي وسياساتو  ،وطبيعة الباحث وقدراتو ،وفي ظؿ طبيعة الموضوع ،الصادؽ
(، ويتشابو مع ىذا التصنيؼ تصنيؼ ييتـ بدرجة التفاعؿ ٕٕٕ، ٜٜٔٔف وسالـ، )أبو العني

ويصنفيا في ثلبثة أنماط: الأوؿ، الإشراؼ ذو التفاعؿ القوي بيف  ،الإشراؼفي عممية 
مف خلبؿ المشاركة والعمؿ الجماعي المستمر، والإشراؼ ذو التفاعؿ  ،المشرؼ والباحث

ع الباحث متوسطة، وىو الأسموب الغالب في عمميات أي درجة مشاركة المشرؼ م ،المتوسط
حيث تقؿ المشاركة مف جانب  ،الإشراؼ في المجاؿ التربوي، والإشراؼ ذو التفاعؿ الضعيؼ

وتقوـ عمى بعض التكميفات مف جانب  ،لدرجة تكاد ينعدـ فييا الحوار والتواصؿ ،المشرؼ
  .(ٖٚٚ، ٕٗٔٓمف خلبؿ لقاءات غير منتظمة ومحدودة )عساؼ،  ،المشرؼ لمباحث

وىي موقفو مف بعض الأمور:  ،العممي مف زاوية أخرى ويمكف تناوؿ أساليب الإشراؼ
ومتابعتيا، أو أثناء المناقشة، فتتنوع أساليب  ،مثؿ، المقاءات، أو المسودات، أو التوجييات
البعض ينظـ مقابمة أسبوعية لمباحث بشكؿ منتظـ، المشرفيف في تنظيـ المقاءات مع الباحثيف، ف

ليُقدِّـ الباحث ما تـ  ،ثـ تتحوؿ شيرية حسب الحاجة ،وبعضيـ يجعميا في البداية أسبوعية
لمحصوؿ عمى التوجييات الأكاديمية، وبعض المشرفيف لا يتقيد  ،إنجازه في الفترة المنصرمة

راءة المشرؼ لممسودات، فيناؾ مشرؼ لا ولكف يتـ المقاء حسب الحاجة، أما ق ،بموعد محدد
أو جعؿ الباحث يقرأىا عميو، وىناؾ مشرؼ  ،يقرأ الرسالة إلا بعد اكتماليا، سواء قرأىا بنفسو

وىذا الأسموب يُفضمو  ،ويقدـ ملبحظاتو لمطالب ،يقرأ الرسالة فصلًب فصلًب حتى تنتيي الرسالة
مى كتابات الباحث، وأكثر فائدة لمبحث، لما يسمح بو مف اطلبع متعمؽ ع ؛كثير مف الباحثيف

حسب تقديرىـ لحجـ مسئولياتيـ تجاه  -أيضًا–أما التوجييات ومتابعتيا يختمؼ فييا المشرفوف 
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تمؾ الرسائؿ، فمف يرى أف الباحث ىو المسئوؿ الأوؿ والأخير عف رسالتو فتكوف توجيياتو ىنا 
 ،سالة مسئولية مشتركة مع الباحثمقتضبة أو عامة، وىناؾ مف يرى أنو مسئوؿ عف تمؾ الر 

فالبعض يراىا مف قبيؿ النصح  ،فتأتي إرشاداتو دقيقة وشاممة، وكذلؾ يختمفوف في متابعة ذلؾ
حتى تخرج  ،سواء أخذ بيا الباحث أـ لا، ومنيـ مف يتابع ويناقش الباحث فييا ،والإرشاد فقط

اليب المشرفيف أثناء المناقشة الرسالة في صورة يرضى عنيا المشرؼ والباحث، كما تتبايف أس
وما بيف مياجـ لمرسالة يناقش الباحث كأنو أحد  ،ما بيف مدافع عف كؿ ما يرد في الرسالة

المناقشيف الذيف لـ تعُرض عمييـ الرسالة إلا في ىذا الموقؼ، وىذه المواقؼ دليؿ عمى عدـ 
أـ ىي تدريب لو عمى البحث  ،وىؿ ىي اختبار لقدرات الباحث ،وضوح ميمة تمؾ الرسائؿ

  .(ٜٗ، ٖٕٕٓالعممي )حامد، 

العممي عمى الرسائؿ العممية يركز عمى عدد  وىناؾ تصنيؼ آخر لأنماط الإشراؼ
المشرفيف، فيناؾ الإشراؼ الفردي مف خلبؿ مشرؼ واحد لمباحث، وىذا قد يرى بعضٌ أنو يقمؿ 

لكنو  ،-في حالة تعددىـ– شرفوفحيرة وتضارب أحيانًا بيف آراء الم مف وقوع الباحث في
يجعؿ الباحث أسيرًا لأفكار مشرؼ واحدٍ، ويُضيِّؽ مساحة الفائدة عمى الباحث في كثير مف 

 ؛مف خلبؿ أكثر مف مشرؼ عمى الباحث ،الأحياف، وىناؾ الإشراؼ الجماعي أو المشترؾ
ساندة الباحث، لكف قد وم ،لمتابعة الباحث وتوجييو بالعديد مف الآراء المفيدة، وتبادؿ الخبرات

أو يقع فريسة  ،بسبب تضارب آراء المشرفيف ؛يتعرض الباحث ىنا لحيرة في بعض الأحياف
، وىذه الاختلبفات الواضحة في أساليب (ٖٔ، ٕٕٓٓ، لبعض خلبفاتيـ الشخصية )محمد

 الإشراؼ تؤكد ضرورة تدخؿ الجيات المسئولة عف البحث العممي والدراسات العميا بالجامعات؛
حتى تتعاظـ ؛ لحُسف إعداد ىذه الفئة وتدريبيا وتييئتيا لمقياـ بتمؾ الأدوار الإشرافية الميمة

  .فعالية تمؾ الممارسات الإشرافية، خاصة في ظؿ التغييرات التقنية المتلبحقة

   الهعزيات المفضزَ لدور المشزف العمىٌ:-6

الدور الذي يقوـ بو المشرؼ العممي عمى الرسائؿ العممية تقوـ عمى  ممارسة الإشراؼ
والعلبقات الإنسانية التي تنتج مف خلبؿ التفاعؿ  ،خلبؿ رحمة الإشراؼ عمى الباحث وتوجييو

   (:ٓٗ، ٕٙٔٓ، فيما بينيـ، لذلؾ يمكف تفسير ىذا الدور مف خلبؿ ىاتاف النظريتاف )السكراف
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ولا يزاؿ ليا  ،وىي مف النظريات المعاصرة مع مطمع القرف العشريف "الدور"نظرية 
وعلبقاتو الاجتماعية  ،وتقوـ عمى تصور أف سموؾ الفرد ،انعكاساتيا عمى التطبيقات التربوية

والآثار التي تترتب عمى القياـ بو، وأف  ،وخصائصو ،ومحدداتو ،وطبيعتو ،يعتمد عمى الدور
 ،تساويةوأف ىذه الأدوار لا تكوف م ،ىذه الأدوار تختمؼ باختلبؼ مركز الفرد في الجماعة

وأخرى تابعة، والدور ىو حمقة الوصؿ بيف الفرد والمجتمع، وأف ىذه  ،فيناؾ أدوار قيادية
الأدوار تنطوي عمى واجبات يجب القياـ بيا، وىذه تحتاج توافر سمات معينة في الفرد حتى 

وتتطمبو مف فرد ذي مركز ، يقوـ بيذا الدور، لذلؾ فالدور نمط مف السموؾ تنتظره الجماعة
مف خلبلو يتميز الفرد عف غيره ممف يشغموف مراكز أخرى، ومف المفيد إدراؾ  ،يف فييامع

الفرد لدوره كمقوـ لنجاحو في القياـ بو، وىناؾ عوامؿ كثيرة تؤثر في أداء الفرد لدوره، والدور 
 ،الذي يقوـ بو المشرؼ العممي نمط مف السموؾ الإنساني ينتظره المجتمع وفؽ توقعات معينة

وىذا يتطمب مف المشرؼ إدراؾ  ،أو المجتمع بمؤسساتو ،أو الجامعة ،أكاف الباحثسواء 
  .ذلؾ

ومراعاة  ،وىي مف النظريات التي تركز عمى قيمة الإنساف "العلبقات الإنسانية"ونظرية 
ومكانتو، وتفترض  ،ودوره ،ومحاولة إيجاد حموؿ لمشكلبتو حسب موقعو في المجتمع ،حاجاتو

يؤدي إلى تحقيؽ كفاية  ،والعمؿ عمى مراعاتيا ،النظرية أف الاىتماـ بسموؾ الأفراد وحاجاتيـ
يؤدي إلى تدني مستوى  ،عالية لما يقوموف بو مف أدوار، وأف إىماؿ متطمباتيـ المختمفة

جيدة بيف مف خلبؿ سيادة علبقات إنسانية  ،انجازىـ، وىذا مف منطمؽ احتراـ قيمة الإنساف
مما يؤدي إلى فعالية الأدوار في ظؿ ىذه العلبقات الجيدة،  ،الأفراد داخؿ مؤسسات المجتمع

لذلؾ فإف فعالية دور المشرؼ العممي تتوقؼ بدرجة كبيرة عمى وجود علبقة إيجابية بيف 
  .أو الشخصي ،سواء كانت ىذه العلبقات عمى المستوى الرسمي ،المشرؼ والباحث

   ؤثزَ في عىمًُ الإشزاف العمىٌ:العىاون الم-7

فكؿ ما لو علبقة بالبحث يمكنو  ،ىناؾ عوامؿ كثيرة ومتنوعة تؤثر في تمؾ الممارسة
 "فالمشرؼ"سواء داخؿ المؤسسة العممية أو مف خارجيا،  ،العممي التأثير في عممية الإشراؼ

وما يتطمبو دوره مف ممارسات  ،بما يمتمكو مف ميارات وخبرات ،نفسو يُعد عامؿ مؤثر
سيامات ومدى اىتمامو بالقياـ بيذا الدور، والعبء التدريسي  ،ومدى تفاعمو مع البحث ،وا 

أو ضعؼ  ،لو، ومدى التزامو بالساعات المكتبية، أو انشغالو بفعاليات أكاديمية متعددة
تكنولوجيا  أو قمة معرفتو بتوظيؼ ،أو ضعؼ تمكنو مف موضوع الرسالة ،معرفتو بأدواره
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وكيفية التعامؿ معيا، وكذلؾ  ،الاتصاؿ في الإشراؼ، أو قمة إلمامو بمصادر التعمـ المختمفة
والقواعد والإجراءات المنظمة ليا، وأىدافيا  "،نظاـ الدراسات العميا"مف العوامؿ المؤثرة 

 - عانيوالموضوع، والذي ي ،والمشرؼ ،بعدِّىا الوعاء الشامؿ الذي يضـ الباحث ،وفمسفتيا
 ،نفسو "الباحث"مف عقبات عديدة تخص ممارسات الإشراؼ، وأيضًا  -نظاـ الدراسات العميا

وتحممو عناء  ،ورغبتو وحماسو في القياـ بدوره، ومدى تقبمو ،وقدراتو ،ومياراتو ،وخبراتو
خلبص ،البحث، ومدى إصراره عمى مواصمة بحثو بجد وأمانة، وىناؾ باحث ضعيؼ الالتزاـ  ،وا 

أو ضعيؼ  ،أو قميؿ الالتزاـ بتعميمات وتوجييات المشرؼ ،د إعداد الرسائؿ الجامعيةبقواع
  .والمؤتمرات ،وورش العمؿ ،الخمفية المعرفية، والاىتماـ المحدود بحضور حمقات البحث

وتأتي "علبقة المشرؼ العممي بالباحث" كعامؿ أيضًا، فالمشرؼ بما لو مف نظرة  
الخاص بالبحث، فيو بمثابة الموجو والمراقب، والباحث الذي  شاممة لبداية ونياية المسمؾ

فيو المسئوؿ  ،وبدعـ مشرفو يستطيع شؽ طريقو إلى نياية المسمؾ ،يقؼ في بداية المسمؾ
الأوؿ عف نجاح أو فشؿ بحثو، وتفيـ الباحث ليذه المسئولية يولد لديو روح المبادرة 

، ٕٕٔٓ، د بحثو بشكؿ أفضؿ )كريباتويجعمو حريصًا عمى إعدا ،والاعتماد عمى النفس
الإشرافية الناجحة بيف المشرؼ والباحث مف أىـ مقومات نجاح إعداد (، وتكويف العلبقة ٕٙٔ

ورسالة متميزة، لكف تُشير نتائج عديد مف الدراسات إلى بعض المشكلبت  ،باحث مبدع
ذ برأي الباحث في ( أظيرت قمة الأخٕٛٓٓالخاصة بيذه العلبقة الإشرافية، فدراسة الوحش )

وغضب كثير مف المشرفيف مف كثرة تساؤلات  ،موضوع البحث طبقًا لاستعداد وقدرات الباحث
الباحثيف، وأف الأمر يزداد سوءًا حاؿ تعدد المشرفيف، مما يؤدي إلى تغيير فصوؿ البحث 

 ( إلى وجود قصور وفتور فيٜٕٓٓومحتواه حاؿ الاختلبؼ بينيـ، كما توصمت دراسة جودة )
أو استغلبؿ بعض  ،كقمة احتراـ أفكار الباحث ووجية نظره ،بعض جوانب العلبقة الإشرافية
وقوة عممو البحثي في أداء بعض المياـ الخاصة بالمشرؼ  ،المشرفيف لمجيودات الباحث

مما ينعكس سمبًا  ،نيابة عنو، أو استغلبؿ المادة العممية الخاصة بالباحث لصالح المشرؼ
بالإضافة إلى تعكير صفو العلبقة الإشرافية، كما  ،ث العممية والخمقيةعمى شخصية الباح

( ىذا الضعؼ في تمؾ العلبقة الذي أدى إلى ضعؼ جودة ٕٛٔٓأكدت دراسة عيسوي )
والأمانة العممية  ،وضعؼ أخلبقيات البحث العممي ،الرسائؿ العممية، وتفشي السرقات العممية
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العممي في إكساب الباحث  ئولية كبيرة عمى الإشراؼلدى الباحثيف، وىذا بالطبع يُمقي مس
   .والميارات البحثية، وخاصة في ظؿ التغييرات المتلبحقة ،أخلبقيات البحث العممي

أو كونيا شحيحة قميمة، وأيضًا ظيور  ،ومدى توفرىا وغزارتيا "مصادر البحث"وكذلؾ  
–ا في تمؾ الممارسة النبيمة جيات دخيمة عمى البحث العممي ىدفيا الربح فقط، تُقحـ نفسي

دوف  ،وتُقدـ لمباحث غير الأميف أساليب سيمة لإتماـ بحثو بمقابؿ مادي ،-البحث العممي
 ،وتقنيات ،اىتماـ بقيمة إعداد الباحث لبحثو بنفسو، وكذلؾ استحداث وانتشار أدوات

رسة كتحدي جديد أماـ مما، Chat GPTوتطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي كتطبيؽ 
لضماف التأكد مف  ؛وممارسات محددة ،العممي، والتي تتطمب معيا وعي خاص الإشراؼ

 بالذكاء الخاصة والتقنيات التطبيقات وىذه ،موثوقية ما يُقدِّمو الباحث لمشرفو مف منتج بحثي
 بالجامعات العميا الدراسات منظومة في ليا الانتباه يجب والذي التوليدي، الاصطناعي
اد مف جيات الدراسات العميا والبحث العممي التي والاستعد الدراسة مف مزيدًا تحتاج المصرية،

يُمحظ انغماسيا في مُناخ جامعي، وعممي، وبحثي، يتطمب إعادة النظر فيو، وفي عمميات 
  الإشراؼ بداخمو مف أجؿ الحصوؿ عمى مخرجات بحثية مناسبة.

   التهىًُ المههًُ لمىشزف العمىٌ:-8

ىي تمؾ الجيود المنظمة التي تقوـ بيا  ،العممي المينية في مجاؿ الإشراؼالتنمية 
كساب الميارات ،والخبرات ،والأفكار ،لتطوير المعارؼ ؛الجامعات وتنمية الاتجاىات الإيجابية  ،وا 

 ،ليصبحوا أكثر كفاءة في القياـ بأدوارىـ ؛لدى المشرفيف مف أعضاء ىيئة التدريس
وسعي  ،وقد تكوف ىذه التنمية ذاتية مف خلبؿ تراكـ الخبرات الإشرافيةومسئولياتيـ الإشرافية، 

في  ،والتكيؼ مع طبيعة الباحثيف ،المشرؼ لتحسينيا وتطويرىا بأساليب وفنيات إشرافية جديدة
، ٕٔٔٓ، والرقمية المعاصرة )الطوخي ،والتكنولوجية ،والاجتماعية ،ظؿ التغييرات الثقافية

الإشراؼ العممي عمى رسائؿ الماجستير صر الرقمي أصبحت عممية (، ففي ظؿ تحولات العٗ٘ٔ
والدكتوراه أكثر صعوبة وتعقيدًا، وأصبح المشرؼ يحتاج قدراً مف التدريب عمى المياـ الإشرافيو 

رشاد الباحثيف ، وتنمية قدراتيـ البحثية )عساؼ ،الجديدة، مثؿ: كيفية تحسيف عممية توجيو وا 
ومتابعة  ،لمشرؼ العممي مُطالب بتجديد وتحديث معموماتوا (، وعميو فإفَّ ٖٚ٘، ٕٗٔٓ

مف خلبؿ حضور المؤتمرات  ،المستجدات في مجاؿ تخصصو العممي، وفي مجاؿ الإشراؼ
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نتاج البحوث ومرونة  ،حتى يتوفر لو ثقافة واسعة في تخصصو ؛والندوات العممية والمناقشات وا 
والاستعداد لتقديـ التوجيو ليـ  ،وقدرة عمى التعامؿ مع الباحثيف بأنماطيـ المختمفة ،فكرية

(، وىذا لف يتحقؽ إلا مف خلبؿ تنمية مينية مستمرة في مجاؿ ٗٔٗ، ٕٛٔٓ، )عيسوي
  .العممي الإشراؼ

وفي كثير مف الجامعات المتقدمة يتـ اعتماد المشرؼ رسميًا كمشرؼ بعد حضوره لفعاليات 
لتعزيز إشرافو عمى طلبب الدراسات العميا، وىذه البرامج لدعـ المشرؼ  ؛التطوير الميني ودورات

ورغـ اىتمامات ، (Swarts, 2017, 230) بمعمومات مُكثَّفة عف مسئولياتو وممارساتو الإشرافية
بتنمية قدرات أعضاء ىيئة  -وفؽ خطتيا الاستراتيجية لتطوير التعميـ العالي–الجامعات المصرية 

إلا أنو يتبيف وجود قصور وضعؼ في مجاؿ التنمية المينية للؤعضاء بشكؿ عاـ، وفي  ،التدريس
(، وىذا ما تؤكده النظرة ٓٚٔ، ٕٔٔٓمجاؿ الإشراؼ والبحث العممي بصفة خاصة )الطوخي، 

خاصة في  المتعمقة لما تطرحو مراكز تنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس بالجامعات المصرية،
وخاصة الجدد والمبتدئيف منيـ في  ،العممي، وغياب برامج تنمية وصقؿ مياراتيـ مجاؿ البحث

، ٖٕٕٓ، المركز القومي لتنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس والقيادات) العممي مجاؿ الإشراؼ
ٔ.)   

وقصور في  ،وىنا توالت الدراسات التي أكدت وجود انخفاض في مستوى المشرفيف
وحاجتيـ لتنمية قدراتيـ ومياراتيـ في مجاؿ الإشراؼ عمى تمؾ  ،مستوى أدائيـ تجاه الباحثيف
(، وأف ىذا الضعؼ أدى إلى ٕ٘ٔٓ(، ودراسة )عمَّار، ٕٛٔٓالرسائؿ، كدراسة )عيسوي، 

ضعؼ تنمية ميارات البحث العممي لدى طلبب الدراسات العميا، ووصوؿ كثير مف الرسائؿ 
وىي مُحمَّمة بعديد مف الأخطاء والملبحظات، وقد أكدت دراسة جودة  ،لمرحمة المناقشة العممية

( ضعؼ وقمة المقاءات العممية، وأنشطة التدريب المستمر ٕٛٔٓ(، ودراسة عيسوي )ٜٕٓٓ)
داخؿ الكميات والأقساـ، وشكمية انعقادىا، وجمود أىدافيا، مما يُبعدىا عف إشباع متطمبات 

ة في مجاؿ البحث والإشراؼ العممي، كما جعؿ كثير مف الأساتذة، وكذلؾ الباحثيف التنمية الميني
يعزفوف عف حضورىا، والمشاركة فييا، وذلؾ عمى النقيض في الجامعات المتقدمة تعُد حمقات 

كطريقة لمتدريب عمى الإبداع في ميارات البحث العممي،  ،السيمينار مسألة جوىرية وأساسية
فيناؾ نماذج متميزة مف  ،واقع لا يمكف تعميميا بصفة قطعية مطمقةولكف أحكاـ ىذا ال
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أو  ،سواء في طبيعة العلبقة الإشرافية ،المشرفيف عمى الرسائؿ العممية بالجامعات المصرية
خبرتيـ وسمعتيـ العممية في مجاؿ البحث العممي  أو، التمكف مف أداء الأدوار والمسئوليات

  .عمى الطلبب والإشراؼ

المشزف العمىٌ لطلاب وادضتير دنتىراه الفمضفُ في التربًُ في ظن انتشار  دور -9

   :Chat GPTتطبًل

نظراً لجوىرية وأىمية دور المشرؼ العممي عمى رسائؿ طلبب ماجستير دكتوراه    
عمى ضعؼ القياـ  -كما تـ تقديمو سابقًا–الفمسفة في التربية، وتأكيد عديد مف الدراسات 

العممي بالجامعات  واقعيًا، وضرورة الانتباه لأىمية تحسيف أوضاع الإشراؼبيذا الدور 
فقد أوصت واقترحت نتائج دراسات عدة بجدوى وضع إجراءات واضحة تحكـ  ،المصرية

(، التي ركزت عمى ضرورة انتظاـ لقاءات ٕٓٔٓكدراسة أسعد ) ممارسات الإشراؼ العممي،
( التي ألزمت المشرؼ بحضور دورات ٕٔٔٓ) Kiley المشرؼ بالطالب، ودراسة كيمي

( التي أكدت عمى ضرورة مناسبة ٕٚٔٓأساسي للئشراؼ، ودراسة شعباف ) وأنشطة كشرط
تفعيؿ  ( التي اقترحتٕٛٔٓعبء المشرؼ التدريسي مع ميامو الإشرافية، ودراسة أحمد )

التي اقترحت ( ٕٕٓٓمعيار حرية اختيار الباحث لممشرؼ بعد موافقتو، ودراسة الحويطي )
دليؿ يوضح مياـ المشرؼ، وكؿ ىذه التوصيات والمقترحات كانت قبؿ ظيور تطبيقات الذكاء 

والتي غيَّرت وستُغير مسار البحث  ،Chat GPTوالتي منيا تطبيؽ  ،الاصطناعي التوليدي
مما يستوجب استحداث  ،وطرؽ الحصوؿ عمى البيانات والمعمومات، وفنيات إخراجيا ،العممي
العممي  تُمكِّنو مف إتماـ ممارسات الإشراؼ ،جديدة لممشرؼ العممي عمى ىؤلاء الباحثيف أدوار

نتاج بحث عممي نافع ورصيف، ومف ىذه  ؛المُثمر واليادؼ لبناء باحث أكاديمي صالح، وا 
 الأدوار ما يمي:

الحرص عمى صقؿ معارفو ومياراتو التخصصية، وبالأحرى في مجاؿ تمؾ الرسائؿ العممية؛  -
ولتدريب الباحث عمى ؛ وىادفة ،ومُجدية ،لتكوف المتابعة والتقييـ لما يُقدمو الباحث واقعية

جراءات، وما ىو وثيؽ العلبقة برسالتو  ،اختيار ما يناسب بحثو مف معمومات وبيانات وا 
  .وترؾ ما دوف ذلؾ
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 الإشراؼالبحث والاحتفاظ بأكبر قدر مف الأدلة والإصدارات الشارحة لفنيات وممارسات  -
والحرص عمى متابعة تحديثيا أولًا  ،العممي الناجح في المؤسسات والجامعات المختمفة

لتطوير فنيات التعامؿ مع الباحثيف خلبؿ  ؛بأوؿ وفؽ المستجدات والمستحدثات المتلبحقة
   .مراحؿ البحث المختمفة

وجيا المعمومات وميارات تكنول ،حتمية التدريب والإتقاف لمعديد مف الميارات التقنية -
ويمكف توظيفو في عمميات البحث العممي في  ،والاتصاؿ، والاطلبع عمى ما يُستحدث منيا

مثؿ تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي المنتشرة حاليًا، ، مجاؿ التخصص التربوي
سواء أكاف ، Chat GPTوخاصة ما يتعمؽ منيا بإنتاج النصوص العممية مثؿ تطبيؽ 

أو المشاركة  ،تنمية المينية الذاتية الخاصة بممارسات المشرؼ نفسوذلؾ مف خلبؿ ال
  .الفعالة في برامج التنمية المينية المُقدَّمة عبر القنوات الجامعية الرسمية

اقتراح عدد الطلبب المناسب للئشراؼ عمييـ، والذي يستطيع المشرؼ العممي مف خلبلو  -
وسط ميامو الأكاديمية الأخرى، وتقديـ مبررات  ،متابعتيـ، وتقديـ يد العوف والنصيحة ليـ

حيف يتـ  ،أملًب في إصدار قرارات ولوائح تُراعي ذلؾ ،تحديده لذلؾ العدد لمجيات المختصة
  .إسناد ممارسات الإشراؼ للؤعضاء

التي أخذت  ،الحرص عمى التعرؼ عمى تجارب الدوؿ والمؤسسات التعميمية المختمفة -
 Chatوالتي منيا  ،مؿ مع تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليديخطوات إجرائية في التعا

GPT ّـَ وضعيا لترشيد استخداـ تمؾ  ؛في البحث العممي، والشروط والإرشادات التي ت
وتوظيفيا  ،ومحاولة الاستفادة منيا ،لتوجيو باحثيو بيا ؛التطبيقات في البحث العممي

  .بشكؿ إيجابي

الباحث،  تسمح بنوع مف المكاشفة مف جانب ،رؼ والباحثتكويف علبقة إيجابية بيف المش -
وتجعمو يُظير لمشرفو تخوفو أو احتياجو لدعـ أكاديمي محدد في مرحمة معينة مف 

بدلًا مف المجوء لأساليب تقنية  ،أو توجيو سديد تجاىيا ،البحث؛ لموصوؿ لدعـ مناسب
خوفًا مف رفض المشرؼ لكتابات الباحث  ،قد تمغي روح الإبداع والنقد عند الباحث ،جديدة

  .ومستواىا المتواضع خاصة في بدايات بحثو
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الاتفاؽ والالتزاـ مع الباحث عمى ضوابط وخطوات لمسير في مجاؿ الرسالة العممية، تكوف  -
والوقوؼ  ،يُسمح فييا لممشرؼ متابعة جميع خطوات إجراء الرسالة ،محددة منذ البداية

  .عمى مصادر الباحث في الحصوؿ عمى البيانات والمعمومات بدقة وشفافية

لمتابعة جميع خطوات  ؛التزاـ المشرؼ بجدوؿ زمني محدد لمِّقاءات الإشرافية بينو وبيف الباحث -
ودعمو  ،والاطمئناف عمى إجراءات الباحث في كتابة محتويات الرسالة، ومراحؿ إعداد الرسالة

 ،بالأفكار والأدوات البحثية؛ حتى لا يُترؾ الباحث لتوجييات غير المتخصصيف -الأمرإف لزـ -
الذيف قد يوجيوف الباحث  ،أو الباحثيف الجدد في رحمتيـ البحثية ،أو أصحاب المصالح

  .في كتابة نصوص كاممة قد تكوف غير دقيقة Chat GPTللبعتماد عمى تطبيقات مثؿ 

 ،والمناقشات ،عمى حضور المقاءات العممية كالسيميناراتتحفيز الباحث بشكؿ مستمر  -
لتدريبيـ عمى ميارات البحث العممي، والتأكيد عمى أف  ؛والندوات العممية، والمشاركة فييا

تُشعرىـ بقيمة البحث العممي وجدواه، وتُكسبيـ فنيات  ،الاىتماـ بيا مسألة جوىرية
أو التكاسؿ في القياـ بمياميـ  ،بعيدًا عف الاستسياؿ ،يمكنيـ ممارساتيا بأنفسيـ ،عديدة
  .البحثية

اىتماـ المشرؼ العممي بالاحتفاظ لكؿ باحث يُشرؼ عميو "ببصمة بحثية شخصية" تُميز  -
، وتميزه عف غيره مف ىذا الباحث، وتُظير مستواه وأسموبو في طرح أفكاره وكتاباتو

ا يُقدمو الباحث، وىؿ ىو مف إنتاج الباحث ؛ حتى يستطيع التفرقة بعد ذلؾ فيمالباحثيف
أـ مف إنتاج تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي، أو حتى مف جيات أخرى غير  ،بالفعؿ

  .شرعية تُقدـ لمباحث الرسائؿ جاىزة بمقابؿ مادي

وعدـ  ،لفت نظر الباحثيف إلى أىمية الاستخداـ المسئوؿ لمتقنية الحديثة والتطبيقات الجديدة -
كأحد تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي في ترجمة  Chat GPTرفضيا كمية، فقد يُفيد

بعض النصوص، أو تصحيح الكتابة، أو تنسيؽ العناويف، وتقديـ تبويبات دقيقة لمحتويات 
والاستفسار مف خلبؿ التطبيؽ عف أوجو القصور أو  ،فصوؿ الرسالة، وترتيب المراجع

ت الناقصة داخؿ الورقة أو البحث المكتوب، في إشارة صريحة مف المشرؼ المعمومات والبيانا
بعدـ رفض تمؾ التطبيقات بشكؿ كامؿ، وأنو مف الأجدر توظيفيا بعيدًا عف طمس ىوية 

  .الباحث ودوره
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الحرص عمى إبراز جوانب القوة والتميز في ممارسات الباحث، وتشجيعو دائمًا عمى  -
شخص بفنيات بحثو، وأنو يمتمؾ قدرات  -الباحث–وأنو أدرى  استغلبليا في مجاؿ البحث،

وميارات بشرية أفضؿ بكثير مف قدرات روبوتات الذكاء الاصطناعي، والتي كثيرًا تفتقد 
  .وفؽ ما تـ تغذيتيا بو مُسبقًا ،روح الإبداع والتطوير، وتقتصر عمى التجميع والترتيب

بجميع مراحمو، وتذليؿ ما يواجيو مف عقبات، مع توجيو الباحث إلى فنيات إتماـ البحث  -
حتى لا يمجأ لمسارات أخرى غير  ؛دعمو تجاه قمقو بتواضع قدراتو عمى إنجاز مياـ البحث

 ،أو إنجاز العمؿ بدلًا عنو ،أو غير مفيدة في التخفيؼ مف ذلؾ القمؽ ،مشروعة
  .كاستخدامات بعض التطبيقات التي تُقدـ لمباحث النصوص الكاممة

والممكية  ،وجدوى الحفاظ عمى حقوؽ الأفراد الأكاديمية ،إقناع الباحث بقيمة الخصوصية -
ومردودىا  ،والغاية النبيمة والأخلبقية مف الالتزاـ بتمؾ الأخلبقيات ،الفكرية، والأمانة العممية

  .عمى الباحث وبحثو، وعمى المؤسسة التعميمية أو البحثية، وعمى المجتمع بشكؿ عاـ

مف خلبؿ خبرات  ،رص عمى التأكد مف سلبمة إجراءات الباحث في كتابة فصوؿ رسالتوالح -
ومعمومات المشرؼ في مجاؿ التخصص، وكذلؾ مف خلبؿ الاعتماد عمى بعض برامج 

واستخراج نسب الاقتباس في تمؾ الفصوؿ أو المحتويات، كنوع مف  ،كشؼ الانتحاؿ
  .دوات اصطناعية تُقدِّـ لو المحتوى بدلًا عنوالانتباه والمتابعة لكوف الباحث لـ يمجأ لأ

التوضيح التاـ لمباحث منذ بداية إعداده لمرسالة بأف عممو البحثي الأكاديمي لمحصوؿ عمى  -
تمؾ الدرجة العممية ىو مسئوليتو الكاممة، وعميو الاجتياد والمثابرة في إتمامو في أفضؿ 

وسائؿ أو أدوات تُبعده عف الالتزاـ بمبادئ صورة، وعدـ المجوء أثناء إجراء البحث إلى 
  .أو الإدارية ،وأخلبقيات البحث العممي، وقد تُعرضو لممساءلة الأكاديمية

تنبيو الباحث بمخاطر وتحديات الانزلاؽ غير المدروس في استخداـ بعض نتائج أو تطبيقات  -
ظيار المشرؼ لنماذج الوقوع في شَرؾ تمؾ التطب التي قد تقُدِّـ منتج  ،يقاتالتقنية الحديثة، وا 

مف قدرة عمى  :ويقتؿ في الباحث ميارات بحثية رصينة ،سريع لكنو قد يكوف خطأً، وغير ملبئـ
والترتيب، وغيرىا مف ميارات الباحث الجيد في كتاباتو  ،والتصنيؼ ،والاستنتاج ،التفكير الناقد

  .الأكاديمية
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أو يطرحو  ،وأدلة عمى كؿ ما يُقدمو ،عممية تدريب الباحث منذ البداية عمى تقديـ مبررات -
أو  ،أو مغموطة ،للبطمئناف عمى عدـ وجود تفسيرات غامضة ؛مف محتويات داخؿ بحثو

قد تكوف ليست مف إنتاج الباحث، مما يقمؿ مف لجوء الباحث لمثؿ ىذه  ،غير عممية
  .التطبيقات في إنتاج المحتوى البحثي بدلًا عف الباحث

التربوي للبىتماـ بالبحوث النوعية، والمنيجيات المزجية في البحوث تييئة الباحث  -
التربوية، لجدواىا وقيمتيا في تقديـ نتائج متنوعة وملبئمة لكثير مف الفجوات البحثية 
الآف، والتي يستطيع مف خلبليا المشرؼ متابعة إجراءات الباحث بشكؿ منتظـ، فيذه 

كبير عمى أدوات الذكاء الاصطناعي بشكؿ  المنيجيات مف الصعب فييا الاعتماد بشكؿ
كمي كامؿ، فلببد مف تدخؿ الباحث، وىنا سيكوف دور المشرؼ في معاونة الباحث عمى 

  .إتماـ تمؾ الفنيات والإجراءات بمثابة ملبحظ جيد لسموكيات الباحث الأكاديمية

و سيكوف مُعرَّض لفت نظر الباحث لطبيعة المناقشة العممية في نياية إعداد الرسالة، وأن -
لأسئمة تخص فنيات إنتاج ذلؾ المحتوى العممي برسالتو، والتأكد مف مصدر إعداده 

أف الباحث اعتمد عمى تطبيقات تقنية، أو أية مصادر أخرى  وطرحو، وفي حاؿ اكتشاؼ
  .أنتجت ذلؾ المحتوى بدلًا عنو سيُعرِّض نفسو لممساءلة الأكاديمية، والإدارية

دوار السابقة يكوف البحث قد أجاب عف السؤاؿ الأوؿ منو والخاص ومف خلبؿ ىذه الأ
بالدور الذي ينبغي أفْ يقوـ بو المشرؼ العممي لطلبب ماجستير دكتوراه الفمسفة في التربية 

   .Chat GPTفي ظؿ انتشار تطبيؽ 

واقع قًام المشزف العمىٌ لطلاب وادضتير دنتىراه الفمضفُ في التربًُ بدوره في ظن 

  :Chat GPTار تطبًل انتش

ّـَ تناوؿ الإطار العاـ أو النظري لمبحث، مف خلبؿ نبذة عف تطبيؽ   :Chat GPTت
الإشراؼ العممي لطلبب  وتحدياتو، ثـ تناوؿ ,وتأثيراتو ,مفيومو، ونشأتو، واستخداماتو

وميارات ماجستير دكتوراه الفمسفة في التربية: مفيوـ الإشراؼ، وأىدافو، وأىميتو، وكفايات 
المشرؼ العممي الجيد، وأدواره وواجباتو، والنظريات المفسرة لدوره، وأساليبو في الإشراؼ، 

المتوقع  والعوامؿ المؤثرة في قيامو بدوره، وواقع تنميتو مينيًا في ىذا المجاؿ، وانتياءً بدوره
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ّـَ عرض الدراسة النظرية، والتي اتَّ Chat GPTفي ظؿ انتشار تطبيؽ ضح فييا ، وبعد أف ت
عمى البحث العممي، وأىمية وحيوية   Chat GPTخطورة تمؾ التطبيقات، وتحديدًا تطبيؽ

الوقوؼ عمى واقع قياـ المشرؼ العممي   دور المشرؼ العممي في ظؿ استحداثيا، وضرورة
؛ Chat GPT لطلبب ماجستير دكتوراه الفمسفة في التربية بدوره في ظؿ انتشار تطبيؽ

حاجة ماسة لإجراء الدراسة الميدانية، والإجابة عف السؤاؿ الثاني مف أسئمة لذلؾ كانت ىناؾ 
  البحث، وتحقيؽ بعض أىدافو؛ لموصوؿ في النياية لرؤية مستقبمية عف ىذا الدور مستقبلًب.

لذا يدور ىذا الجزء مف البحث حوؿ الدراسة الميدانية، التي ىدفت إلى الوقوؼ عمى 
لطلبب ماجستير دكتوراه الفمسفة في التربية بدوره في ظؿ انتشار واقع قياـ المشرؼ العممي 

 -في حدود عمـ الباحث-، والتي لـ تُجر عمييا دراسة لذلؾ مف قبؿ Chat GPTتطبيؽ
ورصد ىذا الواقع باعتباره خُطوة أولى في تحديد سيناريوىات مستقبؿ ذلؾ الدور، وذلؾ مف 

الواقع تمييدًا لإجراء الدراسة المستقبمية، ولتحديد خلبؿ الاستبانة التي أُعتمد عمييا لتحديد 
ّـَ عرضيا في صورتيا الأولية )ممحؽ ( عمى مجموعة مف السادة ٔصدؽ الاستبانة ت

( مف خلبؿ صدؽ ٕ)ممحؽ  المحكِّميف مف أساتذة التربية ببعض الجامعات المصرية والعربية
لقياسو، ومف نتائج التحكيـ  المحتوى؛ حتَّى تكوف أداة القياس ناجحة في قياس ما وضعت

(، ٪ٜٔأجمع المحكِّموف عمى مناسبة العبارات لموضوع البحث بنسبة عالية وصمت إلى )
ومف حيث صياغة العبارات بدقة ووضوح، فقد أُجريت مجموعة مف التعديلبت عمى بعض 

 -ة ( ، ومف حيث مناسبة المقياس الثلبثي )كبير ٖالعبارات، يُظيرىا جدوؿ خاص بذلؾ )ممحؽ
أجمع السادة المحكَّموف عمى مناسبة المقياس لطبيعة  ,صغيرة( لرصد الواقع -متوسطة 

لحساب  التقنيفالبحث وىدفو، أما عف ثبات استبانة البحث فطُبقَّت الاستبانة عمى عينة 
ّـَ استخداـ معامؿ ٖٓالثبات مكونة مف ) ( مشرفًا مف أعضاء ىيئة التدريس بكميات التربية، وت

 (SPSS) ونباخ" لحساب الثبات، مف خلبؿ الحزمة الإحصائية لمعموـ الاجتماعيةلفاكر أ"

(Statistical Package For Social Sciencesالإصذار انخامس عشز ) , وكاف معامؿ
(، وىذه ٖٜٗ.ٓالثبات لاستبانة رصد الواقع لدى المشرفيف مف أعضاء ىيئة التدريس )

للبستبانة، وبعد بناء الاستبانة، والتأكد مف صدقيا وثباتيا، القيمة تشير إلى ثبات مناسب 
   (.ٗأصبحت في صورتيا النيائية )ممحؽ
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كميات لمتربية بالجامعات   وقد جاءت عينة البحث في صورة عينة قصدية مف سبع
المصرية، وفؽ علبقات الباحث بتمؾ الكميات التي مكنتو مف التطبيؽ فييا، ووفؽ ما توفر لو 

ابات، وتـ اختيار المستجيبيف داخؿ كميات التربية بيذه الجامعات بشكؿ عشوائي، مف استج
لعدد ( https://forms.gle/z7ydhLG1YBkK4kXLAحيث تـ توزيع رابط الاستبانة )

كبير مف المشرفيف مف أعضاء ىيئة التدريس، وقد استجاب البعض والبعض الآخر لـ يستجب، 
( مشرفًا مف أعضاء ىيئة التدريس بكميات 229)ىـ عددىـ واقتصرت العينة عمى المستجيبيف و 

ّـَ التطبيؽ النيائي في الفترة مف  /  20وحخَّي  2023/ 90/  91التربية بالجامعات المصرية، وت

وتمَّت المعالجة الإحصائية لمبيانات الناتجة عف تطبيؽ استبانة الدراسة الخاصة  ,2023/  99
برصد واقع قياـ المشرؼ العممي لطلبب ماجستير دكتوراه الفمسفة في التربية بدوره في ظؿ 

، مف خلبؿ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية Chat GPTانتشار تطبيؽ
أعضاء ىيئة التدريس عمى الاستبانة، وقد تـ وضع ميزاف تقديري لاستجابات المشرفيف مف 

  ( التالي:2في ضوء جدوؿ ) للبستبانة لتحديد واقع ذلؾ الدور
   ٕجدوؿ 

دور المشرؼ العممي لطلبب ماجستير دكتوراه الفمسفة في التربية في ظؿ انتشار 
  الاستجاباتفي ضوء الحدود الدنيا والعميا لمتوسطات  Chat GPTتطبيؽ

دور المشرؼ العممي لطلبب ماجستير   الفئة
 Chatتطبيؽالتربية في ظؿ انتشار  دكتوراه

GPT  

  الحد الأعمى  الحد الأدنى

  16.1أقل من   1  صغير  الأولى
  46.2أقل من   16.1  متوسط  الثانية
  .  46.2  كبير  الثالثة

  وتحمًمها وتفضيرها:نتآر تطبًل أداَ الدراصُ المًدانًُ 

بعد تطبيؽ أداة الدراسة الميدانية عمى عينة الدراسة تمَّت معالجة بياناتيا إحصائيًا 
بما يتناسب معيا مف أساليب؛ حتَّى تكوف النتائج معبرة عف دور المشرؼ العممي لطلبب 

، وىذا للئجابة عف Chat GPTماجستير دكتوراه الفمسفة في التربية في ظؿ انتشار تطبيؽ
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السؤاؿ الثاني مف أسئمة البحث، وىو: ما واقع قياـ المشرؼ العممي لطلبب ماجستير دكتوراه 
   ؟Chat GPTفي ظؿ انتشار تطبيؽ  -حاليًا  -الفمسفة في التربية بدوره 

وللئجابة عف ىذا السؤاؿ كاف لزامًا تحديد الدور الذي ينبغي أفْ يقوـ بو المشرؼ 
وقد  ,Chat GPTب ماجستير دكتوراه الفمسفة في التربية في ظؿ انتشار تطبيؽالعممي لطلب

ّـَ ذلؾ في الإطار النظري، وىذا حتَّى تكوف تمؾ الأدوار بمثابة معيار يُسترشد بو في التوصؿ  ت
، وقد تُرجمت ىذه الأدوار إلى مواقؼ تضمنتيا -حاليًا–إلى واقع قياـ المشرؼ العممي بدوره 

سة الخاصة برصد ىذا الواقع، والجدوؿ التالي يوضح نتائج تطبيؽ استبانة رصد استبانة الدرا
  الواقع عمى المشرفيف مف أعضاء ىيئة التدريس.

  ٖجدوؿ 
 المتوسطات والانحرافات المعيارية لاستجابات المشرفيف عمى استبانة واقع قياـ 

 التربية الفمسفة في المشرؼ العممي لطلبب ماجستير دكتوراه
    Chat GPT بدوره في ظؿ انتشار تطبيؽ 

الانحراؼ   المتوسط  المفردة  ـ
  المعياري

درجة 
  التحقؽ

9  
أحرص عمى صقؿ معارفي التخصصية بمتابعة كؿ 

  كبيرة  00410  20609  ما ىو جديد في مجالات بحوث طلببي.

2  

طَّمع عمى أكبر قدر مف الإصدارات الشارحة ا
العممي الناجح في توجيو لممارسات الإشراؼ 

  ومتابعة الباحثيف وفؽ المستحدثات المتلبحقة.
  كبيرة  00410  20609

3  

في الإشراؼ عمى عدد  -لممسئوليف–أُظير رغبتي 
فادتيـ، في ظؿ المياـ  أستطيعمحدود  متابعتيـ وا 

الأكاديمية الأخرى، والأدوار المستحدثة مع انتشار 
  الأدوات التقنية البحثية المتلبحقة.

  صغيرة  00300  90900

4  
أُشارؾ في برامج التنمية المينية الخاصة بأدوات 

  صغيرة  00000  90000  الذكاء الاصطناعي التوليدي.

5  
في  Chat GPTأتُقف فنيات استخداـ تطبيؽ 

   صغيرة  00410  90230  إنتاج النصوص العممية الكاممة.

  صغيرة  00410  90311أنُمِّي مياراتي في التعامؿ مع تقنيات الذكاء   6
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الانحراؼ   المتوسط  المفردة  ـ
  المعياري

درجة 
  التحقؽ

الاصطناعي المستحدثة في البحث العممي ذاتيًا، 
دوف انتظار تقديميا مف خلبؿ برامج تنمية 

  القدرات بالجامعة.

7  
أتُقف عديد مف الميارات التقنية والتكنولوجية 

  صغيرة  00000  90630  المستخدمة في عمميات البحث العممي.

1  

رشادات الدوؿ والمؤسسات  اىتـ بمعرفة شروط وا 
التعميمية تجاه استخداـ أدوات الذكاء الاصطناعي 

  .Chat GPTالتوليدي كالػ 
  صغيرة  00300  90900

1  

أسعى لتأميف علبقة إيجابية مع مف أُشرؼ عمييـ 
لدعميـ وحمايتيـ مف المجوء لأدوات تقنية قد 

  تمغي روح الإبداع لدييـ.
  متوسطة  00300  20900

90  

أُحفِّز الباحث عمى الاىتماـ بحضور المقاءات 
العممية كالسيمينارات والمناقشات بانتظاـ؛ لإبعاده 

القياـ بميامو  عف الاستسياؿ أو التكاسؿ في
  البحثية بنفسو.

  كبيرة  00000  30000

99  
أُرشد وأُقنع الباحث بالطرؽ الأكاديمية الصحيحة 

  متوسطة  00410  20309  والمناسبة لجمع البيانات اللبزمة لمبحث.

92  
أتُابع الباحث وأُدرِّبو عمى توظيؼ المعمومات 

  متوسطة  00410  20329  المناسبة لبحثو وترؾ ما دونيا.

93  

أتفؽ مع الباحث عمى ضوابط تسمح بمراجعة 
ومتابعة مصادر حصولو عمى البيانات والمعمومات 

  لمتأكد مف موثوقيتيا.
  صغيرة  00300  90900

94  

ألتزـ بجدوؿ زمني لمقاءاتي مع الباحث في مراحؿ 
إعداده لمرسالة، وتوجييو وتدريبو عمى الالتزاـ 

الأكاديمية التي تعتمد عمى بفنيات الكتابة 
   إبداعات الباحث نفسو.

  صغيرة  00300  90900

95  

أحتفظ لكؿ باحث أُشْرِؼ عميو بخصائص أسموبية 
في كتاباتو تمكنني مف اكتشاؼ أية كتابات ليست 

  .مف إنتاجو
   متوسطة  00300  20900
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الانحراؼ   المتوسط  المفردة  ـ
  المعياري

درجة 
  التحقؽ

96  

ألفت نظر الباحث إلى إمكانية الاستخداـ المسئوؿ 
 Chatلأدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي كالػ 

GPT  في بعض الممارسات: كترجمة بعض
النصوص، أو تصحيح الكتابة، أو تنسيؽ 

  المحتوى، بما يتناسب مع ىوية الباحث.

  صغيرة  00240  90930

97  

بحثية؛  أسعى لتذليؿ ما يواجو الباحث مف عقبات
لإنجاز ميامو، وحمايتو مف المجوء لمسارات غير 

  مشروعة، أو غير مفيدة لإنجاز العمؿ بدلًا منو.
  متوسطة  00320  20940

91  

أُدلؿ لمباحث أىمية وجدوى قيمة الأمانة العممية، 
والخصوصية، ومراعاة حقوؽ الممكية الفكرية، 

  وخطورة الإخلبؿ بذلؾ.
  متوسطة  00300  20900

91  

اعتمد عمى بعض برامج كشؼ الانتحاؿ، وحساب 
نسب الاقتباس لكؿ ما يُقدِّمو الباحث مف محتوى 

  بحثي.
  صغيرة  00230  90590

20  

ح لمباحث مف بداية إعداده لمرسالة أف  أُوضِّ
محتواىا مسئوليتو كاممة، وأف اعتماده عمى أدوات 
قد تبُعده عف أخلبقيات البحث العممي سيُعرضو 

  لممساءلة الأكاديمية والإدارية.

  كبيرة  00410  20609

29  

أنُبِّو الباحث بمخاطر الاستخداـ غير المناسب 
لبعض أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي كالػ 

Chat GPT والتي قد تُقدِّـ منتج غير ملبئـ ،
  أو بو أخطاء.

  صغيرة  00000  90420

22  

ع الباحث عمى استخداـ  المنيجية المزجية أشجِّ
التي تجمع بيف الأدوات الكمية والنوعية في 
البحث، والتي تظير بيا شخصية الباحث، وتُحفِّزه 
عمى مزيد مف الإبداع، بدلًا مف المجوء لأدوات 

  اصطناعية تحؿ محمو داخؿ البحث.

  صغيرة  00300  90900

23  
ألفت نظر الباحث أنو أثناء المناقشة العممية 

  كبيرة  00410  20609سيتعرض لأسئمة تخص التأكد مف مصدر لرسالتو 
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الانحراؼ   المتوسط  المفردة  ـ
  المعياري

درجة 
  التحقؽ

  إعداد محتويات رسالتو.
  صغيرة  00719  90633  الاستبانة ككؿ  

الخاص باستجابات المشرفيف مف أعضاء ىيئة التدريس -يتضح مف الجدوؿ السابؽ 
بكميات التربية عمى مفردات استبانة واقع قياـ المشرؼ العممي لطلبب ماجستير دكتوراه الفمسفة 

( مفردة اتفقت ٕٔأف ىناؾ ) - Chat GPTفي التربية بدوره في ظؿ انتشار تطبيؽ 
بدرجة تحقؽ )صغيرة أو غير متحققة(، وىذا يشير إلى اتفاقيـ استجابات عينة البحث عمييا 

في غياب تحقؽ تمؾ الأدوار في ممارسات المشرؼ العممي تجاه طلببو، ويغمب عمى تمؾ 
المفردات ارتباطيا بشكؿ كبير بتمؾ المستحدثات والتغييرات التقنية المتلبحقة، وليس 

عديد مف ، فموحظ قمة إتقاف المشرؼ العممي لبالممارسات التقميدية المعتادة في أدوار المشرؼ
وكذلؾ قمة إتقانو فنيات  ،الميارات التقنية والتكنولوجية المستخدمة في عمميات البحث العممي

في إنتاج النصوص العممية الكاممة، فيو لا يُشارؾ في برامج  Chat GPTاستخداـ تطبيؽ
التنمية المينية الخاصة بأدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي، ولا يسعى لتنمية مياراتو في 
التعامؿ مع تقنيات الذكاء الاصطناعي المستحدثة في البحث العممي ذاتيًا، دوف انتظار تقديميا 

رشادات الدوؿ والمؤسسات مف خلبؿ برامج تنمية القدرات  بالجامعة، ولا ييتـ بمعرفة شروط وا 
، في إشارة Chat GPTالتعميمية تجاه استخداـ أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي كالػ 

واضحة تُظير قمة وعي واىتماـ عديد مف المشرفيف بأدوارىـ الإشرافية الحيوية تجاه البحث 
عداد الباحثيف، متمسكيف بمبررا ت تخص الأعباء الأكاديمية والإدارية الأخرى، التي لا العممي وا 

تعفييـ مف الاىتماـ بذلؾ الدور الرئيس في وظيفتيـ المينية، والتي كاف بإمكاف كثير منيـ 
فادتيـ، في ظؿ  -لممسئوليف–رغبتو إظيار  في الإشراؼ عمى عدد محدود يستطيع متابعتيـ وا 

حدثة مع انتشار الأدوات التقنية البحثية المتلبحقة، المياـ الأكاديمية الأخرى، والأدوار المست
لكف الواقع يُشير إلى غير ذلؾ، في صورة تُظير قمة اكتراث عديد منيـ بإيجاد حموؿ لتحسيف 

( التي أظيرت ضعؼ قياـ ٖٕٔٓتمؾ الأدوار، وىذا ما أكدتو عديد مف الدراسات كدراسة دياب )
رية مستندًا لمبررات يمكنو تجاوزىا بقميؿ مف الحرص المشرؼ العممي بأدواره الأكاديمية والإدا

( التي أكدت عمى عديد مف جوانب القصور في العممية ٜٕٔٓالذاتي، ودراسة عبد الرحمف )
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الإشرافية ومسئولية المشرؼ عنيا، وأوصت بضرورة تنميتو ذاتيًا، وتدريبو عمى أساليب وفنيات 
  الإشراؼ وسط التغييرات المتسارعة.

مف تمؾ الممارسات التقنية المستحدثة  -المشرؼ العممي–وبالطبع نتيجة قمة تمكُّنو 
بمخاطر الاستخداـ غير المناسب لبعض  -مف قِبؿ مشرفو–غياب تنبيو الباحث  -أيضًا–لوحظ 

، والتي قد تُقدِّـ منتج غير ملبئـ أو بو Chat GPTأدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي كالػ 
إلى إمكانية الاستخداـ المسئوؿ لأدوات الذكاء الاصطناعي  -الباحث–لفت نظره أخطاء، وغياب 
في بعض الممارسات: كترجمة بعض النصوص، أو تصحيح  Chat GPTالتوليدي كالػ 

الكتابة، أو تنسيؽ المحتوى، بما يتناسب مع ىويتو البحثة، وىذه نتيجة منطقية لقمة توافر أو 
مكانية توظيفيا بشكؿ نافع اىتماـ المشرؼ بتمؾ التطبيقات ، وخطورتيا عمى المنتج البحثي، وا 

في حاؿ الانتباه لتمؾ الممارسات، وكذلؾ نتيجة قمة اىتمامو أو حرصو عمى الاعتماد عمى 
بعض برامج كشؼ الانتحاؿ، وحساب نسب الاقتباس لكؿ ما يُقدِّمو الباحث مف محتوى بحثي، 

ث مدى حرص مشرفو وانتباىو لكؿ ما يُقدـ داخؿ تدعمو في عمميات الإشراؼ، وتُظير لمباح
البحث العممي، كخطوة في طريؽ ضبط المنتج البحثي، وىذا ما اقترحتو دراسة أبو عصر 

( مف أىمية وضرورة وجود أدوات لدى المشرؼ العممي لكشؼ الانتحاؿ، خاصة مع ٖٕٕٓ)
لقمة وحدة أساليب الإشراؼ  -ضًاأي-تزايد تمؾ التطبيقات التقنية، وقد تعود تمؾ النتائج السابقة 

المتبعة داخؿ الكميات، والتي يغيب عنيا كثيراً الإجراءات المحددة والمتعاقبة، والتي تُظير أدوار 
المشرؼ العممي تجاه كؿ مرحمة مف مراحؿ إعداد الرسالة العممية، وىذا ما أكدتو دراسة حامد 

العممي داخؿ الجامعات، وداخؿ  ( التي توصمت لعدـ وجود أساليب موحدة للئشراؼٖٕٕٓ)
  الكميات، بؿ وداخؿ القسـ الواحد.

وكاف بإمكاف المشرؼ العممي إتماـ عديد مف تمؾ الأدوار المستحدثة حاؿ اتفاقو مع 
لمتأكد  ؛الباحث عمى ضوابط تسمح بمراجعة ومتابعة مصادر حصولو عمى البيانات والمعمومات

بجدوؿ زمني لمقاءاتو مع الباحث في  -المشرؼ–مف موثوقيتيا، وكذلؾ في حاؿ التزامو 
التي تعتمد  ،مراحؿ إعداده لمرسالة، وتوجييو وتدريبو عمى الالتزاـ بفنيات الكتابة الأكاديمية

– وفي حاؿ تشجيعو لمباحث عمى استخداـ المنيجية المزجية، عمى إبداعات الباحث نفسو
نوعية في البحث، والتي تظير بيا التي تجمع بيف الأدوات الكمية وال -عمى سبيؿ المثاؿ
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شخصية الباحث، وتُحفِّزه عمى مزيد مف الإبداع، بدلًا مف المجوء لأدوات اصطناعية تحؿ محمو 
للؤسؼ –داخؿ البحث، لكف الواقع يُظير غياب تمؾ الممارسات، ويضع المشرؼ العممي 

ر في أداء دوره تجاه البحث العممي بتمؾ ال -الشديد رسائؿ، وتجاه إعداد في موقؼ المُقصِّ
( مف اىتماـ ٕٚٔٓالباحثيف وسط تمؾ التغييرات المتلبحقة، وىذا ما أكدتو دراسة شعباف )

ىمالو لمعديد مف أدواره الإشرافية الميمة.   المشرؼ العممي ببعض الجوانب الأكاديمية وا 

ع الخاص باستجابات المشرفيف عمى مفردات استبانة واق-كما يتضح مف الجدوؿ السابؽ 
( مفردات اتفقت ٙأف ىناؾ ) - Chat GPTقياـ المشرؼ العممي بدوره في ظؿ انتشار تطبيؽ

استجابات عينة البحث عمييا، وكانت استجاباتيـ عنيا بدرجة تحقؽ )متوسطة(، وىذا يشير إلى 
قياـ بعضيـ بتمؾ الممارسات مع طلببيـ أو باحثييـ، والتي يغمب عمييا سموؾ النصح والإرشاد، 

، رشد ويُقنع الباحث بالطرؽ الأكاديمية الصحيحة والمناسبة لجمع البيانات اللبزمة لمبحثكأف يُ 
وأف يُدلؿ لمباحث أىمية وجدوى قيمة الأمانة العممية، والخصوصية، ومراعاة حقوؽ الممكية 
الفكرية، وخطورة الإخلبؿ بذلؾ، وىذه مف أولى الممارسات التي يسعى إلييا بعض المشرفيف؛ 

لدعميـ وحمايتيـ مف المجوء لأدوات تقنية قد تمغي  ؛علبقة إيجابية مع مف يُشرفوف عمييـ لتأميف
روح الإبداع لدييـ، لذا يُمحظ احتفاظ بعض المشرفيف لكؿ باحث يُشْرِفوف عميو بخصائص أسموبية 

 تمكنيـ مف اكتشاؼ أية كتابات ليست مف إنتاجو، كمظير أو أسموب لمتابعة الباحث ،في كتاباتو
وتدرِيبو عمى توظيؼ المعمومات المناسبة لبحثو وترؾ ما دونيا، وخطوة نحو السعي لتذليؿ ما 
يواجو الباحث مف عقبات بحثية؛ لإنجاز ميامو، وحمايتو مف المجوء لمسارات غير مشروعة، أو 

 خروفغير مفيدة لإنجاز العمؿ بدلًا منو، وتحذيره مف المجوء لذلؾ، وىذا ما أكدتو دراسة داشتا وآ
،et al.  Dashti (ٕٕٖٓ ) التي حذرت مف استخداـ تطبيقات الذكاء الاصطناعي دوف التحقؽ

  .مما يؤدي إلى نتائج بحثية بيا أخطاء ليست بالقميمة، وغير أخلبقية، منيا

( مفردات اتفقت استجابات عينة البحث ٘أف ىناؾ ) وأخيراً اتضح مف الجدوؿ السابؽ
وىذا يشير إلى اتفاقيـ في تحقؽ تمؾ الأدوار في ممارسات  عمييا بدرجة تحقؽ )كبيرة(،

المشرؼ العممي تجاه طلببو، ويغمب عمى تمؾ المفردات ارتباطيا بشكؿ كبير بالممارسات 
المعتادة لممشرؼ العممي، التي يعرفيا جميع أعضاء ىيئة التدريس، وتدرَّب عمييا في مُقتبؿ 

ا، بداية مف اطِّلبعو عمى أكبر قدر مف الإصدارات حياتو البحثية، منذ أف كاف باحثاً مبتدئً 
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الشارحة لممارسات الإشراؼ العممي الناجح في توجيو ومتابعة الباحثيف، سواء أكاف ذلؾ مف 
خلبؿ لوائح وقوانيف برامج الدراسات العميا، أو الأعراؼ الأكاديمية المتعارؼ عمييا داخؿ الأقساـ 

الاىتماـ بحضور المقاءات العممية كالسيمينارات والمناقشات  العممية، وأيضًا تحفيزه لمباحث عمى
بانتظاـ؛ لإبعاده عف الاستسياؿ أو التكاسؿ في القياـ بميامو البحثية بنفسو، والتأكيد عمى 
اىتماـ القسـ العممي بتمؾ الممارسات لجميع منسوبي القسـ مف طلبب الدراسات العميا، وكذلؾ 

بمتابعة كؿ ما ىو جديد في مجالات بحوث طلببو، وأيضًا  حرصو عمى صقؿ معارفو التخصصية
توضيحو لمباحث مف بداية إعداده لمرسالة أف محتواىا مسئوليتو كاممة، وأف اعتماده عمى 
أدوات قد تبُعده عف أخلبقيات البحث العممي سيُعرضو لممساءلة الأكاديمية والإدارية أماـ مشرفو 

اسات العميا ببرنامجو، كما يمفت المشرؼ العممي نظر الباحث والقسـ العممي ولوائح وقوانيف الدر 
أنو أثناء المناقشة العممية لرسالتو سيتعرض لأسئمة تخص التأكد مف مصدر إعداد محتويات 
رسالتو، وسيكوف مسئوؿ عف ذلؾ، وأف ذلؾ سيؤثر في الدرجة أو التقدير الممنوح لو في نياية 

  .تمؾ المناقشة العممية

إف استجابات عينة البحث عمى استبانة البحث ككؿ أظيرت تحققًا بشكؿ وبشكؿ عاـ ف
(، فباستقراء الجدوؿ السابؽ يُلبحظ أف العينة بشكؿ عاـ قد أبرزت قمة توفر عديد مف صغير)

ممارسات الإشراؼ العممي المرجو، وغياب قياـ المشرؼ العممي لطلبب ماجستير دكتوراه 
وقد تعود ىذه الاستجابات ؛ Chat GPTانتشار تطبيؽ الفمسفة في التربية بدوره في ظؿ 

بشكؿ عاـ إلى القصور الواضح مف جانب المشرؼ العممي نفسو، وقمة انتباىو لحتمية تنمية 
قدراتو المينية في ىذا الجانب بشكؿ ذاتي، دوف انتظار جية تقُدـ لو ذلؾ، فيي مسئوليتو 

ىذه الاستجابات تباطؤ دور كميات التربية البحثية والمينية في المقاـ الأوؿ، وكذلؾ تُظير 
بإداراتيا وأنظمتيا غير المُحدَّثة باستمرار عف مواكبة كؿ جديد في مجاؿ البحث العممي وفنيات 
الإشراؼ عمى الرسائؿ العممية، في ظؿ تغييرات متلبحقة تحتاج سياسات توجو الباحث ومشرفو 

وأيضًا قصور مف جانب الجيات المسئولة  لمصواب في التعامؿ مع تمؾ التقنيات والتطبيقات،
عف إقرار القيـ الرقمية والأخلبقية في العالـ الإلكتروني الذي يعيشو الباحث ومشرفو، مُشيرة 
بذلؾ لضرورة إعادة النظر في أحواؿ وأدوار المشرؼ العممي؛ حتى يستطيع الصمود أماـ 

، وقد أوصت دراسة الحويطي مستقبؿ قادـ لا محالة، يحتاج لإعداد خاص لطلببو وباحثيو
( ضرورة وجود أدلة مُحدثة توضح مياـ المشرؼ العممي وسط التغييرات المتلبحقة، ٕٕٓٓ)
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( أوصت بضرورة تكثيؼ آليات تدريب وتييئة المشرفيف لمياميـ ٕٕٔٓوكذلؾ دراسة الخيري )
   الإشرافية؛ لمواكبة المستحدثات المتلبحقة.

ف السؤاؿ الثاني مف أسئمة البحث الحالي، وللئجابة ومف خلبؿ ما سبؽ تتـ الإجابة ع
ما سيناريوىات مستقبؿ دور المشرؼ العممي لطلبب ماجستير وىو: -عف السؤاؿ الثالث 

كاف مف الضروري  -؟ Chat GPTدكتوراه الفمسفة في التربية في ظؿ انتشار تطبيؽ
  التمييد لذلؾ بنبذة عف الدراسات المستقبمية ومنيجيتيا كما يمي:

  :الدراصات المضتكبمًُ وداخمها، وأنماطها، وأصالًبها

ليذا البحث ىو التوصؿ لصورة مستقبمية عف دور المشرؼ العممي  الجوىرياليدؼ 
لذلؾ فإفَّ  ,Chat GPT لطلبب ماجستير دكتوراه الفمسفة في التربية في ظؿ انتشار تطبيؽ

الأجزاء السابقة مف البحث كانت تؤكد أىمية التوصؿ إلى ىذه الصورة، وتُظير أىمية وحيوية 
وتجاه ممارسات البحث العممي، والواقع الراىف لأوضاع قيامو بيذا الدور،  ,دوره تجاه طلببو

اقتراح أو طرح  وىذه كميا ضرورات ومقدمات لا تتـ الدراسة المستقبمية إلاَّ بالتعرؼ عمييا، أما
دوف التمييد ليا بإطار نظري  -في ىذا البحث-السيناريوىات فلب يمكف إجراؤىا بشكؿ مباشر 

يوضح بعض ملبمح الدراسات المستقبمية، واستشراؼ المستقبؿ المعني بالتعميـ والبحث 
  العممي.

 فالدراسات المستقبمية تمثؿ الأساس المعموماتي الذي تقوـ عميو عممية التخطيط
ت التربوية لَب بَ قْ وىي التي تزود المخططيف التربوييف بشتى صور المستَ  ,الحقيقي لمتعميـ

(، فالمستقبؿ ليس 21 ,2095, يالجف) مما يسيؿ اختيار أفضميا ,وما يترتب عمييا ,البديمة
حتميِّا، ىو يعتمد عمى سموؾ أطراؼ متعددة، ومحاولة أي مؤسسة تحقيؽ موقع تنافسي 

(، لذلؾ فالاستشراؼ ىو ٕٔٔ، ٕٙٔٓمُتقدِّـ أمر يتطمب حدوث تغييرات بنيوية )خميس، 
"عمـ وفف استكشاؼ واستقراء المستقبؿ، حيث يوفر منيج وتقنيات تساعد عمى تفيـ 

تعرؼ عمى الفرص، وتجنب المخاطر، وبمورة أىداؼ ذات قيمة، واتخاذ القرارات، التوجيات، وال
يجاد الوسائؿ لتحقيؽ ىذه الأىداؼ، ولخمؽ مستقبؿ أفضؿ سواء للؤفراد أو المؤسسات"  وا 

ىو ميارة عممية تيدؼ لاستقراء التوجيات العامة في حياة (, و225، ٕٔٔٓ)السف، 
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 ,2007, كورنيش) ى في مسارات كؿ فرد وكؿ مجتمعالبشرية، التي تؤثر بطريقة أو بأخر 
930)  

ذا أُريد المشاركة بفعالية في صنع المستقبؿ إذف لابد مف امتلبؾ الخريطة الواضحة  وا 
ليذا العالـ الجديد، وامتلبؾ البوصمة التي يُيتدى بيا في التعرؼ عمى الطريؽ إلى المستقبؿ 

, 2095, يالجف) طريؽ الدراسات المستقبميةولا يمكف أف يتحقؽ ذلؾ إلا عف  ,الذي يُراد

لأف القدرة عمى الاستشراؼ ليست مجرد نفاذ بصيرة يرثيا الإنساف عند ولادتو مع ما (, 27
ّـَ تطويرىا وصقميا في  يمتمؾ مف جينات وراثية، لكنيا ميارة تُكتسب مف خلبؿ منيجيات ت

 ,وـ الإنساف والمجتمع المعتمدةالعقود الأخيرة، بحيث أصبحت دراسة المستقبؿ واحدًا مف عم
 وأصبح لو عديد مف المؤسسات ومراكز البحوث ,والذي يَدرَّس في العديد مف الجامعات

، كما أصبحت الدراسات المستقبمية مف الحتميات والضروريات التي (94، ٕٚٓٓ)كورنيش، 
ة المرغوب لا يمكف الاستغناء عنيا، فإذا لـ يسارع المتخصصوف بتخطيط الصورة المستقبمي

فييا في مجتمعيـ مف منظور المصمحة العامة، فسوؼ يتولى الآخروف تمؾ الميمة عنيـ، 
ولكف مع فارؽ أساسي وىو أنيـ سوؼ يرسموف مستقبؿ ىذا المجتمع طبقًا لمصالحيـ ىـ، 
ولا شؾ أف أعتى ما يصيب مجتمعًا ىو أف تشكؿ صورتو المستقبمية قوى خارجية، تتجاىؿ 

   (190، ٖٕٓٓمصالحيـ المشتركة )فميو والزكي، إرادة أفراده و 

وتبدأ الدراسة العممية لمستقبؿ موضوع ما باختيار أنسب مداخؿ دراسة مستقبؿ ىذا 
الموضوع، وفي ضوء المدخؿ المختار يتـ تحديد أنسب نمط مف أنماط دراسة المستقبؿ، وفي 

أو الأسموب البحثي المناسب،  ضوء كؿ مف المدخؿ والنمط المختاريف يتـ الاعتماد عمى المنيج
وما يمي صورة مختصرة لتمؾ المداخؿ، والأنماط، والأساليب؛ لتحديد ما يناسب موضوع البحث 

  الحالي منيا.

   وداخن الدراصُ العمىًُ لمىضتكبن: -

صنَّؼ أحد الباحثيف ىذه المداخؿ إلى ثلبثة مداخؿ، ىي: المدخؿ الاستقرائي، الذي 
ضر ويستقرئ منيما المستقبؿ، ومدخؿ المدينة الفاضمة: الذي يتناوؿ يتناوؿ الماضي والحا

ومدخؿ الرؤية (, المستقبؿ مف وجية نظر الحاضر، ويُعد المستقبؿ مدينة فاضمة )يوتوبيا
الثاقبة: وىو معنِي بالماضي والحاضر معًا، حيث يبحث فييما عف مؤشرات لتحقيؽ الأىداؼ 

(, بَنما 991، ٕٕٓٓالمستقبمية المأمولة، أو إحباط الأمور التي يخشى مف وقوعيا )عمي، 
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وىي: أف المستقبؿ  ٍزى آخزون أن هناك خمست مذاخم أساسَت نخحذٍذ انصورة انمسخقبهَت,
تداد طبيعي لمماضي، وىنا لا مجاؿ لتوقع حدوث طفرات )تغييرات جذرية(، وأف المستقبؿ ام

صورة مف الحاضر، حيث إف صورة المستقبؿ مشابية لما ىو كائف في الحاضر، وأف 
المستقبؿ صورةً متغيرةً واحدة: حيث إف صورة المستقبؿ عبارة عف بديؿ واحد ىو الصورة 

وأف المستقبؿ شامؿ: حيث يتـ تحديد  الصورة المستيدفة، المرغوبة، التي يجب أف تكوف
صورة المستقبؿ مف خلبؿ دراسة شاممة لكؿ نواحي الحياة )الاجتماعية والاقتصادية 
والثقافية(، كذلؾ يشترؾ في رسـ تمؾ الصورة مختمؼ الجيات والتخصصات بالمجتمع 

أربعة مداخؿ في مقابؿ (، وىناؾ تصنيؼ آخر يرى أف ىذه المداخؿ ٚ٘، ٕٓٓٓ)إبراىيـ، 
أربعة مداخؿ أخرى، المدخؿ المحافظ في مقابؿ المدخؿ الراديكالي، والمدخؿ الكمي في مقابؿ 
المدخؿ الكيفي، والمدخؿ الموضوعي في مقابؿ المدخؿ الذاتي، والمدخؿ الجزئي في مقابؿ 

  (9220، ٕٕٓٓالمدخؿ الكمي )عمي، 

  أنماط الدراصات المضتكبمًُ: -

ويقوـ ىذا النمط عمى  Intuitive Typeىذه الأنماط، النمط الحدسي: ومف اشير 
الخبرة الذاتية أو الحياتية لمباحث أو الشخص الذي يجرى الدراسة المستقبمية )فميو والزكي، 

فيعتمد عمى استطلبع مستقبؿ  Exploratory Type(، أما النمط الاستطلبعي: ٔ٘، ٖٕٓٓ
علبقات قامت في الماضي، حيث يتـ التعبير الصريح عف كيفية إجراء ىذا الاستطلبع، وبذلؾ 
فيو ييدؼ إلى استكشاؼ صورة المستقبؿ المتوقع، أو المحتمؿ، أو الممكف تحقيقو، لكف في 

مف البيانات ذات ضوء افتراضات معينة يضعيا الباحث مف البداية، وفي ضوء قاعدة موضوعية 
، ٕٕٓٓالطابع الكمي أساسًا، أي أنو نمط يتحقؽ فيو قدر كبير مف الموضوعية )عمي، 

ينطمؽ مف العباءة الذاتية  Normative Type(، والنمط الاستيدافي أو المعياري: ٕٙٔ
 لمباحث، ولكنو يتجاوزىا، مستفيدًا بشتى الإضافات المنيجية التي استحدثتيا العموـ التطبيقية
والرياضية، مع عدـ إغفاؿ أىمية الخبرات والاستبصارات، وتبدأ خطواتو المنيجية مف المستقبؿ 
بتحديد أىداؼ معينة، ثـ العودة إلى الحاضر، مع تحديد الإجراءات والسياسات الكفيمة بتحقيؽ 

 Feedback(، أما نمط التغذية العكسية: ٓ٘، ٕٓٓٓتمؾ الأىداؼ في المستقبؿ )إبراىيـ، 

Model Type  يركز عمى مجمؿ المتغيرات المؤثرة في النظاـ، في إطار يجمع بيف النمطيف
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الاستطلبعي والاستيدافي في شكؿ تغذية مرتدة، تعتمد عمى التفاعؿ المتبادؿ بينيما )عمي، 
   (.ٕٚٔ، ص.ٕٕٓٓ

   أصالًب الدراصات المضتكبمًُ: -

طبيعة الدراسة واليدؼ مف  لمدراسات المستقبمية عديد مف الأساليب تختمؼ باختلبؼ
إجرائيا، ومف ىذه الأساليب المتنوعة، أسموب التنبؤ عف طريؽ التخميف، وأسموب التنبؤ 
بأسموب دلفاي، وأسموب استقراء الاتجاىات، وأسموب الإسقاط، وأسموب التنبؤ باعتبار أف 

الحوارات  المستقبؿ امتدادًا لمماضي، وأسموب المحاكاة أو المماثمة المسرحية، وأسموب
المحسوبة أو السيناريوىات، وأسموب تحديد مجالات الانتشار، وأسموب التسمسؿ الوصفي، 
والأسموب التجزيئي إلى مكونات الجزئية، والتنبؤ بأسموب الخريطة الزمنية أو الفروع المتشابكة، 

 Monte carlo وأسموب احتذاء نموذج ما، وأسموب مونت كارلو التحميمي في التنبؤ

Anyalysis forcasting والتنبؤ بأسموب التشخيص، وأسموب التنبؤ بتصميـ صور ،
مستقبمية كمتغيرات متوقعة، والتنبؤ بالأسموب الإحصائي، والتنبؤ بأسموب تحميؿ القوى، والتنبؤ 

، والتنبؤ بأسموب الفروض، والأسموب Markovبأسموب التحميؿ الرياضي عند ماركوؼ 
، وأسموب شجرة العلبقات، وأسموب تحميؿ آراء ذوي الشأف PERTالمورفولوجي، وأسموب 

، ويظير التنوع والتبايف الكبير في ىذه الأساليب والتي أشيرىا (952, 2095, يالجف)والخبرة 
 0في البحوث التربوية والاجتماعية أسموب السيناريوىات

  الضًهاريىهات نأحد الأصالًب المههذًُ في الدراصات المضتكبمًُ: -

  مفيوـ السيناريو: -9
والتي تعني "النظر" بالمغة الإيطالية، ويُشاع  (,Seenaكممة سيناريو مشتقة مف )

استخداميا في كثير مف المجالات كالعموـ العسكرية والفف، وقد تـ استخداميا مف قبؿ العمماء 
نيجي ( بيدؼ ملبئمة الاسـ للؤسموب المFuturologyوالباحثيف في مجاؿ دراسات المستقبؿ )

(، ٖٚٔ، ٕٚٔٓالمبني عمى ربط الأحداث الواقعة بحالة مف التنبؤ والتطمع لممستقبؿ )الذبياني، 
( بأنو "وصؼ لوضع مستقبمي ممكف أو محتمؿ أو مرغوب فيو، مع ٕٛٓٓويعرفو العيسوي )

توضيح لملبمح المسار أو المسارات التي يمكف أف تؤدي إلى ىذا الوضع المستقبمي، وذلؾ 



 0202يناير –( 1ع ) -( 7مج )                   سيناريوهات مستقبل دور المشرف العلمي لطلاب 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) ٘ٔٚ-                        

(، ويبرز ىذا التعريؼ ثلبثة ٚمف الوضع الراىف، أو مف وضع ابتدائي مفترض" )ص انطلبقًا
سواء -عناصر ينبغي أف يشتمؿ عمييا السيناريو، ىي: وصؼ وضع مستقبمي لظاىرة محددة 

، ووصؼ مسار أو -أكاف ذلؾ الوصؼ ممكنًا، أو محتمؿ الحدوث، أو مرغوب فيو أو مرجوًا
الوضع المستقبمي أو تتابع لممشاىد والتداعيات، ووضع  مسارات مستقبمية تؤدي إلى ىذا

، ٕٔٔٓابتدائي كنقطة انطلبؽ لمسيناريو أو خمفية لممشاىد التي ستتتابع عبر الزمف )السف، 
ٕٖٔ.)  

  أهداف الضًهاريىهات: -2

ليس الغرض مف أسموب السيناريوىات ىو تحديد أحداث المستقبؿ بالضبط، لكف وضع 
مف القوى التي تؤثر في ىذا المستقبؿ وتوجيو في اتجاىات مختمفة، إذ خطوط عريضة لمعديد 

يمكف رؤية ىذه القوى وتحديد كنييا، حتى إذا حدثت فإف المخطط سيكوف عمى بينة بيا، متعرفًا 
(، كما تقمؿ مف احتماؿ حدوث ٚ، ٕٛٔٓعمييا؛ لأنو يألفيا، ويستطيع التعامؿ معيا )السيد، 

وع أىداؼ السيناريوىات تبعًا لاختلبؼ تصور الكُتاب عف غرض مفاجآت غير متوقعة، وتتن
الدراسة المستقبمية، والتي يمثؿ السيناريو فييا الأداة المحققة لأىدافيا، ومف تمؾ الأىداؼ: 
، وصياغة رؤية  تنشيط خياؿ الناس ومساعدتيـ عمى اتخاذ قرارات أفضؿ بشأف المستقبؿ اليوـ

صريحة بشأف الاختيارات والقرارات التي ينبغي اتخاذىا مف  مستقبمية بعينيا مف خلبؿ توصيات
الآف لموصوؿ إلى الوضع المستقبمي المرغوب، وتحريؾ الأفراد وتعديؿ قراراتيـ في اتجاه تحويؿ 

(، ٛٚٔ، ٕٕٓٓ( )عمي، ٕٕٔ، ٕٙٓٓىذه الرؤية المستقبمية المرغوبة إلى واقع )عامر، 
وتسميط الضوء عمى قضايا رئيسة، قد لا تكُتشؼ فالسيناريوىات تيدؼ توسيع وجيات النظر، 

بطريقة أو بأخرى، مف خلبؿ تقديـ نظرة ثاقبة لمشكوؾ والنتائج الحالية، والإجراءات التي يمكف 
  اتخاذىا في المستقبؿ، وتمكيف الأفراد مف التفكير في كؿ الأمور، واستثارة النقاش حوليا.

   أنواع انسَنارٍوهاث: -3

مف المعتاد أف يتـ بناء عدد مف السيناريوىات في أي دراسة مستقبمية جادة، 
فالسيناريو الواحد لمموقؼ مرفوض؛ لأنو يُصبح قراراً مسبقًا لا يراعي تطور الأحداث، ويُفقد 
السيناريو مبرره، كما إنو يقضي في ىذه الحالة عمى الفكرة البديمة وليدة عمـ المستقبؿ، والأصؿ 

لسيناريوىات ىو ما يحيط بالمستقبؿ مف غموض وظنوف واحتمالات، ومف ثـ غياب في تعدد ا
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(، فالسيناريوىات مف حيث الشموؿ تنقسـ إلى ٔٔ، ٕٛٓٓ)العيسوي،  uncertaintyلميقيف 
سيناريوىات شاممة: وىي تتعمؽ بالعالـ بأكممو أو إقميـ أو بمد ما، وسيناريوىات متخصصة: 

أو الممكف في قطاع واحد مف المجتمع مثؿ الصناعة، أو الزراعة، وىي ترتبط بالنمو المنتظر 
(، ومف حيث اليدؼ: تقسـ إلى ٙٚٔ، ٕٙٓٓأو التربية والتعميـ )حافظ والبحيري، 

السيناريوىات الاستطلبعية: ىنا ينطمؽ كاتب السيناريو مف المعطيات والاتجاىات العامة 
ات، وذلؾ دوف التزاـ مسبؽ بأىداؼ محددة القائمة لاستطلبع المحتمؿ أو الممكف مف التصور 

يُراد تحقيقيا في نياية فترة الاستشراؼ، وسيناريوىات استيدافية أو توقعية أو مرغوب فييا: 
ىنا تكوف نقطة البدء مجموعة أىداؼ محددة يرجى تحقيقيا في المستقبؿ، يتـ ترجمتيا إلى 

مستقبؿ إلى الحاضر؛ لكي يكشؼ صورة مستقبمية متناسقة، ثـ يرجع كاتب السيناريو مف ال
المسار أو المسارات الممكنة لتحقيؽ تمؾ الصورة، محددًا النقاط الحرجة التي تتطمب اتخاذ 

   (.ٔٛٔ، ٕٕٓٓقرارات ميمة )عمي، 

ومف حيث العدد: يرتبط العدد المناسب لمسيناريوىات بالأنواع المتصورة ليا، فيصنفيا 
اعي، فالشكؿ الثنائي: ىناؾ سيناريوىات استطلبعية البعض في شكؿ ثنائي أو ثلبثي أو رب

وأخرى استكشافية، والشكؿ الثلبثي: سيناريو مد الاتجاه التاريخي أو المرجعي أو الخطي: 
في المستقبؿ، وىو يعبَّر  -التي سادت في الماضي-وىو يفترض استمرار الاتجاىات العامة 

حث، ويتعمؽ باستمرار الأوضاع الراىنة مف عف الوضع الأكثر احتمالًا لتطور الظاىرة محؿ الب
حيث ما تحممو مف تفاؤؿ أو تشاؤـ مع عجز القدرة عمى التغيير، ويتميز بإمكانية التطبيؽ 
الفعمي، وسيناريو التعجيؿ عف الاتجاه التاريخي أو الإصلبحي أو المتفائؿ: وىو يفترض 

مؿ في مسار تطور الظاىرة، وىو تحسيف الأحواؿ مما يبكِّر في تحقيؽ اليدؼ، ويعبِّر عف الأ
دخاؿ بعض الإصلبحات بقصد الوصوؿ بالاتجاىات الحالية نحو انسجاـ أكثر  متعمؽ بتكييؼ وا 
مف أجؿ إنجاز حد أدنى مف الأىداؼ المتفائمة، ويتميز بإمكانية التطبيؽ الفعمي المشروط، 

نتقاؿ إلى وضع أسوأ وسيناريو التأخير عف الاتجاه التاريخي أو المتشائـ: وىو يفترض الا 
بافتراض سوء الأحواؿ، مما يؤخر تحقيؽ اليدؼ خاصة في حالات تدىور الاقتصاد، وىو 
نقيض لمسيناريو الثاني في حالة عدـ توافؽ الظروؼ والاتجاه بالحاؿ إلى كارثة أو موقؼ 

(، والشكؿ الرباعي: السيناريو المرجعي ٕٕٕ، ٕٙٓٓ( )عامر، ٕٙ، ٖٜٜٔصعب )العبد، 
 collapse، وسيناريو الانييار:  status quo scenarioتمرار الوضع القائـ: أو اس
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scenario  وىو يمثؿ عجز النسؽ عف الاستمرار، أو فقداف قدرتو عمى النمو الذاتي، أو بموغ
تناقضات النظاـ حدًا يفجره مف داخمو، وسيناريو العصر الذىبي الغابر أو السيناريو السمفي 

وىو مبني عمى  Return or steady-state scenarioالمستقرة: أو سيناريو الحالة 
العودة إلى فترة زمنية سابقة، يفترض أنيا تمثؿ الحياة المستقرة الآمنة الوديعة والنظيفة، 

 Transformation or fundamental changeوسيناريو التحوؿ الجوىري: 

scenario ع سواء أكانت اقتصادية أـ وىو ينطوي عمى حدوث نقمة نوعية في حياة المجتم
  (.ٗٔ، ٕٛٓٓتكنولوجية أـ سياسية أـ روحية )العيسوي، 

أما عف نوع السيناريوىات في البحث الحالي فيي سيناريوىات استطلبعية؛ لأف 
لطلبب ماجستير دكتوراه الفمسفة  البحث ينطمؽ مف معطيات قائمة عف دور المشرؼ العممي

، وواقع قيامو بيذا الدور؛ لموصوؿ إلى Chat GPTفي التربية في ظؿ انتشار تطبيؽ 
أوضاع محتممة لدور المشرؼ العممي، دوف التزاـ مسبؽ بأىداؼ محددة لمسيناريو غير رصد 

  الصور المتوقعة عف ىذا الدور وتحديد القوى المؤثرة في ذلؾ.
  سماث وشزوط انسَنارٍوهاث انجَذة: -4

حتَّى تكوف السيناريوىات قابمة لمتطبيؽ، ومحددة لرؤية مستقبمية واقعية، فعمييا أف 
، وسيمة الفيـ؛ حتى يمكنيا المساعدة في Possibleتتميز بالآتي: أف تكوف ممكنة الحدوث 

ميما يكف -تعديؿ التصرفات والأولويات لاتخاذ القرار الملبئـ، وأف يكوف بيف السيناريوىات 
واضح ممموس مف الاختلبؼ والتمايز، وأف تكوف قادرة عمى استكشاؼ النتائج قدر  -عددىا

والآثار المحتممة للبختيارات، ومف ثـ دعـ القرار المتعمؽ بالمستقبؿ الذي يتسـ بعدـ اليقيف، 
شراؾ المستفيديف المحتمميف ليذه السيناريوىات في عممية بنائيا وتحميميا )العيسوي،  وا 

  ( 290، 2006, الدسوقي وقطيط( )222, 2006( )عامز, 20، ٕٛٓٓ

  خطواث بناء انسَنارٍوهاث: -5

يُرى أف السيناريوىات المستقبمية لأي دراسة مستقبمية تبدأ مف تحديد ىدؼ الدراسة 
المستقبمية، وتوضيح بعض مسمماتيا، ثـ تحديد منطمقات ىذه الدراسة، ثـ تناوؿ واقع 

العوامؿ الحاكمة أو المؤثرة في ذلؾ الواقع، ثـ كتابة الظاىرة وعناصر القوة فييا، وكذلؾ 
السيناريوىات والتي تحتوي عمى المدخؿ الرئيسي لكؿ سيناريو، وربطو بالأوضاع السائدة، 
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ومتطمبات أساسية لمسيناريو، وسياسات تُجرى لتحقيؽ ىذه المتطمبات، وأمور مستبعدة عف 
ي كؿ سيناريو، وخلبصة لصورة العناصر التحقؽ في السيناريو، وتقديـ تقديرات كميَّة ف

الحاكمة في كؿ سيناريو، ونظرة إجمالية إلى التكمفة والعائد المجتمعييف مف السيناريوىات 
  (.ٜٖ، ٕٔٓٓ)مينا، 

( إلى أف خطوات بناء السيناريو ما ىي إلاَّ عوامؿ تساعد ٕٛٓٓويشير العيسوي )
لحاضر، وترتيب العوامؿ المؤثرة في الظاىرة كاتب السيناريو عمى تنظيـ أفكاره حوؿ الماضي وا

محؿ البحث حسب أىميتيا أو حسب قدرتيا عمى التأثير في غيرىا مف العوامؿ، واكتشاؼ نوع 
مف المنطؽ في تتابع الأحداث والتصرفات، والوقوؼ عمى بعض العلبقات الحاكمة لمسار 

د منيا لصياغة الأحداث التطور، وحصر البدائؿ الممكنة أو المحتممة لاختيار عدد محدو 
وتسمسؿ المشاىد في كؿ منيا، ولكنو قدَّـ مجموعة مف الخطوات يمكف اتباعيا في بناء 

   السيناريوىات، حيث اقترح ستة خطوات، ىي:

ويتـ ذلؾ الوصؼ عف طريؽ : وصؼ الوضع الراىف والاتجاىات العامة -الخطوة الأولى 
لمظاىرة أو المجتمع، مع بياف نقاط الضعؼ  استعراض العناصر الأساسية في الوضع الراىف
، حيث تمثؿ الاتجاىات -خاصة المعارضة-والقوة لكؿ عنصر، وتحديد الاتجاىات العامة 

المعارضة بدايات التغيير التي قد يكوف أثرىا غير محسوس في الوقت الراىف، لكنيا تنبئ 
  يا الرئيسة محؿ الدراسة.بتحولات ميمة في المستقبؿ، ثـ بمورة أسئمة حوؿ اليموـ والقضا

والغرض مف ىذه فيـ ديناميكية النسؽ أو النظاـ والقوى المحركة لو:  -الخطوة الثانية 
الخطوة ىو الكشؼ عف القوى المحركة لمنظاـ، وتحميؿ العلبقات والتشابكات، وكذلؾ تحميؿ 

يؾ النظاـ في سموؾ الفاعميف الرئيسييف، مما يساعد عمى فيـ ديناميكية النظاـ، وكذلؾ تحر 
مختمؼ الاتجاىات عف طريؽ تحريؾ العناصر ذات التأثير الأكبر عمى غيرىا إذا كانت عناصر 
داخمية، وكذا عف طريؽ النظر في كيفية الاستفادة مف العناصر المؤثرة إذا كانت عناصر 

يسييف، خارجية، ويتـ تحميؿ سموؾ الفاعميف الرئيسييف في النظاـ مف خلبؿ: تحديد الفاعميف الرئ
وىـ أولئؾ الفاعموف الذيف يمارسوف درجة محسوسة مف السيطرة أو التحكـ بشكؿ مباشر أو 
غير مباشر في المتغيرات الرئيسة في النظاـ، التي حُددت مف قبؿ، ثـ تحميؿ سموكيات 
الفاعميف، مف حيث أىدافيـ، ومشاكميـ، ومواقفيـ مف القضايا المختمفة، وكذلؾ تحميؿ العلبقات 
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يمكف أف تنشأ عف اتفاقيـ أو اختلبفيـ في الأىداؼ، ويمكف إجراء ىذا التحميؿ مف خلبؿ  التي
أسموب تحميؿ استراتيجيات الفاعميف، وتكمف أىمية الخطوة الثانية مف خطوات بناء السيناريو 
في كونيا تعُد عنصراً ميمًا في فيـ النظاـ محؿ الاستشراؼ، وكذلؾ فيي تكوف قاعدة معمومات 

لازمة لتكويف فضاء السيناريوىات البديمة، ومف ثـ يمكف تصغير ذلؾ الفضاء إلى حد  وافية
  عممي مقبوؿ.

والغرض مف ىذه الخطوة تحديد فضاء البدائؿ والسيناريوىات البديمة:  -الخطوة الثالثة 
ىو حصر البدائؿ الممكنة أو السيناريوىات المحتممة، وذلؾ بالنسبة لمعوامؿ المختمفة في 

   ت التأثير، في ضوء فيـ ديناميكية النظاـ، والقوى المحركة لو، وسموؾ الفاعميف فيو.مجالا

والغرض مف ىذه الخطوة فرز السيناريوىات البديمة واختيار بعضيا:  -الخطوة الرابعة 
ىو تقميؿ عدد السيناريوىات، بحيث يُختار البدائؿ الممكنة، والمتمايزة بدرجة واضحة عف 

تحقؽ في كؿ سيناريو فييا درجة عالية مف الاتساؽ الداخمي، ويتـ تحقيؽ بعضيا، والتي ي
ذلؾ بإحدى الطريقتيف، إما بالمناقشة واستعماؿ الخياؿ والحدس عف طريؽ فريؽ السيناريو، 
أو بإجراء تحميؿ اتساؽ، حيث يتـ تكويف مصفوفة الاتساؽ، والتي تحتوي عمى العوامؿ 

والتي يمكف أف تأخذىا في المستقبؿ، ثـ مناقشة ذلؾ داخؿ الشارحة لممجالات وكذا بدائميا، 
فريؽ السيناريو، ثـ تتـ معالجة بيانات المصفوفة عمى الحاسب الآلي لمحصوؿ عمى البدائؿ 
الممكنة نظريًا، والتي يُختار منيا ما تتوافر فيو المعايير السابقة، وىذه الطريقة ملبئمة في 

  شارحة لممجالات.حالة وجود عدد كبير مف العوامؿ ال

والغرض مف ىذه الخطوة تفسير كتابة السيناريوىات المختارة:  -الخطوة الخامسة 
السيناريوىات المختارة، وقد يقتضي ذلؾ استيفاء مدخلبت السيناريوىات المختارة مف 
المعمومات، سواء بإضافة عوامؿ أو تفاصيؿ معينة، أو بدمج تصورات مستقبمية أخرى في 

يوىات، والتعرؼ عمى ردود الفعؿ المحتممة لكؿ الأطراؼ المعنية، وذلؾ لمتصورات تمؾ السينار 
التي يشتمؿ عمييا كؿ سيناريو، فإذا سارت الأمور عمى النحو المتضمف في السيناريو )س(، 
فماذا سيكوف رد فعؿ الجامعة مثلًب، وصياغة كؿ سيناريو بشكؿ سردي، وىنا ينبغي إبراز 

متمثمة في تحديد الشروط الابتدائية، ووصؼ الوضع المستقبمي، وكذا عناصر السيناريو، وال
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المسار المستقبمي، مع ضرورة العناية باستطلبع احتمالات حدوث انقطاعات أو تحولات في 
   أي سيناريو.

ويتوقؼ العمؿ في مثؿ ىذه الخطوة تحميؿ نتائج السيناريوىات:  -الخطوة السادسة 
و أصلًب، وعمى وجية نظر فريؽ البحث لعممية بناء عمى اليدؼ مف بناء السيناري

السيناريوىات، مف حيث كونيا عممية عممية فقط، أو أنيا عممية تجمع بيف العممية 
والاستيداؼ، وكذلؾ يتوقؼ العمؿ في ىذه الخطوة عمى الطريقة العامة المتبعة في بناء 

  السيناريوىات، حدسية كانت، أـ نمذجة، أـ تفاعمية.

عمى ما سبؽ مف عرض لكيفية بناء السيناريو أف ىناؾ اتفاقًا عمى أنو لا  ويُلبحظ
نما توجد خطوات مقترحة، وعناصر يجب توافرىا  توجد خطوات محددة لبناء السيناريو، وا 
لتوجيو عممية بناء السيناريو بشكؿ عممي، وأف ىناؾ اتفاقًا عمى أف نقطة البداية في بناء 

اىر ونواحي الموضوع موضع الاىتماـ، ثـ طرح تساؤلات حوؿ السيناريو ىي وضع قائمة بمظ
بداع  تمؾ القائمة، ثـ الإجابة عنيا، ولعؿ عممية فيـ ديناميكية النسؽ مف أىـ مراحؿ بناء وا 

  السيناريو؛ لأنيا تحدد المسارات المحتممة، وبالتالي المستقبلبت الممكنة.

وادضتير دنتىراه الفمضفُ في التربًُ في صًهاريىهات وضتكبن دور المشزف العمىٌ لطلاب 

   :Chat GPT ظن انتشار تطبًل

يسعى البحث في ىذا الجزء إلى تقديـ رؤية لصور مستقبؿ دور المشرؼ العممي 
، معتمدًا Chat GPTلطلبب ماجستير دكتوراه الفمسفة في التربية في ظؿ انتشار تطبيؽ 

ضرورية لا يمكف التوصؿ إلى الصور  عمى ما ورد في البحث سابقًا، والتي تُعد خطوة
المتوقعة بدونيا، وذلؾ بعد التأكيد عمى أف المؤسسات التربوية والتعميمية عمييا أف تستشرؼ 
استحداثات وتغييرات المستقبؿ، حتَّى تخطط ليا، وتستعد لمتعامؿ معيا، وىنا ستصبح ميمة 

مناخ بحثي يعيش موجة تتسـ المشرؼ العممي أكثر عمقًا، وقد تكوف أكثر احتياجًا في ظؿ 
مبيمًا، فكيؼ يواجو التعميـ والبحث  -في ظؿ ذلؾ-بالتغييرات الفجائية، وأصبح المستقبؿ 

العممي ىذا؟ فالمستقبؿ عالـ متغير غير محدد المعالـ، يتميز بتقدمو العممي والتقني، وثورات 
مي دوف دراسة الذكاء الاصطناعي بو، وىنا مف الصعب تصور مستقبؿ دور المشرؼ العم
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عممية ليا منيجيتيا، وىذا ما أيد ضرورة دراسة ىذا المستقبؿ مف خلبؿ السيناريوىات، في 
، وأف ما يُفعؿ بشأنو ىو بناء فنارات توجو -عز وجؿ-ظؿ يقيف تاـ بأف المستقبؿ بيد الله 

وىذا الحركة نحو رؤية ىذا المستقبؿ، مع افتراض بَدَىي قائؿ بأفَّ المستقبؿ غير معروؼ، 
يعني أف السيناريوىات التي يتـ استحداثيا ىي افتراضية، فالصور التي يضعيا السيناريو 
لممستقبؿ ىي مجرد افتراض معقوؿ لممستقبؿ، ويحتمؿ أف يتحقؽ كما يحتمؿ ألاَّ يتـ حدوثو، 
وعمى الباحث أف يتقصى أقصى درجات الدقة والموضوعية لموصوؿ إلى سيناريوىات عالية 

  .الاحتمالية
لذلؾ ستتناوؿ الدراسة المستقبمية الحالية ثلبثة سيناريوىات عف مستقبؿ دور المشرؼ 

 ,Chat GPTالعممي لطلبب ماجستير دكتوراه الفمسفة في التربية في ظؿ انتشار تطبيؽ 
وسوؼ تمر عممية بناء السيناريوىات بمجموعة مف الخطوات حتَّى يمكف التوصؿ إلى 

   وىي: التي التزمت الدراسة المستقبمية الحالية بيا المشاىد أو الصور البديمة

  هدف صًهاريىهات الدراصُ المضتكبمًُ الحالًُ: -أولًا 

ىناؾ ىدؼ رئيس لسيناريوىات ىذه الدراسة ىو تحديد الصور أو المشاىد أو البدائؿ 
التربية في المستقبمية المختمفة لدور المشرؼ العممي لطلبب ماجستير دكتوراه الفمسفة في 

، وتتكامؿ مجموعة مف الأىداؼ الفرعية لتحقيؽ ىذا اليدؼ،  Chat GPTظؿ انتشار تطبيؽ
منيا: عرض النتائج المترتبة عمى كؿ بديؿ مقترح ليذه الأدوار سواء عمى الباحث، أو 
المشرؼ العممي نفسو، أو كميات التربية بالجامعات المصرية، وتحديد الفاعميف الرئيسييف، أو 

ى الضغط(، أو العوامؿ المؤثرة في كؿ سيناريو، ومدى العلبقة بينيـ، والقضايا التي تحظى )قو 
بالأولوية في اىتماماتيـ، وشحذ أفكار الناس حوؿ ىذه الصور؛ لاستثارة النقاش حوليا، 
واستدعاء ردود الفعؿ تجاىيا، والتفكير في مستقبؿ دور المشرؼ العممي ليس فقط في حدود 

الثلبثة المطروحة، بؿ قد يرفضيا البعض ويضعوف تصورات أخرى ىي الأفضؿ  السيناريوىات
مف وجية نظرىـ، ومساعدة صانع القرار في محاولة السيطرة عمى مستقبؿ ىذا الدور، بؿ 
مكانية التحكـ في العالـ المقبؿ مف خلبؿ التحسُب لو في ظؿ اكتشاؼ بعض المشكلبت  وا 

المشرؼ أو المؤسسة، ومف ثـ التييؤ لمواجيتيا، أو البحثية، والتي تخص عمؿ الطالب أو 
  الحيمولة دوف وقوعيا.
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ًًا   نىع الضًهاريىهات في الدراصُ الحالًُ: -ثان

سيناريوىات ىذه الدراسة ىي سيناريوىات استطلبعية )استكشافية(، تنطمؽ مف واقع 
تشار دور المشرؼ العممي لطلبب ماجستير دكتوراه الفمسفة في التربية في ظؿ ان

، ومدى توفر كفايات وميارات ومواصفات وشروط لممشرؼ العممي  Chat GPTتطبيؽ
الجيد، والعوامؿ المؤثرة في ذلؾ؛ لاستطلبع المحتمؿ أو الممكف مف التطورات في أوضاع 
القياـ بيذا الدور، دوف التزاـ مسبؽ بأىداؼ محددة يُراد تحقيقيا في نياية فترة الاستشراؼ، 

ؿ فيـ مصالح الفاعميف الرئيسييف وسموكياتيـ، وحدود وىنا يمكف استقراء التصرفات مف خلب 
ّـَ الاعتماد عمى السيناريوىات الاستطلبعية أكثر مف الاستيدافية؛ لأف اليدؼ مف  حركتيـ، وت

سواء أكاف المشرؼ نفسو، أو مسئولي البحث –السيناريوىات الحالية ىو تبصير متخذ القرار 
ت المستقبؿ، أكثر مف الإشارة عميو بمستقبؿ بتوجيات واحتمالا -العممي بكميات التربية

  معيف.

  وضمىات صًهاريىهات الدراصُ الحالًُ: -ثالجًا

 تبُنى سيناريوىات ىذه الدراسة عمى أساس عدد مف المسممات، منيا: أف رسائؿ

ماجستير دكتوراه الفمسفة في التربية ىدفيا الحقيقي بناء المعرفة وتطويرىا، وحؿ مشكلبت 
عداد كوادر بحثية قادرة عمى قيادة الحركة العممية البناءة، وسط المجتمع في  عدة مناحي، وا 

متغيرات كثيفة ومتلبحقة، ومنتجات تقنية معقدة، تتدخؿ في عديد مف نواحي البحث العممي، 
، الذي بإمكانو  Chat GPTكما ىو مُشاىد مف نتاجات الذكاء الاصطناعي وأدواتو كتطبيؽ

كري لتمؾ الرسائؿ، وفي أدوار الباحثيف فييا، وأف لممشرؼ العممي دور التأثير في المنتج الف
أساس تجاه تمؾ الرسائؿ، والقائميف بيا مف طلبب أو باحثيف، وأف ىذا الدور يتعاظـ بشكؿ 
سريع مع تمؾ التغييرات والمستحدثات، وأصبح يتطمب معو مزيدًا مف الوعي لدى عديد مف 

تغييرات التقنية لأدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي، التي قد الأطراؼ المعنية، بخطورة ىذه ال
  تُغير مف ممارسات البحث العممي في جوانب عديدة منو.
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وصف الىضع الزاهو لىاقع قًام المشزف العمىٌ لطلاب وادضتير دنتىراه  -رابعًا

  :Chat GPTالفمضفُ في التربًُ بدوره في ظن انتشار تطبًل

نقطة الانطلبؽ، أو )قواعد الانطلبؽ( في بناء السيناريوىات، أو المقصود ىنا تحديد 
ما يُطمؽ عمييا مجموعة الشروط الأولية، أو خمفية المشاىد التي ستتتابع عبر الزمف، وتؤدي 
في نياية المطاؼ إلى صورة مستقبمية أو أخرى كما ىو متبع في السيناريوىات الاستطلبعية، 

تحديدًا موجزًا لإشكاليات واقع قياـ المشرؼ العممي لطلبب وىذه الجزئية تمثؿ خلبصة، أو 
، مف حيث  Chat GPTماجستير دكتوراه الفمسفة في التربية بدوره في ظؿ انتشار تطبيؽ

ّـَ  تحديد نقاط الضعؼ أو القصور، وكذلؾ التعرض لنقاط القوة الملبحظة أو المرصودة، فقد ت
الثاني مف أسئمة ىذا البحث، وكانت النتائج في  رصد ىذا الواقع مف خلبؿ الإجابة عف السؤاؿ

مجمميا قمة وضعؼ قياـ المشرؼ العممي بيذا الدور المُنتظر، وغياب وعي ومعرفة كثير مف 
المشرفيف بتمؾ التغييرات التقنية، ومدى خطورتيا عمى إنتاج الباحث العممي، وقمة انتباه 

   الرسائؿ العممية. الكثير لمحاولة ترشيد استخداـ تمؾ الأدوات في تمؾ
تحديد الكىّ المحزنُ أو صمىك الفاعمين الزًٓضًين في قًام المشزف العمىٌ بدوره تجاه  -خاوضًا

  :طلابه

والغرض مف ىذه الخطوة ىو الكشؼ عف القوى المحركة، وسموؾ الفاعميف الرئيسييف 
أثناء قيامو  في الوقت الحاضر، والوقوؼ عمى درجة تأثير ىذه القوى عمى المشرؼ العممي

بدوره، ومف ثـ استعماؿ ىذا الفيـ في تحريؾ العناصر ذات التأثير الأكبر عمى غيرىا في 
إعداد السيناريوىات المقترحة، أو رصد الأثر المحتمؿ لمتغير عمى آخر، حيث إف بعض 

  المتغيرات ذات الأثر الضعيؼ قد يصبح ليا أثر قوي فيما بعد.

ّـَ استخلبصو مف أُطر نظرية، وقد توصؿ البحث الحالي إلى ى ذه العوامؿ مف خلبؿ ما ت
وكذلؾ مف خلبؿ ما توصمت إليو الدراسة الميدانية الخاصة بتحديد واقع قياـ المشرؼ العممي 
بدوره تجاه طلببو، وقد توصمت ىذه الدراسة إلى مجموعة مف العوامؿ أو القوى المحركة 

  ويمكف تناوليا في ىذه الخطوة كما يمي:الفاعمة في قياـ المشرؼ العممي ليذا الدور، 

والتي يكوف ليا تأثير إيجابي كبير في قيامو  العوامؿ الخاصة بالمشرؼ العممي نفسو -ٔ
بمتابعة كؿ ما ىو جديد في  ,بدوره تجاه طلببو، حينما يحرص عمى صقؿ معارفو التخصصية
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مجالات بحوث طلببو، ويطَّمع عمى أكبر قدر مف الإصدارات الشارحة لممارسات الإشراؼ 
–وفؽ المستحدثات المتلبحقة، ويُظير رغبتو  ,العممي الناجح في توجيو ومتابعة الباحثيف

فادتيـ في الإشراؼ عمى عدد محدود مف الطلبب -لممسئوليف ، في ظؿ ليستطيع متابعتيـ وا 
المياـ الأكاديمية الأخرى، والأدوار المستحدثة مع انتشار الأدوات التقنية البحثية المتلبحقة، 

في إنتاج النصوص العممية الكاممة،   Chat GPTويُحاوؿ إتقاف فنيات استخداـ تطبيؽ
ا، وينمي مياراتو في التعامؿ مع تقنيات الذكاء الاصطناعي المستحدثة في البحث العممي ذاتيً 

دوف انتظار تقديميا مف خلبؿ برامج تنمية القدرات بالجامعية، وحينما يسعى لتأميف علبقة 
إيجابية مع مف يُشرؼ عمييـ لدعميـ وحمايتيـ مف المجوء لأدوات تقنية قد تمغي روح الإبداع 

وعندما يُحفِّز الباحث عمى الاىتماـ بحضور المقاءات العممية وحمقات البحث  ,لدييـ
 ,قشات بانتظاـ؛ لإبعاده عف الاستسياؿ أو التكاسؿ في القياـ بميامو البحثية بنفسووالمنا

وحينما يُتابع الباحث ويُدرِّبو عمى توظيؼ المعمومات المناسبة لبحثو وترؾ ما دونيا، وعندما 
 ؛يتفؽ معو عمى ضوابط تسمح بمراجعة ومتابعة مصادر حصولو عمى البيانات والمعمومات

وحينما يمفت نظره إلى إمكانية الاستخداـ المسئوؿ لأدوات الذكاء  ,وقيتيالمتأكد مف موث
في بعض الممارسات: كترجمة بعض النصوص، أو   Chat GPTالاصطناعي التوليدي كالػ

تصحيح الكتابة، أو تنسيؽ المحتوى، بما يتناسب مع ىويتو البحثية، وعندما يسعى لتذليؿ ما 
يواجو الباحث مف عقبات بحثية؛ لإنجاز ميامو، وحمايتو مف المجوء لمسارات غير مشروعة، 

باحث أىمية وجدوى قيمة الأمانة أو غير مفيدة لإنجاز العمؿ بدلًا منو، وحينما يدلؿ لم
العممية، والخصوصية، ومراعاة حقوؽ الممكية الفكرية، وخطورة الإخلبؿ بذلؾ، وحينما يُنبِّو 
الباحث بمخاطر الاستخداـ غير المناسب لبعض أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي كالػ 

Chat GPT 0، والتي قد تُقدِّـ منتج غير ملبئـ أو بو أخطاء  

د يكوف المشرؼ العممي نفسو معوقًا حياؿ إتماـ دوره تجاه طلببو حينما لا لكف ق
يُشارؾ في برامج التنمية المينية الخاصة بأدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي، ولا ييتـ 
رشادات الدوؿ والمؤسسات التعميمية تجاه استخداـ أدوات الذكاء الاصطناعي  بمعرفة شروط وا 

، وحينما لا يُتقف عديدًا مف الميارات التقنية والتكنولوجية  Chat GPTالتوليدي كالػ 
المستخدمة في عمميات البحث العممي، ولا يُرشد ولا يُقنع الباحث بالطرؽ الأكاديمية 
الصحيحة والمناسبة لجمع البيانات اللبزمة لمبحث، ولا يمتزـ بجدوؿ زمني لمقاءاتو مع الباحث 
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و وتدريبو عمى الالتزاـ بفنيات الكتابة الأكاديمية التي في مراحؿ إعداده لمرسالة، وتوجيي
تعتمد عمى إبداعات الباحث نفسو، وحينما لا يحتفظ لكؿ باحث يُشْرِؼ عميو بخصائص 

ع  ,أسموبية في كتاباتو تمكِّنو مف اكتشاؼ أية كتابات ليست مف إنتاجو، وحينما لا يُشجِّ
بداعات بشري ة تفوؽ قدرات روبوتات الذكاء الاصطناعي الباحث أو يُظير أف لديو قدرات وا 

والتي ىي مف صنع البشر، ولا يعتمد عمى بعض برامج كشؼ  , Chat GPTمثؿ ربوت
الانتحاؿ، وحساب نسب الاقتباس لكؿ ما يُقدِّمو الباحث مف محتوى بحثي، ولا يُمزـ الباحث 

نيا مف إنتاجو، أو بتقديـ أدلة ومبررات عمى ما يطرحو مف محتوى بحثي؛ للبطمئناف عمى كو 
يمفت نظره أنو أثناء المناقشة العممية لرسالتو سيتعرض لأسئمة تخص التأكد مف مصدر إعداد 

  محتويات رسالتو.

والتي تمثؿ عوامؿ ميسرة لممشرؼ العممي العوامؿ الخاصة بالطالب أو الباحث نفسو  -ٕ
ومياراتو، وقدراتو، وأف تتوفر  بتنمية خبراتو، في قيامو بدوره تجاه الطالب عندما ييتـ الطالب

مع تحمُّؿ عناء البحث، ومدى , لديو رغبة وحماسة في القياـ بدوره، بدرجة عالية مف القبوؿ
خلبص، وأمانة، دوف المجوء لأساليب غير أكاديمية أو غير  إصراره عمى مواصمة بحثو بجد، وا 

صطناعي بشكؿ إيجابي مشروعة لإتماـ ذلؾ، وحينما يتنبو لسُبؿ توظيؼ أدوات الذكاء الا
داخؿ بحثو، ويُفرؽ بموضوعية بيف ما ينبغي أف يقوـ بو كباحث، وبيف ما يمكف توظيفو أو 

، وما يجب  Chat GPTالاستفادة منو مف أدوات وتطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي كالػ
احث معوقًا تجاىمو أو الابتعاد عنو في ممارسات تمؾ التطبيقات، لكف قد يكوف الطالب أو الب

لقياـ المشرؼ بدوره حينما يكوف ضعيؼ الميارة، وبعيدًا عف الالتزاـ بقواعد إعداد الرسائؿ 
الجامعية، أو قميؿ الالتزاـ بتعميمات وتوجييات المشرؼ، أو ضعيؼ الخمفية المعرفية، أو قميؿ 
 الاىتماـ بحضور حمقات البحث، وورش العمؿ، والمؤتمرات، أو يستخدـ ويوظؼ أدوات

الذكاء الاصطناعي والتقنية الحديثة في إجراء بحثو بشكؿ غير موضوعي، وغير  وتطبيقات
   0أخلبقي، بقصد أو بدوف قصد

العوامؿ الخاصة بنظاـ ولوائح الدراسة وموقؼ كميات التربية مف تطبيقات الذكاء  -ٖ 
بدوره تجاه الطلبب العممي  والتي يكوف ليا تأثير إيجابي كبير في قياـ المشرؼالاصطناعي، 

حينما تتناسب أعداد الطلبب المخصصيف لكؿ مشرؼ لطبيعة عممية الإشراؼ ومسئوليات ومياـ 
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العممي، ويتوفر دليؿ  المشرؼ، وتخفض الأعباء التدريسية والأعماؿ الإدارية عف كاىؿ المشرؼ
 Chatبيؽتفصيمي لعمميات الإشراؼ العممي وسط التغييرات التقنية المتلبحقة كانتشار تط

GPT وتحديد مياـ المشرؼ العممي بصورة إجرائية دوف تركيا للبجتيادات الفردية لكؿ ،
لممشرفيف سواء الجدد أو القدامى،  مشرؼ، مع عقد سيمنارات ودورات لفنيات الإشراؼ العممي

صدار إرشادات وتعميمات ،  Chat GPTتجاه استخداـ أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي كالػ وا 
عداد مف يقوموف بالإشراؼوال وتعريفيـ بواجباتيـ ومسئولياتيـ،  ,حرص عمى حُسف اختيار وا 

وتوفير أدوات وحواسيب لكؿ مشرؼ، مع منحو حوافز مناسبة نظير عمميات الإشراؼ العممي 
المقدمة، واحتساب ساعات الإشراؼ العممي مف نصاب عضو ىيئة التدريس، ومنحو صلبحيات 

ره، وحرص إدارة الكمية عمى متابعة وحؿ شكاوى المشرفيف وكذلؾ تمكنو مف ممارسة أدوا
  0الباحثيف

لكف قد تعوؽ إدارة المؤسسة المشرؼ العممي، وتؤثر سمبًا عمى قيامو بدوره الحيوي 
، حينما تزيد العبء التدريسي ليذا المشرؼ، ولا تيتـ  Chat GPTخاصة مع انتشار تطبيؽ

بأىمية القياـ بدورىـ البحثي وسط التغييرات التقنية بإقامة الندوات التوعوية لمطلبب 
المتلبحقة، ولا تيتـ بتخصيص القاعات والأماكف المُجيَّزة لعمميات الإشراؼ العممي، وتقمؿ مف 
الصلبحيات الممنوحة لممشرؼ العممي في تعاممو مع طلببو، وعدـ اعتمادىا عمى آليات فعالة 

شرفيف أثناء تعييف ىيئة الإشراؼ عمى البحث، مع ندرة في مراعاة اختيارات الطلبب وكذلؾ الم
متابعة الكمية لشكاوى الطلبب فيما يتعمؽ بالجانب الأكاديمي داخؿ البحث، وندرة وجود نظاـ 

يتقيد بتوجييات مشرفو  حقيقي لتقييـ أداء المشرؼ العممي، مع غياب مساءلة الطالب الذي لا
نيات داخؿ بحثو، وأيضًا غياب مساءلة المشرؼ العممي تجاه توظيؼ أو استغلبؿ تمؾ التق

  العممي حيف يتقاعس عف أدواره.

ويُعد تحديد الفاعميف الرئيسييف، وتحميؿ أىدافيـ واستراتيجياتيـ وسموكياتيـ، مف العناصر 
الميمة في فيـ النسؽ محؿ الاستشراؼ، وفي تكويف قاعدة معمومات وافية تبُنى عمييا عممية 

اريوىات البديمة، ثـ تصغيره إلى حدٍ عممي مقبوؿ فيما بعد، وىنا في البحث تكويف فضاء السين
الحالي تّـَ تحديد الفاعميف الرئيسييف مف خلبؿ الأطر النظرية لمموضوع، ثّـَ مف خلبؿ الدراسة 

( يوضح تحميؿ ٗالميدانية تّـَ تحديد سموكيات ىؤلاء الفاعميف بشكؿ أكثر دقة، وفيما يمي جدوؿ )



 0202يناير –( 1ع ) -( 7مج )                   سيناريوهات مستقبل دور المشرف العلمي لطلاب 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) ٕٜ٘-                        

وكيات، وتحميؿ العلبقات التي يمكف أف تنشأ بينيـ مف حيث أىدافيـ ومشكلبتيـ ىذه السم
ومواقفيـ مف القضية الأساسية ليذا البحث، وىي التأثير في دور المشرؼ العممي تجاه الطلبب، 
وطبيعي أف الخلبيا المحورية تعطي تعريفًا لكؿ فاعؿ، وىي لذلؾ ممتمئة في العادة، أما الخلبيا 

  ف علبقة فاعؿ بفاعؿ آخر فقد تكوف غير ذلؾ.الناتجة ع
   ٗجدوؿ 

  استراتيجيات الفاعميف

التصرؼ المؤثر عمى   التصرفات
  المشرؼ العممي

التصرؼ المؤثر عمى 
   الطالب أو الباحث

التصرؼ المؤثر عمى نظاـ 
ولوائح الدراسة وموقؼ 

كميات التربية مف تطبيقات 
  الذكاء الاصطناعي

تصرفات 
المشرؼ 
  العممي

توجيو الطلبب : اليدؼ
لإتماـ رسائميـ العممية، 
وتحقيؽ نتائج بحثية 
عداد باحث  صادقة، وا 
عممي مُتمكف قادر عمى 
ثراء المعرفة بشكؿ  صُنع وا 
مستقؿ، وسط التغييرات 

  التقنية المتلبحقة.
قصور في -: المشكلبت

جوانب الإعداد ليذه 
  0الميمة

قمة إدراؾ ووعي بأىمية -
الحيوي مف  ىذا الدور

أطراؼ عديدة، أوليا 
  المشرؼ العممي نفسو.

غياب الإمكانيات المادية -
والتقنية المساندة لإتقاف 

  وتحقيؽ ىذا الدور.
ندرة وجود إجراءات -

حاكمة لاستخدامات أدوات 

توظيؼ جيد لإمكانيات -
وقدرات الطلبب البحثية، 
ورغبتيـ في إجراء 
نياء  البحث العممي، وا 
رسائميـ الجامعية، 
والحصوؿ عمى الدرجة 
العممية، للبنضماـ 

اخؿ لصناع المعرفة د
الحقؿ الأكاديمي 
التربوي، مف خلبؿ 
اعتماد المشرؼ العممي 
عمى ممارسات ملبئمة 
لإمكانيات طلببو البحثية 
وسط تمؾ التقنيات 

  والأدوات المتلبحقة.
مشكمة: وجود بعض 
الممارسات غير 
المرغوبة مف جانب 
بعض الباحثيف في 
تعامميـ مع تطبيقات 

توظيؼ الموائح والأنظمة -
المحددة لعلبقة المشرؼ 
بالطالب واستغلبؿ كافة 
فنيات التواصؿ العممي 
المطروح لإتماـ عمميات 

  الإشراؼ اليادؼ.
تعاوف المشرؼ العممي -

مع إدارات الدراسات العميا 
بكميات التربية لاستحداث 
 فنيات تُطور مف أساليب
العممية الإشرافية وسط 
استخدامات تمؾ 

  التطبيقات.
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التصرؼ المؤثر عمى   التصرفات
  المشرؼ العممي

التصرؼ المؤثر عمى 
   الطالب أو الباحث

التصرؼ المؤثر عمى نظاـ 
ولوائح الدراسة وموقؼ 

كميات التربية مف تطبيقات 
  الذكاء الاصطناعي

الذكاء الاصطناعي في 
  البحث العممي.

اقتناع تاـ -: الوسائؿ
بخطورة وأىمية ىذا 

  الدور.
الجيات  اىتماـ جميع-

المسئولة عف البحث 
  0العممي بيذا الدور

توفير الإمكانيات الداعمة -
لتحسيف سُبؿ القياـ بيذا 

  الدور.

الذكاء الاصطناعي 
، التوليدي في بحوثيـ

تُعرقؿ قياـ المشرؼ 
  العممي بدوره.

تصرفات 
الطالب 
  نفسو

اقتناع الطالب بأف لديو 
مكانيات يمكف  قدرات وا 
استغلبليا بشكؿ جيد 
لإنياء رسالتو العممية، وأف 
المشرؼ العممي عميو 
مراعاة تمؾ القدرات حاؿ 
توجييو، مع مزيد مف 
الحرية في توظيؼ الطالب 

  المستحدثة.لمتقنيات 

إقناع الطالب : اليدؼ
بحيوية دوره في إجراء 
بحثو ورسالتو بنفسو في 
جميع مراحميا، 
والاستمتاع بالحصوؿ 
عمى نتائج صادقة 
وموضوعية، والتمكف مف 
حُسف توظيؼ واستغلبؿ 
أدوات الذكاء الاصطناعي 
بشكؿ عممي نافع دوف 
تجاوز أخلبقيات البحث 

  العممي.
اة قمة مراع-المشكلبت: 

كثير مف المشرفيف 
لأىمية وجدوى العلبقة 
الصحيحة والداعمة بيف 

ستتحقؽ عديد مف أىداؼ 
أنظمة الدراسات العميا 
بكميات التربية، ومخرجات 
رسائميا العممية، وستزيد 
السمعة الأكاديمية الطيبة 
ليذه المؤسسات وسط 
مثيلبتيا حيف يتـ التزاـ 
الطلبب بإرشادات الإشراؼ 
العممي بشكؿ جيد، ويُرى 
التوظيؼ المناسب لأدوات 
الذكاء الاصطناعي التوليدي 

  خؿ الرسائؿ العممية.دا
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التصرؼ المؤثر عمى   التصرفات
  المشرؼ العممي

التصرؼ المؤثر عمى 
   الطالب أو الباحث

التصرؼ المؤثر عمى نظاـ 
ولوائح الدراسة وموقؼ 

كميات التربية مف تطبيقات 
  الذكاء الاصطناعي

  المشرؼ وطالبو.
المُغريات التقنية سريعة -

الانتشار في أوساط 
الطلبب الأكاديمية والتي 
تدفع بعضيـ بالاندفاع 
لاستخداـ بعض تطبيقات 
الذكاء الاصطناعي كالػ 

Chat GPT  في كتابة
بعض الإجزاء دوف التأكد 

مصداقية ىذه مف 
  المخرجات.

إتاحة مزيد مف : الوسائؿ
الإرشادات والأدلة التي 
تشير إلى جدوى وأىمية 
الالتزاـ بتعميمات المشرؼ 
العممي، والحالات التي 
يمكف توظيؼ تقنيات 
الذكاء الاصطناعي فييا، 
بما لا يُفقد البحث العممي 
ىدفو، ولا يؤثر عمى 
إجراءات إتماـ البحث 

  0وفنياتو

تصرفات 
نظاـ ولوائح 

الدراسة 
وموقؼ 
كميات 

قمة توافؽ بيف الأدوار -
المستحدثة والمرغوبة 
لممشرؼ العممي وأنظمة 
ولوائح الدراسات العميا غير 

  المتطورة.

السعي إلى الحصوؿ 
عمى الدرجة العممية 
فقط، دوف الاىتماـ 
بالبناء المعرفي الجيد، 

ور البحثي المتوقع، والد

وؿ لإنتاج الوص-: اليدؼ
رسائؿ عممية ىادفة، 
وذات جودة عالية، 
ومناسبة لمتطمبات 
واحتياجات المجتمع، 
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التصرؼ المؤثر عمى   التصرفات
  المشرؼ العممي

التصرؼ المؤثر عمى 
   الطالب أو الباحث

التصرؼ المؤثر عمى نظاـ 
ولوائح الدراسة وموقؼ 

كميات التربية مف تطبيقات 
  الذكاء الاصطناعي

التربية مف 
تطبيقات 
الذكاء 

  الاصطناعي

قمة حرص مسؤولي -
الدراسات العميا بكميات 
التربية عمى إيجاد جسور 
-مف الدعـ والتشجيع 
 -بأشكالو المتعددة

لممشرؼ العممي تجاه 
مستحدثات تطبيقات الذكاء 
–الاصطناعي، التي تُمثؿ 

خطرًا كبيرًا عمى  -حاليًا
أدوار الباحثيف، وتتطمب 
إجراءات جديدة في أدوار 
المشرفيف والمؤسسة 

  تعميمية أيضًا.ال
قمة اتخاذ المؤسسة -

التعميمية لإجراءات حاسمة 
تحمي مف خلبليا الرسائؿ 
العممية، وتُدعِّـ أدوار 
المشرفيف العممييف ضد 
الوسائؿ غير الشرعية التي 

  تؤثر عمى ىذا المنتج.

يدفع كثير مف الباحثيف 
لمُّجوء إلى أيسر طرؽ 
الحصوؿ عمى تمؾ 
الدرجة، دوف وعي 
بخطورة بعض المسالؾ 
تجاه تحقيؽ ذلؾ، وىذا 
بدوره يؤثر سمبًا عمى 
المخرج البحثي، وكذلؾ 
المخرج البشري، فقد 
يُعرقؿ مسيرة تقدمو 
العممي وبناء ىويتو 

  البحثية.
  

وقادرة عمى حؿ مشكلبت 
  سوؽ العمؿ.

تخريج باحث عممي -
حاصؿ عمى درجتو العممية 

وذو تأىيؿ عممي  بتمكف،
قادر  ,وخبرة مينية متميزة

عمى المنافسة في سوؽ 
 ,وريادة الأعماؿ ,العمؿ

لفاعمة في والمساىمة ا
تحقيؽ أىداؼ التنمية في 

  0المجتمع

المشكلبت: قمة مناسبة 
النظـ والموائح الجامعية 
الحالية، والتي لا تراعي 
المستحدثات التقنية 
المتلبحقة في تنظيميا 
لأدوار المشرؼ العممي، 
وكذلؾ في إدارتيا 
لممارسات الباحث العممي 
نفسو، وندرة وجود 
إصدارات وأدلة إرشادية 

شرؼ والطالب وسط لمم
التغييرات التقنية 

  المتلبحقة.
وجود كوادر غير مقتنعة -

بخطورة وأىمية دور 
المشرؼ العممي في ظؿ 
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التصرؼ المؤثر عمى   التصرفات
  المشرؼ العممي

التصرؼ المؤثر عمى 
   الطالب أو الباحث

التصرؼ المؤثر عمى نظاـ 
ولوائح الدراسة وموقؼ 

كميات التربية مف تطبيقات 
  الذكاء الاصطناعي

انتشار تطبيقات الذكاء 
  الاصطناعي التوليدي.

الوسائؿ: الحرص عمى 
استحداث إرشادات إجرائية 
تنُظـ فنيات إجراء البحوث 
العممية برسائؿ ماجستير 

في  دكتوراه الفمسفة
التربية، وتنُظـ علبقة 
المشرؼ بطالبو، وتوضح 
سياسات الاستخداـ الآمف 
لأدوات الذكاء الاصطناعي 
التوليدي في الرسائؿ 
جراءات التصدي  العممية، وا 
بحزـ تجاه أية مخالفات 

  تتعمؽ بيذا الأمر.

وباستقراء الجدوؿ السابؽ يتضح أف الفاعميف الرئيسييف تربطيـ علبقات وطيدة مف 
التأثير المتبادؿ والضروري، والذي لا يمكف إغفالو، ومف المحتـ التعرؼ عميو، بؿ والتحكـ فيو 
وتحريكو في بعض الأحياف؛ لموصوؿ إلى ىدؼ إتماـ عمميات الإشراؼ العممي بشكؿ جيد في 

 Chat GPT.ظؿ انتشار تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي كتطبيؽ

ّـَ تحديد القضايا الرئيسة التي  وبعد تحديد الفاعميف الرئيسييف وتحديد استراتيجياتيـ، ت
( ٘يتقابؿ فييا الفاعموف، وتحديد الأىداؼ المرتبطة بيا، ويمكف إنجاز ذلؾ بتكويف جدوؿ )

ومف خلبؿ نتائج الدراسة الميدانية الخاصة ، (ٗاستنادًا إلى المعمومات المتضمنة في جدوؿ )
جستير دكتوراه الفمسفة في التربية بدوره في ظؿ انتشار بواقع قياـ المشرؼ العممي لطلبب ما

 مف وجية نظره. Chat GPTتطبيؽ
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 ٘جدوؿ 
 حصر القضايا والأهداف

 

 اليدؼ المرتبط بيا )ىػ( القضية )ؽ(

: تقديـ إشراؼ عممي لمباحثيف يتناسب ٔىػ  : الإشراؼ العممي لمطلبب.ٔؽ
  والتغييرات التقنية المتلبحقة.

متمكف ورسالة  : إعداد باحثٕؽ
  عممية نافعة.

: تكويف باحث عممي نشط، قادر عمى ٕػى
التمييز والاختيار بيف مصادر المعرفة 
المختمفة، منتجًا لرسالة عممية يمكف 

  الاطمئناف لنتائجيا وتوصياتيا.
رشاد الباحثيف لسياسات فعالة في ٖػى  : مساندة المشرؼ العممي.ٖؽ : توجيو وا 

التعامؿ مع تطبيقات الذكاء الاصطناعي 
 .Chat GPTالتوليدي كالػ 

: محاولة تقديـ وتوفير الإمكانيات والموارد ٗػى  : الدعـ المُقدَّـ والموارد اللبزمة.ٗؽ
اللبزمة والمعينة لممشرؼ العممي في القياـ 

  الباحثيف.بدوره المتجدد تجاه 
: إعداد كوادر بشرية واعية ومدربة لتوظيؼ ػ٘ى  .Chat GPT : تطبيؽ٘ؽ

-، في الرسائؿ العممية Chat GPT تطبيؽ
سواء لممشرؼ العممي أو  -حاؿ مناسبة ذلؾ

  الباحثيف.
إعداد الباحثيف لمستقبميـ بأفكار وميارات  :ٙىػ  : المستقبؿ.ٙؽ

  صالحة لمواجيتو.
ّـَ تحديدىا، ثـ وتتمثؿ الخطوة  الثالثة في تحديد موقؼ كؿ فاعؿ مف الأىداؼ التي ت

ملبحظة التوافؽ أو التبايف في أىداؼ كؿ فاعؿ بالمقارنة مع الفاعميف الآخريف، ويمكف أف 
(، حيث يتـ رصد الأىداؼ المختمفة ٙيتـ ذلؾ بإعداد مصفوفة كتمؾ المعروضة في جدوؿ )

 ٕػمؤيدًا لميدؼ ى ٔعمى الصفوؼ، فإذا كاف الفاعؿ ؼعمى الأعمدة، ورصد مواقؼ كؿ فاعؿ 
معارضًا  ٔ، أما إذا كاف ؼٕمع ىػ ٔفي الخمية الناتجة عف تقاطع ؼ ٔيوضع الرقـ +

محايدًا بالنسبة لميدؼ  ٔ، أما إذا كاف الفاعؿ ؼٔ–فيوضع في تمؾ الخمية الرقـ  ٕلميدؼ ىػ
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مى مثاؿ لمفاعميف في ىذا البحث ( عٙيوضع صفر في الخمية المعنية، ويحتوي جدوؿ ) ٕػى
والأىداؼ المختمفة التي تدور حوليا تصرفاتيـ، ويطمؽ عمييا )مصفوفة موقؼ الفاعميف مف 

  الأىداؼ(.
  ٙجدوؿ 

  مصفوفة موقف الفاعمين من الأهداف
 اليدؼ

 ٙىػ ٘ىػ ٗىػ ٖىػ ٕىػ ٔىػ الفاعؿ
المجموع 
 الإيجابي

المجموع 
 السمبي

 4- 1+ 1+ 1- 0 1- 1- 1- (ٔػ المشرؼ العممي )ؼ1
ػ الطالب أو الباحث 2

 (ٕ)ؼ
+1 -1 -1 0 +1 +1 +3 -2 

ػ نظاـ ولوائح الدراسة 3
وموقؼ كميات التربية مف 
تطبيقات الذكاء الاصطناعي 

 (ٖ)ؼ

+1 +1 -1 -1 +1 +1 +4 -2 

  8 3+ 2+ 0 0 1+ 2+ المجموع الإيجابي
 8  0 1- 1- 3- 2- 1- المجموع السمبي

ّـَ  التوصؿ إلى ىذه المصفوفة مف رصد الوضع الراىف، وجدوؿ استراتيجيات وقد ت
الفاعميف، ومف استقراء موقؼ القوى المؤثرة مف تمؾ القضايا والأىداؼ التي رُصدت لدييـ، 
فالمشرؼ العممي لـ يُظير حرصو عمى تقديـ إشراؼ عممي لمباحثيف يتناسب والتغييرات 

الحالي لا يستطيع تكويف باحث عممي نشط، قادر عمى التقنية المتلبحقة، كما إنو بوضعو 
،  GPT Chat توظيؼ تطبيؽ التمييز والاختيار بيف مصادر المعرفة المختمفة، ومُدرَّب عمى

منتجًا لرسالة عممية يمكف الاطمئناف لنتائجيا  -حاؿ مناسبة ذلؾ-في رسالتو العممية 
الخاصة  عمى التوجييات والإرشاداتغير مُطَّمع  -المشرؼ العممي–وتوصياتيا، كما إنو 

 Chat GPT بالسياسات الفعالة في التعامؿ مع تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي كالػ
لكنو محايد في تقديره لما يُقدَّـ إليو مف إمكانيات وموارد مُعينو لو في القياـ بدوره المتجدد 

عداد الباحثيف لمستقبميـ بأفكار لإ وسط التغييرات التقنية المتلبحقة، وفي نفس الوقت يسعى
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وميارات صالحة لمواجيتو، أما الطالب أو الباحث نفسو بالطبع يحتاج إلى مُشرؼ يدعمو 
التمييز  بطريقة صحيحة ومناسبة لمتغييرات التقنية المتلبحقة، لكنو لا يريد أف يجيد نفسو في

بتوجييات أو تحذيرات في والاختيار بيف مصادر المعرفة المختمفة، ولا يريد إلزاـ نفسو 
، ولا يبالي بمدى توفير  Chat GPTالتعامؿ مع تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي كاؿ

وبالتالي فيو محايد تجاه نظرتو ليذه الإمكانات والموارد، رغـ  ,الإمكانات لمشرفو مف عدمو
تكوينو البحثي، رغبتو الشديدة في إنياء رسالتو العممية بشكؿ مناسب لبناء مستقبؿ أفضؿ ل

وحياتو الوظيفية، أما كميات التربية بموائحيا وأنظمة الدراسة بيا وموقفيا مف تطبيقات الذكاء 
الاصطناعي، فتريد تقديـ إشراؼ عممي لمباحثيف يتناسب والمتغيرات التقنية المتلبحقة كيدؼ 

مكانات ىؤلاء الباحثيف لتحقيؽ ىذا اليدؼ، ل كف دوف دعـ مف أىدافيا، مستغمة طاقات وا 
حقيقي وممموس مف جانبيا لممشرؼ العممي سواء مادي أو معنوي، وكذلؾ دوف توجيو 
رشاد الباحثيف لسياسات فعالة في التعامؿ مع تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي  وا 

في حاجة إلى إعداد باحثييا ليصبحوا كوادر  -أيضا–، لكنيا في النياية  Chat GPTكالػ
  مشكلبت المجتمع مستقبلًب. بحثية صالحة لحؿ

ويمكف استنتاج عدة أمور مف الجدوؿ السابؽ، أىميا: أنو مف الواضح تعدد أىداؼ 
معظـ الفاعميف سواء بالتأييد أو المعارضة، لكف كاف التأييد الواضح مف جميع الفاعميف 

دربة لميدفيف الخامس والسادس بخصوص إعداد الكوادر البشرية الواعية مف الباحثيف والم
لمواجية  -حاؿ مناسبة ذلؾ-، في رسائميـ العممية  Chat GPT عمى توظيؼ تطبيؽ

مستقبؿ قادـ ممئ بالمستحدثات والتغييرات؛ لاقتناعيـ التاـ بأىمية ذلؾ لدى الجميع دوف 
يمكف الوقوؼ عمى احتمالات التحالؼ بيف  -أيضًا-أدنى معارضة، وبالنظر إلى الجدوؿ 

افؽ في الأىداؼ، أو النزاع في حالة التبايف في الأىداؼ بينيـ، فيلبحظ الفاعميف في حالة التو 
دارة كميات التربية، بينما النزاع وارد بيف  إمكانية حدوث تحالؼ كبير بيف المشرؼ العممي وا 
المشرؼ العممي والباحث أو الطالب نفسو، الذي يُريد الاعتماد عمى تمؾ التطبيقات في 

عي بخطورة الاعتماد غير المحسوب عمييا، ولو حدث تحالؼ بيف الانتياء مف رسالتو دوف و 
المشرؼ والطالب معًا سيتـ تفعيؿ إرشادات وتوجييات المشرؼ لمباحث، وعمى الجانب الأخر 
  سيتـ الدعـ مف جانب إدارة الكمية لممشرؼ والطالب، وىنا سيُعطى أفضؿ سيناريو لممستقبؿ.
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استنتاج علبقات القوة بيف الفاعميف في  ومف تحميؿ استراتيجيات الفاعميف يمكف
الإصرار عمى تقديـ إشراؼ عممي لمباحثيف يتناسب والتغييرات التقنية المتلبحقة بشتى الطرؽ، 
ويمكف تكويف بعض الافتراضات حوؿ الاتجاىات العامة، والأحداث، والانقطاعات التي قد 

لبؿ طرح مجموعة أسئمة رئيسة، يشيدىا تطور ميزاف القوى بيف الفاعميف في المستقبؿ مف خ
  منيا:

ىؿ سيتغير إدراؾ المشرؼ العممي لضرورة الاىتماـ بدوره تجاه باحثيو، في ظؿ انتشار  -
  ؟Chat GPTتطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي كالػ 

ىؿ سيقتنع الباحث بأىمية وضرورة الالتزاـ بإرشادات وتوجييات مشرفو العممي، وتعميمات  -
  العميا بكميتو؟ الدراسات

ىؿ سيتحمؿ المشرؼ العممي كؿ التغييرات والعقبات المواجية لو لمقياـ بدوره، أـ سينيار  -
  أماـ المزيد منيا؟

، مف الانتشار Chat GPTػ تطبيقات وأدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي كال ىؿ ستتمكف -
نتاج الرسائ    ؟ؿ العمميةأكثر، والتدخؿ بعمؽ في مسارات البحث العممي، وا 

جراءات البحث العممي وكتابة الرسائؿ العممية أماـ النصوص الكاممة  - ىؿ ستنيار مبادئ وا 
   لتطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي؟

ىؿ سيسبؽ الباحث مشرفو العممي في الاطِّلبع والتمكف مف أدوات الذكاء الاصطناعي  -
  شرؼ في توجيو طلببو؟، مما يُصعِّب ميمة الم Chat GPTالتوليدي كالػ

ىؿ ستتفاعؿ كميات التربية مع المشرؼ والباحث لإنجاح ممارسات الإشراؼ العممي وسط  -
  سطوة التغييرات التقنية؟

ىؿ ستُجبر تقنيات وأدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي المشرؼ العممي وكميات التربية  -
  عمى شكؿ جديد لممارسات الإشراؼ؟

الإداري العقيـ، ونظرتو إلى المشرؼ العممي ومستقبؿ دوره الإشرافي ىؿ سينتيي الفكر  -
   تجاه الطلبب، في المستقبؿ القريب؟

ىؿ ستقتنع المؤسسة الجامعية بأنو لا سبيؿ لبحث عممي أو رسالة عممية متميزة إلا مف  -
  خلبؿ إشراؼ عممي واعٍ ومتميز؟

  امعة كمؤسسة بحثية؟ىؿ ستصبح عمميات الإشراؼ العممي مف أولويات الج -
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  تحديد فضاْ البدآن أو الضًهاريىهات البديمُ: -صادصًا 

والغرض مف ىذه الخطوة ىو حصر البدائؿ الممكنة في قياـ المشرؼ العممي بدوره 
وفي , Chat GPTتجاه طلبب ماجستير دكتوراه الفمسفة في التربية في ظؿ انتشار تطبيؽ

سموؾ الفاعميف، فينا يكوف السعي إلى التعرؼ عمى عدد ضوء العوامؿ المؤثرة، أو في ضوء 
كبير مف البدائؿ أو السيناريوىات، ويكوف ذلؾ عف طريؽ إعادة النظر في المجالات التي 
ّـَ تحديد مجموعة مف المجالات التي  يمكف مف خلبليا أف يقوـ المشرؼ العممي بدوره، وقد ت

راسة، واعتبارىا محاور محددة لمسيناريوىات، ظير أف ليا أثرًا محسوسًا عمى تحريؾ مجاؿ الد
وىي: دور المشرؼ العممي تجاه توظيؼ القوانيف والموائح الجامعية المنظمة لعمميات الإشراؼ 
العممي، ودوره تجاه توظيؼ طرؽ وأساليب ممارسات الإشراؼ العممي في ظؿ التغييرات 

واكتشاؼ  Chat GPT ع تطبيؽالتقنية المتلبحقة، ودرجة تمكُّنو في التعامؿ المُثمر م
استخداماتو غير المناسبة في بحوث طلببو، وموقؼ الباحث نفسو ودرجة التزامو في إتماـ 
رسالتو العممية بالممارسات البحثية المشروعة واتباع إرشادات مشرفو، ثـ تحديد عدد مف 

و تتلبقى عندىا البدائؿ الممكنة عبر المجالات الأربعة، وىي ذاتيا المجالات التي تتقاطع أ
دارة كمية التربية   .تأثيرات الفاعميف مف مشرؼ عممي، وطالب أو باحث، وا 

أف ثمة بديميف داخؿ كؿ مجاؿ مف  -ىنا-وسوؼ تفترض الدراسة المستقبمية 
مجالات تعريؼ السيناريو، وىما: )ميسرة ومساندة لممشرؼ أو معوقة لو، بالنسبة لمقوانيف 

يف المشرؼ عمى إتماـ دوره أو تعرقمو عف ذلؾ، بالنسبة لمطرؽ والموائح الجامعية(، و)تُع
 Chatوالأساليب الإشرافية(، و)مُتمكف وقادر عمى اكتشاؼ أخطاء توظيؼ طلببو لتطبيؽ

GPT أو غير مُتمكف وغير قادر عمى اكتشاؼ أخطاء توظيؼ طلببو لتطبيؽ ، Chat 

GPTيؽ، بالنسبة لدرجة تمكُّنو في التعامؿ المثمر مع تطبChat GPT ,  واكتشاؼ
استخداماتو غير المناسبة في بحوث طلببو(، و)باحث ممتزـ بالممارسات البحثية المشروعة، 

بالممارسات البحثية المشروعة، وغير متَّبع  ومتَّبع لإرشادات مشرفو، أو باحث غير ممتزـ
تو العممية ودرجة التزامو في إتماـ رسال ,لموقؼ الباحث نفسو لإرشادات مشرفو، بالنسبة

( سيناريو ٘ٔواتباع إرشادات مشرفو(، وىكذا يمكف تأليؼ ) ,بالممارسات البحثية المشروعة
(، مع ملبحظة أنو يمكف التوصؿ إلى عدد أكبر مف ٚعمى النحو المبيف في جدوؿ )

ّـَ السماح بأكثر مف بديميف في كؿ مجاؿ مف مجالات التأثير.   السيناريوىات البديمة، إذا ت
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  ٚجدوؿ 
  السيناريوىات البديمة والحد الأعمى

القوانيف والموائح   السيناريو
  الجامعية

الطرؽ والأساليب 
  الإشرافية

تمكف المشرؼ مف 
، Chat GPTتطبيؽ

والقدرة عمى اكتشاؼ 
أخطاء توظيفو لدى 

  الطلبب

درجة التزاـ 
الباحث 

بالممارسات 
البحثية 

المشروعة واتباع 
  إرشادات مشرفو

ميسرة ومساندة   الأوؿ
  لممشرؼ

تُعيف المشرؼ عمى 
  إتماـ دوره

متمكف وقادر عمى 
  اكتشاؼ الأخطاء

ممتزـ ومُتَّبع 
  الإرشادات

ميسرة ومساندة   الثاني
  لممشرؼ

تُعرقؿ المشرؼ عف 
  إتماـ دوره

غير متمكف وغير 
قادر عمى اكتشاؼ 

  الأخطاء
غير ممتزـ وغير 

  مُتَّبع الإرشادات

ميسرة ومساندة   الثالث
  لممشرؼ

تُعيف المشرؼ عمى 
  إتماـ دوره

غير متمكف وغير 
قادر عمى اكتشاؼ 

  الأخطاء
غير ممتزـ وغير 

  مُتَّبع الإرشادات

ميسرة ومساندة   الرابع
  لممشرؼ

تُعيف المشرؼ عمى 
  إتماـ دوره

غير متمكف وغير 
قادر عمى اكتشاؼ 

  الأخطاء
ممتزـ ومُتَّبع 

  الإرشادات

ميسرة ومساندة   الخامس
  لممشرؼ

تُعرقؿ المشرؼ عف 
  إتماـ دوره

متمكف وقادر عمى 
  اكتشاؼ الأخطاء

ممتزـ ومُتَّبع 
  الإرشادات

ميسرة ومساندة   السادس
  لممشرؼ

تُعرقؿ المشرؼ عف 
  إتماـ دوره

متمكف وقادر عمى 
  اكتشاؼ الأخطاء

غير ممتزـ وغير 
  مُتَّبع الإرشادات

ميسرة ومساندة   السابع
  لممشرؼ

تُعيف المشرؼ عمى 
  إتماـ دوره

متمكف وقادر عمى 
  اكتشاؼ الأخطاء

غير ممتزـ وغير 
  مُتَّبع الإرشادات

تُعيف المشرؼ عمى   معوقة لممشرؼ  الثامف
  إتماـ دوره

متمكف وقادر عمى 
  اكتشاؼ الأخطاء

غير ممتزـ وغير 
  مُتَّبع الإرشادات

تُعيف المشرؼ عمى   لممشرؼمعوقة   التاسع
  إتماـ دوره

متمكف وقادر عمى 
  اكتشاؼ الأخطاء

ممتزـ ومُتَّبع 
  لإرشادات

تُعيف المشرؼ عمى   معوقة لممشرؼ  العاشر
  إتماـ دوره

غير متمكف وغير 
قادر عمى اكتشاؼ 

  الأخطاء
ممتزـ ومُتَّبع 

  لإرشادات

الحادي 
تُعيف المشرؼ عمى   معوقة لممشرؼ  عشر

  إتماـ دوره
غير متمكف وغير 
قادر عمى اكتشاؼ 

  الأخطاء
غير ممتزـ وغير 

  مُتَّبع الإرشادات
ممتزـ ومُتَّبع متمكف وقادر عمى تُعرقؿ المشرؼ عف   معوقة لممشرؼالثاني 
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القوانيف والموائح   السيناريو
  الجامعية

الطرؽ والأساليب 
  الإشرافية

تمكف المشرؼ مف 
، Chat GPTتطبيؽ

والقدرة عمى اكتشاؼ 
أخطاء توظيفو لدى 

  الطلبب

درجة التزاـ 
الباحث 

بالممارسات 
البحثية 

المشروعة واتباع 
  إرشادات مشرفو

  لإرشادات  اكتشاؼ الأخطاء  إتماـ دوره  عشر

الثالث 
تُعرقؿ المشرؼ عف   معوقة لممشرؼ  عشر

  إتماـ دوره
غير متمكف وغير 
قادر عمى اكتشاؼ 

  الأخطاء
ممتزـ ومُتَّبع 

  لإرشادات
الرابع 
تُعرقؿ المشرؼ عف   معوقة لممشرؼ  عشر

  إتماـ دوره
متمكف وقادر عمى 
  اكتشاؼ الأخطاء

غير ممتزـ وغير 
  مُتَّبع الإرشادات

الخامس 
تُعرقؿ المشرؼ عف   معوقة لممشرؼ  عشر

  إتماـ دوره
وغير غير متمكف 

قادر عمى اكتشاؼ 
  الأخطاء

غير ممتزـ وغير 
  مُتَّبع الإرشادات

 

  فزس الضًهاريىهات البديمُ واختًار عدد وهها: -صابعًا

والغرض مف ىذه الخطوة ىو تقميص فضاء السيناريوىات، وانتقاء عدد محدود منيا، 
مع بياف سبب ىذا الاختيار، في ضوء كوف ىذه السيناريوىات المختارة ممكنة ومتمايزة بدرجة 
واضحة عف بعضيا بعضًا، ويتحقؽ في كؿ سيناريو منيا درجة عالية مف الاتساؽ الداخمي، 

عمى استعماؿ الخياؿ والحدس في اختيار ىذه السيناريوىات؛ نظرًا  -ناى–وسوؼ يتـ الاعتماد 
مف السيناريوىات، وكذلؾ في ظؿ تشعُّب العوامؿ المؤثرة،  -نسبيًا–لضرورة وجود عدد صغير 

وسوؼ يتـ انتقاء ثلبثة سيناريوىات؛ لأف أكثر مف ذلؾ ينوء بو كاىؿ الباحث الفرد، ويحتاج 
( فإف القوانيف والموائح الجامعية المساندة ٚؿ جدوؿ )إلى جيد فريؽ بحثي، ومف خلب 

تُعرقؿ المشرؼ عف إتماـ دوره،  والميسرة لممشرؼ لا يمكف أف تُفيد مع طرؽ وأساليب إشرافية
،  Chat GPTتطبيؽ وكذلؾ عدـ تمكُّف وقمة قدرة مف المشرؼ نفسو عمى التفاعؿ الجيد مع

وغير مُتَّبع  ,الطلبب، في ظؿ وجود باحث غير ممتزـوالقدرة عمى اكتشاؼ أخطاء توظيفو لدى 
لإرشادات مشرفو؛ لذلؾ يُستبعد البديؿ الثاني، وكذلؾ البديؿ الثالث الذي لـ تتغير فيو سوى 
 أساليب الإشراؼ، وىذه تعجز وحدىا عف إحداث تغيير إيجابي يُذكر، وكذلؾ لا يمكف تصور

، مع بقاء قوانيف ولوائح جامعية مساندة وميسرة، وطرؽ و  أساليب مساندة، وباحث ممتزـ
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المشرؼ العممي غير متمكِّف مف تمؾ التقنيات الحديثة وسُبؿ توظيفيا مما يُعرقمو عف إتماـ 
دوره؛ لذلؾ يستبعد البديؿ الرابع، وأيضًا البديؿ الخامس الذي تتيسر فيو كؿ السُبؿ مف 

ث، فيما عدا الطرؽ والأساليب قوانيف، وتمكُّف مف جانب المشرؼ، والتزاـ مف جانب الباح
الإشرافية، فمف الصعب تخيؿ وجود مثؿ ىذا السيناريو عمى أرض الواقع، وكذلؾ تـ استبعاد 
البديؿ السادس الذي تيسرت فيو القوانيف والموائح، وتمكَّف المشرؼ مف قدراتو التقنية، لكف 

طاع الوصوؿ إليو مف واجيتو طرؽ وأساليب إشرافيو غير مناسبة، فيذا يتنافى مع ما است
قدرة عمى التعامؿ مع تطبيقات الذكاء الاصطناعي، فيؿ سيعجزه إيجاد أساليب إشرافية 

  0مناسبة لطلببو

وكذلؾ لا يمكف تصور قوانيف ولوائح جامعية ميسرة لممشرؼ، وطرؽ وأساليب  
 Chatمناسبة، وتمكُّف وقدرة مف المشرؼ عمى اكتشاؼ أخطاء الطلبب في توظيفيـ لتطبيؽ

GPT  وباحث غير ممتزـ في ظؿ كؿ ىذه المحفزات؛ لذلؾ يُستبعد البديؿ السابع، وكذلؾ ،
يُستبعد البديؿ التاسع لأنو مف غير المقبوؿ وجود مشرؼ متمكف، وطالب واعي، وطرؽ 
مناسبة، ولوائح وأنظمة غير داعمة، ىذه الأنظمة التي ىي في الأصؿ محددة لتمؾ الطرؽ، 

نجاح وحاكمة لتصرفات الم تمامو وا  شرؼ والباحث، وأيضًا الثاني عشر الذي يصعب تواجده وا 
رشادات جامعية تقُنف ىذا العمؿ، وأيضًا لا يُتصور وجود  الممارسات الإشرافية بو دوف لوائح وا 
بديؿ يمتزـ فيو الباحث ويغيب دور المشرؼ لذا يُستبعد البديؿ العاشر والحادي عشر، وأخيراً فقد 

يؿ الثالث عشر والرابع عشر؛ لأنو لا يمكف تصور طرؼ رئيس واحد، سواء أكاف تـ استبعاد البد
يُغرِّد بمفرده  -كما في البديؿ الرابع عشر–، أو المشرؼ -كما في البديؿ الثالث عشر –الباحث 

قة، وطرؽ وأساليب إشرافية معرقمو، وشريؾ أساس غير ممتزـ   وسط قوانيف ولوائح جامعية مُعوِّ
  مشرؼ كما في البديؿ الثالث عشر، أو الباحث كما في البديؿ الرابع عشر.سواء أكاف ال

وبذلؾ تبقى ثلبثة سيناريوىات متمايزة فيما بينيا، ومتَّسقة داخؿ كؿ منيا، وىي 
وطرؽ وأساليب , السيناريو الأوؿ: )قوانيف ولوائح جامعية مساندة وميسرة لممشرؼ العممي

، وقدرتو عمى  Chat GPTدوره، وتَمَكُّف المشرؼ مف تطبيؽتُعيف المشرؼ عمى إتماـ  إشرافية
اكتشاؼ أخطاء توظيؼ طلببو، والتزاـ الباحث بالممارسات البحثية المشروعة واتباع إرشادات 
مشرفو(، والسيناريو الثامف: )قوانيف ولوائح جامعية غير مساندة وغير ميسرة لممشرؼ العممي، 

عمى إتماـ دوره، لكف ىناؾ قمة التزاـ مف جانب الباحث  وطرؽ وأساليب إشرافية تُعيف المشرؼ
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بالممارسات البحثية المشروعة وقمة اتباع لإرشادات مشرفو، وىنا ستكوف محاولات السيطرة 
صلبحيا مف خلبؿ تَمَكُّف المشرؼ مف تطبيؽ ، وقدرتو عمى اكتشاؼ  Chat GPTعمييا وا 
قة لممشرؼ، أخطاء توظيؼ طلببو(، والسيناريو الخامس عشر: )قو  انيف ولوائح جامعية مُعوِّ

تعُرقمو عف إتماـ دوره، مع وجود مشرؼ عممي غير متمكف وغير قادر  وطرؽ وأساليب إشرافية
عمى اكتشاؼ أخطاء طلببو، في ظؿ وجود باحث غير ممتزـ وغير مُتَّبع لإرشادات مشرفو(، 

في السيناريو الخامس عشر، أو  وىذه السيناريوىات الثلبثة تمثؿ تدىورًا في الوضع القائـ كما
حدوث بعض التغييرات الإصلبحية التي تجعؿ الوضع مستمرًا كما ىو بدلًا مف التدىور كما في 
صلبح واسع كما في السيناريو الأوؿ،  السيناريو الثامف، أو حدوث تحوؿ كيفي ونقمة نوعية وا 

نما تمثؿ فقط نقاطًا حاسمة في وىذه السيناريوىات لا تمثؿ جميع البدائؿ المحتممة والممكنة، و  ا 
الأولى منيا يقوـ سيناريو )تشاؤمي(، وىو نياية خط متصؿ في نيايتو الأخرى سيناريو تحويمي 
)تفاؤلي(، وفي المنتصؼ يقوـ سيناريو ثالث يبتعد عف التشاؤـ ولكنو لا يُمبي كافة الطموحات 

  الإبداعية أو التفاؤلية.
 

  لمختارَ:نتابُ الضًهاريىهات ا -ثاوهًا 

ىنا يتـ كتابة السيناريوىات بشكؿ سردي، مع التعرؼ عمى ردود الفعؿ المحتممة لكؿ 
، وذلؾ عمى شكؿ الإجابة عف بعض الأسئمة مف نوع إذا -القوى المحركة-الأطراؼ المعنية 

فماذا يكوف  -مثلبً –سارت الأمور عمى النحو المتضمف في المدخؿ الرئيسي لمسيناريو الأوؿ 
وأثناء صياغة كؿ  ,رد فعؿ المشرؼ أو الطالب أو إدارة المؤسسة ليذا الحدث أو ذاؾ؟

سيناريو مف الضروري بياف الشروط الابتدائية أو نقطة الانطلبؽ، وفي حالة السيناريوىات 
الاستطلبعية الحالية تكوف نقطة الانطلبؽ ىي الوضع الراىف، وكذلؾ توضيح المسار 

مع توضيح أي احتمالات لحدوث انقطاعات أو تحولات في أي سيناريو؛ بسبب  المستقبمي،
أحداث خارجية، أو تصرفات، أو ردود أفعاؿ قوة مف القوى الفاعمة أو المحركة لمسيناريوىات، 
وكذلؾ توضيح انعكاسات السيناريو عمى دور المشرؼ العممي تجاه الطلبب، أو ما يُطمؽ 

  مؿ، وفيما يمي توضيح لكؿ سيناريو عمى حدة.عميو الوضع المستقبمي المحت
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الضًهاريى الأوه: المشزف العمىٌ الزادع لمخمف، أو المهشوم في الضبام، أو المشزف العمىٌ التكمًدٍ غير 

  المتىافل وع التػًيرات المتلاحكُ:

ليس معنى عدـ إدخاؿ أية تعديلبت تؤثر عمى قياـ المشرؼ العممي بدوره تجاه 
عف طريؽ تدريبو وتييئتو وتغيير النظرة لدوره، أو تغيير نظرتو ىو لنفسو  الطلبب، سواء

وغيرىا مف الأمور أف دوره سيظؿ كما ىو ثابتًا لا يتغير، فيناؾ مؤثرات وعوامؿ خارجة عف 
 Chatسيطرة المشرؼ نفسو تؤثر عميو، وعمى قيامو بدوره، كما ىو الحاؿ في تأثير تطبيؽ

GPT , ؽ مع ىذه المؤثرات عودة لمخمؼ، وليس ثباتًا، وىذا ىو الحاؿ وتجعؿ مف عدـ التواف
  مع السيناريو الأوؿ الذي تُطمؽ عميو الدراسة الحالية )المشرؼ العممي الراجع لمخمؼ(.

أف تطبيقات الذكاء الاصطناعي المتلبحقة، وغزوىا  والمدخؿ الرئيس ليذا السيناريو
أدوار الكثير ومف ضمنيا المؤسسات التعميمية لجميع مجالات الحياة، وتأثيرىا الواضح عمى 

الجامعية، وتحديدًا أدوار المشرؼ العممي تجاه طلببو ورسائميـ، مازاؿ لـ يُقابؿ بآليات 
وممارسات مناسبة، فمازاؿ دور المشرؼ العممي تقميديًا، ومازالت آليات كميات التربية في 

وغير مناسبة لمتغييرات التقنية  ,وغير مستحدثة ,تعامميا مع طلببيا وباحثييا قديمة
 , Chat GPTتطبيؽ المتسارعة، ومازالت لـ تراع مدى تأثُّر الباحثيف بتمؾ التطبيقات وخاصة

في ظؿ انزعاج كثير مف المؤسسات والييئات والجامعات عالميًا بتمؾ التطبيقات التي ستغير 
نتاج الرسائؿ الجامعية، وىذا ما أظيرتو نتائج الدراسة الميدانية  مسار البحوث العممية وا 

الخاصة برصد الواقع مف ندرة التزاـ المشرفيف العممييف بأدوارىـ المستحدثة تجاه عمميات 
  0الإشراؼ

سواء انتشار تمؾ التطبيقات وما تستطيع وىنا توجد ضغوط مف القوى الحاكمة 
الدراسات العميا، داخؿ بحوث الطلبب، وكذلؾ أنظمة  -إف جاز التعبير–تقديمو أو إقحامو 

وأيضًا توجيات بعض الباحثيف لاستغلبؿ تمؾ التطبيقات، كؿ ىذه الضغوط تسعى نحو تطوير 
وتحسيف أدوار المشرؼ العممي، لكف في ظؿ تواجد عديد مف المشرفيف العممييف غير الواعيف 

الإدارية التي وغير المدربيف، وغير المقتنعيف، والمكبميف بالأعباء التدريسية و  بتمؾ التغييرات،
قد تمنعيـ مف الالتزاـ بأدوارىـ المستحدثة تجاه عمميات الإشراؼ العممي، وىذا يتَّفؽ مع ما 
توصمت لو نتائج الدراسة الميدانية مف قمة وعي واقتناع عديد مف المشرفيف بجدوى عمميات 
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ف كؿ ىذا الإشراؼ أو فائدتيا، وأف الميـ ىو حرص الباحث واىتمامو برسالتو فقط، ويروف أ
بمثابة ضغوط عمييـ دوف الاىتماـ بأحواليـ الاقتصادية والاجتماعية، وكؿ ىذا في إطار 
افتراض عدـ ظيور تغييرات جوىرية في النمط الحالي لردود فعؿ السمطة الحاكمة والقوى 

بة الاجتماعية الأخرى المؤثرة إزاء التغييرات المحمية والإقميمية والعالمية، وستظؿ القوى الغال
مما سيؤدي إلى التبعية  ,المسيطرة كما ىي دوف تغيير ممحوظ خلبؿ المستقؿ القريب

السياسية لمقوى والمصالح الغربية التي ترفض أي تقدـ بحثي يضر بمصالحيا، وىنا يُلبحظ 
تشتت لمموارد عمى جبيات كثيرة دوف الاىتماـ الصريح والواضح لمبحث العممي وبالتالي 

  رفييـ.أحواؿ الباحثيف ومش

بدوره تجاه ىدؼ ىذا السيناريو ىو لفت الانتباه إلى ضرورة قياـ المشرؼ العممي 
الطلبب، وأف استمرار الوضع غير الواعي أو الرافض لعمميات الإشراؼ سيؤدي بممارسات 
البحث العممي إلى أسوأ النتائج، وكذلؾ لفت أنظار المسئوليف عف قياـ المشرؼ العممي بدوره 

محاولات اليزيمة المقدمة لو ضمف سُبؿ تطويره لا تنَُفَّذ، ولا يعتد بيا إلا شكميًا، بأف جميع ال
مما ينبئ بوضع بحثي أكثر خطورة ، وأيضًا تحديد الضغوط المختمفة المعوقة لممشرؼ العممي 

والتي سوؼ تقدـ في صورة قوى وعوامؿ حاكمة، لا يقوـ بدوره دوف -أثناء القياـ بدوره 
  ذلؾ لمتحسب ليا، ومحاولة تعديميا .و  -التأثر بيا

أو -ىناؾ مجموعة مف المنطمقات أو المؤشرات  منطمقات أو مؤشرات السيناريو:
تؤدي إلى ىذا السيناريو، وسوؼ يتـ التعرض ليا مف  -كما يُطمؽ عمييا الشروط الأولية

مي، وردود خلبؿ تحميؿ سموؾ الفاعميف المتوقع، والقوى المحركة، وموقفيا مف المشرؼ العم
ظيار المسار المستقبمي ليذه القوى،  فعؿ بعض ىذه القوى تجاه تصرفات قوى أخرى، وا 

  واحتمالات حدوث أية انقطاعات في مسارىا، وىي كما يمي:

فإنو  ,المشرؼ العممي نفسو باعتباره مسئوؿ عف إتماـ عمميات الإشراؼ العممي
نفسو بإمكاناتو وقدراتو، وكذلؾ تشكِّميا في ظؿ ىذا السيناريو يظير في صورة يشكِّميا ىو 

سُبؿ إعداده ورعايتو، فنتيجة استمرار اختياره ليذا العمؿ البحثي بناءً عمى درجتو العممية، 
مكاناتو وقدرتيا عمى إنجاز ىذه الميمة وتمؾ الأدوار، فسوؼ يُتوقع  دوف دراسة لسماتو وا 

تيجة الاىتماـ الشكمي والنظري لتنميتو مزيدًا مف القصور والتدىور في إتماـ ىذا الدور، ون
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دوف الاىتماـ بالتطبيقات والجوانب العممية والتقنية والمستحدثات المتلبحقة في  ,مينيًا
عمميات الإشراؼ فسوؼ يبتعد المشرؼ العممي أكثر عف تقديـ أدوار ممموسة لطلببو، ونتيجة 

دثات تطبيقات الذكاء عجز المؤسسات الجامعية بموائحيا وأنظمتيا عف مواكبة مستح
، واستخداماتو المتعددة في رسائؿ طلبب Chat GPTالاصطناعي التوليدي وتحديدًا تطبيؽ

الدراسات العميا، سينعكس ذلؾ عمى ضعؼ مستوى المشرؼ العممي وبالتالي ضعؼ مستويات 
   طلببو.

، ونتيجة التقدير المتواضع مجتمعيًا لدور البحث العممي ومنتج الرسائؿ العممية
عمى الحصوؿ عمى  -مف جانب كثير مف الباحثيف وأيضًا بعض المشرفيف-والحرص فقط 

الدرجة العممية، دوف النظر لمدى توظيفيا وتطبيقيا واستغلبليا لحؿ مشكلبت المجتمع وتطوير 
في أساليبو التقميدية التي  -المشرؼ العممي-مؤسساتو، فسوؼ يستمر عضو ىيئة التدريس 

محدود في متابعة طلبب كبار يعرفوف كثيراً مف الفنيات ولا يحتاجوف مزيدًا يرى فييا أف دوره 
مف الدعـ، ونتيجة قمة التدريب أو التنمية المُقَّدمة لو لمواكبة متطمبات التجاوب مع مستحدثات 
الذكاء الاصطناعي سوؼ يعجز عف التواجد أو الحضور الفعَّاؿ في مشيد الإشراؼ العممي أماـ 

عمى منصات المناقشات العممية، ونتيجة مزيد مف غياب السياسات الحاكمة  طلببو، وكذلؾ
لتوظيؼ تمؾ التطبيقات بشكؿ عممي مُتفؽ عميو في أروقة وساحات الدراسات العميا فسوؼ 
يتجاىؿ المشرؼ العممي تمؾ الأدوات وما تستطيع تقديمو مف نصوص كاممة، وسيستمر في 

غير  - Chat GPTكالػ أدوات الذكاء الاصطناعي–ا قراءتو لرسائؿ طلببو العممية وكأني
موجودة، ولف يتحرَّى عف مصدر كتابات طلببو، ونتيجة عدـ اقتناعو بالدور الحيوي والميـ 
للئشراؼ العممي عمى الطلبب لف يُجيد نفسو في البحث عف أساليب وطرؽ مناسبة لمتابعة 

 العممي، ولف يسعى لاكتشاؼ إمكانيات تطبيؽطلببو والتحرِّي عف الأمانة العممية في إنتاجيـ 

Chat GPTأو الانتباه لو ولمخاطرىا، ونتيجة لعدـ مراعاة أو  ,، لتوظيفيا والاستفادة منيا
تقديـ المسئوليف عنو لحوافز مناسبة لقيامو بيذه الأعباء فسوؼ يشغؿ بالو بأمور أخرى 

ت المادية بدلًا مف عمميات الإشراؼ كتأليؼ الكتب والنشر الدولي لنفسو؛ لمحصوؿ عمى المحفزا
العممي، وكذلؾ لف يطَّمع عمى أحدث طرؽ وممارسات الإشراؼ العممي، وبالتالي سوؼ يبتعد 

   عف كونو مصدر ثقة ومشورة مف جانب طلببو.
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إذا كاف الباحث نفسو بتكوينو، ورسالتو بفكرىا ومحتواىا الباحث أو الطالب نفسو: 
ذا السيناريو يظير بشكؿ معيف يؤثر في دور المشرؼ العممي، ىي اليدؼ، فإنَّو في ظؿ ى

بنفسو وقدراتو، وفتور علبقتو بمشرفو سيتردد عند اتخاذ أي قرار  فنتيجة نقص ثقة الطالب
بحثي، ويميؿ إلى تقميد زملبءه في الحصوؿ عمى المعمومات والبيانات الخاصة ببحثو، دوف 

لحرص عمى إمعاف نظره وفكره في كتابة محتويات الاىتماـ بمصداقية ىذه البيانات، ودوف ا
في بحثو، مستغلًب   Chat GPTرسالتو بنفسو، وسوؼ يتعمؽ أكثر في استغلبؿ تطبيؽ

تواضع معرفة مشرفو بيذه التقنيات ومخرجاتيا، ومستغلًب غياب السياسات والتشريعات 
ورسائؿ الطلبب، ومستغلًب المنظمة لسُبؿ التوظيؼ الآمف لتمؾ الأدوات داخؿ البحوث العممية 

انتشارىا المتزايد ونتائجيا الفورية، وفي ظؿ قمة اىتماـ مشرفو بو ستنخفض لديو دافعية 
الإنجاز، ويستسيؿ الحصوؿ عمى محتويات رسالتو بطرؽ سريعة دوف عناء البحث والتحميؿ 

مسئولة عنو، والتركيب والاستنتاج، في ظؿ اقتناع داخمي لديو بغياب المتابعة مف الجيات ال
   وقيمة منتجو العممي. ,وفي ظؿ قمة وعي بأىمية ممارساتو البحثية

 :نظاـ ولوائح الدراسة وموقؼ كميات التربية مف تطبيقات الذكاء الاصطناعي
وىي ضمف العوامؿ المؤثرة والتي تقؼ أماـ المشرؼ العممي في كثير مف الأحياف، ومف ذلؾ: 

بخطورة انتشار تمؾ التطبيقات ستستمر في   -سسةإدارة المؤ -أنو نتيجة عدـ وعييا 
الاىتماـ فقط بإجراءاتيا الإدارية الخاصة بتحديد المشرفيف عمى الطلبب، والمدد الزمنية 
للبنتياء مف كؿ مرحمة، ومتابعة الالتزاـ بذلؾ، دوف وعي بمسئولياتيا الجديدة في ضرورة 

ؿ العممية، في ظؿ انتشار أدوات الذكاء اعتماد سياسات إجرائية لضبط إجراءات إتماـ الرسائ
الاصطناعي التوليدي، وفي ضرورة إصدار تشريعات تضبط تعامؿ الطلبب مع تمؾ التطبيقات، 

عمى القياـ بأدوار  -المشرؼ العممي-وفي ضرورة تييئة وتنمية عضو ىيئة التدريس 
ية أفكار إشرافية مستحدثو في ظؿ انتشار تمؾ التطبيقات، وسيظؿ ينتابيا الخوؼ مف تبني أ

جديدة في إطار مف تأصيؿ فكرة الروتيف التي لا تضع المسئولية عمى عاتؽ ىذه الإدارة، 
إضافة إلى تجاىميا ظيور جيات دخيمة عمى البحث العممي ىدفيا الربح فقط، تُقدِّـ لمباحث 

ليا غير الأميف أساليب سيمة لإتماـ بحثو بمقابؿ مادي، والتي كاف مف المفترض التصدي 
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بكافة السُبؿ الأكاديمية والقانونية، وكذلؾ محاولة إلزاـ جميع المشرفيف العممييف بطرؽ 
جراءات ثابتة في التعامؿ مع الباحثيف واستفساراتيـ واحتياجاتيـ    0وا 

في ظؿ ارتفاع ونتيجة تناقص أعداد المقبوليف بمرحمتي الماجستير والدكتوراه، 
دارات الدراسات العميا بتمؾ الكميات عف عديد مف الشروط مصروفاتيا ومتطمباتيا، ستتغاضى إ

كالتقدير مما يقمؿ مف فرص اختيار طلبب بمواصفات أكاديمية مناسبة، وىذا سيُشكِّؿ عبئًا 
إضافيًا عمى المشرؼ العممي، الذي يجد بيف يديو طالب بتقدير منخفض، وليست لديو ميوؿ 

ت خارجية تُقدـ لو الدعـ الأكاديمي بمقابؿ مالي، بحثية، ولا مانع لديو مف الاعتماد عمى جيا
أو المجوء لتمؾ التطبيقات دوف وعي ودوف حرص عمى جودة تمؾ الرسائؿ؛ لأف ىدفو الأساس 
ىو الحصوؿ عمى الدرجة العممية فقط، ونتيجة قمة وعي إدارة المؤسسة بأىمية تدريب 

لمدىـ بأحدث الطرؽ  ؛ية ليـالمشرفيف العممييف فمف تسعى لإقامة برامج تدريبية تثقيف
والأساليب الإشرافية، وعمى الرغـ مف أىمية الدعـ الموجستي لإنجاح عمميات الإشراؼ العممي 
فإف الإدارة لف توفر الأماكف المناسبة في الأوقات المناسبة لإتماـ عمميات الإشراؼ، وستظؿ 

لوسائؿ الضرورية لمزيد مف الكميات عمى حاليا مف قمة توفير الأماكف المناسبة والمجيزة با
التواصؿ وتحقيؽ أىداؼ العممية الإشرافية، وسيستمر تواجد الكيانات ذات الأدوار والمسئوليات 

    المختمفة والمتضاربة مع استمرارية عمؿ كؿ جية بشكؿ مستقؿ عف الأخرى.

   انعهاصات وهطمكات الضًهاريى عمِ دور المشزف العمىٌ تجاه الطلاب:

الدور المستقبمي المتوقع مف المشرؼ العممي نتيجة تأثُّره بالعديد مف  ىنا يتـ وصؼ
العوامؿ الظاىرة بالمنطمقات السابقة، في رسـ صورة عف موقؼ المشرؼ العممي مف )القوانيف 

 Chat GPTوالموائح الجامعية، والطرؽ والأساليب الإشرافية، ومدى تمكنو مف فنيات تطبيؽ

ودرجة التزاـ الباحث بالممارسات  أخطاء توظيؼ الطلبب لذلؾ التطبيؽ،، والقدرة عمى اكتشاؼ 
البحثية المشروعة واتباع إرشادات مشرفو(، فينا سوؼ يختفي وينيار دور المشرؼ العممي 
تجاه الطلبب، بسبب المنطمقات السابقة، ويظير في سموكيات وممارسات ليس مف شأنيا 

موسة وليا مردود إيجابي، منيا: أنو سيتأثر الإشراؼ عمى طلببو بطريقة صحيحة أو مم
التي يعاني منيا البحث العممي، مما يترتب عميو شيوع  -إف جاز التعبير–بالفوضى التقنية 

عمى مزيد مف الاعتماد  -الطلبب–لأساليب متناقضة في التعامؿ مع الطلبب، تُشجع بعضيـ 
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ف الفكر وتبني رؤى شخصية في عمى تمؾ التطبيقات في عديد مف مواضع الرسالة، دوف إمعا
الاستمتاع والجاذبية،  -الرسالة العممية–كتابات الباحث، ويفتقد معيا منتج البحث العممي 

وسوؼ يتأثر المشرؼ العممي بالقالب الذي نشأ فيو طالبًا ثـ أستاذًا، فمف يقبؿ أي تغيير 
الإشراؼ عمى طلببو،  بسيولة رغـ تسارع ىذه التغييرات، وبالتالي لف تكوف لديو مرونة في

في الكتابة الأكاديمية،  -بفعؿ تمؾ التقنيات–ولف يستطيع تقبؿ بعض الأساليب المستحدثة 
وسوؼ تمنع الموائح الجامعية غير المتطورة المشرؼ العممي مف المتابعة الفعالة لكتابات 

اـ الحرفي ، ونظرًا لإجبار المشرؼ العممي عمى الالتز Chat GPTطلببو، وتفاعميـ مع تطبيؽ
فسيكوف غير  ,بموائح وقوانيف جامعية لا دور لو في وضعيا، أو الاعتراض عمى بعض منيا

راضي عف نفسو ودوره، وسيكوف أقؿ حماسًا ودافعية في تفاعمو مع طلببو، ولف يجيد نفسو 
في تطبيؽ طرؽ وأساليب إشرافية جديدة ومبتكرة لمقياـ بعمميات الإشراؼ؛ نظرًا لكثرة الأعباء 
المكمؼ بيا، وقمة مساندة إدارة المؤسسة لو، بؿ وفي كثير مف الأحياف قمة اقتناعو بأىمية 

  دوره في الإشراؼ عمى طلببو.
ونظرًا لاستمرار بقاء عديد مف المباني عمى حالتيا دوف تطوير أو تجييز بأدوات تقنية 

لطلببو لإتماـ وبرامج جديدة لف يستطيع المشرؼ العممي تحديد مواعيد وأماكف مناسبة 
عمميات الإشراؼ، تراعي إمكانية التحقؽ مف مصادر إنتاجيـ البحثي داخؿ رسائميـ، وسوؼ 

، وسيسبؽ الباحث مشرفة في التمكف مف  Chat GPTيتزايد استخداـ الباحثيف لتطبيؽ
فنيات استخداـ تمؾ التطبيقات، مما يُصعِّب عمى المشرؼ العممي متابعتو بشكؿ مثمر؛ نظرًا 

مرار القوانيف والموائح غير المناسبة لانتشار تمؾ الأدوات، والمخمِّفة لطريؽ مفتوح أماـ لاست
الباحث لاستخداميا دوف رقابة إدارية واضحة، وسوؼ يؤدي غياب الحوافز الممنوحة لممشرؼ 
العممي وسط موجة الغلبء الفاحش إلى سعيو لمحصوؿ عمى ساعات تدريسية ببرامج جديدة أو 

مية أو خاصة، أو دخوؿ أخرى دوف التركيز في عمميات الإشراؼ العممي بفنياتيا بجامعات أى
المتغيرة، ونظراً لبعد المشرؼ العممي عف ثقافة التحفيز والتعزيز وعدـ تشجيع إدارة المؤسسة 
عمييا فمف يكافئ المشرؼ العممي طلببو الممتزميف بقواعد وممارسات إجراء البحوث العممية 

ؽ، فيذه أمور بالنسبة لو ليست ضرورية ولا تأتي ضمف اىتماماتو، وحتى بشكؿ صحيح ودقي
جراءات الإشراؼ  ف استُحدثت القوانيف والموائح التي تمفت نظره لتطوير أدواره في ممارسات وا  وا 
عمى طلببو فإنو سوؼ يقوـ بذلؾ بشكؿ صوري، ونظرًا لغياب قدرة المشرؼ العممي عمى 
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وتحديد نسب الاقتباس لمحتويات رسائؿ طلببو،  ,الانتحاؿ المحاؽ بكؿ جديد في مجاؿ كشؼ
تقانو لفنيات واستخدامات تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي المستحدثة،  وقمة معرفتو وا 
فسيتيرَّب كثيرًا مف طلببو حياؿ أسئمتيـ، ويظير ذلؾ أماميـ، وبالتالي يفقد الطلبب الثقة فيو، 

  ولف يكوف لو دور حيوي تجاىيـ.
أمور مستبعدة في إطار ىذا السيناريو أف يحدُث تحوؿ جذري في الأعباء المكمؼ بيا 
ىذا المشرؼ العممي، أو حدوث تغييرات جوىرية في ميامو أو تدريبو وتنميتو، وكذلؾ في 
جراءات واشتراطات الحصوؿ عمى الدرجة العممية، ومف المستبعد تحقيؽ مرونة  طبيعة وا 

بالمؤسسة الجامعية، لرفع عدد ساعات الإشراؼ العممي المُحتسب وتفيـ مف النظاـ الإداري 
  ضمف أنصبة ومياـ عضو ىيئة التدريس التي يستحؽ عنيا أجور مناسبة.

  المشزف العمىٌ الضاعٌ للاصتىزار في الضبام، أو اصتىزار الىضع الحالٌ: -الضًهاريى الجانٌ 

الساعية لتحسيف أحواؿ الممارسات في ىذا السيناريو ىناؾ بعض المحاولات الجادة 
الإشرافية ونواتجيا، والتي ستؤثر عمى قياـ المشرؼ العممي بدوره تجاه الطلبب، سواء عف 
 طريؽ استحداث طرؽ وأساليب إشرافية مناسبة في التعامؿ مع الباحثيف في ظؿ انتشار

، Chat GPT وأيضًا تطور في مستوى تَمَكُّف المشرؼ مف تطبيؽ , Chat GPTتطبيؽ 
والقدرة عمى اكتشاؼ أخطاء توظيفو لدى الطلبب، لكف ىذه التعديلبت والمستحدثات، وتمؾ 

قوانيف ولوائح جامعية غير داعمة لتمؾ الأدوار المستحدثة، وبعض مف قمة  المحاولات في ظؿ
الاقتناع بأىمية وضرورة التغيير، ودرجة التزاـ منخفضة مف جانب الباحث لمممارسات البحثية 

صراره وميمو لاستخداـ تطبيقات الذكاء الاصطناعي  واتباعو ,مشروعةال لإرشادات مشرفو، وا 
التوليدي بشكؿ مبالغ فيو، متجاىلًب حيوية دوره البحثي، كؿ ىذا سيمنع مف إحراز تقدـ 
ممحوظ، يسيـ في تحسيف أو تطوير الممارسات الإشرافية بشكؿ عاـ، ودور المشرؼ العممي 

فإف كؿ ما تستطيع ىذه المحاولات أف تفعمو ىو المحافظة عمى الوضع  تجاه الطلبب، لذلؾ
مف الانييار أو الرجوع لمخمؼ،  -أي قياـ المشرؼ العممي بدوره تجاه الطلبب-الحالي 

ىنا عمى السمات الأساسية للؤنظمة  -عمى الوضع الحالي-ويقتصر سموؾ المحافظة 
كاف ذلؾ برغبة جميع القوى الفاعمة سواء والممارسات القائمة في المستقبؿ كمية، سواء أ

السياسية والاقتصادية والاجتماعية وغيرىا، أو بسبب العجز عف إحداث تغيير جوىري؛ لذلؾ 
  تُطمؽ عميو ىذه الدراسة )محاولة الاستمرار في السباؽ(.
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ىو افتراض تنامي إدراؾ السمطة الحاكمة، لخطورة والمدخؿ الرئيس ليذا السيناريو 
المترتبة عمى استمرار الأوضاع الراىنة المتردية في مستوى الممارسات الإشرافية في  النتائج

وعمى افتراض السعي لمتعامؿ مع تمؾ الأوضاع المتردية  ,Chat GPTظؿ انتشار تطبيؽ 
مف خلبؿ تحالؼ غالبية مؤسسات المجتمع حوؿ حؿ وسط لإصلبح الأوضاع لا تغييرىا بشكؿ 

ت ليست للبنتقاؿ إلى وضع أفضؿ بكثير مما ىو موجود بؿ جذري، لذلؾ فيذه المحاولا
ستساعد عمى الاستمرار، أو يُطمؽ عميو تجاوزًا )ثبات( الأوضاع كما ىي عميو وسط الزخـ 
التقني وسرعة انتشار وتحديث تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي، وتناقص الموارد 

الإصلبحات ستحدث جزئيِّا بشكؿ غير  الاقتصادية، وكذلؾ الضغوط الخارجية، لذا فإف بعض
مفاجئ وتدريجيًا، في ظؿ غياب القواعد والمنطمقات الأساسية التي يمكف البناء والإصلبح 

  فوقيا.

تسعى لحؿ -وسوؼ يؤمف ويعترؼ الكثير بأف منتج البحث العممي مف رسائؿ عممية 
قادمة، لكف مف خلبؿ ىو طوؽ النجاة مف كثير مف التحديات ال -مشكلبت المجتمع التعميمة

سواء مف قبؿ الباحث أو مشرفو، لكف كؿ ىذه  ,رسائؿ عممية إجرائية بُذؿ فييا مجيود ممحوظ
علبمي دوف إجراءات تنفيذية حقيقية أو كاممة تؤكد  الاعترافات ستكوف بشكؿ نظري وا 

تُتاح  مصداقية ىذه الاعترافات، فمف يوجد مثلًب أماكف مناسبة لجمسات الإشراؼ العممي، ولف
لممشرؼ العممي برامج مناسبة لمتابعة كتابات طلببو كبرامج كشؼ الانتحاؿ وتحديد نسب 
الاقتباس، ولف يتـ تحديد أعداد مناسبة مف الباحثيف لمسئوليات وقدرات كؿ مشرؼ عممي، 
فستستمر الموائح والقوانيف الخاصة بممارسات الإشراؼ العممي بالدراسات العميا بالجامعات 

، Chat GPTدوف تغيير أو استحداث، لكف سيتمكف المشرؼ مف معرفة تطبيؽ  كما ىي
تُعيف  والقدرة عمى اكتشاؼ أخطاء توظيفو لدى الطلبب، في ظؿ طرؽ وأساليب إشرافية

المشرؼ عمى إتماـ دوره، وستتبنى الجامعات رؤى جديدة لتحسيف عمميات الإشراؼ العممي، 
قعية ممموسة في تغيير لوائحيا وقوانينيا وحتى لكف ذلؾ لف يصاحبو خطوات إجرائية وا

إرشاداتيا، وسوؼ تستمر الدعوات المتكررة لاستغلبؿ الأدوات والأساليب التقنية الحديثة في 
غير ممتزـ  عمميات الإشراؼ العممي دوف توظيؼ كامؿ وسميـ لذلؾ، وفي ظؿ وجود باحث

راع بيف الأطراؼ المطالبة بالإصلبح وغير مُتَّبع لإرشادات مشرفو، كؿ ىذا في ظؿ تنامي الص
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والأطراؼ المستفيدة مف بقاء الوضع عمى ما ىو عميو، مما يعوؽ تحقيؽ انطلبقة كبيرة في 
  تطوير البحث العممي.

ىو لفت الانتباه إلى أف أي محاولات إصلبحية جزئية لمبحث  ىدؼ ىذا السيناريو
والبحث العممي ىو الملبذ الآمف مف كؿ  لا تأخذ في اعتبارىا كوف التعميـ-العممي ومخرجاتو 

لف تكوف خطوة لمنيوض أكثر مف كونيا خطوة  -التحديات القادمة، ورصد كافة الإمكانيات لو
لعدـ العودة لمخمؼ، مع ضرورة تضافر كافة الجيود لتحسيف أوضاع البحث العممي 

لاىتماـ بفنيات إجراء تمؾ بالجامعات، وتحديدًا رسائؿ الماجستير والدكتوراه بكميات التربية، وا
الرسائؿ العممية، وجودة نتائجيا، مف خلبؿ أدوار واضحة وصحيحة لممشرفيف العممييف عمى 

  تمؾ الرسائؿ، في ظؿ الانتشار المتسارع لتطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي.

  وهطمكات أو وؤشزات الضًهاريى:

دور المشرؼ العممي في في ظؿ الوعي الواضح بأىمية  :المشرؼ العممي نفسو
تحسيف مخرجات الرسائؿ العممية، خاصة مع انتشار زخـ تطبيقات الذكاء الاصطناعي 
التوليدي، والدعوات المتكررة لضرورة تطوير ميارات المشرؼ العممي يُتوقع أف تتَُّخذ خطوات 

ستخدامات إجرائية حياؿ ذلؾ، بداية مف المشرؼ نفسو الذي سيسعى إلى التَمَكُّف مف معرفة ا
، والقدرة عمى اكتشاؼ أخطاء توظيفو لدى الطلبب، وستسعى الجامعة Chat GPTتطبيؽ

وكميات التربية تحديدًا محاولة تنمية المشرؼ العممي مينيًا، لكف سيكوف ذلؾ قاصرًا عمى 
بعض الإرشادات النظرية الخاصة بالانتباه لمتغييرات المتسارعة تقنيًا، دوف التدريب العممي 

 Chatاستيعاب جميع فنيات استخداـ تطبيقات الذكاء الاصطناعي وتحديدًا تطبيؽ عمى 

GPT,  والتي تُمكنو مف متابعة طلببو، وسيتـ التأكيد عمى جميع المشرفيف العممييف بالقياـ
علبميًا دوف  بأدوارىـ تجاه متابعة رسائؿ طلببيـ بشكؿ دقيؽ، لكف سيُطبؽ ىذا نظريًا وا 

د المشرفيف العممييف عمى الالتزاـ بيذا الدور، ونتيجة متابعتو ميدانيًا، و  ىذا بدوره سيُعوِّ
استحداث طرؽ وأساليب إشرافية جديدة ومتنوعة سيركز المشرؼ العممي في محاولة تجريبيا 
بدلًا مف طرقو وأساليبو المعتادة التقميدية، ومع استمرارية تواضع الإمكانيات في ظؿ الانتشار 

سيجيد المشرؼ العممي نفسو لاستغلبؿ واستثمار ما أتُيح لو  , Chat GPTالواسع لتطبيؽ
مف وقت لتوجيو طلببو بشكؿ جيد، ونظرًا لقمة تدريب المشرؼ العممي عمى فنيات تمؾ 
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التطبيقات فإنو لف يستطيع توظيفو في رسائؿ طلببو الذيف سيكونوف أسرع منو خطوات في 
ظؿ استمرار سعي المشرؼ العممي لتحسيف استخداـ ىذه التطبيقات، وعمى صعيد آخر في 

دخمو فمف يستطيع تنمية نفسو مينيًا بالقدر المرجو مف خلبؿ دورات ومؤتمرات وندوات 
بمقابؿ، أو شراء وسائؿ وأدوات، أو الاشتراؾ في تطبيقات مدفوعة الأجر تُعينو في الإشراؼ 

كرعايتو لأسرتو والإنفاؽ  عمى طلببو رغـ توفر الميؿ ليذا، وذلؾ لارتباطو بأولويات أخرى
  عمييا.

يُتوقع أف يكوف في ظؿ ىذا السيناريو باحث حريص عمى  :الباحث أو الطالب نفسو
الانتياء مف رسالتو العممية في أقصر وقت ممكف، متأثرًا في ذلؾ بنمط يبتعد عف التأني 

الانتياء مف متجيًا ومعتمدًا عمى سرعة  -لضماف دقة جميع محتويات رسالتو-والاطمئناف 
محتويات رسالتو، في ظؿ قدر كبير مف التمكف مف استخداـ تطبيقات الذكاء الاصطناعي والتي 

، لكنو غير واع بمخاطر الاستخداـ الخطأ لتمؾ التطبيقات عمى Chat GPT منيا تطبيؽ
محتويات رسالتو، وبالتالي قد لا يستجيب لإرشادات مشرفو العممي في التوظيؼ الإيجابي ليذه 

 التقنيات.

لف  :نظاـ ولوائح الدراسة وموقؼ كميات التربية مف تطبيقات الذكاء الاصطناعي
بكميات التربية نتيجة لاستمرار المركزية الحاكمة في  تتغير كثيرًا أنظمة ولوائح الدراسات العميا

كافة قطاعات المجتمع ومنيا الجامعات، بؿ سيكوف ىناؾ مزيد مف الأفكار المفروضة عمييا 
ف ىيئات إدارية عميا تسعى إلى الاىتماـ بتطبيقات الذكاء الاصطناعي، وتوظيؼ ذلؾ الاىتماـ م

في عمميات الإشراؼ العممي والاىتماـ بالبحث العممي ورسائؿ الطلبب، وستكوف الإدارة ىنا 
مضطرة لقبوؿ ذلؾ والإشارة إليو في جميع محافميا دوف امتلبؾ إمكانيات مناسبة لتنفيذه، 

إدارة المؤسسة بالمنشورات والإعلبنات التثقيفية حوؿ تمؾ التطبيقات سواء لمباحثيف أو  وستيتـ
المشرفيف كواجية توثيقية عما يدور بالكمية مف توجيو في ىذا الشأف، دوف تركيز الانتباه عمى 
فنيَّات الإشراؼ الفعاؿ مع انتشار تمؾ التطبيقات، والمردود الناتج عف ذلؾ، وستسمح إدارات 

ميات التربية لممشرفيف والباحثيف تقديـ مقترحاتيـ نحو قضايا الإشراؼ العممي في ظؿ انتشار ك
كخطوة مف جانب الإدارة  ,Chat GPT تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي وخاصة تطبيؽ
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لرفعيا للئدارة العميا، ولف تستطيع تمؾ الكميات توفير الأماكف الملبئمة والمُجيَّزة لجمسات 
  راؼ العممي.الإش

وستسعى الإدارة إلى فتح قنوات تواصؿ بيف المشرفيف العممييف ومسئولي برامج كشؼ 
الانتحاؿ وحساب نسب الاقتباس بالجامعة، كمحاولة متواضعة منيا لدعـ إتماـ عمميات 
الإشراؼ، وستسعى إدارة المؤسسة إشراؾ المشرفيف بأية دورات وورش عمؿ تخص فنيات 

 ,في ظؿ التسارع التقني مؤكدة لمجميع مدى اىتماميا بقضايا البحث العمميالإشراؼ العممي، 
ودور الإشراؼ العممي المتطور تجاه ذلؾ، خاصة في ظؿ الانتشار  ,ومنتج الرسائؿ العممية

المتسارع لتمؾ التطبيقات، وسوؼ يستمر التعامؿ مع وحدة التدريب بتمؾ الكميات بصورة 
شكمية دوف الاستفادة مف أىدافيا الخاصة بتصميـ برامج تدريبية وعقدىا وتنفيذىا عمى 

ف العممييف، ونقؿ خبرات جديدة ليـ، كما لف مستوى الكميات، مع تقديـ المشورة لممشرفي
تتمكف إدارة الكميات مف تخفيض الأعباء التدريسية أو الإدارية المطروحة عمى كاىؿ كؿ 
مشرؼ عممي، ولف تستطيع تقديـ الحوافز المادية لممتميزيف منيـ، بؿ ستكتفي بتشجيعيـ 

  معنويًا إف سمحت الظروؼ لذلؾ.

 :عمِ دور المشزف العمىٌ تجاه الطلاب انعهاصات وهطمكات الضًهاريى

سوؼ تؤثر المنطمقات السابقة عمى أداء المشرؼ العممي أثناء قيامو بدوره، حيث 
سيتعامؿ ىنا مع قوانيف ولوائح جامعية لـ يُدخؿ عمييا عديد مف التغييرات حتى تُمبي متطمبات 

وبالتالي ستكوف  , Chat GPTتطبيؽ عمميات الإشراؼ العممي المستحدثة في ظؿ انتشار
ىذه الموائح غير داعمة لو في القياـ بتمؾ الأدوار، أما طرؽ وأساليب الإشراؼ العممي فسوؼ 
تتنوع وتمثؿ دعائـ مساندة لممارسات المشرؼ، وسيجتيد المشرؼ العممي في تنفيذ كثير 
ف منيا لتحسيف دوره في الإشراؼ العممي عمى طلببو، في ظؿ محاولاتو الحثيثة لمتمكف م

، والقدرة عمى اكتشاؼ أخطاء توظيفو لدى الطلبب، لكف  Chat GPTإتقاف فنيات تطبيؽ
سيظؿ عدـ التزاـ الباحث بالممارسات البحثية المشروعة واتباع إرشادات مشرفو ىي الصورة 
المسيطرة عمى المشيد، تبعًا لتواضع الممارسات الإجرائية الممزمة لمباحث، وقمة الإمكانيات 

لكف  ,ي تمؾ الآونة، وبذلؾ فالمشرؼ ىنا في ىذا السيناريو سيحاوؿ تحسيف دورهوالموارد ف
عديد مف المنطمقات ستمنعو وتحجمو عف ذلؾ، وبالتالي فإفَّ كؿ ما يمكنو القياـ بو ىو 
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الحفاظ عمى القميؿ مما يقدمو لنجاح الإشراؼ العممي عمى طلببو، دوف السقوط والانزواء 
لتقنية المتلبحقة عمى كافة الأصعدة ومنيا البحث العممي، لذلؾ لمخمؼ في ظؿ التغييرات ا

يمكف القوؿ أف السيناريو الحالي يرى استمرار الوضع كما ىو دوف انييار، ودوف تقدـ 
للؤماـ، وفيما يمي بعض انعكاسات القوى المؤثرة )المنطمقات( عمى دور وممارسات المشرؼ 

  العممي تجاه طلببو.

صقؿ معارفو التخصصية بمتابعة كؿ ما ىو  مي بؿ سيسعى إلىسيحاوؿ المشرؼ العم
جديد في مجالات بحوث طلببو، ويطَّمع عمى أكبر قدر مف الإصدارات الشارحة لممارسات 
الإشراؼ العممي الناجح في توجيو ومتابعة الباحثيف وفؽ المستحدثات المتلبحقة، وسيحاوؿ 

دوات الذكاء الاصطناعي التوليدي، بؿ المشاركة في برامج التنمية المينية الخاصة بأ
وسيسعى لتنمية مياراتو في التعامؿ مع تقنيات الذكاء الاصطناعي المستحدثة في البحث 
العممي ذاتيًا، دوف انتظار تقديميا مف خلبؿ برامج تنمية القدرات بالجامعة، وسيجتيد لإتقاف 

الكاممة، وسيسعى لتأميف في إنتاج النصوص العممية   Chat GPTفنيات استخداـ تطبيؽ
علبقة إيجابية مع مف طلببو لدعميـ وحمايتيـ مف المجوء لأدوات تقنية غير مناسبة قد تمغي 
روح الإبداع لدييـ، وسيحاوؿ المشرؼ العممي تبادؿ الآراء والخبرات مع زملبئو المشرفيف 

عمميات الإشراؼ،  الآخريف كخطوة لمزيد مف الاطلبع عمى التجارب الأخرى لفائدتيا في إتماـ
لاقتناعو بأف ىذا التنوع سيساعد عمى تحقيؽ  ؛وسينوع المشرؼ مف طرؽ وأساليب إشرافو

ىدؼ الإشراؼ العممي بسيولة ويسر وتفيـ مف جانب طلببو، حتى ولو كاف ىذا بشكؿ 
  ضئيؿ.

وبرغـ سعي المشرؼ العممي لعديد مف الممارسات المستحدثة لمواجية طوفاف انتشار 
طبيقات، واعتماده عمى طرؽ وأساليب جديدة ومتنوعة للئشراؼ عمى طلببو، إلا أف تمؾ الت

استمراره وسعيو الحثيث لتحسيف مصدر دخمو وسط موجة الغلبء الفاحش التي يستشعرىا 
الجميع، سيفقده قدرًا مف حيويتو ونشاطو ووقتو وبالتالي لف يستطيع متابعة جميع طلببو 

ف المشرفيف عمى أدواتيـ وطرقيـ التقميدية في الإشراؼ عمى المسئوؿ عنيـ، وسيظؿ كثير م
طلببيـ؛ نظرًا لعجز الأدوات والوسائؿ التقنية المتاحة لتمبية متطمبات ممارسات الإشراؼ 
المستحدثة، وسيحرز المشرؼ العممي تقدمًا ممحوظًا في استخدامو لأساليب التعزيز لإجراءات 
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لفظيًا معنويًا؛ لقمة الموارد في أغمب الأحياف، وسيستمر طلببو الصحيحة، لكنو سيكوف تعزيزًا 
الدور التوجييي مف قِبؿ إدارة المؤسسة لممشرفيف بشكؿ صوري أكثر مف كونو إجرائيًا 

  مما يجبر كثير مف المشرفيف عمى الالتزاـ الشكمي فقط. ,تشاركيًا
ى الفاعمة عمى نظراً لاستمرار كثير مف القو  أمور مستبعدة في إطار ىذا السيناريو

حاليا، سواء مف جانب الإدارة الجامعية أو داخؿ الكميات، وكذلؾ الباحثيف أنفسيـ، فمف 
المستبعد حدوث تحوؿ حقيقي في تخفيؼ أعباء المشرؼ العممي، وتحسيف أحوالو المادية، أو 
تحوؿ في فكر إدارة المؤسسة نحو دعـ حقيقي إجرائي لممشرؼ العممي تجاه بعض ممارسات 

طلبب البحثية في كتابة رسائميـ العممية، التي يُخشى مف ازدياد انتشارىا مع ازدياد انتشار ال
  Chat GPT0أدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي ومنيا تطبيؽ 

المشزف العمىٌ الفآش في الضبام )المشزف العمىٌ الُمزاد(، أو المشزف العمىٌ في  -الضًهاريى الجالح 

 عصز الذناْ الاصطهاعٌ التىلًدٍ، أو المشزف العمىٌ العصزٍ، أو الىضع الأفضن:

في ىذا السيناريو ستتضافر الجيود عمى كافة المستويات؛ لتحسيف ممارسات البحث 
نتاج الرسائؿ العممية؛ لا قتناع الجميع بأف مخرجات تمؾ الرسائؿ العممية مساند العممي وا 

جوىري في حؿ كثير مف مشكلبت المجتمع، وأنو لابد مف تكاتؼ جميع الأطراؼ؛ لموصوؿ 
لرسائؿ عممية صالحة لمتوظيؼ والتطبيؽ، وىذه تحتاج ممارسات إشرافية مناسبة لتغييرات 

عممي مدرؾٍ أىمية دوره، قادرٍ  ومستحدثات العصر، لذا لف يتحقؽ ذلؾ إلا مف خلبؿ مشرؼ
عمى أداء ميامو، أي مشرؼ عممي يرضى عنو الجميع، أو كما يُطمؽ عميو )المشرؼ العممي 

  المُراد(، أو المشرؼ العممي الفائز في السباؽ.

ىو الانتقاؿ مف الإيماف أو الاعتراؼ فقط مف قِبؿ  والمدخؿ الرئيس ليذا السيناريو
ي اليادؼ لحؿ مشكلبت التعميـ، ومعالجة كثير مف قضايا المجتمع المجتمع بكوف البحث العمم

ىو طوؽ النجاة أماـ كثير مف التحديات القادمة، إلى اعتباره قضية أمف قومي تكرِّس ليا 
القوى الحاكمة كؿ الإمكانيات والمتطمبات اللبزمة لإنجاحيا، في ظؿ انتصار مف مؤيدي 

لمواكبة لكؿ المستحدثات العالمية، في مقابؿ الرافضيف الدعوات المتكررة للئصلبح والتحسيف وا
لأي حركة إصلبحية مف شأنيا تقميؿ نفوذىـ وصلبحياتيـ، وسوؼ يتـ الانتقاؿ إلى ىذا 
السيناريو بشكؿ مرحمي يركز عمى منيجية التدرج والحوار مع كافة المعنييف، لخمؽ إجماع 
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ؤسسات معنية بالبحث العممي مف خلبؿ لجاف أو م ,وطني مرتكز عمى ضرورة التغيير
والرسائؿ العممية الجامعية، تركز عمى أىمية ىذا الإصلبح، وأنو سيتـ عمى جميع المستويات، 
وذلؾ مع التيقف مف أف نتائج وتوصيات تمؾ الرسائؿ العممية ىي مف الركائز الضرورية لتقدـ 

   المجتمع ورقيو وازدىاره.
دادىـ لرسائميـ العممية، ذات النتائج والتوصيات في إع-وأف ىؤلاء الباحثيف الجامعييف 

يحتاجوف بقوة لمشرؼ عممي مواكب ومتابع ومتقف لعديد مف  -الإجرائية الداعمة والمرجوة
، ومف ثـ فيـ بحاجة إلى Chat GPT مستحدثات الذكاء الاصطناعي، والتي منيا تطبيؽ

ـ ىذا في مرحمة إعداد الباحث التوجيو والإرشاد والمتابعة مف ذلؾ المشرؼ، وأنو إف لـ يت
لرسالتو الجامعية فمف تخرج تمؾ الرسائؿ بالنتائج المرجوة، ولف تتـ الثقة مجتمعيًا في 
مخرجات الرسائؿ العممية، فنتائج الرسائؿ العممية المدعومة بمشرفييف عممييف عمى قدر مف 

اـ تعميمي جامعي، إذا الوعي بالمستحدثات التقنية المتلبحقة، ضمف الأىداؼ السامية لأي نظ
ذا ما قصدنا للؤمة عدـ التخمؼ عف ركب المستحدثات  ما أُريد لو النيوض والرقى، وا 
والتغييرات المتسارعة، في ظؿ عديد مف التحديات المتوقعة، وذلؾ مف خلبؿ مشرؼ عممي 

أنو  واعٍ لدوره، حريص عمى الالتزاـ بو، ويتميز ىذا السيناريو عف السيناريوىات السابقة في
يمثؿ تغييرات جوىرية، ونقمة نوعية في الوضع الحالي، وىذه التغييرات دائمًا ما تكوف في 
الاتجاه المرغوب فيو، وىذا السيناريو يحتاج إلى تعديلبت في الموائح والقوانيف الجامعية، 

  ويحتاج إمكانيات وقدرات خاصة لتنفيذه.

والمسئوليف إلى أفَّ أي إصلبح ىو لفت أنظار صانعي القرار ىدؼ ىذا السيناريو 
مجتمعي لابد لو مف خطوات إجرائية تنفيذية، نابعة مف اقتناع تاـ مف قِبؿ القوى الحاكمة 
بأىمية الإصلبح، وبأىمية تييئة الظروؼ المواتية لتحقيؽ ىذا الإصلبح، وليس فقط أفكار 

مؤثرة والحاكمة، ولفت وتصريحات دوف خطوات تنفيذية، بالإضافة لضرورة تعاوف كافة القوى ال
أنظار متخذي القرار إلى متطمبات العيش في مستقبؿ دائـ التغيير، مف خلبؿ نتائج بحوث 
ورسائؿ عممية جامعية يمكنيا حؿ كثير مف مشكلبت المجتمع وتحسيف أحوالو، أتُيحت ليا سُبؿ 

نتاج الدقة والموثوقية، مف خلبؿ مشرؼ عممي ىمَّو الأساسي إعداد طلببو لذلؾ المس تقبؿ، وا 
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رسائؿ عممية نافعة، وكذلؾ رسـ صورة لملبمح الأدوار الجديدة المستحدثة لممشرؼ العممي تجاه 
  تعاممو مع طلببو.

  وهطمكات أو وؤشزات الضًهاريى:

بعد تأكُد القوى الحاكمة والمؤثرة مف أىمية وضرورة نتائج  المشرؼ العممي نفسو:
قيمتيا الحيوية في علبج كثير مف مشكلبت المجتمع وتوصيات البحوث والرسائؿ العممية، و 

وتطويره، وتنبُّييـ لضرورة الاىتماـ بجميع العناصر الفعالة في إتماـ تمؾ الاطروحات البحثية 
في ظؿ التغييرات التقنية المتلبحقة، والتي منيا المشرفيف العممييف، فإف المشرفيف مف 

رة تطوير أنفسيـ، وتدريب مياراتيـ؛ أعضاء ىيئة التدريس سيضعوف أماـ أعينيـ ضرو 
ليصبحوا مشرفيف عممييف صالحيف لمواكبة مستحدثات تطبيقات الذكاء الاصطناعي في 
تعامميـ مع باحثييـ، وسط الدعوات العديدة لأىمية جدوى عمميات الإشراؼ العممي الداعـ، 

س جميع أدواره ولأنو لف يكوف لعضو ىيئة التدريس مكاف بالجامعة إف لـ يقتنع بؿ ويمار 
المتعددة بتميز وحرفية، والتي منيا دوره كمشرؼ عممي، وسيكوف اليدؼ مف عمميات 
الإشراؼ العممي واضح في ذىنو، وسيحدث رواج في تبادؿ المشرفيف العممييف لطرؽ وأساليب 
الإشراؼ، وحضور الدورات والندوات الفنية المتعمقة بالإشراؼ العممي ومتابعة الباحثيف في 

وسيزيد الطمب مف  , Chat GPTتطبيؽ تطبيقات الذكاء الاصطناعي والتي منيا انتشارظؿ 
قِبؿ الجامعات عمى المشرفيف العممييف مف أعضاء ىيئة التدريس ممف لدييـ خبرات إشرافية 
جراءات عصرية تتناسب مع ما تستطيع أف تفعمو تمؾ التطبيقات في ممارسات  معتبرة، وا 
الباحثيف داخؿ رسائميـ العممية، وسوؼ يستند المشرؼ العممي في عمميات الإشراؼ إلى 

ودعمو لمزيد مف التحميؿ والتركيب  ,عدة فكرية متينة وعقيدة إيمانية تحترـ فكر الباحثقا
  والاستنتاج.

وسيعي المشرؼ العممي خطورة تقنيات الذكاء الاصطناعي التوليدي، التي يتعامؿ معيا 
الطلبب والباحثيف، ومدى سرعة انتشارىا بينيـ، وسرعة توظيفيـ ليا داخؿ بحوثيـ، وسط 

الذي يُقدِّـ نصوص , Chat GPT عديدة تُقدِّميا ىذه التطبيقات، مثمما يفعؿ تطبيؽ مغريات
 ,كاممة أماـ الباحثيف في ثواف معدودة، لذلؾ سييتـ بمعرفة كيفية حماية طلببو منيا

وتوظيفيا بشكؿ صحيح، كأف يعي بعض جوانب القصور في ىذه التطبيقات كعدـ مراعاتيا 
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ف مبادئ البحث العممي أثناء متابعتو لكتابات طلببو، وسيسعى إلى لمبدأ "التراكمية" كمبدأ م
الاتصاؿ المباشر بمصادر صنع القرار الجامعي، والمشاركة في كؿ ما يخص ميمتو 

تقاف ميارات إدارة الوقت , الإشرافية مف خلبؿ عقمية مرنة منفتحة قادرة عمى اتخاذ القرار، وا 
ر مف حرية التعبير حياؿ قضاياىـ البحثية، وسيسعى وحؿ المشكلبت، سامحًا لطلببو بقدر كبي

لأف يكوف قدوة لطلببو مع تكويف جسور وأواصؿ لعلبقات إنسانية طيبة معيـ، ومع أعضاء 
قسمو العممي، وكؿ مف لو علبقة بعمميات الإشراؼ العممي، ونظرّا لتوفير القوى الحاكمة لكافة 

دوات التقنية ستكوف لدى المشرؼ العممي رغبة الموائح والقوانيف الداعمة، والإمكانيات والأ
شديدة في استغلبؿ وممارسة ىذه الأدوات في إتماـ عمميات الإشراؼ العممي، وسيسعى 

محافظًا مف خلبليا عمى وقت طلببو ووقتو، ونتيجة اقتناع القوى  ,لتوظيفيا بشكؿ نافع
دريسية والإدارية بشكؿ الحاكمة بأىمية الإشراؼ العممي ودور المشرؼ ستتقمص أعباؤه الت

  ويكرس ليا مزيدًا مف الوقت. ,مما يجعمو ييتـ بممارسات الإشراؼ العممي ,ممحوظ

الكامؿ مف الجميع بضرورة الاىتماـ  الوعيفي ظؿ  الباحث أو الطالب نفسو:
بالأطراؼ الرئيسة المسئولة عف إعداد البحوث والرسائؿ العممية، فإفَّ القوى الحاكمة ستسعى 

لتوفير كافة المقومات والإرشادات والإمكانيات لطلببيا وباحثييا في تعامميـ مع تقنيات  جاىدة
الذكاء الاصطناعي، ودعميـ وتحفيزىـ عمى حسف التعامؿ معيا، رغـ التحسب لانخفاض 
الموارد الاقتصادية، وىذه الرعاية ليا انعكاسات عديدة عمى الباحث، ستدفعو لمزيد مف 

بإجراءات رسالتو العممية، والحرص عمى ممارستيا وأدائيا بنفسو؛ لمتوصؿ التركيز والاىتماـ 
لنتائج وتوصيات موضوعية ومناسبة، وستزيد ثقة الباحث بنفسو وقدراتو في ظؿ التشجيع 

دارة كميتو، وسيتغير نمط تفكيره أثناء  ,المُقدـ لو مف كافة القوى الحاكمة وأىميا مشرفو وا 
دوف التأثير  ,متجيًا إلى كيفية توظيفو بأسموب يخدـ البحث ,Chat GPTتعاممو مع تطبيؽ

وسيظير جميًا درجة  عمى ممارسات التفكير والاستنتاج والإبداع الذي يُقدمو الباحث بنفسو،
لإرشادات مشرفو، وسيزيد شعور  واتباعو ,التزاـ الباحث بالممارسات البحثية المشروعة

مكانياتو وقدراتو في ظؿ أسرة جامعية تُدرؾ وتراعي  الباحث بالرضا عف مستواه العممي وا 
ما قد يُستحدث في السماح باستخداـ تمؾ  -أيضًا–فنيات دعمو، وقد يساعده في ذلؾ 

لتفكير في التطبيقات بمقابؿ مادي كبير، مما قد يُحد مف انتشارىا بيف الباحثيف، وعدـ ا
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استخداميا استخدامات غير مناسبة إلا مف خلبؿ الباحث غير الأميف، وغير الواعي بدوره 
  البحثي وقيمتو.

 نظاـ ولوائح الدراسة وموقؼ كميات التربية مف تطبيقات الذكاء الاصطناعي:
لكميات سيكوف التوجو الإداري ىنا نحو اللبمركزية مف جانب إدارة الجامعة، والتي تمنح إدارة ا

مزيدًا مف الاستقلبؿ، وتفويض السمطة، وتوفير الفرص، والمرونة لصنع القرار الجامعي، 
وتييئ لممشرفيف العممييف والباحثيف الاستعداد لتحسيف ممارسات البحث العممي وسط 
التغييرات المتلبحقة بفعؿ تطبيقات الذكاء الاصطناعي، ووفقًا لمتوجو اللبمركزي سيتـ توظيؼ 

لآخريف وحقيـ في ممارسة العمؿ في ضوء خبراتيـ واجتياداتيـ للبرتقاء بجودة قدرات ا
البحث العممي، وستتمكف إدارة المؤسسة مف توفير التمويؿ الخاص بعمميات الإشراؼ العممي 
المُطور، سواء فيما يخص الموائح والقوانيف والإرشادات والوسائؿ التقنية ومجالات التنمية 

فز ومعززات لمباحثيف والمشرفيف العممييف بعيدًا عف تحكـ سمطة إدارية المينية، وكذلؾ حوا
مركزية، وسوؼ تُشارؾ إدارة الكمية بعض المؤسسات والشركات الخاصة؛ لتساير متطمبات 
ة، وىنا  واحتياجات ىذه المؤسسات مف بحوث عممية تدعميـ وتعالج بعض مشكلبتيـ المُمحَّ

سة لتكوف أكثر ارتباطًا بالمجتمع المحيط وتغييراتو ستتغير أىداؼ ومجالات إدارة المؤس
  المتلبحقة.

داريًا في صناعة القرار وتوسيع  ونتيجة زيادة صلبحيات الكميات ماليًا وا 
فسوؼ تتمكف إدارة المؤسسة مف إعداد خطط لتطوير عمميات  المشاركة المجتمعية،

والعقاب قابمة لمتطبيؽ،  الإشراؼ العممي، وتنفيذىا ومتابعتيا، متضمنة قواعد لمثواب
تدعـ ممارسات المشرؼ -وستُستحدث آلية متفؽ عمييا لمراجعة فصوؿ الرسائؿ العممية 

في كتابة النصوص  , Chat GPTتطبيؽ لمتأكد مف خموىا مف الاعتماد المُخؿ عمى -العممي
يجاد طرؽ لإثبات أصالة محتوى الرسائؿ العممية لمتأكد  ؛الكاممة داخؿ محتويات الرسالة، وا 

مف أنيا مكتوبة بأيدي مؤلفييا، وستيتـ إدارة المؤسسة وتشجع المشرفيف العممييف عمى 
وملبئمة لممتغيرات  ,اكتشاؼ وابتكار طرؽ وأساليب جديدة للئشراؼ عمى طلببيـ نابعة منيـ

والمستحدثات التقنية المتسارعة، وستُشعر إدارة المؤسسة مشرفييا العممييف بأنيا تُقدِّر 
ليـ ومجيوداتيـ تجاه ذلؾ، وستُشجعيـ عمى الاعتماد عمى الوسائؿ التقنية الحديثة في أعما
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التواصؿ فيما بينيـ، معتمدة عمى أدوات واستبانات لمتابعة كؿ مف لو علبقة بعمميات الإشراؼ 
العممي؛ لمتوجيو والتحسيف والتطوير المستمر، ولإحداث تنمية مينية مستدامة لممشرفيف 

سوؼ تمتزـ إدارة المؤسسة بمقترحات المشرؼ العممي بعدد الباحثيف المناسب لو العممييف، و 
وفؽ أعبائو المختمفة، وستضع إرشادات واضحة في أماكف ومواقع كثيرة بالكمية؛ لمساعدة 
المشرؼ في توجيو طلببو لأخلبقيات البحث العممي وسط التغييرات المتلبحقة لتطبيقات الذكاء 

ى مزيد مف الكُتيبات والمنشورات الخاصة بتييئة الباحثيف الجدد الاصطناعي، إضافة إل
  والقدامى لممارسات البحث العممي الصحيح.

   انعهاصات وهطمكات الضًهاريى عمِ دور المشزف العمىٌ تجاه الطلاب:

ىنا سيتـ وصؼ الدور المستقبمي لممشرؼ العممي تجاه باحثيو، في ظؿ تأثره بالعديد 
ابقة الخاصة بتصرفات ومواقؼ القوى الحاكمة والمؤثرة في قيامو بدوره، مف المنطمقات الس

وأثناء تقديـ ىذا الوصؼ سيتـ تناوؿ موقؼ المشرؼ العممي في ىذا السيناريو مف القوانيف 
والموائح الجامعية المنظمة لعمميات الإشراؼ، والتي سيظير فييا عديد مف التغييرات 

 Chatشرؼ العممي مف القياـ بدوره في ظؿ انتشار تطبيؽوالاستحداثات الداعمة لتمكف الم

GPT  وغيره مف تطبيقات الذكاء الاصطناعي التوليدي، وكذلؾ أساليب وطرؽ الإشراؼ ،
التي سيجتيد المشرؼ كثيرًا في الاعتماد عمى عديد مما تـ استحداثو منيا، مما تُمكنو مف 

تقدمو تمؾ الأدوات التقنية ليـ، في ظؿ السماح أداء أدواره وسط انبيار طلببو بما تستطيع أف 
لو باختيار ما يريد منيا دوف إلزامو بطرؽ محددة، وكذلؾ سيظير تمكف المشرؼ مف 

، وقدرتو عمى اكتشاؼ أخطاء توظيفو لدى باحثيو، وفي ظؿ بروز تمؾ  Chat GPTتطبيؽ
المشروعة واتباع المظاىر سيُمحظ بشكؿ واضح درجة التزاـ الباحث بالممارسات البحثية 

إرشادات مشرفو تجاه تعاممو مع تمؾ الأدوات أثناء إتماـ إجراءات رسالتو العممية، وبذلؾ فإف 
المشرؼ العممي في ظؿ ىذا السيناريو سيبذؿ قصارى جيده برغبة وتعاوف مف جميع 
المسئوليف نحو إنجاح دوره في الإشراؼ عمى طلببو، وفيما يمي بعض انعكاسات ما سيتأثر 

  و المشرؼ العممي مف قوى فاعمة ومؤثرة في دوره.ب

سوؼ يوفر المشرؼ العممي لطلببو بيئة إشرافية مناسبة، تُسيِّؿ عمميات الإشراؼ 
العممي الفعاؿ، وتتيح لمطلبب فرص الإبداع الحر تحت توجيو منو، في ظؿ اتباعو ممارسات 
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ستحدثات المتلبحقة، وفي ظؿ الإشراؼ العممي الناجح في توجيو ومتابعة الباحثيف وفؽ الم
علبقات إنسانية إيجابية مع طلببو، معتمدًا أساليب إشراؼ تدعـ السموؾ الالتزامي البناء، 
وسوؼ تتقمص بشدة العلبقة الروتينية الجافة بيف المشرؼ العممي وطلببو، ونتيجة تمكف 

في اختيار  -ىنا–المشرؼ العممي مف طرؽ وأساليب إشرافية متنوعة فسوؼ ينجح المشرؼ 
وموقفيـ مف الاعتماد عمى تمؾ التطبيقات في  ,الطرؽ المناسبة لإمكانات وقدرات طلببو

قرارىا لبرامج كشؼ الانتحاؿ،  رسائميـ العممية، في ظؿ دعـ الموائح والقوانيف الجامعة لذلؾ، وا 
و وحساب نسب الاقتباس لكؿ ما يُقدِّمو الباحث مف محتوى بحثي، وفي ظؿ اىتماـ كبير من

رشادات الدوؿ والمؤسسات التعميمية تجاه استخداـ  ومف الباحثيف أنفسيـ بمعرفة شروط وا 
، وكذلؾ سيوفِّؽ المشرؼ العممي بيف Chat GPTأدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي كالػ 

طموحات الباحث الذي يُريد انياء رسالتو بشكؿ سريع لمحصوؿ عمى الدرجة العممية في أقؿ 
متطمبات الانتياء مف رسالة عممية رصينة وسط وابؿ التغييرات التقنية  وقت ممكف، وبيف

المتسارعة، والتي سيبذؿ المشرؼ العممي جيدًا كبيرًا لإتقاف عديد منيا مما يُستخدـ في 
في إنتاج   Chat GPTالبحث العممي والرسائؿ العممية، خصوصًا فنيات استخداـ تطبيؽ

في برامج التنمية المينية الخاصة بأدوات  مشاركتوالنصوص العممية الكاممة، مف خلبؿ 
الذكاء الاصطناعي التوليدي سواء أكاف ذلؾ ذاتيًا أو مف خلبؿ برامج تنمية القدرات بالجامعة، 
 ,ومف خلبؿ متابعتو وتدريبو لباحثيو عمى توظيؼ المعمومات المناسبة لبحثيـ وترؾ ما دونيا

قناعو الباحثيف بالطرؽ الأكاديمية ال صحيحة والمناسبة لجمع البيانات اللبزمة لمبحث، مع وا 
في   Chat GPTلفت أنظارىـ للبستخداـ المسئوؿ لأدوات الذكاء الاصطناعي التوليدي كالػ

  0بعض الممارسات: كترجمة بعض النصوص، أو تصحيح الكتابة، أو تنسيؽ المحتوى

العممي فإف حيويتو مع ونظراً لتخيؼ الأعباء التدريسية والإدارية عف كاىؿ المشرؼ 
طلببو في كافة المحافؿ ستظير بشكؿ أكثر وضوحًا، وسيسعى لتذليؿ ما يواجو الباحث مف 
عقبات بحثية؛ لإنجاز ميامو، وحمايتو مف المجوء لمسارات غير مشروعة، أو غير مفيدة 

ينارات لإنجاز العمؿ بدلًا منو، وسيُحفِّزىـ عمى الاىتماـ بحضور المقاءات العممية كالسيم
والمناقشات بانتظاـ؛ لإبعادىـ عف الاستسياؿ أو التكاسؿ في القياـ بمياميـ البحثية بأنفسيـ، 
وسيناقش طلببو بشكؿ أكثر تفصيلًب وتركيزاً في موضوعات رسائميـ العممية، وسيُدلؿ ليـ أىمية 

ة الإخلبؿ وجدوى قيمة الأمانة العممية، والخصوصية، ومراعاة حقوؽ الممكية الفكرية، وخطور 
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بذلؾ، وسيشجعيـ عمى استخداـ منيجيات أكثر فعالية في مجالات التربية، كاستخداـ المنيجية 
المزجية التي تجمع بيف الأدوات الكمية والنوعية في البحث، والتي تظير بيا شخصية الباحث، 

البحث، وتُحفِّزه عمى مزيد مف الإبداع، بدلًا مف المجوء لأدوات اصطناعية تحؿ محمو داخؿ 
وسيكوف ىناؾ وضوح في الخطوات الإجرائية اللبزمة لمواجية أي عقبة تواجو الباحث فيما 

  يتعمؽ برسالتو العممية.
ونتيجة مزيد مف التقنيات المتاحة داخؿ الكميات، والاتجاه نحو توظيفيا سيقوـ 

)الإشراؼ العممي المشرؼ العممي بتقديـ العديد مف الإرشادات والتوجييات إلكترونيًا عف طريؽ 
الإلكتروني( عف بُعد، الذي سيكوف لو دور كبير وواضح ومؤثر ومعترؼ بو عف طريؽ 
استخداـ التقنية الحديثة التي ستتجاوز عقبتي الزماف والمكاف، والتي ىي مف أىـ معوقات 
تقاف كػ  الإشراؼ العممي التقميدي، عبر برامج متعددة اعتاد الطلبب استخداميا بحرفية وا 

اتس آب، والتيميجراـ، والبلبؾ بورد( وغيرىا مف البرامج التي تُتيح لأطراؼ عمميات الإشراؼ )و 
الاتصاؿ عف بعد، لإتماـ إجراءات ضرورية أو قرارات تحتاج سرعة في التعامؿ معيا، في ظؿ 

نظرًا لمتحسُّف المتوقع في سُبؿ تدريبو  ؛إتقاف مميز مف جانب المشرؼ العممي لتمؾ البرامج
  يئتو لمقياـ بمياـ ىذا الدور مف جانب القوى الحاكمة.وتي

وسيسعى المشرؼ العممي لاكتشاؼ الممتزميف والنشطيف مف طلببو مف خلبؿ اتفاقو مع 
جميع باحثيو عمى ضوابط تسمح بمراجعة ومتابعة مصادر حصوليـ عمى البيانات والمعمومات 

لمقاءاتو مع طلببو في مراحؿ إعدادىـ لمتأكد مف موثوقيتيا، ومف خلبؿ التزامو بجدوؿ زمني 
لمرسالة، وتوجيييـ وتدريبيـ عمى الالتزاـ بفنيات الكتابة الأكاديمية التي تعتمد عمى إبداعات 
الباحث نفسو، مع احتفاظو لكؿ باحث يُشْرِؼ عميو بخصائص أسموبية في كتاباتو تمكنو مف 

دارة الجامعية بخطورة الموقؼ، وأىمية اكتشاؼ أية كتابات ليست مف إنتاجو، ونظرًا لاقتناع الإ
نتائج ىذه البحوث، والدور الجوىري لممشرؼ العممي، يُتوقع استحداث مركز مختص 
بممارسات الإشراؼ العممي بكؿ كمية؛ لتقديـ خدمات إشرافية لمطلبب مف خلبؿ مشرفيف 

، يتمقوف مدربيف متمكنيف معتمديف عمى تفعيؿ التقنيات المستحدثة في عمميات الإشراؼ
الطلبب الجدد ولمدة أسبوعيف قبؿ التحاقيـ بأقساميـ المختمفة، مع عقد ندوات ودورات 
تدريبية بيذه المراكز لممشرفيف الجدد لتوضيح الصورة الفعمية لعمميات الإشراؼ، وقنوات 
الاتصاؿ المتاحة أماميـ، والأخطاء الشائعة في عمميات الإشراؼ وكيفية مواجيتيا في ظؿ 
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واضح لمياـ المشرؼ العممي قبؿ قيامو بعمميات الإشراؼ، وسيولي المركز عناية  مفيوـ
خاصة بالباحثيف المتعثريف دراسيًا لمساعدتيـ عمى اكتساب الميارات اللبزمة لتحسيف 

  مستوياتيـ.
ونتيجة التطور والتحديث المستمر الذي سيحظى بو موقع الجامعة الإلكتروني، 

لعممي بالكميات تحتوي كُتيبات إلكترونية وأدلة واضحة لفنيات ستُستحدث صفحة للئشراؼ ا
إتماـ الرسائؿ العممية، وبعض الممارسات الإشرافية المستحدثة، وأيضًا وجود سجلبت دقيقة 
ومحدَّثة لمطلبب، كؿ ىذا سيعيف المشرؼ العممي عمى إبلبغ طلببو وبشكؿ متكرر بواجباتيـ 

كذلؾ بالمخالفات الدراسية وعقوبتيا، وذلؾ كنوع مف وحقوقيـ في ظؿ الموائح الجامعية، و 
التركيز عمى الإشراؼ الوقائي الذي يجنب الطلبب الوقوع في المشكلبت منذ البداية، بجانب 
–استمرار الممارسات الإشرافية المعتادة لمواجية المشكلبت البحثية الفعمية، وسنجده 

ر في منح طلببو الحوافز المادي -المشرؼ رشادات لف يُقصِّ ة والمعنوية حيف التزاميـ بمعايير وا 
الجامعة في التعامؿ مع توظيؼ تطبيقات الذكاء الاصطناعي بشكؿ مناسب، ولف يتياوف في 
التصدي لمف يخالؼ تمؾ المعايير بقصد، وذلؾ مف خلبؿ مزيد مف الصلبحيات الممنوحة لو 

  مف قِبؿ إدارة الجامعة والكميات.

لى التهمفُ والعآد المجتىعًين في إطار الضًهاريىهات نعزَ إجمالًُ إ -تاصعًا 

  المختمفُ:

في ىذا السياؽ ما يتصؿ بالبحث العممي والرسائؿ العممية  بالتكمفة المجتمعيةيقصد 
والأدوار المستحدثة لممشرؼ العممي فييا في ظؿ التغييرات التقنية المتلبحقة، لتحقيؽ مزيد 

 لمباحثيف، ومحاولة ضبط سموكياتيـ البحثية وسط انتشارمف التوجيو والإرشاد المقدَّـ 

، في ظؿ انبيار الطلبب والباحثيف بو، وما يتطمبو ذلؾ مف إصدار  Chat GPTتطبيؽ
قوانيف وتشريعات، وتَمَكُّف مف أدوات وتقنيات لمذكاء الاصطناعي التوليدي، وتييئة لحُسف 

فات تمؾ التطبيقات داخؿ رسائؿ استخداـ وتوظيؼ لتمؾ التطبيقات، وآليات لضبط مخال
الباحثيف، وكؿ ىذا في ظؿ ندرة الإمكانيات، وقمة الموارد، وضعؼ الوعي بأىمية تحقيؽ ذلؾ، 
مما يترتب عميو باحث لا يعي قيمة ما يُقدمو داخؿ بحثو، وىمو الأساس الحصوؿ عمى 

و وسط الدرجة العممية في أسرع وقت ممكف، وكذلؾ مشرؼ غير متمكف مف توجيو طلبب
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دارة جامعية مكتوفة الأيدي، وموقفيا ضعيؼ تجاه تمؾ التحديات،  انتشار تمؾ التطبيقات، وا 
وفي النياية يتكوف لدى المجتمع نظرة مستقبمية مظممة، وعمى الجانب الآخر تمثؿ أىـ 

إعداد كوادر بحثية قادرة عمى إنتاج رسائؿ عممية صالحة لعلبج كثير  العائد المجتمعيجوانب 
شكلبت المجتمع، تـ إعدادىا بشكؿ صحيح، والارتقاء بأداء المشرؼ العممي، وتوظيؼ مف م

الإمكانيات المطموبة لمتوصؿ إلى تمؾ الكوادر البحثية المناسبة، وكذلؾ إعداد قوى بشرية 
  قادرة عمى مواجية المستقبؿ، بكؿ مستحدثاتو.

، والتي يصعب تحميؿ كؿ منيا ونظراً لتعقد العناصر المكونة لمتكمفة والعائد المجتمعييف
إلى مكونات فرعية، وقياسيا بصورة رقمية فإف الدراسة الحالية ستستند إلى أحكاـ إجمالية 
ذاتية، تكونت مف خلبؿ معرفة الوضع الراىف والانخراط في الصور المستقبمية المحتممة، 

حديث عف وسيكوف ال ,ٓٔوسوؼ تأخذ ىذه التقديرات صورة رقمية تتراوح مف صفر إلى 
التكمفة المجتمعية بالاتجاه السالب، والعائد المجتمعي بالاتجاه الموجب، وىذه الأحكاـ الذاتية 
عف كؿ عنصر في إطار كؿ سيناريو تُعد نقطة بدء لإثارة حوار وجدؿ حوؿ ىذه الأحكاـ، ومف 

تضع الجدير بالذكر أف العديد مف المعطيات والمنطمقات السابقة ىي التي جعمت الدراسة 
لدور  التكمفة والعائد بيذا الشكؿ، ويبيِّف الجدوؿ التالي مصفوفة التكمفة والعائد المجتمعييف

المشرؼ العممي تجاه طلببو بمرحمتي ماجستير دكتوراه التربية في إطار السيناريوىات 
  المختمفة.

  ٛجدوؿ 
إطار  مصفوفة التكمفة والعائد المجتمعييف لدور المشرؼ العممي تجاه طلببو في

  السيناريوىات المختمفة

السيناريو   العنصر  المجاؿ
  الأوؿ

السيناريو 
  الثاني

السيناريو 
  الثالث

التكمفة 
  المجتمعية

  2  5  1  إشراؼ عممي غير مُجدي لمطلبب

باحث ىمو الأساس الحصوؿ عمى الدرجة بأية 
   وسيمة

1  1  2  

  2  7  1   رسائؿ عممية بنتائج وتوصيات غير مناسبة

  9  6  1  ندرة الإمكانيات التقنية الداعمة، وقمة مناسبتيا

  2  4  1كوادر بشرية غير مقتنعة، وغير مناسبة، وغير 
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السيناريو   العنصر  المجاؿ
  الأوؿ

السيناريو 
  الثاني

السيناريو 
  الثالث

  مدربة
  9  5  1  مستقبؿ بحثي مُقمؽ يصعُب الاستعداد لو

  90  35  59  الإجمالي

العائد 
  المجتمعي

  1  5  2   إشراؼ عممي مُجدي لمطلبب

  1  3  9  باحث متمكف واع حريص عمى قيمة رسالتو العممية

  1  4  2  رسائؿ عممية بنتائج وتوصيات مناسبة

  1  5  2  توظيؼ جيد للئمكانيات التقنية الداعمة والمناسبة

  1  4  9   توفير كوادر بشرية مقتنعة، ومناسبة، ومدربة

  1  5  9   مستقبؿ بحثي مُشرؽ

  53  26  1  الإجمالي

وقد تـ تقدير ىذه الدرجات بناءً عمى سمات كؿ سيناريو وموقفو مف ىذه القضايا،  
فإف أكثر السيناريوىات تكمفة ىو  التكمفة المجتمعيةومف خلبؿ رصد الواقع، فمف حيث 

السيناريو الأوؿ الذي تأثر بأوضاع راىنة سيئة، مف خلبؿ ما أظيرتو نتائج الدراسة الميدانية 
وغير قادر  ,إشراؼ عممي غير مُجدي لمطلبب، عف طريؽ مشرؼ عممي غير متمكف توافرمف 

عمى اكتشاؼ أخطاء طلببو، في ظؿ وجود باحث غير ممتزـ وغير مُتَّبع لإرشادات مشرفو في 
ىمو الأساس الحصوؿ عمى الدرجة العممية بأية وسيمة  , Chat GPTتطبيؽ تعاممو مع

توجيو طلببو بشكؿ مفيد أو إيجابي في ظؿ التغييرات  -رؼالمش–ممكنة، لذلؾ لـ يستطيع 
التقنية المتلبحقة، ولـ يممؾ مف الأدوات ما يعينو عمى توجيو قدراتيـ وكشؼ واقع رسائميـ، 

تسانده في تحقيؽ أىدافو، كما إنو لـ يُدرب بشكؿ يساعده عمى ذلؾ،   ولـ يجد قوانيف ولوائح
ف قُدمت لو مساندة وتوفرت لديو بع ض الإمكانيات فكانت محدودة، وىذا السيناريو لا ينتظر وا 

وجود كوادر بشرية مدربة تعمؿ بجوار المشرؼ العممي، فأظيرت نتائج الدراسة الميدانية إف 
غياب دور إدارة المؤسسة كمعيف لممشرؼ العممي أثَّر عميو سمبيًا بشكؿ كبير، وكذلؾ موقؼ 

يرىا مف الجيات التي كاف يمكنيا معاونتو عمى مسئولي تقنية المعمومات بتمؾ الكميات، وغ
تحقيؽ أىدافو، لذلؾ ينظر ىذا السيناريو إلى المستقبؿ نظرة مظممة فييا مف العودة إلى 

  الوراء الكثير، مما يُضفي عمى ىذا السيناريو مزيدًا مف التكمفة.
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جعمت  ولأف بعض التعديلبت والتحسينات والإصلبحات التي أُدخمت عمى الوضع الراىف
التكمفة المجتمعية في السيناريو الثاني أقؿ مف سابقتيا في السيناريو الأوؿ، أما السيناريو 
الثالث وىو أقؿ السيناريوىات تكمفة مجتمعية؛ وذلؾ لأف القوى والعوامؿ المؤثرة )الفاعميف( 

ميـ يُفترض أف تسعى جاىدة إلى تقديـ إشراؼ عممي مناسب لمباحثيف، يُسيـ في إتماـ رسائ
بشكؿ مناسب، وسوؼ توفر مف المناخ المساند لممشرؼ العممي، ومف الإمكانيات ما يعينو 
عمى تحقيؽ ىدفو، والوصوؿ إلى كوادر بحثية مناسبة تستطيع التعامؿ مع المستقبؿ القادـ 
بؿ تحريكو في أحياف كثيرة، وبذلؾ فإف ىذا السيناريو ينظر إلى المستقبؿ نظرة تفاؤلية 

ة، لذلؾ فكؿ ما يُقدـ بو لا يمكف احتسابو تكمفة دوف مقابؿ بؿ ىي عوائد مضيئة ومشرق
  مجتمعية.

فإف أقؿ السيناريوىات عائدًا ىو السيناريو الأوؿ، فمف  لمعائد المجتمعيأما بالنسبة 
تحميؿ الوضع الراىف مف خلبؿ الدراسة الميدانية التي أظيرت غياب الدور الحيوي لممشرؼ 
العممي تجاه الباحثيف، فمـ يُجيد نفسو في تحسيف أدواره رُغـ وجود مجموعة مف الصفات 

قصو الاستعداد والرغبة والوعي لإنتاج رسالة والخصائص تمكَّنو مف ذلؾ، وكذلؾ طالبو كاف ين
طرقًا وأساليب إشرافية مناسبة أو إمكانات مساندة،  -المشرؼ–عممية رصينة، وكذلؾ لـ يجد 

كؿ ىذه العوامؿ وغيرىا منعتو مف توجيو طلببو بشكؿ صحيح، لذلؾ فكاف مف غير المتوقع أف 
مسيناريو الثاني بعض العائد لإدخاؿ يكوف لمسيناريو الأوؿ عائد اجتماعي كبير، لكف كاف ل

بعض التعديلبت والإصلبحات في العديد مف المجالات، أما السيناريو الثالث فكاف العائد 
في ظؿ ىذا -الاجتماعي لو ممحوظًا بدرجة كبيرة؛ وذلؾ لافتراض إدراؾ الفاعميف الرئيسييف 

العممية الرصينة مف  الرسائؿ لأىمية البحث في متطمبات المستقبؿ، والاقتناع بأف -السيناريو
ذْفُ دخوؿ  خلبؿ الإشراؼ العممي المُتقف ىي أحد المخارج مف عديد مف الأزمات الحالية، وا 

العديد مف الإمكانيات؛ لموصوؿ إلى  -ىنا–إلى المستقبؿ القادـ؛ لذلؾ وفَّرت القوى المؤثرة 
عدادىـ لمواجي ة تحديات المستقبؿ أعمى مستوى مف عمميات الإشراؼ العممي لمطلبب، وا 
  بكوادر بشرية تستطيع التفريؽ بيف الرث والثميف مف معمومات وأدوات.

ويمكف وصؼ السيناريوىات بدلالة كؿ مف التكمفة المجتمعية والعائد المجتمعي بأف 
السيناريو الأوؿ )المشرؼ العممي الراجع لمخمؼ أو الميزوـ في السباؽ( تكمفة اجتماعية عالية، 

اعي منخفض، أما السيناريو الثاني )المشرؼ العممي الساعي للبستمرار في السباؽ( وعائد اجتم
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ف زاد نوعًا عف الأوؿ، والسيناريو  تكمفة اجتماعية فوؽ المتوسطة، وعائد اجتماعي متوسط، وا 
الثالث )المشرؼ العممي الفائز في السباؽ( تكمفة اجتماعية منخفضة، وعائد اجتماعي عالي أو 

  مرتفع.

   تعقية:

مف العرض السابؽ لسيناريوىات دور المشرؼ العممي تجاه الطلبب يتضح أف 
السيناريوىات المطروحة مف النوع الاستطلبعي وليس الاستيدافي، فيي لـ تتبف أمورًا 
محددة، أو صورة معينة يُرجى تحقيقيا في المستقبؿ، وتنتقؿ بيا إلى الحاضر، لكف ىدفت 

تمالات وصور ممكنة الحدوث لدور المشرؼ العممي تجاه الطلبب السيناريوىات إلى عرض اح
دوف تبني اتجاه أو خط معيف والدفاع عنو، وأف السيناريوىات المطروحة تيدؼ إلى التحسُّب 
لممستقبؿ والاستعداد لو مف الآف، فكؿ صورة ليا منطمقات إذا تمَّت منذ المحظة الراىنة سوؼ 

، وىذا يؤكد إمكانية صنع المستقبؿ مف الآف مف خلبؿ تصؿ بنا إلى الانعكاسات المتوقعة
التأثير في القوى الحاكمة والمؤثرة، وجعميا تتجو وجية محددة، وليس غريبًا الانتقاؿ مف 

دوف التوقؼ عمى مرحمة انتقالية؛ لأف السيناريو   الوضع الراىف إلى السيناريو الثالث مباشرة
ف كاف ىذا لا ي-ليس كتطور المجتمعات    التي تحتاج تدرج في الانتقاؿ. -حدث في بعضياوا 

الذي يدور  ومف خلبؿ عرض السيناريوىات الثلبثة كمحاولة للئجابة عف السؤاؿ الثالث
حوؿ مستقبؿ دور المشرؼ العممي تجاه الطلبب، فمف المؤكد أف البحث الحالي يرجو أف يتحقؽ 

راسة، لكف لف تستطيع الدراسة الحالية السيناريو الثالث؛ لأنو الأفضؿ في حاؿ الظاىرة محؿ الد
 ؛تبني ذلؾ؛ لأف ىدفيا منذ البداية استطلبعي؛ لبياف الصور المختمفة وطرحيا أماـ متخذ القرار

لمتأثير في القوى المحركة وسموؾ الفاعميف، وتوجييو نحو السيناريو المرغوب فيو مف وجية 
  نظره.
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 مراجع الثحث

  المراجع العربية:-
تجويد نظاـ التعميـ الأساسي بجميورية مصر العربية في (. ٕٓٓٓ. )خالد قدري ،إبراىيـ

  المركز القومي لمبحوث التربوية والتنمية بالقاىرة. .ضوء الدراسات المستقبمية
(. الإشراؼ عمى الرسائؿ ٜٜٔٔأبو العنيف، عمي خميؿ مصطفى، وسالـ، محمود عوض الله. )

-ٕٛٓ(، ٕ)ٕمجمة كمية التربية ببنيا، لعممي. العممية ودوره في فاعمية البحث ا
ٕٗ٘.  

 إدراج برنامج الذكاء الاصطناعي(. ٙٔ، أكتوبر ٖٕٕٓأبو المعالي، حسف محمود موسى. )
Chat GPT جامعة كمؤلؼ في البحوث العممية .

  https://uokerbala.edu.iq/archives/23866  كربلبء.
(. تقويـ أداء الأستاذ الجامعي في مجاؿ الإشراؼ عمى الرسائؿ ٕٕٓٓأبو دؼ، محمود خميؿ. )

-٘ٔ(، ٚٔ)ٚٔمجمة القراءة والمعرفة، العممية مف وجية نظر طمبة الدراسات العميا. 
٘ٗ.  

(، ٜ. )ط. العممي صياغة جديدة كتابة البحث(. ٕ٘ٓٓأبو سميماف، عبد الوىاب إبراىيـ. )
  مكتبة الرشد بالرياض.

مناىج البحث العممي مف (. ۰۲۰۲أبو سمرة، محمود أحمد، والطيطي، محمد عبد الإلو. )
  . دار اليازوري.التبييف إلى التمكيف

 Chat GPT(. تطبيقات نماذج الذكاء الاصطناعي ٖٕٕٓأبو عصر، رضا مسعد السعيد. )
مجمة تربويات تدريس: الفرص المتاحة والتيديدات المحتممة. في المناىج وطرؽ ال

  .ٖٕ-ٓٔ(، ٗ)ٕٙالرياضيات، 
 Chat(. أثر استخداـ روبوتات الدردشة الحية الذكية ٕٕٕٓأبو غنيـ، ناىد محمد سعيد. )

GPT  في دروس التعمـ الذاتي لمادة التصميـ والتكنولوجيا عمى طلبب الصؼ
  .ٕ٘ٗ-ٖٚٗ(، ٜٕ)ٙلمعموـ التربوية والنفسية، المجمة العربية السادس. 

(. الإشراؼ العممي عمى رسائؿ الماجستير ٕٛٔٓأحمد، محمد فتحي عبد الرحمف. )
مجمة البحث في التربية وعمـ والدكتوراه بكميات التربية: واقعو ومقترحات تطويره. 

  .ٜ٘ٗ-ٖٓٗ(، ٔ)ٖٖالنفس، 

https://uokerbala.edu.iq/archives/23866
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تأخر الطمبة في مرحمة الماجستير في العموـ (. العوامؿ المؤثرة لٖٕٔٓأحمد، نصر صالح. )
المحاسبية في ليبيا مف وجية نظر الخريجيف دراسة حالة في كمية المحاسبة بجامعة 

  .ٖٕ٘-ٖٕٓ(، ٔ)ٔ مجمة العموـ الاقتصادية والسياسية،الجبؿ الغربي. 
 مجمة العموـ. توقعات الدور في عمميات الإشراؼ البحثي (.ٕٓٔٓ. )الكريـ أسعد، عبد

  .٘ٙ-ٕٕ(، ٔ)ٛٔالتربوية بمعيد الدراسات العميا بجامعة القاىرة، 
 كيؼ تعُد رسالة دكتوراة: تقنيات وطرائؽ البحث والدراسة والكتابة(. ٕٕٓٓ. )إيكو، أومبرتو

( المجمس الأعمى لمثقافة، مطبعة الييئة العامة لشئوف ٔمنوفي، ترجمة؛ ط.  عمي)
  المطابع الأميرية.

(. المشرؼ الأكاديمي ودوره في جودة الرسائؿ ٕٕٔٓالمكي، فتحي )تواني، سومية، و 
  .ٓ٘-ٖٗ(، ٕ)ٛمجمة سموؾ، والبحوث العممية في المؤسسات الجامعية. 

في المكتبات الجامعية بيف الأىمية  Chat GPT(. استخدامات تقنية ٖٕٕٓتيتيمة، سارة. )
  .ٕٖٖٔ-ٜٖٔٔ(، ٘)ٕٚ، مجمة المعياروالإرباؾ. 

بعض مشكلبت الباحثيف الشباب في مصر: رصد الواقع مع (. ٜٕٓٓجودة، عبد الوىاب. )
. وضع نموذج لتطوير ميارات التفكير العممي "أضواء عمى جودة التعميـ الجامعي"

  الدار العالمية لمنشر والتوزيع بالقاىرة.
، ت التعميميةتخطيط المؤسسا(. ٕٙٓٓ. )السيد السيد محمود ،محمد صبري، والبحيري ،حافظ

  عالـ الكتب بالقاىرة.
مجمة (. أسس الإشراؼ العممي عمى الرسائؿ الجامعية. ٖٕٕٓحامد، حسَّاف بشير حسَّاف. )

  .ٛ٘-٘ٗ(، ٕٕ)ٕٕالقمزـ لمدراسات التربوية والنفسية والمغوية، 
ؿ التوليدي مسبؽٖٕٕٓحجاج، حجاج محمد. )  (. فعالية استخداـ برنامج قائـ عمى المحوِّ

التدريب لممحادثة لتحسيف ميارات كتابة الفقرة الوصفية واستخداـ قواعد المغة الإنجميزية 
(، ٙ)ٜٖمجمة كمية التربية بأسيوط، . الفرقة الثالثة بشعبة المغة الإنجميزية لدي طلبب

ٔ-ٕٜ.  
(. فاعمية برنامج ٕٔٔٓحسيف، ىشاـ بركات بشر، السعدني، محمد عبد الرحمف خميؿ. )

ترح في تحقيؽ الاحتياجات المينية لأعضاء ىيئة التدريس بالجامعات تدريبي مق
  .ٗٙ-ٖٔ(، ٔٔ)ٔٔ مجمة كمية التربية ببورسعيد،العربية في عصر المعموماتية. 
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(. درجة ممارسة أعضاء ىيئة التدريس بجامعة تبوؾ لمياـ ٕٕٓٓالحويطي، عواد حماد. )
الإشراؼ الأكاديمي عمى الرسائؿ العممية مف وجية نظر طمبة الدراسات العميا فييا. 

  .ٖٛ-ٔ(، ٗ)ٕٛمجمة العموـ التربوية، 
ت العممية (. جودة المناقشإٕٕٓخميؿ، محمد خميس محمود، وعمي، إلياـ محمد حسف. )

المجمة لمرسائؿ الجامعية في مجاؿ العموـ التربوية بجامعة المنيا دراسة ميدانية. 
  .ٖٜٛٔ-ٔٛٚٔ(، ٜ٘)ٜ٘، التربوية بسوىاج

(. الخيارات المعرفية والمنيجية في بناء السيناريوىات لدى المدارس ٕٙٔٓخميس، محمد. )
  .ٖٖٔ-ٗٓٔ(، ٔ)ٔائر، مجمة استشراؼ لمدراسات المستقبمية بالجز الاستشرافية. 

(. واقع العلبقة الأكاديمية بيف طلبب الدراسات العميا ٕٕٔٓالخيري، طلبؿ عقيؿ عطاس. )
مجمة الجامعة الإسلبمية ومشرفييـ مف وجية نظر الطلبب في الجامعات السعودية. 

  .ٕ٘ٗ -ٖٕٓ(، ٕ)ٙلمعموـ التربوية والاجتماعية، 
السيناريوىات أسموب (. ٕٙٓٓ. )ف محمد أحمدعدنا ،وقطيط، عاشور إبراىيـ ،الدسوقي

  .ٕٕ-ٕٔ(، ٖٗ)ٖٗ، مجمة التربية والتعميـلاستشراؼ المستقبؿ، 
(. انترنت الأشياء وتوظيفو في التعميـ "المبررات، المجالات، ٜٕٔٓالدىشاف، جماؿ عمي. )

  .٘٘-ٖٔ(، ٛٔ)ٚمجمة كمية التربية بالعريش، التحديات". 
(. حاجة البشرية إلى ميثاؽ أخلبقي لتطبيقات الذكاء ٜٕٔٓالدىشاف، جماؿ عمي. )
-ٓٔ(، ٓٔ)ٓٔ مجمة إبداعات تربوية،الاصطناعي. 

ٕٖ.   http://aae2018.org   
(. دراسة تقويمية لدور المشرؼ الأكاديمي في الإشراؼ والمتابعة ٜٕٓٓدياب، سييؿ رزؽ. )

المجمة الفمسطينية لمتربية عمى مشاريع تخرج الطمبة في جامعة القدس المفتوحة. 
  .ٕٙٔ-ٜٜ(، ٖ)ٕالمفتوحة عف بعُد، 

لمتابعة عمى دور الأستاذ الجامعي في الإشراؼ وا(. ٛ-ٙ، إبريؿ ٖٕٔٓدياب، سييؿ رزؽ. )
]بحث مُقدـ[. مؤتمر  رسائؿ الماجستير في الجامعات الفمسطينية المحمية واقع وطموح

  .ٕ٘-ٔالدراسات العميا بيف الواقع وآفاؽ الإصلبح والتطوير، الجامعة الإسلبمية بغزة، 

http://aae2018.org/


 0202يناير –( 1ع ) -( 7مج )                   سيناريوهات مستقبل دور المشرف العلمي لطلاب 
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) ٘ٚٔ-                        

(. دراسات المستقبؿ: أسسيا الفمسفية واستخداماتيا في ٕٚٔٓالذبياني، محمد عودة. )
-٘ٙٔ(، ٗ)ٗٗمجمة دراسات العموـ التربوية، البحوث التربوية في البمداف العربية. 

ٔٛٗ.  
(. تصور مستقبمي لتفعيؿ دور الذكاء الاصطناعي التوليدي ٖٕٕٓالروبي، حناف أحمد. )
Chat GPT مجمة دراسات رشاقة الاستراتيجية بالجامعات المصرية. في تحقيؽ ال

  .ٖٓ٘-ٖٕٔ(، ٔٙ) ٔٙ،في التعميـ الجامعي
(. رؤية تطويرية لدور المشرؼ الأكاديمي عمى الرسائؿ ٕٙٔٓالسكراف، عبد بف فالح. )

العممية والبحوث التكميمية لطلبب الدراسات العميا في أقساـ التربية بجامعة الإماـ 
مجمة العموـ التربوية بجامعة الإماـ محمد بف سعود محمد بف سعود الإسلبمية. 

  .ٙٚ-٘ٔ(، ٙ)ٙ الإسلبمية،
 الاستشراؼ وبناء السيناريوىات(. ٖٔ-ٕٔ، مارس ٕٔٔٓف، عادؿ عبد العزيز عمي. )الس

]بحث مُقدـ[. مؤتمر التخطيط الاستراتيجي لمتفوؽ والتميز في المنظمات، المنظمة 
  .ٖٕٚ-ٕٕٔالعربية لمتنمية الإدارية بالقاىرة، 

ستفيد كيؼ تستخدمو؟ كيؼ ت؟  Chat GPTما ىو (. ٜٔ، مايو ٖٕٕٓسيد، محمد. )
  https://cutt.us/mtYBd. منو؟

(. الدراسات المستقبمية في التعميـ ٕٛٔٓالسيد، محمود عمي أحمد، وىيبة، زكريا محمد. )
مجمة العموـ التربوية، "السيناريوىات نموذجًا" طرؽ ومنيجية بنائيا ومعايير جودتيا. 

ٕٙ(ٕ ،)ٕ-ٕٖ.  
)وجيو أسعد، ترجمة(، مكتبة  المعجـ الموسوعي في عمـ النفس(. ٕٔٓٓ. )نوربير، سيلبمي

  الأسد بدمشؽ.
(. الإشراؼ العممي عمى الرسائؿ بالأقساـ التربوية ٕٚٔٓشعباف، أماني عبد القادر محمد. )

التربية  مجمة مستقبؿبجامعة القاىرة دراسة لآراء طلبب كمية الدراسات العميا لمتربية. 
  .ٗٛ-ٓٔ(، ٛٓٔ)ٕٗالعربية، 

(. ميمات الجيؿ الثاني لمويب اللبزمة لأعضاء ىيئة ٕٕٔٓشمة، محمد عبد الرازؽ. )
مجمة التدريس للئشراؼ الأكاديمي الالكتروني عمى الرسائؿ العممية واتجاىاتيـ نحوه. 

  .ٜٗٔ-ٜٔ(، ٗ)ٕٕكمية التربية بجامعة الإسكندرية، 

https://cutt.us/mtYBd
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(. معايير جودة الإشراؼ العممي عمى طمبة الدراسات العميا ٕٕٕٓصفوت، حناف محمد. )
-ٕٜ(، ٓٗ)ٗٔ المجمة العممية لكمية التربية بالوادي الجديد،بكميات الطفولة المبكرة. 

ٔٔٓ.  
(. التنمية المينية لأعضاء ىيئة التدريس في مجاؿ الإشراؼ ٕٔٔٓالطوخي، ىيثـ محمد. )

  .ٓٛٔ-ٔ٘ٔ(، ٗ)ٜٔبمعيد الدراسات التربوية، مجمة العموـ التربوية البحثي. 
. أىدافيا –أساليبيا  –الدراسات المستقبمية مفيوميا (. ٕٙٓٓ. )طارؽ عبد الرؤوؼ ،عامر

  .دار السحاب لمنشر والتوزيع بالقاىرة
(. الدور الأخلبقي ٕٕٕٓعبد الرازؽ، حمدي حسف أيوب، وسلبـ، حمدي حامد عبد الحميد. )

عمى الرسائؿ العممية بجامعة الأزىر تجاه طلببيـ في ضوء الفكر  الإنساني لممشرفيف
-ٖٔ(، ٜٙ)ٜٙالمجمة التربوية، التربوي الإسلبمي وعلبقتو بدافعيتيـ للئنجاز البحثي. 

ٜٛ.  
(. رؤية مقترحة لتطوير الإشراؼ عمى الرسائؿ العممية ٜٕٔٓعبد الرحمف، محمد فتحي. )

مجمة بالجامعات المصرية في ضوء خبرات بعض الجامعات الأجنبية دراسة مقارنة. 
  .ٕٔ٘-ٕٖٖ(، ٖ)ٖٗالبحث في التربية وعمـ النفس، 

. صري في تحقيقواستشراؼ المستقبؿ ودور التعميـ الم (.ٜٜٓٔ. )مصطفى ،عبد القادر
  .ٚٓٔ-ٔٚ(، ٕٗ)٘، مجمة دراسات تربوية

بعض المتغيرات العالمية المعاصرة وانعكاساتيا عمى (. ٖٜٜٔ. )عمي قطب حسف ،العبد
رسالة دكتوراة غير ] .الأىداؼ المستقبمية لمتربية في مصر دراسة مف منظور إسلبمي

  .كمية التربية، جامعة طنطا [.منشورة
. وأىمية استخدامو في المنظمات Chat GPT(. ٜٔ، مارس ٖٕٕٓالعبيلبني، أسيؿ. )

  D8%AA-https://www.mozn.ws/chatgpt%مُزف. 
الإشراؼ العممي بيف الإرشاد الأكاديمي الصحيح (. ٕٔ، مايو ٕٔٔٓعدماف، عزيز. )

]بحث مقدـ[. ممتقى  جيو الشكمي: مقاربة في أصوؿ منيجية التحصيؿ المعرفيوالتو 
  https://cutt.us/6aIEdصناعة البحث العممي، الشبكة الفقيية، 

(. الإشراؼ الأكاديمي عمى الرسائؿ العممية في ٕٗٔٓعساؼ، محمود عبد الحميد. )
  .ٙٓٗ-ٖ٘٘(، ٔٔٔ)ٕٛالمجمة التربوية، ات الفمسطينية دراسة تقويمية. الجامع

https://www.mozn.ws/chatgpt-%D8%AA
https://cutt.us/6aIEd
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(. ٕٔ-ٓٔ، أكتوبر ٕٔٔٓعمي، الطاىر عثماف، ومحمد، عبد الرحمف الخرساني ميرغني. )
]بحث مُقدـ[.  دور ميارات الباحثيف وخبرات المشرفيف في إعداد الرسائؿ الجامعية

الممتقى العممي الأوؿ "تجويد الرسائؿ والأطروحات العممية وتفعيؿ دورىا في التنمية 
الشاممة والمستدامة، كمية الدراسات العميا بجامعة نايؼ العربية لمعموـ الأمنية 

  بالرياض.
(. دور المشرؼ الأكاديمي في الإشراؼ ومتابعة بحث التخرج مف ٕٗٔٓعمي، محمد عمي. )

مجمة جامعة سنار، وجية نظر الطلبب في كمية التربية جامعة سنار دراسة ميدانية. 
ٖ(ٕ ،)ٚٔ-ٔٓٗ.  

أساليب دراسة المستقبؿ ومدى استخداميا في بحوث تربية (. ٕٕٓٓ. )وليد سامي حسف ،عمي
كمية التربية بجامعة  [.أُطروحة ماجستير غير منشورة. ])دراسة تقييمية(الطفؿ 

  المنصورة.
(. تنمية ميارات البحث التربوي لطمبة الدراسات العميا ٕ٘ٔٓعمار، إيماف حمدي محمد. )

(، ٔٗ)ٔٗالمجمة التربوية، بكميات التربية في مصر في ضوء خبرات بعض الدوؿ. 
ٕٕٜ-ٕ٘ٛ.  

 Chat(. تقبؿ الشباب المصري لاستخداـ تقنية ٖٕٕٓ. )مد أحمدعمر، شريف محمد أح
GPT  .مجمة البحوث الإعلبمية كأحد تطبيقات الذكاء الاصطناعي دراسة ميدانية

  .ٗٚ-ٜ(، ٔ)ٙٙبجامعة الأزىر، 
(. تطوير الإشراؼ عمى الرسائؿ العممية والمشروعات البحثية ٖٕٕٓالعمري، صالح سالـ. )

  .ٚٚ-ٖٕ(، ٔ)ٚٓٔالمجمة التربوية، في الجامعة الإسلبمية بالمدينة المنورة. 
السيناريوىات ػ بحث في مفيوـ السيناريوىات وطرؽ بنائيا، (. ٕٛٓٓ. )إبراىيـ ،العيسوي

  مكتب الشرؽ الأوسط بالقاىرة. (،ٔ)عالـ الثالث، ، منتدى الٕٕٓٓأوراؽ مصر 
(. تصور مقترح لدعـ جودة الإشراؼ العممي عمى الرسائؿ ٕٛٔٓعيسوي، توفيؽ عمي. )

مجمة الثقافة والتنمية بأكاديمية البحث العممي الجامعية بكميات التربية في مصر. 
  .ٗ٘ٗ-ٓٓٗ(، ٕ٘ٔ)ٛٔبالقاىرة، 
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(. مشكلبت طمبة الدراسات العميا في ٕٙٔٓي، وساـ محمد. )الغزاوي، محمد عدناف، عبد الغن
كمية التربية بالجامعة المستنصرية وكمية التربية لمعموـ الإنسانية بجامعة ديالي. 

  .ٖٔٗ-ٖٓٔ(، ٜٙ)ٜٙ مجمة الفاتح،
توجيات البحث التربوي في مصر: رؤية الواقع (. ٚ، ديسمبر ٕ٘ٔٓ. )غنايـ، مينى

مُقدـ[. الندوة العممية الأولى لقسـ أصوؿ التربية "حاؿ  ]بحث واستشراؼ المستقبؿ
  .٘ٙٔالبحث التربوي في مصر"، كمية التربية بجامعة الزقازيؽ، 

، الدراسات المستقبمية منظور تربوي(. ٖٕٓٓ. )أحمد عبد الفتاح ،فاروؽ عبده، والزكي ،فميو
  .دار المسيرة لمنشر والتوزيع بعمَّاف

(. أموالي. ٙٔ، أكتوبرٖٕٕٓ. )ىي وكيؼ تؤثر عمى المستقبؿ؟ما  CHAT GPT فيـ تقنية
https://cutt.us/iDjHh  

. الييئة القاموس المحيط(. ٜٜٚٔالفيروزبادي، مجد الديف محمد بف يعقوب الشيرازي. )
  المصرية العامة لمكتاب، مادة )الشرؼ(.

فرصة لمتعميـ  Chat GPT الذكاء الاصطناعي(. ٕٔ، يناير ٖٕٕٓفيسمز، دوريس. )
  https://cutt.us/PdLKQ  .الجامعي أـ خطر عميو

ىؿ سيتأثر البحث العممي في الجامعات بتقنية (. ٕٛ، مارس ٖٕٕٓالقاسمي، أحلبـ راشد. )
Chat GPT .( ،ٕٚٓٗٔصحيفة الأياـ البحرينية.)  https://cutt.us/VxLNt  

وما استخداماتو وكيؼ تستعممو  Chat GPTما ىو (. ٛٔ، فبراير ٖٕٕٓالكردي، أمؿ. )
  atgpt/ch-is-https://www.alrab7on.com/what . الرابح.مف أي بمد

(. واقع الإشراؼ الأكاديمي عمى بحوث التخرج بكميات ٕٕٔٓكريبات، موسى محمد. )
الاقتصاد بالجامعات الميبية مف وجية نظر الطمبة الخريجيف دراسة حالة كمية 

  .ٗٛٔ-ٙ٘ٔ(، ٖٔ)ٖٔ مجمة آفاؽ اقتصادية،الاقتصاد والتجارة بجامعة المرقب. 
(. معارؼ، ٚ، يونية ٖٕٕٓ. )Chat GPTكؿ ما تحتاج أف تعرفو عف تطبيؽ

https://cutt.us/7SqOn  
، ٖٕٕٓ. )Chat GPTكؿ ما تحتاج معرفتو عف تقنية الذكاء الاصطناعي الجديدة 

  tt.us/upYvChttps://cu. فيوتشر(، عرب ٙٔأكتوبر

https://cutt.us/iDjHh
https://cutt.us/iDjHh
https://cutt.us/PdLKQ
https://www.alrab7on.com/what-is-chatgpt/
https://cutt.us/7SqOn
https://cutt.us/7SqOn
https://cutt.us/upYvC
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ترجمة؛  ،)حسف الشريؼ الاستشراؼ مناىج استكشاؼ المستقبؿ(. ٕٚٓٓكورنيش، إدوارد. )
   (. الدار العربية لمعموـ ناشروف.ٔط. 

(. دور وأىمية الأستاذ الجامعي في الإشراؼ عمى المشاريع ٕٕٔٓلحبيب، بف عربية. )
  .ٔٔٔ-ٖٜ(، ٙ)ٙ مجمة قانونؾ،والرسائؿ العممية. 

(. أطروحة. ٗٔ، أغسطس ٖٕٕٓنقاط؟. ) ٘ في  Chat GPT ما ىو
https://cutt.us/NiuHA  

، ٖٕٕٓ. )؟ وكيفية استخدامو والاستفادة منو في جميع المجالات؟GPTما ىي تقنية شات 
  https://cutt.us/hllaz(. ٔأكتوبر 

، ومستقبؿ البحوث العممية Chat GPTتقنية (. ٕٕ، يناير ٖٕٕٓمتولي، محمد فرح. )
search/235https://naqrah.net/chatgpt_future_re  
(. الإدارة العامة لممعجمات وأخبار ٗ. )ط. المعجـ الوسيط(. ٕٗٓٓمجمع المغة العربية. )

  التراث، بجميورية مصر العربية، مكتبة الشروؽ الدولية.
(. مدونة أخلبقية مقترحة للئشراؼ العممي عمى الرسائؿ العممية ٕٕٓٓمحمد، إيماف فاروؽ. )

  .ٕٚ-ٗ(، ٗ)ٕالتربوية لتعميـ الكبار بجامعة أسيوط، المجمة بالجامعات المصرية. 
(. تصورات أعضاء ٜٜٚٔالمر، مصطفى الششتاوي مصطفى، العجمي، محمد عبد السلبـ. )

 مجمة التربية بالأزىر،ىيئة التدريس بجامعة الأزىر للئشراؼ عمى الرسائؿ العممية. 
ٔٙ(ٕٙ ،)ٔ-ٜٗ.  

البحث العممي التربوي: بنيتو واشكاليات (. ٚ، ديسمبر ٕ٘ٔٓمرسي، سعيد محمود. )
]بحث مُقدـ[. الندوة العممية الأولى لقسـ أصوؿ التربية "حاؿ  ومقترحات تطويره

  .ٖٛٔالبحث التربوي في مصر"، كمية التربية بجامعة الزقازيؽ، 
البرامج التدريبية (. ٖٕٕٓالمركز القومي لتنمية قدرات أعضاء ىيئة التدريس والقيادات. )

  /http://www.fldc.cu.edu.eg/ar. جاؿ البحث العمميلم
 الإشراؼ العممي عمى رسائؿ الماجستير والدكتوراه الواقع والممكف(. ٜٜٗٔمصطفى، أميمة. )

  ]أُطروحة ماجستير غير منشورة[. كمية التربية بجامعة طنطا.

https://cutt.us/NiuHA
https://cutt.us/NiuHA
https://cutt.us/hllaz
https://naqrah.net/chatgpt_future_research/235
https://naqrah.net/chatgpt_future_research/235
http://www.fldc.cu.edu.eg/ar/
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دراسة تقويمية لدور المشرؼ عمى الرسائؿ (. ٕٗٓٓاؿ مصطفى محمد. )مصطفى، جم
]رسالة دكتوراة غير  العممية بكميات التربية بمصر في ضوء الكفايات اللبزمة لو

  منشورة[. كمية التربية بجامعة الأزىر.
(. مشكلبت الإشراؼ العممي مف وجية نظر أعضاء ٕٕٔٓالمعيوؼ، الينوؼ محمد إبراىيـ. )

 مجمة القراءة والمعرفة،التدريس بجامعة الإماـ محمد بف سعود الإسلبمية. ىيئة 
ٕٔ(ٕٗٓ ،)ٔٙٚ-ٕٖٓ.  

(. الدراسات المستقبمية ماىيتيا وأىمية توظيفيا عربيًا. ٖٕٔٓمنصور، محمد إبراىيـ. )
  .ٖ٘-ٖٗ(، ٚ)ٚمجمة المستقبؿ العربي، 

ضمف سمسمة  ٕٕٓٓوالمستقبؿ حتى عاـ التعميـ في مصر الواقع (. ٕٔٓٓ. )فايز مراد ،مينا
  .(، مكتبة الأنجمو المصريةٜ، رقـ )ٕٕٓٓأوراؽ مصر 

تجربة الجامعات المصرية في إعداد (. ٜٔ-ٛٔ، ديسمبر ٕ٘ٓٓالناقة، محمود كامؿ. )
]بحث مُقدـ[ المؤتمر القومي السنوي الثاني عشر "تطوير  وتكويف المعمـ الجامعي

وء معايير الجودة الشاممة ونظـ الاعتماد"، مركز تطوير أداء الجامعات العربية في ض
  التعميـ الجامعي بجامعة عيف شمس.

المستقبميات والتعميـ. سمسمة موسوعة التعميـ في عصر (. ٕٕٓٓنبيو، محمد صالح أحمد. )
  ، القاىرة، دار الكتاب المصري.(ٔالعولمة رقـ )

مؿ؟ وىؿ يُشكؿ خطراً عمى أصحاب شات جي بي تي ما ىو وكيؼ يع(. ٖٕٕٓنصر، أحمد. )
  https://cutt.us/t1BF5. الميف؟

المجمة الدولية لمعموـ (. تطوير البحث العممي سيناريوىات مستقبمية. ٕٛٔٓالنوبي، محمد. )
  .ٕٕ٘-ٕٗٔ(، ٙٔ)ٖالتربوية والنفسية، 

الإشراؼ العممي في الجامعة: مفيومو، وعناصره، ومعوقاتو.  (.ٜٕٓٓ. )نور الديف، طوابة
  .ٙٚٔ-ٓٔٔ(، ٖ)ٗمجمة دار العموـ لمغة العربية وآدابيا والدراسات الإسلبمية، 

دليؿ صياغة الاطروحات (. ٖٕٕٓىاشـ، مود اسطفاف، وفرح، إبراىيـ، والعنيسي، رنا. )
(، شبكة ٕ. )ط. ستشياد المرجعيوالرسائؿ الجامعية العربية: الاخلبقيات والتنظيـ والا

  .المعمومات العربية التربوية شمعة بالتعاوف مع جامعة البممند

https://cutt.us/t1BF5
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الذكاء الاصطناعي (. ٖٕٕٓ". )SDAIAالييئة السعودية لمبيانات والذكاء الاصطناعي "
  .ٕ. سمسمة الذكاء الاصطناعي التوليدي التوليدي في التعميـ

(. مشكلبت الإشراؼ العممي عمى الرسائؿ الجامعية مف وجية ٕٛٓٓالوحش، ىالة مختار. )
(، ٕ)ٕمجمة قطاع الدراسات التربوية بجامعة الأزىر، نظر الباحثات دراسة ميدانية. 

ٕٙٚ-ٖٜٓ.  
(. دار عالـ ٔ)ط. . التربية والدراسات المستقبمية تقعيدىا وتأصيميا(. ٕ٘ٔٓيالجف، مقداد. )
  بالرياض. الكتب
التعميـ "تجارب  في الاصطناعي التوليدي الذكاء (. سياسات لاستخداـٖٕٕٓاليونسكو. )

 دولية". 
-schools-10-less-survey-https://www.unesco.org/en/articles/unesco

 ai-guidance-formal-have-niversities-and 
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