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    :المستخمص

ىدفت الدراسة الحالية إلي تقييـ النظاـ الإيكولوجي/البيئي لريادة الأعماؿ بجامعة 
جنوب الوادي مف خلبؿ مجموعة مف العناصر المقترحة، حيث اشتمؿ عمي ثمانية 

تعميـ ريادة الأعماؿ، ثقافة ريادة الأعماؿ، البحث العممي،  عناصر رئيسة، كاف مف أىميا
القدرة التنظيمية والدعـ ، كما سعت الدراسة إلي إلقاء الضوء عمي الإطار المفاىيمي 
لريادة الأعماؿ وتحميؿ أبرز النماذج لريادة الأعماؿ بصفة عامة، والمرتكز عمي الجامعة 

امعة لتعزيز بيئة ريادة الأعماؿ لدييا، بصفة خاصة، كما تناولت الدراسة جيود الج
ولتحقيؽ ىذا اليدؼ تـ استخداـ المنيج الوصفي، واعتمدت عمي الاستبانة، وتـ تطبيقيا 
عمي عينة مف القيادات الجامعية بعدد مف الكميات الإنسانية والعممية بجامعة جنوب 

لبء، وتوصمت الدراسة ( قياديا مف العمداء والسادة الوك04الوادي، حيث بمغ عدد العينة )
إلي توافر عناصر النظاـ الإيكولوجي البيئي لريادة الأعماؿ بالجامعة بدرجة متوسطة، 
إضافة إلي تبايف ترتيب عناصر النموذج المقترح مف حيث درجة التوافر، أيضا توصمت 
الدراسة إلي عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات أفراد العينة، وأخير 

 الدراسة تصور مقترح لمنظاـ الإيكولوجي/ البيئي لريادة الأعماؿ بالجامعة.  قدمت
النظاـ الإيكولوجي  -: النظاـ الإيكولوجي لريادة الأعماؿالكممات المفتاحية

 جامعة جنوب الوادي. -ريادة الأعماؿ -المستند إلي الجامعة
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Abstract: 

 
The current study aimed to evaluate the entrepreneurship 

ecosystem at South Valley University through a set of proposed 

elements, which included eight main elements, the most important 

of which were entrepreneurship education, entrepreneurship culture, 

scientific research, organizational capacity and support. The study 

also sought to shed light on the conceptual frameworks of and 

analyzing the must prominent models of entrepreneurship in 

general, and those based on the university in particular. The study 

also addressed the university’s efforts to enhance its 

entrepreneurship environment. To achieve this goal  ,the study used 

the descriptive approach and it relied on the questionnaire, which 

was applied to a sample of University leaders in a number of 

humanitarian and practical colleges at South Valley University, 

where the sample number reached (40) leaders from the deans and 

vice. The study concluded that the availability of the elements of 

the environmental ecosystem for entrepreneurship at the university 

came to a moderate degree, in addition to the variation in the 

arrangement of the elements of the proposed model in terms of the 

degree of availability. The study also found that there were 

statistically significant differences between the responses of the 

sample members, and finally the study presented a proposed vision 

of the reassuring ecosystem for entrepreneurship at the university. 

Keywords: entrepreneurship ecosystem  - university-

based ecosystem - entrepreneurship - South Valley University. 

 

 

 

 



ة للنظام الإيكولوجي   0202 ديسمبر  -( 4ع ) -( 6مج )                                دراسةٌ تقويميَّ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 124-                        

 : مقدمة
تعد ريادة الأعماؿ أحد التوجيات العالمية الحديثة لمتطور الاقتصادي، حتي       

أصبح  يطمؽ عمييا بالاقتصاد الريادي باعتبارىا محركا لمنمو الاقتصادي في العديد مف 
الدوؿ المتقدمة والنامية عمي حد سواء، إضافة إلي قدرتيا عمي إيجاد مشروعات جديدة 

 تكرة لمشروعات اقتصادية.  وتقديـ أفكار مب

فقد ظيرت استجابة لممتغيرات العالمية والإقميمية والمحمية، التي أوجبت ضرورة         
الاىتماـ بتنميتيا لدي الطلبب وخاصة التعميـ الجامعي، فقد أدي التراجع في معدؿ 

توجيو  توظيؼ خريجي الجامعات وتزايد أعدادىـ عف الفرص المتاحة في سوؽ العمؿ إلي
مزيد مف الاىتماـ نحو ريادة الأعماؿ الطلببية، وخاصة بيف خريجي الجامعات )خميس 

 (.094، ص2422فييـ عبد العزيز، 

 Global Entrepreneur Monitoىذا ويشير مركز مراقبة الريادة العالمية         
يرجع  إلي أف ثمث ونصؼ التبايف الحاصؿ بيف معدلات النمو بيف الدوؿ الصناعية،

بصورة كبيرة إلي التبايف في مستويات الريادييف في ىذه البلبد، فزيادة عدد الريادييف في 
بمد ما يؤدي إلي زيادة في معدلات النمو الاقتصادي في ذلؾ البمد، ولذا يعد الأفراد الذيف 
 يحفزوف عمي التغيير ويبادروف إلي القياـ بأنشطة إنمائية عنصرا ميما لمنمو الاقتصادي،
وىذا يؤكد ضرورة تشجيع الأفراد  عمي الإبداع والابتكار وقدرتيـ عمي ترجمة الأفكار 

 (.2049،ص2422الإبداعية إلي واقع ممموس )شيريف عيد مشرؼ، 

وتتطمع الحكومات عمي مستوي أنحاء العالـ إلي تحقيؽ التقدـ في الاقتصاد القائـ         
قتصاد الوطني، وتعد الجامعات حاضنات ليذه عمي الابتكار والتكنولوجيا، كمحرؾ للب

القدرة الوطنية ولذا اتجيت العديد مف الدوؿ إلي الاىتماـ بالدور الذي تؤديو الجامعات 
 وتعزيز قدرتيا في مجاؿ ريادة الأعماؿ والابتكار.
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(، 004،ص2422وفي ىذا الإطار فقد أشارت دراسة )خميس فييـ عبد العزيز، 
 ور الجامعات لتعزيز ريادة الأعماؿ لدي طلببيا لممبررات التالية:إلي أىمية د

تساعد ريادة الأعماؿ الشباب الجامعي عمي العمؿ واستثمار طاقتيـ بشكؿ صحيح،   -
 والتخفيؼ مف حدة البطالة بيف خريجييا.

توجو ريادة الأعماؿ الطلبب إلي إيجاد فرص عمؿ حقيقية وليس البحث عنيا، مما  -
تحسيف الأوضاع المعيشية لممجتمع بتوفير فرص أعماؿ لفئات أخري مف  إلي ييؤد

 المجتمع.

التحوؿ مف ارتكاز الاقتصاد عمي عدد محدود مف أصحاب رؤوس الأمواؿ نحو  -
امتلبؾ أكبر عدد مف أفراد المجتمع لمثروة، مما يساعد عمي تحقيؽ الاستقرار والتنوع 

 في مجالات العمؿ.

ي والعالمي نحو المشروعات الصغيرة والمتوسطة ودعميا كوسيمة زيادة التوجو القوم -
 لحؿ مشكمة البطالة بيف الشباب ودفع عجمة الاقتصاد.

تعد المشروعات الريادية لمطلبب آلية فعالة لمقضاء عمي الروتيف والاعتماد عمي  -
 الإبداع والابتكار، وتقميؿ ىجرة الكفاءات إلي الخارج.

تبني الجامعة لخطة  أىميةلي إ (2422)باسنت فتحي محمود،دراسة  أوصتكما        
داخؿ الجامعة وخارجيا، مع الاىتماـ بتكثيؼ  الأعماؿاستراتيجية لنشر وتنمية ثقافة ريادة 

والفعاليات التي تقدميا الجامعة لنشر ثقافة ريادة  الأنشطةعف  الإعلبميةالحملبت 
 لدي الطمبة. الأعماؿ

( إلي 44، ص2422ة )أحمد رفعت الدغيدي، عادؿ محمد شتا،أيضا أكدت دراس       
أىمية ريادة الأعماؿ في قدرتيا عمي زيادة الدخؿ القومي مف خلبؿ المشاريع الريادية 
التي تنتج منتجات جديدة في السوؽ العالمي، إضافة إلي الحاجة في الاعتماد عمي 

حاسبة، ورغبة الريادي في تقديـ أساليب تنموية جديدة تنمي روح المغامرة والمخاطرة والم
يجاد فرص عمؿ جديدة ومتنوعة.   خدمات مجتمعية وا 
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( في أىمية أف تولي 04، ص2422واتفقت معيـ دراسة)سعيد عبده نافع،        
عداد أعضاء ىيئة التدريس في مجاؿ  الجامعات خلبؿ المرحمة القادمة مسؤولية تأىيؿ وا 

 إلي الجامعات الرائدة في ىذا المجاؿ )خارجيا(. التعميـ الريادي )داخميا( وابتعاثيـ
وفي ذات السياؽ فإف تحقيؽ التطور والنمو لريادة الأعماؿ لا يتعمد فقط عمي 
الشخص الريادي والموىوب، إنما تنشأ الأفكار والمشروعات الجديدة لأنيا في بيئة أو 

عد عمي إيجاد رواد نظاـ بيئي داعـ لبدء العمؿ التجاري، فوجود نظاـ بيئي ملبئـ يسا
 أعماؿ جدد وىو ما يسمي بالنظـ الإيكولوجية أو البيئية لريادة الأعماؿ.

ولقد تطور الاىتماـ بدراسة النظـ البيئية/ الإيكولوجية لريادة الأعماؿ، وأصبحت 
أداة شائعة في دراسة جغرافية ريادة الأعماؿ والمشروعات الريادية الناجحة، فيي تضـ 

ية والشبكات الاجتماعية، ورأس الماؿ الاستثماري، والعقميات المبدعة الثقافات المحم
والطرؽ الداعمة والسياسات الاقتصادية النشطة، والجامعات التي تعمؿ عمي إيجاد بيئات 

 (.242، ص2424داعمة لممشروعات القائمة عمي الابتكار )السيدة محمود سعد، 

أساسية لمنمو الاقتصادي وريادة الأعماؿ حيث ينظر لمجامعة عمي أنيا محركات 
إدراكا بأف التأثير الاقتصادي لمجامعة يعتمد في جزء كبير عمي نجاح المشروعات 

( وضع نموذج لبيئة Isenberg( حاوؿ )2424الريادية التابعة لمجامعة،  ففي عاـ )
فيو أف ريادة الأعماؿ تكوف مف عدد مف العناصر مف أىميا العصر البشري الذي اعتبر 

الجامعة ىي المحور الرئيس في إنشائو وأف إعداد ىذا العنصر ىو عممية جامعية مف 
خلبؿ توفير الميارات والتعميـ وخدمات العرض والدعـ كعامؿ مساىـ ليس فقط في تعزيز 
ريادة الأعماؿ ولكف أيضا في تنميتيا،  وأف الجامعة لدييا القدرة عمي إيجاد نظاـ بيئي 

 (.,p3,  ,Shahriar& Sultana& Rahman& Shil,2020داخميا )

ذلؾ أف الفكرة الأساسية لمنظومة ريادة الأعماؿ ىي توفير بيئة حاضنة للؤفكار         
والمشاريع الريادية، ودعـ الابتكار والنمو المستداـ فلب يكتفي فقط بتحميؿ الأشخاص 
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نما فيـ بيئتيـ يعد أيضا مف العوامؿ  الميمة إضافة إلي مدي ارتباط الرياديف الناجحيف، وا 
 تمؾ العناصر وفاعميتيا في توفير المعمومات والموارد الميمة لنجاح الرياديف.

وعميو فقد  ظير مصطمح النظـ الإيكولوجية لريادة الأعماؿ المستند إلي الجامعة 
وىو مصطمح جديد مشتؽ مف النظـ الإيكولوجية لريادة الأعماؿ بصفة عامة، اعتبر فيو 

سسات التعميمية وخاصة الجامعات مركز تشكيؿ اتجاىات وميوؿ وميارات الطلبب المؤ 
ليكونوا رواد أعماؿ في المستقبؿ، حيث يضمف النظاـ البيئي لريادة الأعماؿ القائـ عمي 
الجامعة رعاية الأفكار والمشروعات الناشئة لمتحوؿ إلي نمو مستداـ، حيث يساعد عمي 

تنمية الابتكار والإبداع لدي الطلبب والعمؿ الجماعي والتوجيو توفير بيئة محفزة لمرياديف ل
المناسب، إضافة إلي توفير التمويؿ والتدريب الفعاؿ عمي إدارة المشروعات وتطوير شبكة 
العلبقات الاستراتيجية لمعمؿ الريادي خلبؿ مراحؿ المشروع مف المراحؿ الأولي لمفكرة أو 

 (.Sherwood,2018,p 248)المشروع إلي مرحمة النضج والتسويؽ 

نما مرنة وتتكيؼ وفؽ البيئة  والنظـ الإيكولوجية ليست جامدة وعناصر محددة وا 
المحتضنة، وعناصر القوة والفرص المتوفرة لدييا، ولذا سعت العديد مف الجامعات لدراسة 
ة وتحميؿ النظـ الإيكولوجية وبيئتيا الريادية وتقييميا لمتعرؼ عمي جوانب القوة ومعالج

 جوانب الضعؼ مما يضمف بيئة محفزة لريادة الأعماؿ.

وقد كانت جامعة جنوب الوادي مف الجامعات الحريصة عمي مواكبة التطور 
والاىتماـ بريادة الأعماؿ وتنمية ميارات طلببيا، حيث قامت بالعديد مف الجيود لتنمية 

نظاـ البيئي لريادة ريادة الأعماؿ لدي طلببيا، لذا جاءت ىذه الدراسة بيدؼ تقويـ ال
الأعماؿ بالجامعة مف خلبؿ وضع  نموذج مقترح لمتقويـ وذلؾ في إطار النظـ 
الإيكولوجية لريادة الأعماؿ المرتكزة عمي الجامعة مف خلبؿ آراء بعض القيادات الإدارية 

 بالجامعة.
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 مشكمة الدراسة وتساؤلاتيا:
الأفراد القدرات والميارات  تنطمؽ أىمية ريادة الأعماؿ مف أنيا تعمؿ عمي إكساب

اللبزمة لريادة الأعماؿ والقدرة عمي تحويؿ الأفكار إلي مشروعات ذات عوائد مالية، وتعد 
تمؾ الجوانب مف الأشياء القابمة لمتعمـ ولذا تؤدي المؤسسات التربوية دورا كبيرا في تنمية 

مف خلبؿ بناء وتعزيز  الجوانب المعرفية والميارية لدي الفرد الريادي وخاصة الجامعات،
 الفكر الريادي لدي الشباب الجامعي.

أصبح الإىتماـ بدراسة النظـ الإيكولولجية والبيئات الداعمة لتنمية ريادة وعميو 
الأعماؿ لدي الأشخاص وخاصة طلبب الجامعة موضع اىتماـ، غير أف العديد مف 

الجيود المبذولة مف الدراسات أشارت إلي وجود العديد مف أوجو القصور والضعؼ في 
 قبؿ الجامعات لتعزيز بيئة ريادة الأعماؿ، ومنيا ما أشارت إليو: 

( مف ضعؼ الثقافة الريادية لدي 020،ص 2422دراسة )بساـ سمير الرميدي، 
طلبب الجامعة، إضافة إلي قمة الاستراتيجيات التي تحفز الطلبب عمي ريادة الأعماؿ 

لة بعض الجامعات، وضعؼ وجود استراتيجية مالية وغياب ريادة الأعماؿ مف رؤية ورسا
مستدامة لتشجيع المشاريع الريادية لمطلبب، وعدـ وجود مقررات موجية مباشرة لتنمية 

 ريادة الأعماؿ بالجامعات.

وجود العديد مف المعوقات التشريعية والتنظيمية والإدارية والفنية التي تقؼ عائقًا 
ميـ الجامعي، والافتقار إلي التطبيقات العممية الفعالة وغمبة أماـ تنمية ريادة الأعماؿ بالتع

التقميدية في المناىج الدراسة والأنشطة الطلببية الموجية لريادة الأعماؿ، وافتقار الطلبب 
لمعديد مف ميارات التفكير الإبداعي وميارات ريادة الأعماؿ، وىذا ما أشارت إليو دراسة 

 (.049، ص2422)ىناء محمد ىيكؿ، 

قمة الدعـ والبنية التحتية بالجامعات لأصحاب الأفكار الريادية مما يؤدي إلي قمة 
تحفيز أصحاب الفكر الريادي عمي العمؿ، إضافة إلي غياب البيئة التكنولوجية لمحاضنة 

 (.299، ص2422لمفكر الريادي )عماد عبد المطيؼ عبد المطيؼ ، 
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وسيادة البيروقراطية في تنفيذ الموائح غياب الفكر الريادي لدي القيادات الجامعية، 
والقوانيف، وجمود الموائح والبطء الشديد في اتخاذ القرارات، إضافة إلي غياب الموائح 

 (.004، ص2422المنظمة لممشروعات الريادية لمطلبب)خميس فييـ عبد الفتاح، 

ية لدي قمة المراكز الاستشارية بكؿ كمية لتقوـ بدورىا في تمكيف الميارات الرياد
طلببيا، وضعؼ العلبقات التعاونية بيف الجامعة ومؤسسات التمويؿ لتمويؿ المشروعات 
الطلببية، ووجود فجوة بيف الجامعة ومؤسسات الإنتاج وسوؽ العمؿ)شيماء احمد 

 (.244، ص2422سعيد،

غياب القيادة الاستراتيجية الريادية المختصة بتوفير البنية التحتية في بيئة منظومة 
دة الأعماؿ، غياب آليات وأدوات معالجة حالات التعثر وضعؼ الدعـ الفني والميني ريا

 لمواجيو العوائؽ وتصحيح المسار

عدـ ملبءمة السياسات والقواعد والإجراءات لخصائص البيئة المحفزة لريادة 
الأعماؿ، قمة التمويؿ والحصوؿ عمي التمويؿ في المراحؿ الأولي لممشروع)مصطفي 

 (.40، ص2420بكر،  محمود أبو

( ضعؼ  944-944،ص ص 2424كذلؾ أرجعت دراسة )محمد خميس حرب،        
ريادة الأعماؿ بالتعميـ الجامعي إلي ضعؼ ثقافة ريادة الأعماؿ بيف طلبب التعميـ 
الجامعي، وضعؼ روح المغامرة والمخاطرة لدييـ، قمة الكوادر البشرية المؤىمة لقيادة ريادة 

قافة ريادة الأعماؿ لدي أعضاء ىيئة التدريس، قمة التجييزات والمرافؽ الأعماؿ، ضعؼ ث
 الخاصة بتحويؿ الأفكار الريادية إلي مشروعات.

ومف ىنا جاءت الحاجة إلي دراسة ىذا الموضوع مف خلبؿ السعي إلي تقويـ بيئة 
امعة، ريادة الأعماؿ بجامعة جنوب الوادي، في ضوء النظـ الإيكولوجية المستندة إلي الج

ووضع تصور مقترح لنظاـ إيكولوجي يناسب بيئتيا الجامعية، قد يسيـ في تطوير أدائيا 
وزيادة فعاليتيا في أف تكوف بيئة داعمة ومحفزة لطلبب الجامعة، وعميو تحاوؿ الدراسة 

 الإجابة عمي التساؤلات التالية:
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 ما الأسس النظرية لريادة الأعمال بالتعميم الجامعي؟

 لمفاىيمي لمنظـ الإيكولوجية لريادة الأعماؿ بصفة عامة، والمستند إلي  ما الإطار ا
 الجامعة بصفة خاصة؟

  ما أبعاد تقييـ النظاـ الإيكولوجي لريادة الأعماؿ المرتكز عمي الجامعة في ضوء
 النموذج المقترح؟

 ما الجيود التي تبذليا جامعة جنوب الوادي لدعـ ريادة الأعماؿ؟ 

 يكولوجي لريادة الأعماؿ بالجامعة؟ما واقع النظاـ الإ 

  ما التصور المقترح لنظاـ إيكولوجي لريادة الأعماؿ بجامعة جنوب الوادي في إطار
 عمي الجامعة ؟ ةالنظـ الإيكولوجية المرتكز 

 أىداف الدراسة:
 تيدؼ الدراسة الحالية إلي تحقيؽ الأىداؼ التالية:

 الأىداؼ -يث المفيوـالتعرؼ عمي الأسس النظرية لريادة الأعماؿ مف ح- 
 رائد الأعماؿ وأىـ سماتو. -الأىمية

  تحميؿ النظـ الإيكولوجية لريادة الأعماؿ بصفة عامة والنظاـ الإيكولوجي لريادة
 الأعماؿ المستند إلي الجامعة بصفة خاصة.

  وضع نموذج لتقييـ النظاـ الإيكولوجي/ البيئي لريادة الأعماؿ المستند إلي الجامعة
 وب الوادي.بجامعة جن

 .رصد جيود جامعة جنوب الوادي في تنمية ريادة الأعماؿ لدي طلببيا 

 البيئي لريادة الأعماؿ بجامعة جنوب الوادي.يالتعرؼ عمي واقع النظاـ الإيكولوج/ 

  تقديـ تصور مقترح لنظاـ إيكولوجي لريادة الأعماؿ بجامعة جنوب الوادي في إطار
 جامعة وفي ضوء عناصر النموذج المقترح.عمي ال ةالنظـ الإيكولوجية المرتكز 
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 أىمية الدراسة:
تتمثؿ أىمية الدراسة في جانبيف أحدىما الجانب النظري والآخر الجانب التطبيقي 

 وذلؾ كما يمي:
 الجانب المعرفي في مجاؿ النظـ الإيكولوجية لريادة  ءتعد الدراسة محاولة لإثرا

أىـ عناصره، وأىـ النماذج التي تساعد الأعماؿ بالتعميـ الجامعي، لفيـ مكوناتو و 
 عمي تعزيز وتحسيف بيئة ريادة الأعماؿ بالجامعة.

  تعد الدراسة استجابة لمتوجو العالمي للبىتماـ بريادة الأعماؿ لدي طلبب الجامعة
 في إيجاد فرص عمؿ مما يحد مف مشكمة البطالة بيف أبنائيا. 

 لقمة الدراسات التي تناولت النظـ  تكتسب أىمية الدراسة مف أىمية الموضوع نتيجة
الإيكولوجية/ البيئية اللبزمة لريادة الأعماؿ بالتعميـ الجامعي بصفة خاصة والذي لـ 

 يحظى في الأدبيات العربية بنفس الأىمية التي حظي بيا في الأدبيات الأجنبية.

 .تساعد تنمية ريادة الأعماؿ لدي الأفراد في دفع عجمة التنمية الاقتصادية 

  قد تفيد نتائج الدراسة طلبب الجامعة في أىمية التوجو نحو العمؿ الحر والتوظيؼ
الذاتي، مف خلبؿ تنمية قدراتيـ عمي تحويؿ الأفكار إلي مشروعات إنتاجية ريادية 

 قائمة عمي الابتكار والإبداع.

  قد يستفيد مف نتائج الدراسة قيادات الجامعة في التعرؼ بمقومات ريادة الأعماؿ
ؿ بيئة التعميـ الجامعي مف خلبؿ صياغة بعض الخطط والمبادرات لتدعيـ بيئة داخ

 ريادة الأعماؿ بالجامعة.

  تقدـ الدراسة إطارا نظريا قد يستفيد منو الباحثوف والميتموف بالدراسة في مجاؿ ريادة
 الأعماؿ. 

 منيج الدراسة:
الوصفي،  جتمشيا مع طبيعة الدراسة الحالية اعتمدت الدراسة عمي المني

( حيث 24، ص2424لملبءمتو لطبيعة الموضوع والمشكمة ) بيومي محمد ضحاوي، 
ييتـ بالوصؼ والتفسير لمظاىرة أو الموضوع المراد دراستو ، حيث يمقي الضوء عمي كافة 
جوانبيا عف طريؽ الوصؼ والتحميؿ لأىـ النظـ الإيكولوجية لريادة الأعماؿ بصفة عامة 
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يادة الأعماؿ المستند إلي الجامعة بصفة خاصة، ودورىا في تعزيز والنظاـ الإيكولوجي لر 
ريادة الأعماؿ وتحسيف مقوماتيا بالبيئة الجامعية، والتصور المقترح لنظاـ إيكولوجي لبيئة 
جامعة جنوب الوادي، واعتمدت الدراسة عمي الاستبانة لجمع المعمومات والبيانات 

 المتعمقة بأىداؼ الدراسة الميدانية.

 اه الدراسة:أد
اعتمدت الدراسة الحالية عمي الاستبانة كأحد أدوات جمع المعمومات، مف خلبؿ 

مف المحاور مثمت عناصر تقويـ النظاـ الإيكولوجي لريادة الأعماؿ بجامعة  ةمجموع
جنوب الوادي، وطبقت عمي عينة مف قيادات التعميـ الجامعي مف السادة العمداء والسادة 

 ات الإنسانية والعممية بالجامعة.الوكلبء ببعض الكمي

 حدود الدراسة:
 تمثمت حدود الدراسة في الحدود التالية:

تناولت الدراسة كلب مف ريادة الأعماؿ بالجامعة مف حيث  حدود الموضوع: -
الريادي واىـ خصائصو(، النظـ الإيكولوجية لريادة الأعماؿ  -أىميتيا  -)مفيوميا

حيث المفيوـ والنشأة وأىـ النماذج، وعناصر )والمرتكزة عمي الجامعة منيا مف 
 نموذج التقويـ المقترح ليناسب بيئة الجامعة(.

تـ إجراء الدراسة بجامعة جنوب الوادي، عمي عدد مف قيادات  الحد المكاني: -
الكميات الإنسانية والعممية ، وذلؾ باعتبارىا الجامعة التي تعمؿ فييا الباحثة، الأمر 

سة وتطبيؽ أدواتيا، إضافة إلي توجو الجامعة نحو الاىتماـ الذي سيؿ إجراء الدرا
بريادة الأعماؿ ، وأيضا خدمة الجامعة لمحافظتي البحر الأحمر وقنا، وموقعيا 
الجغرافي الذي تخدـ بو عدد مف المجتمعات الزراعية والصناعية والسياحية 

ـ إيكولوجي والبترولية أيضا وىو ما يمثؿ بيئة جاذبة لإعداد رواد أعماؿ ونظا
 مناسب ومطمئف.
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أجريت الدراسة الميدانية في الفصؿ الدراسي الثاني مف العاـ الجامعي  الحد الزماني: -
 ـ.2422-2420

وجيت أدوات الدراسة إلي بعض القيادات الإدارية ببعض الكميات  الحدود البشرية: -
وعدد مف العممية والإنسانية بجامعة جنوب الوادي، بفرعييا قنا والبحر الأحمر، 

 وكلبء الكميات مف شئوف الطلبب والدراسات العميا وخدمة المجتمع وتنمية البيئة.

 مصطمحات الدراسة: تمثمت فيما يمي
 Entrepreneurshipريادة الأعمال   -4

دارةبإنشاء  تيتـ تفكير طريقة:  تعرؼ ريادة الأعماؿ بأنيا الأعماؿ والمشروعات  وا 
مار الفرص المتاحة والقدرة عمي استغلبليا بطريقة الجديدة في مختمؼ المجالات، واستث

)باسنت  جديدة ومشروعات مبتكرة والقدرة عمي تحمؿ المخاطر المحسوبة المترتبة عمييا.
 (.42، ص2422فتحي محمود، 

 Entrepreneurship Ecosystem .النظم الإيكولوجية لريادة الأعمال:2 

المحمية )الجيات الفاعمة( والشبكات  يعرؼ بأنو: مجموعة مترابطة مف الثقافة
الاجتماعية والجامعات ومصادر الاستثمار والسياسات الاقتصادية بطريقة متسقة تعمؿ 
عمي إيجاد بيئة تمكف مف ريادة الأعماؿ المنتجة في المنطقة 

(Badzinska,2021,p19.) 
 Entrepreneurship .النظم الإيكولوجية لريادة الأعمال المستند إلي الجامعة:3 

Ecosystem   University-Based 

تعرؼ بأنيا: مجموعة مف العوامؿ متعددة الأبعاد تساعد عمي تدعيـ        
وتطوير ريادة الأعماؿ مف خلبؿ مجموعة متنوعة مف المبادرات تعتمدىا الجامعة، مثؿ: 

 & ,p5)،Shil,2020التعميـ والبحث والثقافة لرعاية الشركات والأفكار الإنتاجية لمطلبب

Shahriar،& Sultana، .(Rahman & Zayed 
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  الدراسات السابقة:
رجعت الدراسة إلي عدد مف الدراسات السابقة العربية والأجنبية وثيقة الصمة 
بالمتغيرات وىما ريادة الأعماؿ والنظـ الإيكولوجية لريادة الأعماؿ، وقد تعددت الدراسات 

ناوؿ ثقافة ريادة الأعماؿ ومنيا مف تناوؿ التعميـ التي تناولت ريادة الأعماؿ، ىناؾ مف ت
الريادي ودور الحاضنات، في مقابؿ قمة الدراسات التي تناولت النظـ الإيكولوجية لريادة 
الأعماؿ باستثناء الدراسات الأجنبية وىي التي اعتمدت عمييا الدراسة الحالية في ىذا 

السابقة عمي الترتيب الزمني مف المحور، كما اعتمدت عمي ترتيب الدراسات والبحوث 
 الأقدـ إلي الأحدث، وذلؾ كما يمي:

فعمي المستوي القومي تناولت دراسة )أميرة عبد الله عمي، مروة بكر الدياسطي، 
( دور التسويؽ الاجتماعي في نشر ثقافة ريادة الأعماؿ بالجامعات المصرية، 2422

سويؽ الاجتماعي في نشر ثقافة حيث ىدفت الدراسة إلي وضع تصور مقترح لتعزيز الت
ريادة الأعماؿ بجامعة المنصورة والمعوقات التي تواجو ذلؾ، واستخدمت الدراسة المنيج 
الوصفي واعتمدت عمي استبانة موجية لعينة مف طلبب بعض كميات الجامعة العممية 

د ( طالبا وطالبة بالفرقة النيائية، وتوصمت الدراسة إلي وجو 244والنظرية ، بمغت )
بعض جوانب القصور بآليات التسويؽ الاجتماعي بكميات الجامعة لنشر ثقافة ريادة 
الأعماؿ بيف الطلبب منيا، قمة وجود مقررات مرتبطة بريادة الأعماؿ، وضعؼ دور 

ىيئة التدريس في نشر ثقافة ريادة الأعماؿ، خمصت الدراسة إلي وضع تصور  وعض
 ثقافة ريادة الأعماؿ.مقترح لتعزيز التسويؽ الاجتماعي لنشر 

لكؿٍ مف: ) بلبؿ محمد عبد الحميد، حناف محمود عبد  ةكما ىدفت دراسة تحميمي
( إلي التعرؼ عمي كيفية تعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ في مؤسسات التعميـ 2424الرحيـ ،

العالي، مف خلبؿ تسميط الضوء عي أبرز الممارسات الحالية في تعزيز ثقافة ريادة 
التي الدراسة وىما مركزي ريادة الأعماؿ بجامعة الإسكندرية والأكاديمية الأعماؿ لح

العربية لمعموـ والتكنولوجيا والنقؿ البحري، واعتمدت الدراسة عمي المنيج المقارف بأبعاده 
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المختمفة لتحميؿ التجارب العالمية في مجاؿ نشر ثقافة ريادة الأعماؿ والتعميـ الريادي، 
أىمية وضع آلية لنشر ثقافة ريادة الأعماؿ بيف الطلبب كاعتماد وتوصمت الدراسة إلي 

موازنة مستقمة لمتابعة المشروعات الريادية، والاستفادة مف قصص نجاح الريادييف 
السابقيف لتحفيز الطلبب والخريجيف، وأخيرا العمؿ عمي بناء نظاـ فعاؿ لاستقطاب 

 المشروعات الريادية مف المجتمع بوجو عاـ.

(. فيدفت إلي التعرؼ عمي واقع نشر 2422سة )باسنت فتحي محمود،أما درا
الطلبب، والوقوؼ عمي أىـ المعوقات التي تحد مف  رثقافة ريادة الأعماؿ مف وجيو نظ

لي استبانة  تفعيميا، واعتمدت الدراسة عمي المنيج الوصفي، لملبءمتو لطبيعة الدراسة وا 
رية بالجامعة، وتوصمت الدراسة إلي عدد وجيت لعينة مف طلبب الكميات العممية والنظ

مف النتائج مف أىميا، أف واقع نشر ثقافة ريادة الأعماؿ بجامعة السويس مف وجيو نظر 
الطلبب جاءت بدرجة متوسطة، إضافة إلي وجود عدد مف المعوقات التي تحد مف نشر 

ر ثقافة ثقافة ريادة الأعماؿ جاء مف أىميا عدـ وجود خطة واضحة لدي الجامعة لنش
ريادة الأعماؿ، إضافة إلي ضعؼ الميزانية المخصصة لدعـ أفكار الريادييف، وقدمت 

 الدراسة عددا مف المقترحات لمتحسيف.

( لمتعرؼ واقع ثقافة ريادة الأعماؿ التي 2422وجاءت دراسة ) شيريف عيد مشرؼ،
وقاتيا، تقدميا جامعة بنيا لطلببيا مف وجية نظرىـ موضحو أبعادىا وأشكاليا ومع

( مف طلبب 220) واعتمدت الدراسة عمي المنيج الوصفي، واستبانة وجيت إلي عدد
( لطلبب الكميات العممية، وتوصمت الدراسة إلي واقع نشر 240الكميات النظرية، و)

الجامعة لثقافة ريادة الأعماؿ بيف طلببيا جاءت بدرجة متوسطة، وتوصمت نتائج الدراسة 
 لتفعيؿ دور الجامعة في تنمية ثقافة ريادة الأعماؿ.  إلي مجموعة مف الأليات 

وفيما يخص النظـ الإيكولوجية عمي المستوي القومي فقد كانت قميمة جدا حيث 
( لتحديد الإطار المفاىيمي لمنظاـ 2424 ، السيدة محمود ابراىيـ جاءت دراسة )

ة في ىذا المجاؿ، الإيكولوجي لريادة الأعماؿ، وتحميؿ أبرز النماذج العالمية الرائد
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واعتمدت الدراسة عمي المنيج الوصفي وعمي استبانة موجية لعينة مف القيادات 
الأكاديمية بجامعة الإسكندرية، وتوصمت الدراسة أف إجمالي توافر عناصر النظاـ 
الإيكولوجي في جامعة الإسكندرية جاءت بدرجة متوسطة وتباينت ترتيب العناصر فيما 

مقترحة لتطوير النظاـ الإيكولوجي لريادة الأعماؿ  ةسة استراتيجيبينيا، ووضعت الدرا
 المرتكز عمي الجامعة بجامعة الإسكندرية.

 ,Keat & Selvarajah & Meyer) وعمي المستوي العالمي جاءت دراسة )

لمتعرؼ عمي اتجاىات طلبب الجامعات في المنطقة الشمالية لماليزيا، وذلؾ عف   2011
ة بيف تعميـ ريادة الأعماؿ بالجامعات والميؿ نحو ريادة الأعماؿ لدي طريؽ تحميؿ العلبق

طلبب الجامعة، واعتمدت الدراسة عمي المنيج الوصفي وعمي استبانة وجيت إلي عدد 
( طالبا مف طلبب الفرقة النيائية ببرامج الأعماؿ اليندسية والحوسبة وتكنولوجيا 004)

اعمية النظاـ البيئي لريادة الأعماؿ بالجامعة المعمومات، وأشارت نتائج الدراسة إلي ف
وتوفره مف دورات تدريبية وتنمية ثقافة ريادة الأعماؿ، كذلؾ ىناؾ علبقة بيف اتجاه طلبب 
الجامعة لريادة الأعماؿ والخبرات السابقة في المدرسة والبيئة التي نشأ فييا والدعـ 

 الأسري ومينة الوالديف.
إلي تقييـ دور البيئة المحيطة في بناء نظاـ بيئي ( Maris, 2019) وىدفت دراسة

لريادة الأعماؿ قائـ عمي الجامعة بجامعة ماكيريري بأوغندا، واعتمدت الدراسة عمي 
( مف أعضاء ىيئة التدريس بالجامعة، 024المنيج الوصفي وعمي استبانة وجيت إلي )

لأعماؿ ، والي وجود علبقة وتوصمت نتائج الدراسة إلي اىتماـ الجامعة بنشر ثقافة ريادة ا
قوية بيف البيئة المحيطة بالجامعة ومنظومة ريادة الأعماؿ بيا، فأي تغيير في البيئة 
المحيطة يؤدي إلي حدوث تغيرات في نجاح أو إعاقة النظاـ البيئي لريادة الأعماؿ 

 بالجامعة.  

في فقد ىدفت إلي تحميؿ بيئة ريادة الأعماؿ  (Suryanto,2019أما دراسة )
بادجاداراف  في إندونيسيا، واستخدمت الدراسة المنيج الوصفي وعمي المقابمة مع جامعة 
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عدد مف أعضاء ىيئة التدريس والطلبب ورؤساء الحضانات ، وتوصمت نتائج الدراسة 
إلي أف ىناؾ عدد مف المكونات لمنظاـ الإيكولوجي لريادة الأعماؿ بالجامعة والتي يمكف 

اؿ بيف طلبب الجامعة جاء مف أىميا، حاضنة الأعماؿ، مراكز أف تنمي ريادة الأعم
ريادة الأعماؿ، المناىج وطرؽ التدريس، الاستراتيجيات التي تتبعيا الجامعة لإنشاء نظاـ 
بيئي لريادة الأعماؿ، وتوصمت الدراسة إلي وجود بعض جوانب القصور في بعض 

بيف الكميات والمؤسسات  فتعاو المكونات منيا المناىج والمقررات الدراسية، وضعؼ ال
 الصناعية وجيات التمويؿ،

(  إلي معرفة أثر  Gajon& Chile & Guerrero, 2020بينما ىدفت دراسة )
النظـ البيئية الريادية بالجامعة عمي التطور الميني لدي خريجي الجامعات، وكيفيو تأثر 

ماؿ بالجامعة قبؿ التخرج، الأنماط المينية لدي الخريجيف بالأنظمة البيئية لريادة الأع
( 2422واعتمدت الدراسة عمي المنيج الوصفي وعمي استبانة طبقت عمي عينة قدرىا )

مف خريجي معيد مونتيري لمتكنولوجيا والتعميـ العالي في المكسيؾ، وأظيرت نتائج 
الدراسة فعالية النظـ البيئية لريادة الأعماؿ لدي طلبب المعيد وتأثيرىا عمي التطور 

ميني لدييـ بعد التخرج، حيث نمت لدييـ العديد مف الميارات الريادية والقدرة عمي ال
المخاطرة، كما ساعدت في تسييؿ خيارات التوظيؼ لدييـ، واستحوذت حاضنات 

 الأعماؿ وبرامج ريادة الأعماؿ الأثر الأكبر بيف مكونات النظـ البيئية الريادية بالمعيد.

( لتقييـ النظاـ البيئي Kelley,2020,, Lee& &Marcوىدفت دراسة كؿٍ مف )
لريادة الأعماؿ معتبرة الجامعة شريؾ استراتيجي في تطوير بيئة ريادة الأعماؿ مع 
التركيز عمي أصحاب المصمحة الرئيسيف في بعض الجامعات بالولايات المتحدة وكوريا 

مد عمي تقسيميا إلي الجنوبية واليند، وأشارت الدراسة إلي تقييـ بيئة ريادة الأعماؿ اعت
تقييـ يشمؿ النظاـ البيئي الداخؿ، والذي يشير إلي العوامؿ الداخمية بالجامعة مثؿ 
المناىج والمقررات الدراسية، والتدريبات العممية وأعضاء ىيئة التدريس والمراكز الريادية، 

ودعـ  أما النظاـ الخارجي والتي تمثمت في العناصر المحيطة بالجامعة مف المستثمريف،
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الجيات الحكومية، وتوصمت نتائج التقييـ إلي وجود بعض جوانب القصور بيئة ريادة 
، كما  الأعماؿ منيا نقص التمويؿ اللبزـ لممراكز الريادية، قمة الكوادر البشرية المؤىمة

افتقرت المؤسسات اليندية إلي البرامج الموضوعية لتطوير المشاريع القائمة بالفعؿ، 
ة إلي توفير الجامعات لبرامج تدريبية قوية لريادة الأعماؿ في كؿٍ مف اليند وأشارت الدراس

 والولايات المتحدة بينما تضعؼ في كوريا الجنوبية.

 التعقيب عمي الدراسات السابقة:
مف خلبؿ العرض السابؽ لمدراسات والبحوث العربية والأجنبية ذات الصمة 

 بمتغيرات الدراسة يمكف التوصؿ الي:

العديد مف الدراسات السابقة العربية والأجنبية عمي أىمية موضوع ريادة اتفقت 
الأعماؿ، باعتبارىا أداه اقتصادية واجتماعية تساعد عمي دعـ الاقتصاد والإبداع مف 

 جية، ومنبع توفير فرص عمؿ للؤفراد مف جية أخري.

 ةيادأشارت عدد مف الدراسات إلي وجود عدد مف المعوقات التي تواجو تنمية ر 
(، 2422الأعماؿ في التعميـ الجامعي مثؿ دراسة )باسنت فتحي محمود،

 .2422، ودراسة) شيريف عيد مشرؼ،(Kelley, 2020 ،, Lee& &Marcودراسة)

أكدت عدد مف الدراسات عمي أىمية الاىتماـ بريادة الأعماؿ بالجامعات وتنمية 
 & Gajon & Chile) سةمياراتيا وأبعادىا لدي الشباب الجامعي وذلؾ كما في درا

Guerrero, 2020)  ودراسة ) بلبؿ محمد عبد الحميد، حناف محمود عبد الرحيـ ،
،2424( )Suryanto, 2019.) 

قمة الدراسات والبحوث العربية التي تناولت النظـ الإيكولوجية لريادة الأعماؿ والتي 
 ليا دور ميـ في تنمية ريادة الأعماؿ خاصة بالتعميـ الجامعي.

فقت الدراسة الحالية مع بعض الدراسات والبحوث السابقة في عدد مف النقاط ات
منيا، الاىتماـ بريادة الأعماؿ لدي طلبب التعميـ الجامعي واىميو تنميتيا ، أيضا 
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تشابيت في المنيج المستخدـ مع معظـ الدراسات السابقة والمتمثؿ في المنيج الوصفي 
(، ودراسة 2424ي دراسة )السيدة محمود ابراىيـ،وأداة الدراسة وىي الاستبانة كما ف

(Suryanto,2019 ،) ( . 2422) شيريف عيد مشرؼ، ودراسة 

اختمفت الدراسة الحالية مع الدراسات السابقة في اليدؼ مف الدراسة حيث ىدفت 
الدراسة الحالية إلي تقييـ النظاـ البيئي لريادة الأعماؿ بجامعة جنوب الوادي، واقتراح 

يتناسب مع بيئة التعميـ الجامعي بجامعة جنوب الوادي في إطار النظاـ نموذج 
لريادة الأعماؿ المرتكز عمي الجامعة ، وىو ما لـ تتناولو أيا مف الدراسات  يالإيكولوج

السابقة، كما اختمفت في بعض حدود الموضوع وأيضا المكانية والزمانية حيث أجريت 
رة زمانية مختمفة عف الدراسات السابقة، وىو ما يميز الدراسة الحالية في بيئة مكانية وفت

 الدراسة الحالية عف الدراسات السابقة. 

استفادت الدراسة الحالية مف الدراسات السابقة في بمورة فكرة الدراسة والاستفادة مف 
 الإطار النظري، وفي إعداد عبارات الاستبانة وأيضا تفسير النتائج.

عد الاطلبع عمي الدراسات والأدبيات ذات الصمة ب: السير في الدراسةخطوات 
 :بالموضوع اعتمدت الدراسة عمي الخطوات التالية

العاـ لمدراسة وقد تناوؿ مقدمة الدراسة والمشكمة وأىدافيا وأىميتيا والتعرؼ الإطار 
 عمي حدود الدراسة والمنيج المستخدـ ومصطمحات الدراسة والدراسات السابقة.

  راسة:النظري لمدالإطار 
 وقد تـ تناولو مف خلبؿ عدة محاور وذلؾ كما يمي:

 اشتمؿ عمي الإطار المفاىيمي  لريادة الأعماؿ في التعميـ الجامعي.المحور الأول: 
اشتمؿ عمي الإطار النظري والفكري لمنظـ الإيكولوجية لريادة الأعماؿ،  المحور الثاني:

 ي الجامعة.والنظـ الإيكولوجية لريادة الأعماؿ المستندة إل

فتمثؿ في عناصر نموذج التقويـ المقترح لنظاـ إيكولوجي لريادة الأعماؿ  المحور الثالث:
 بالجامعة في ضوء النظـ الإيكولوجية لريادة الأعماؿ المستندة إلي الجامعة.
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 فتمثؿ في الجيود الراىنة لجامعة جنوب الوادي في تنمية ريادة الأعماؿ. المحور الرابع:

  دراسة الميدانية:إجراءات ال
جاء ىذا الجزء لمتعرؼ عمي واقع توافر أبعاد النظاـ الإيكولوجي لريادة الأعماؿ 

 بجامعة جنوب الوادي مف وجيو نظر القيادات الإدارية في ضوء النموذج المقترح.

اختتمت الدراسة بتصور مقترح لنظاـ إيكولوجي لريادة الأعماؿ بجامعة جنوب 
 لإيكولوجية المستندة إلي الجامعة.الوادي في ضوء النظـ ا

 وسوؼ يتـ تناوؿ الإطار النظري لمبحث عمي النحو التالي:

 الإطار النظري لمبحث:
 المحور الأول: الإطار المفاىيمي لريادة الأعمال في التعميم الجامعي.

 مفيوم ريادة الأعمال

د كانتيموف ظير مفيوـ ريادة الأعماؿ في كتابات عالـ الاقتصاد الفرنسي ريتشار  
نشاءـ( كمفيوـ يعبر عف السمات الشخصية واستعدادات الفرد لتأسيس 2424-2200)  وا 

بطريقة إبداعية ومبتكرة ترتكز عمي المخاطرة وتحمؿ المسؤولية  أفكارعمؿ تجاري وفؽ 
حيث عرؼ الريادة بأنيا: "التوظيؼ الذاتي بغض النظر عف الطبيعة أو ورأس الماؿ 

ؿ المخاطر وتنظيـ العوامؿ الإنتاج لإنتاج سمعة أو خدمة مطموبة الاتجاه وذلؾ مع تحم
خذ ىذا أ( ثـ 24، ص2420الجاسر، ، نورا جاسر المبيريؾوفاء ناصر ) في السوؽ

المفيوـ في الانتشار كأحد الدعامات والركائز الأساسية لمتطور الاقتصادي في مختمؼ 
 نمية الاقتصادية والاجتماعية.صبح لو أىمية كبيرة في تحقيؽ التأدوؿ العالـ، كما 

( لريادة الأعماؿ عمي أنيا: 244،ص2422وأشارت دراسة )شيريف عيد مشرؼ، 
تنمية قدرات طلبب الجامعة ومياراتيـ لمتعرؼ عمي الفرص المتاحة لاستثمارىا، وتنمية 
الإبداع والابتكار لدييـ مع قدرتيـ عمي تحويؿ ىذه الأفكار إلي أفعاؿ وأعماؿ وممارسات 
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تعود بالقيمة والفائدة عمييـ وعمي الآخريف، وىذه القيمة قد تكوف مادية أو ثقافية أو 
 اجتماعية مما يسيـ في التنمية الاقتصادية والاجتماعية وتمبية احتياجات المجتمع.

( بأف ريادة 22،ص2422بينما أشار )احمد رفعت الدغيدي، عادؿ محمد شتا،  
وتحويميا إلي منتجات تخدـ  ـية عمي توظيؼ ابتكاراتيالأعماؿ تعني قدرة العناصر البشر 

أعضاء المجتمع المحيط وتحقؽ الميزة التنافسية في سوؽ العمؿ المحمي والإقميمي 
 والدولي.

( عمي أنيا قدرة الفرد عمي 222، ص2424وفي ذات السياؽ عرفيا )عصاـ سيد احمد، 
والابتكار مع الأخذ في الحساب تحويؿ الأفكار إلي أفعاؿ ومنتجات مشتملب عمي الإبداع 

دارة المشروعات مف أجؿ تحقيؽ  نسبة المخاطرة أيضا، إضافة إلي القدرة عمي التخطيط وا 
 الأىداؼ، 

وىناؾ مف نظر إلييا عمي أنيا: "إنشاء عمؿ حر، ويقدـ فعالية اقتصاديو  
أو ابتكار نشاط مضافة، وأنيا تعني إدارة الموارد بكفاءة وأىمية متميزة لتنفيذ مشروع جديد 

داري جديد وتتسـ بنوع مف المخاطرة المدروسة" )وفاء ناصر المبيريؾ، أحمد  اقتصادي وا 
 (.20، ص2004بف عبد الرحمف الشميمري، 

وفي ضوء ذلؾ يمكف القوؿ بإف ريادة الأعماؿ: ىي عممية إعداد طلبب الجامعة  
ب القوة والفرص المتاحة، لتأسيس مشروعات جديدة ومبتكرة مع القدرة عمي استثمار جوان
 لتحقيؽ الأرباح. روتبني المخاطر المحسوبة بأسموب يعتمد عمي الإبداع والابتكا

  رائد الأعمال أىم سماتو:
لقد ظيرت العديد مف التعريفات لمريادي وتعددت وجيات النظر إلي الشخص  

بعض الآخر يعتبره الريادي فالبعض ينظر إليو مف خلبؿ أدواره والمياـ التي يقوـ بيا، وال
 بأنو شخص يجب أف يتسـ بمجموعة مف الخصائص والسمات التي تميزه عف غيره. 
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لذا اتخذ مفيوـ رائد الأعماؿ العديد مف المعاني، وأشارت إلييا معظـ  
"، فقد أشار بعضيا إلي معني entrepreneurالمصطمحات التي ترجمت كممة "

ؿ ، المخاطر، الطموح، صائد الفرص، والمبدع العصامي، المبادر، رائد الأعماؿ، المقاو 
ف كانت تختمؼ في الصياغة حسب  الإنتاجي، ويمكف القوؿ أف جميع ىذه المعاني وا 
الوجية التي ينظر إلييا إلي رائد الأعماؿ في ضوئيا، إلا أنيا تتشابو مف حيث 

ر ( بأنو المستثم04،ص2420المضموف، فقد عرفو )محمد بف عبد العزيز الدغشيـ ، 
الصغير وىو الشخص الذي يرغب في بدء مشروع خاص أو يتممؾ مشروع بالفعؿ ويريد 

 إدارتو بطريقة صحيحة، فيو مستثمر في الوقت والجيد والماؿ.

فرائد الأعماؿ في ضوء ما سبؽ ىو الفرد الذي يبدأ عممو ويوفر فرص عمؿ لو          
ط اقتصادي، عف طريؽ الأفكار ولغيره، ويسعي إلي إيجاد القيمة مف خلبؿ إنشاء نشا
 الإبداعية والابتكارية الجديدة متحملب المخاطر المحتممة.

ويحتاج رائد الأعماؿ إلي مجموعة مف السمات والخصائص التي تميزه عف غيره  
دارة مشروعات جديدة  مف الأفراد والتي تجعؿ منو شخص ريادي لدية القدرة عمي إنتاج وا 

فسة والبقاء، ولقد أجمع عدد مف الباحثيف عمي أف أىـ السمات ومبتكرة والقدرة عمي المنا
 الواجب توافرىا لدي الشخص الريادي يجب أف تتمثؿ في:

فالشخص الريادي ينبغي أف يتميز بالإبداع في مختمؼ المجالات، وخاصة  الإبداع:
 المجالات التالية:

 ةالحديث تولوجيا والتقنيامف خلبؿ قدرتو عمي تحويؿ واستخداـ التكن الإبداع التكنولوجي:
 لتحويؿ الأفكار إلي منتجات قابمة لمتسويؽ.

ويتمثؿ في قدرتو عمي امتلبؾ ميارات الإدارة الجيدة مثؿ قدرتو عمي  الإبداع الإداري:
 تجديد وتنظيـ وتحسيف علبقات العمؿ وتوزيعيا بيف العامميف.
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تسويؽ الأفكار مف خلبؿ قدرتو عمي توفير طرؽ جيدة ل الإبداع في التسويق:
 والمشروعات الريادية.

حيث تعد مف أىـ سمات الشخص الريادي وىي قدرتو عمي التأثير في الآخريف  القيادة:
 والقدرة عمي العمؿ في فريؽ.

فالشخص الريادي يجب أف يمتمؾ القدرة عمي تحويؿ الأفكار  ربط الفكر بالعمل والتطبيق:
 جديدة قابمة لمتسويؽ.الجديدة الابتكارية إلي مشروعات تجارية 

ويتمثؿ في قدرة الريادي عمي  بث روح الحماس والتحفيز في نفوس فريؽ  التحفيز:
 (.04، ص2422العمؿ)أميرة عبد الله عمي ، مروة بكر الدياسطي، 

( في مجموعة مف السمات 04، ص2422بينما حصرىا )سلبمة صابرالعطار،
 الشخصية تمثمت في :
تمثؿ مجموعة القدرات والمعارؼ التي يحتاجيا رائد الأعماؿ وىي  قدرات عقمية معرفية:

والتي مف أىميا قدرتو عمي التفكير التحميمي والناقد والتفكير الإبداعي وحؿ المشكلبت، 
والقدرة عمي الاستيعاب المعرفي السريع، قدرتو عمي تصنيؼ المعمومات والمعارؼ 

مي التقويـ ووضع البدائؿ والخطط والقدرة ع حوالنظريات وسعة الخياؿ والعقؿ المنفت
 والرؤية المستقبمية والقدرة الفائقة عمي صنع القرار.

وتشمؿ التعاوف والثقة في النفس والآخريف والمبادأة والشجاعة في اتخاذ :  قدرات وجدانية
القرار والقدرة عمي إدارة الذات والآخريف، البحث عف مصادر التمويؿ وتطوير الأفكار 

بات الواقع، والشغؼ باقتناص الفرص والقدرة عمي التسويؽ وحب الإنجاز وربطيا بمتطم
 والتطمع الدائـ لمنجاح.

قدرات أدائية، ومف أىميا قدرتو عمي إدارة الحوار واستعماؿ التكنولوجيا والتقنيات 
الحديثة ودراسة السوؽ وتحديد الحاجات وتحويميا إلي فرص ومنتجات ومشروعات تجارية 

دارة الوقت   ووضع الميزانيات ودراسة الجدوى.وا 
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(،)سعيد عبده نافع، 04،ص 2424كما تشير دراسة )إيماف عبد الحميد حسنيف، 
( إلي مجموعة أخري مف العوامؿ الميمة لريادي الأعماؿ الناجح مف 24، ص2422
 أىميا:

حيث يتميز الريادي بمعرفة الأىداؼ التي يريد الوصوؿ إلييا ولذا  الرغبة في النجاح:
 يو يقبؿ التحدي مف أجؿ أف يجعؿ نشاطا ناجحا.ف

يميؿ الريادي إلي التفاؤؿ فيو شخص طموح غير متشائـ، كما انو يستطيع  التفاؤل:
 تحويؿ الفشؿ إلي نجاح، والتفكير السمبي إلي الإيجابي.

فيو شخص مبدع لدية ميارة حؿ المشكلبت ويستطيع تذليؿ العقبات، ولدية  الإبداع:
 يؿ الحمـ والفكرة إلي واقع ممموس.إصرار عمي تحو 

والحزـ في اتخاذ القرارات ولدية بصيرة ورؤية مستقبمية تمكنو مف تطوير  الثقة بالنفس:
  عممو.

إضافة إلي الميارات الإدارية، مف التنظيـ والمرونة وتحميؿ واكتشاؼ الفرص 
و ومساعدتو، ولديو والتخطيط الجيد لأعمالو وأفكاره، وأىميو إقناع الآخريف للبنضماـ إلي

 إيجابية والقدرة عمي صناعة واتخاذ القرار.

رائد الأعماؿ لديو رؤية شاممة واضحة لكيفية تحقيؽ أىدافو وىي رؤية مدعومة 
 بالعديد مف الأفكار القوية المحددة الفريدة ، واستراتيجية لتحويؿ حممو إلي واقع ممموس.

در عمي إنشاء عمؿ تجاري مستقؿ ىو الفرد القافرائد الأعماؿ في ضوء ما سبؽ  
  وتحويؿ الفكرة إلي منتج خدمي متسما بالمبادأة والمخاطرة.

 أىمية ريادة الأعماؿ:

أصبحت ريادة الأعماؿ في الوقت الحاضر واحدة مف أفضؿ الطرؽ لتحقيؽ  
التنمية الاقتصادية في المجتمع، وذلؾ لما ليا مف مردود عمي الفرد والمجتمع، ويعد 

بيا مف قبؿ المجتمعات أحد مؤشرات الوعي المجتمعي بأىميتيا في سياسات  الاىتماـ
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وخطط التنمية في المجتمع، فرائد الأعماؿ ىو مثؿ وقدوة يحتذي بو في الإبداع والابتكار 
وخدمة المجتمع والتنمية، وما يوفره مف مشاريع تجارية توفر العديد مف الوظائؼ لأجياؿ 

 متتالية في المجتمع.

أىمية ريادة الأعماؿ مف كونيا إحدى القوي الدافعة لاقتصاد مجتمع  وتنبع 
دارة المشروعات الصغيرة، وتحسيف  المعرفة والتكامؿ الوظيفي بيف ريادة الأعماؿ وا 
الإنتاجية ف خلبؿ استيعاب التكنولوجيا الحديثة والعالمية والالتزاـ بالمواصفات الدولية 

عمي تحسيف قدرة المؤسسة عمي المنافسة وتوفير وزيادة القيمة المضافة، مما يساعد 
فرص العمؿ الجديدة، عف طريؽ التوسع المستمر في رفع كفاءة المؤسسات والقدرة عمي 
فتح أسواؽ جديدة، فالمؤسسة الريادية ىي المؤسسة القادرة عمي فيـ السوؽ واقتصاداتو، 

قدرة عمي تحسيف جودة مما يقمؿ مف المخاطر والنفاذ للؤسواؽ المحمية والخارجية وال
 (.204، ص2424المنتج )رضا إبراىيـ المميجي، 

فتشير بعض المؤشرات الاقتصادية حوؿ أىمية ريادة الأعماؿ إلي أف مشاريع  
% مف المشروعات الاقتصادية 94ريادة الأعماؿ الصغيرة تستحوذ عمي نسبو تقدر بػ 

مالي قوة العمؿ، كما % مف إج44-44عمي مستوي العالـ، وتوفر فرص عمؿ ما بيف 
% مف الصادرات العالمية لممواد المصنعة، كما تسيـ 04-24تسيـ بنسبة ما بيف 

مشاريع ريادة الأعماؿ الصغيرة في عممية الابتكار أكثر مف الشركات الكبيرة ما بيف 
مرة ولقد حققت العديد مف الدوؿ التي تبنت ريادة الأعماؿ نجاحا كبيرا  20-20

% )فيد 24-44ليا أف تضاعؼ إنتاجيا الإجمالي بنسب تتراوح بيف واستطاعت مف خلب
 (.94، ص2424بف صالح السمطاف، 

 كما تساعد ريادة الأعماؿ في تحقيؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية مف خلبؿ:
تسيـ تنمية ريادة الأعماؿ لدي الأفراد في إيجاد فرص عمؿ مبتكرة وجديدة في مجاؿ  -

 رىا مف مجالات العمؿ.الصناعة والخدمات وغي
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تساعد ريادة الأعماؿ عمي تحقيؽ التطور التكنولوجي والتعرؼ عمي التقنيات الجديدة  -
 ونقميا مف الدوؿ المتقدمة إلي الدوؿ النامية.

 تعد وسيمة لرفع مستوي الإنتاجية في مختمؼ مجالات الأعماؿ. -

خلبؿ معرفة البيئة تسيـ في زيادة القدرة التنافسية لمفرد والمجتمع والمؤسسة مف  -
 المحيطة ومتطمبات العمؿ مف خلبليا، وتطوير أساليب العمؿ في ضوئيا.

شباع رغباتيـ  - تنمية الميارات الريادية لدي الأفراد وتنمية قدراتيـ عمي العمؿ الحر وا 
 في العمؿ.

يجاد  - إيجاد أسواؽ جديدة مف خلبؿ وجود أفراد لدييـ الرغبة والقدرة لإشباع رغباتيـ وا 
 (.220، ص2422ء جدد )باسـ سميماف جادالله، عملب

فريادة الأعماؿ إضافة إلي مردودىا عمي الشخص الريادي في توفير مردود  
مادي وفرصة لتحقيؽ أماف وظيفي ومالي لو ولعائمتو، أيضا ليا دور كبير عمي المستوي 

ت جديدة العاـ في تحسيف الاقتصادي القومي، مف خلبؿ قدرة الريادي عمي إنتاج منتجا
تسيـ في تنمية المجتمع، أو منتجات خدمية تساعد عمي علبج مشكلبت المجتمع، فضلب 
عف توفير العديد مف فرص الأعماؿ مما يسيـ في الحد مف نسبة البطالة بيف الشباب 

 والحد مف ىجرة أصحاب المواىب والخبرات، 

ساعد عمي تحقيؽ وتزداد أىمية وفوائد تنمية ريادة الأعماؿ داخؿ الجامعة حيث ت 
 عدد مف الفوائد والمكاسب عمي مستوي الطلبب والجامعة مف أىميا:

تساعد ريادة الأعماؿ داخؿ الجامعة الطلبب عمي التخمي عف أنماط التفكير التقميدية إلي 
 أخري حديثة قائمة عمي الإبداع و الابتكار.

و ريادة تغيير اتجاىات الطلبب نحو الوظيفة وتكويف اتجاىات إيجابية نح
 الأعماؿ والعمؿ الحر، ووضع تصور أفضؿ لمينة المستقبؿ.
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ثارة الدافعية، إلي  تنمية الجوانب المختمفة لمطلبب مف تعزيز الروح الريادية وا 
تطوير مياراتيـ وقدراتيـ الشخصية وتنمية قدراتيـ عمي المبادأة والاستقلبلية والعمؿ 

 الجماعي والعمؿ بروح الفريؽ.

ؿ بالجامعة مردود عمي المجتمع المحمي مف خلبؿ ما يحدثو لريادة الأعما
الرياديوف مف عمميات التحديث والتجديد في مجالات العمؿ المختمفة والتكيؼ معيا مما 

، ص ص 2424يسيـ في تحقيؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية )عصاـ سيد احمد، 
244-242.) 

بمجموعة مف العوامؿ التي  ومما سبؽ يمكف القوؿ أف ريادة الأعماؿ ترتبط 
امتلبكيا يؤثر عمي رائد الأعماؿ ومسيرتو، ولكي ينجح رائد الأعماؿ في مشروعة فيجب 
أف يكوف لديو مجموعة مف القدرات والجدارات التي تساعده عمي تحويؿ الأفكار إلي 
منتجات ومشروعات ريادية، ما بيف سمات وعوامؿ شخصية مثؿ قدرتو عمي العمؿ 

يمة، والمبادأة والمخاطرة، وقدرات ذىنية يستطيع مف خلبليا إدارة فريؽ العمؿ لساعات طو 
ويكوف منبع للؤفكار الجديدة في العمؿ التجاري، كفايات الاتصاؿ والميارات اللبزمة 
لمعلبقات السميمة مع الزملبء وأصحاب العمؿ، إضافة إلي مجوعة مف العوامؿ الخارجية 

ماعية والثقافية والبيئية، لذا فالميارات والقدرات تعد بمثابة السياسية والاقتصادية والاجت
 راس ماؿ الريادي يستطيع مف خلبليا اكتشاؼ الفرص وتحويميا إلي عمؿ تجاري ناجح.

 لممحور السابق يتضح أن: ةوبنظرة تحميمي

  لا يعد مفيوـ ريادة الأعماؿ مفيوما مستقلب بذاتو بقدر اعتماده عمي مجموعة مف
الأخرى المرتبطة بو، مثؿ المخاطرة وتحمؿ المسؤولية والمبادأة والتعرؼ المفاىيـ 

 عمي الفرص والإبداع والابتكار.

  لا تعتمد ريادة الأعماؿ عمي أفراد عباقرة بقدر حاجتيا إلي أفراد لدييـ مستوي عاؿ
مف الطموح وامتلبؾ المبادرة والأسبقية بتحويؿ الأفكار الريادية لديو إلي عمؿ تجاري 

 يادي ناجح وبيئة محفزة وداعمة.ر 
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  تنطمؽ ريادة الأعماؿ مف حقيقة تنمية قدرات الطالب الجامعي مف أف يكوف عضوا
 فعالا في المجتمع وشريكا حقيقيا في التنمية الاقتصادية.

  أخيرا تعد ريادة الأعماؿ خيار استراتيجي لتحقيؽ التنمية الشاممة والمستدامة
ميمة لمواجية عدد مف التحديات التي تواجييا التنمية لممجتمع، وأنيا أحد الطرؽ ال

في المجتمع، وبذلؾ تكوف الدراسة فقد أجابت عمي السؤاؿ الأوؿ مف أسئمة الدراسة 
 والذي يدور حوؿ الإطار المفاىيمي لريادة الأعماؿ.

: النظام الإيكولوجي لريادة الأعمال بصفة عامة والنظام  المحور الثاني
 ة الأعمال المستند إلي الجامعة بصفة خاصةالإيكولوجي لرياد

يتفؽ الميتموف بريادة الأعماؿ عمي أنيا لا تعتمد فقط عمي امتلبؾ الفرد 
لمميارات والقدرات التي تؤىمو إلي أف يكوف شخص ريادي، فكثيرا ما يشيد العصر عمي 

تمد ذلؾ عمي فشؿ رواد الأعماؿ والمشاريع الريادية رغـ امتلبكيـ لمميارات والقدرات، ويع
ما يسمي النظـ الإيكولوجية لريادة الأعماؿ، فبجانب حاجة الريادي إلي الميارات 
والسمات فيو في حاجة أيضا إلي مجموعة  أخري مف العناصر التي تؤدي دورا ميما 

رواد الأعماؿ في العمؿ عمي مشاريعيـ مف الحكومة والييئات والمموليف  ةفي مساند
نما ىي منظمة  والمستيمكيف، خاصة وأف ريادة الأعماؿ ليست قائمة عمي جيد فردي وا 

 تعتمد عمي بيئة ريادية متكاممة وسوؼ يتـ التعرؼ عمي ىذا الجزء مف خلبؿ:

 مفيومو وأبرز النماذج.-نشأة النظام الإيكولوجي لريادة الأعمال بصفة عامة 

 النشأة والمفيوم.
وـ الطبيعية قبؿ أف ينتقؿ إلي نشأ مصطمح النظـ الإيكولوجي في البداية في العم

العديد مف المجالات والعموـ المختمفة، حيث تـ تقديـ المصطمح بواسطة 
"Tansley"(1935)  في سياؽ بيولوجي، حيث نظر لمنظاـ الإيكولوجي بأنو مجتمع

( والبيئة المادية المرتبطة بو" غير الحية" Bioticلمكائنات الحية ) الحيوية  )
(Abiotic) ) Physical environmentفي ( مكاف معيف، وبالتالي يرتبطEco بالبيئة )
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إلي مجموعة مف الأجزاء المترابطة التي تعمؿ كوحدة، والتي تتفاعؿ   ’System‘ويشير
مع بعضيا البعض ومع بيئتيا، ثـ انتقؿ ىذا المصمح إلي الاقتصاد ومجاؿ الإدارة وكاف 

Mor(1993) ر بأف ريادة الأعماؿ لا تنشأ مف أوؿ مف استخدمو في الاقتصاد، وأشا
نما معتمدة عمي نظاـ بيئي فعاؿ، مؤكدا بذلؾ عمي أىميتيا مف بيئتيا )  ,Wieleفراغ وا 

2017, p11.) 

الإيكولوجية مثؿ النظـ  ةوكاف نتيجة ذلؾ ظيور العديد مف النماذج للؤنظم
  Business، والنظـ الإيكولوجية للؤعماؿ  Knowledge الإيكولوجية لممعرفة

Ecosystems  والنظـ الإيكولوجية للببتكار ،Innovation Ecosystems والنظـ ،
(. وتركز Wiele, 2017, p18) Ecosystems Startupالإيكولوجية لمشركات الناشئة 

النظـ الإيكولوجية للؤعماؿ عمي إيجاد قيمة العملبء الحالييف، وتكوف الشركات الكبيرة 
يا، بينما النظـ الإيكولوجية للببتكار فتعمؿ عمي إيجاد ىي الجيات الرئيسة الفعالة في

التكامؿ بيف استكشاؼ المعرفة الجديدة واستغلبليا لإيجاد القيمة مف خلبؿ الابتكارات في 
النظـ الإيكولوجية للؤعماؿ ويعد صانعي سياسات الابتكار ىي الجيات الفعالة ىنا، بينما 

يد المعارؼ الجديدة، وتكوف معاىد البحوث تركز النظـ الإيكولوجية لممعرفة عمي تول
والمبتكريف وراد الأعماؿ في مجاؿ التكنولوجيا ىـ ممثموف بارزوف في النظـ الإيكولوجية 

 (.Valkokarik 2015, p20لممعرفة )

وتركز النظـ الإيكولوجية لريادة الأعماؿ عمي كيفية التحوؿ مف الاقتصاد 
فراد والشبكات، وفي ضوء ذلؾ فقد تعددت الجوانب التقميدي إلي الاقتصاد القائـ عمي الأ

والجيات التي يمكف النظر إلييا في تعريفيا، فالبعض ركز عمي المردود الاقتصادي 
والإنتاجية، بينما ربطيا البعض بالجوانب الجغرافية وىناؾ مف ركز عمي السمات الريادية 

 وتحمؿ المخاطر ومف ابرز التعريفات ما يمي: 

( النظاـ Maritz,2015, P1023&  Jones&Shwetzer)حددت دراسة 
الإيكولوجي لريادة الأعماؿ بأنو نظاـ أو شبكة أو مجموعة مف العناصر المترابطة تتشكؿ 
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مف تفاعؿ مجتمع ريادة الأعماؿ مف أصحاب المصمحة/ الكائنات الحية مع بيئتيـ. 
رة عمي النظـ الإيكولوجية ويلبحظ أف ىذا المفيوـ يركز عمي دور العوامؿ المختمفة المؤث

 وفاعميتيا في نشاط ريادة الأعماؿ.

وىناؾ مف ركز عمي الجانب الإقميمي والجغرافي كما في مفيوـ  
(Vogel,2014, p445 الذي نظر إلي النظـ الإيكولوجية عمي أنيا مجتمع تفاعمي )

ة داخؿ منطقة جغرافية معينة، يتكوف مف مجموعة مف العناصر والجيات المتفاعم
المؤسسات والمنظمات(، ومجموعة مف العوامؿ تتطور  -والمتنوعة مثؿ ) رواد الأعماؿ

 -الإطار التنظيمي -مع مرور الوقت وتتفاعؿ لتعزيز إنشاء مشروع جديد مثؿ) الأسواؽ
 ثقافة ريادة الأعماؿ(. -الدعـ

 الاجتماعية والسياسية والاقتصادية والثقافية داخؿ ىي مزيج مف العناصر وأيضا
تطوير ونمو الشركات الناشئة المبتكرة وتشجع رواد الأعماؿ الناشئيف  تدعـ المنطقة التي

بدء المشاريع عالية المخاطر وتمويميا  تحمؿ مخاطر والجيات الفاعمة الأخرى عمى
. ويركز (Spigel, 2015, P51) وذلؾ كما جاء في مفيوـ بطريقة أخرى ودعميا

عمي المشاريع  زالمكانية لمنظاـ البيئي، مع التركي المفيوـ ىنا عمي الحوكمة والقيود
 والشركات الناشئة التي تتضمف جانب عالي مف الخطورة.

( بأف النظاـ الإيكولوجي لريادة Brown& Lee 2014, p5أيضا أشار )
الأعماؿ يتمثؿ في مجموعة مف رواد الأعماؿ سواء الحاليف أو المحتمميف في المستقبؿ، 

البنوؾ(،  -أصحاب رؤوس الأمواؿ -عماؿ متمثمة في ) الشركاتومنظمات ريادة الأ
المؤسسات التعميمية(، إضافة  -الييئات المالية -المؤسسات والمنظمات مثؿ ) الجامعات

أعداد النمو  -إلي عمميات تنظيـ المشروعات والتي يمكف أف تشمؿ ) معدؿ المواليد
وتتفاعؿ تمؾ العناصر بشكؿ رسمي مستويات ريادة الأعماؿ والفرص المتاحة(  -المرتفع

 أو غير رسمي مما يسيـ في تنمية بيئة ريادة الأعماؿ.
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وبتحميؿ المفاىيـ السابقة يتضح أنو لا يوجد نموذج ومفيوـ موحد لمنظـ البيئية 
لريادة الأعماؿ، فيو قد يرتبط بالمنطقة الجغرافية والإقميمية، وقد تختمؼ باختلبؼ البيئات 

فقد تكوف فريدة مف نوعيا، ويتضمف مجموعة مف العوامؿ المتنوعة التي الجغرافية، ولذا 
 تتفاعؿ مع بعضيا البعض التي تسيـ في تطوير ريادة الأعماؿ المنتجة، 

ومف خلبؿ المفاىيـ السابقة يمكف القوؿ بأف النظاـ الإيكولوجي لريادة الأعماؿ 
الجيات الفاعمة  يعبر عف مجتمع تتفاعؿ فيو مجموعة مف العناصر ىو مزيج مف

والعوامؿ التي تعتمد عمي بعضيا البعض وتنسؽ مع بعضيا بطريقة تسمح بإنشاء ريادة 
أعماؿ منتجة في مكاف معيف وفي الجامعة يعد تعميـ ريادة الأعماؿ أحد المكونات 

 الرئيسة لبيئة ريادة الأعماؿ. 

 أبرز النماذج.
كولوجية لريادة الأعماؿ، تشترؾ زخرت الأدبيات المختمفة بالعديد مف النماذج الإي

في الفكرة العامة وىي التفكير في الطرؽ المختمفة لبنية النظاـ البيئي لريادة الأعماؿ، 
 The Entrepreneurialومف أبرز تمؾ النماذج نموذج الشخصية الريادية 

Personality Model " الذي قدموGnyawali and Fogel Valdez( 2922"عاـ ،)
"المقدـ مف قبؿ عاـ Entrepreneurial Process Modelيات الريادية "ونموذج العمم

 Entrepreneurialلايضٔجشد(، نموذج النظـ الإيكولوجية الريادية 2990)

Ecosystems" Model by Isenberg( "2424،2422 النظـ الإيكولوجية ،)
 University-based "Entrepreneurial Ecosystemsالمستندة إلي الجامعة 

 Koltai'sوٌٛتبي(، نموذج النظاـ الإيكولوجي لريادة الأعماؿ في 2424)

Entrepreneurship Ecosystem" Model( "2420 ونموذج الأركاف الثمانية ،)
 The Eight Pillars of (2420لنموذج النظاـ الإيكولوجي الريادي)

"Entrepreneurial Ecosystem Model  د )محمد عبد الحميد بلبؿ، حناف محمو
 (.220،ص 2424عبد الرحيـ،
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( نموذجًا لمنظاـ الإيكولوجي يتكوف مف ثلبثة (Isenberg, 2010,P65اقترح و 
عشر عاملًب ، بما في ذلؾ القيادة والحكومة والثقافة وقصص النجاح ورأس الماؿ البشري 
ورأس الماؿ المالي ومنظمات ريادة الأعماؿ والتعميـ والبنية التحتية والمجموعات 

صادية والشبكات وخدمات الدعـ والعملبء الأوائؿ. وىي تشمؿ أصحاب المصمحة الاقت
 .الحكومييف والمؤسسات التعميمية والمؤسسات المالية ووسائؿ الإعلبـ والشبكات

( (Leendertse &  Schrijvers& Stam,2022,p 23كما قدـ كؿٌ مف 
عدد مف العناصر نموذج آخر اعتمد فيو عمي مجموعة مف الأبعاد، يتضمف كؿ بعد 

وتربطيـ العلبقة السببية بيف كؿ منيـ، حيث اعتبر ) المؤسسات الرسمية والثقافة 
والشبكات وعلبقات رواد الأعماؿ( بمثابة جوانب مؤسسية، بينما اعتبر ) البنية التحتية 

والموىبة والمعرفة والقيادة والتمويؿ( بمثابة الموارد  -والطمب وخدمات الدعـ/الوسطاء
مكانات المطموبة، في حيف جاءت )ريادة الأعماؿ المنتجة والمشاريع النيائية ( بمثابة والإ

 المخرجات المطموبة مف منظومة بيئة ريادة الأعماؿ. 

وعمي المستوي القومي قدمت دراسة )وفاء ناصر المبيريؾ، نورة جاسر الجاسر، 
ظاـ البيئي لريادة ( نموذجا لمنظاـ البيئي أشارا فيو إلي أف الن24-24، ص ص2420

( Micro-Ecosystemالأعماؿ يمكف تقسيمو إلي نوعيف أولا: النظاـ البيئي الجزئي)
 ويشمؿ النظاـ البيئي الجزئي أو )المنظومة الجزئية( العوامؿ التالية:

البحث العممي التطبيقي حيث يعد البحث العممي منبع الأفكار الابتكارية التي تعبر 
والتقدـ العممي وبقدر اىتماـ الدوؿ والجامعات بالبحث العممي بالدوؿ نحو التنافسية 

 والإنفاؽ عميو يكوف الدور الفعاؿ لو في مسيرة التنمية.

 ةفريادة الأعماؿ يمكف تنميتيا مف الصغر وتؤدي الأسرة وجماع الأسرة والأصدقاء:
ة الرفاؽ دور كبيرا في توجيو اىتمامات الأطفاؿ منذ نعومو أظافرىـ نحو ممارس

 السموكيات الريادية البسيطة.
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والتي تعد مف أىـ الأدوات لتنمية ممارسات ريادة الأعماؿ، لما توفره  حاضنات الأعمال:
 مف معمومات ودعـ لممشروعات الصغيرة حتي مرحمة النضج.

وىو عبارة عف أسموب أو تقنية لتمويؿ المشاريع الاستثمارية بواسطة  :ءرأس المال الجري
 شركات.

مف الجيات الحكومية وأفراد المجتمع فثقافة ريادة الأعماؿ لا  الداعمة والراعية: الجيات
نما تتأثر بالبيئة المحيطة بيا.  تنشأ مف فراغ وا 

أما القسـ الآخر فاعتبرتو الدراسة أنو يمكف تسميتو بالنظاـ البيئي الكمي لريادة 
 (ويشمؿ العوامؿ التالية:Macro-Ecosystemالأعماؿ )

 وىي تعبر عف العوامؿ التي تؤدي إلي نشر ثقافة ريادة الأعماؿ. الثقافية:العوامل 

وىي العوامؿ التشريعية والقانونية التي تشجع عمي تنمية الابتكار  العوامل القانونية:
 والإبداع.

 كأف تعمؿ السياسة عمي جعؿ دعـ ريادة الأعماؿ مف الأولويات. العوامل السياسية:

 ف توفير الصناديؽ الحكومية المانحة لمقروض لرواد الأعماؿ.م العوامل الاقتصادية:

وىي تعبر عف كؿ ما ىو ضروري لبناء المشروعات مف المواصلبت  البنية التحتية:
 والكيرباء والمراكز العممية ومراكز التقدـ التقني.

وبتحميؿ النماذج السابقة يمكف القوؿ أنو لا يوجد عامؿ رئيس لنجاح منظمة ريادة 
نما ىناؾ العديد مف المكونات التي يجب أف تتفاعؿ مع بعضيا البعض مما الأع ماؿ، وا 

يضمف تقديـ الدعـ لممشروعات والشركات الناشئة مما يؤدي إلي نمو الاقتصاد، وبالرغـ 
مف وجود بعض العناصر المشتركة في كؿ الأنظمة، إلا أنو لا يمكف اعتباره نموذج 

نما تختمؼ تمؾ  الأنظمة، وكؿ نظاـ بيئي ىو نظاـ فريد مف نوعو مثالي أو موحد وا 
 ويمكف تمخيص ذلؾ في الشكؿ التالي:
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 (4شكل)
 الجوانب المشتركة بين نماذج النظم الإيكولوجية لريادة الأعمال

 إعداد الباحثة

 من خلال تحميل النماذج المختمفة لمنظم الإيكولوجية لريادة الأعمال

ت والعناصر التي تكوف بيئة ريادة الأعماؿ يعكس النموذج السابؽ معظـ المكونا
-القوانيف والتشريعات-الثقافة -التعميـ -التجارية الناجحة، حيث تمثؿ )رواد الأعماؿ

التمويؿ( ىي مدخلبت وعناصر -البنية التحتية-شبكة العلبقات-التمويؿ-جوانب الدعـ
 بيئة ريادة الأعماؿ،

ناشئة( ىي النتائج المطموب الوصوؿ بينما يمكف اعتبار ) الأفكار والمشاريع ال  
إلييا أو المخرجات، أما )تحقيؽ النمو الاقتصادي(، فيو الحصيمة النيائية لمنظومة ريادة 

 الأعماؿ. 

أبرز  -المفيوـ -النظـ الإيكولوجية لريادة الأعماؿ المستند إلي الجامعة النشأة
 النماذج:
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 النشأة والمفيوم

زيز بيئة ريادة الأعماؿ، مف حيث إعداد تؤدي الجامعات دورا ميما في تع
الطلبب )رأس الماؿ البشري( الذي يعد قمب النظاـ البيئي إضافة إلي توفير العوامؿ 
المعززة والمغذية لريادة الأعماؿ مف، نشر ثقافة ريادة الأعماؿ والأبحاث العممية  وقدرتيا 

الأعماؿ، حيث يري عمي تطوير التقنيات الحديثة مما يسيـ في إيجاد فرص لريادة 
Feld"  أف الجامعات تسيـ في تنمية ريادة الأعماؿ، مف خلبؿ توفير عدد مف العناصر "

الميمة وتشمؿ: الطلبب) رواد الأعماؿ المحتمميف(، أعضاء ىيئة التدريس في مجاؿ 
ريادة الأعماؿ) استشارييف(، برامج ريادة الأعماؿ، مختبرات البحوث ومكاتب نقؿ 

 (.  p120,2012)التكنولوجيا  

ويعرؼ بأنو: قياـ الجامعات بدور رواد الأعماؿ مف خلبؿ مجموعة مف 
العوامؿ والعناصر المترابطة للئسياـ في التنمية الاقتصادية الإقميمية والوطنية 

(Guthrie,2019, P14 Deshpande,. ) 
إطار تنظيمي يحتوي عمي مجموعة مف العناصر  أيضا يعرؼ بأنو:

تفاعمة لريادة الأعماؿ في التعميـ الجامعي، والتي تتكوف مف مجموعة المترابطة والم
مف العناصر مف أىميا، العنصر البشري، والعناصر المادية والعناصر التنظيمية، 
والعناصر التعميمية وأخيرا عناصر النشاط الريادي )السيدة محمود إبراىيـ ، 

 (. 224، ص2424
اـ الإيكولوجي المرتكز عمي ومف خلبؿ ما سبؽ يمكف القوؿ أف النظ

الجامعة جزءا مف النظاـ الإيكولوجي لريادة الأعماؿ بصفة عامة، ويمكف توضيحو 
بأنو إطار تنظيمي يحتوي عمي مجموعة مف العناصر الواجب توافرىا ببيئة التعميـ 

ريادي تتفاعؿ مع بعضيا البعض ومع البيئة الخارجية لإنتاج نشاط الجامعي والتي 
 ي التنمية الاقتصادية الإقميمية والوطنية.للئسياـ ف
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 أبرز النماذج.
 Fetters& Greene& Rice& Butler,2010,pp115-136))كؿٌ مف  أشار

تشمؿ مجموعة  النظـ الإيكولوجية لريادة الأعماؿ المستندة إلي الجامعة يمكف أف إلي أف
عوامؿ أساسية مف العناصر الرئيسة ضمنيا في سبعة عناصر وعوامؿ رئيسة واعتبرىا 

لنجاح أي منظومة لريادة الأعماؿ داخؿ الجامعة، وقد جاءت ىذه العوامؿ عمي النحو 
 التالي: 

 القيادة العميا بالجامعة. 
 ف.يأعضاء ىيئة التدريس الريادي 
 .التزاـ طويؿ الأجؿ لدعـ ريادة الأعماؿ 
 .الدعـ المادي والموارد المالية 
 سية.الابتكار في المناىج والبرامج الدرا 
 .البنية التحتية التنظيمية 
 .الشبكات التنظيمية ومشاركة كافة الأطراؼ المعنية في المجتمع 

 & Liu  & Konak( نشرت دراسة مشتركة لكؿٍ مف )2422وفي عاـ )

Konak  حيث اقترح الاثناف نظاـ آخر لمنظـ الإيكولوجية  لريادة الأعماؿ المستند إلي )
 العناصر تـ تحديدىا كما يمي:الجامعة يتكوف مف  مجموعة مف 

 -المتعمميف -تـ تحديد ست عناصر رئيسة تتكوف مف: ) كميات وجامعات
 المجتمع( ، واعتبر تمؾ العناصر بمثابة مبادريف. –الصناعة  -الحكومة -المعمميف

أنشطة وممارسات  -تـ تحديد سبعة عوامؿ تتكوف مف: ) منيج ريادة الأعماؿ
آليات  -أعضاء ىيئة التدريس -ورؤية القيادة -الموارد -تنظيميالييكؿ ال -ريادة الأعماؿ

 التشغيؿ( واعتبر ذلؾ بمثابة وسطاء.
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قدمت الدراسة أيضا مجموعة مف المراحؿ اعتبرىا ميمة لتطوير النظاـ 
 -النمو -الإنبات -الإيكولوجي لريادة الأعماؿ تتمثؿ في سبع خطوات ىما) الإعداد

 نييار(.الركود الا -التوازف والركود

( نموذج لبيئة ريادة الأعماؿ بالجامعة يمكف (Prokop,2022  بينما اقترح
 توضيحو مف خلبؿ الشكؿ التالي

 (0شكل)
 بيئة ريادة الأعمال بالجامعة

 
 ((Prokop,2022,p231 المصدر

 وبتحميل الشكل السابق يتضح أن:
كوف مف مجموعة اعتبر "بروكوب"  أف النظاـ البيئي لريادة الأعماؿ بالجامعة يت

 "ومكاتب نقؿ التكنولوجيا " universitiesمف العناصر ىي: الجامعات " 

Technology transfer office  والذي اعتبر دورىا إداريا لنقؿ التكنولوجيا/ المعرفة "
 مع التركيز عمي الجوانب القانونية مف حقوؽ الممكية الفكرية وغيرىا،

" وىي مؤسسات تـ إنشائيا business incubatorsوحاضنات الأعماؿ " 
الجديدة خاصة القائمة عمي التكنولوجيا،  مف خلبؿ توفير مجموعة  تلمساعدة الشركا

مف الخدمات لدعـ الأعماؿ مف مكاتب وموارد والاستشارات التجارية، والمجمعات العممية 
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" science parksـ " وىي شبيو بحاضنات الأعماؿ بينما تختمؼ عنيا في نطاؽ الدع
 حيث تساعد في تسييؿ تسويؽ التقنيات ودعـ الشركات الصغيرة والمتوسطة،

" وتزداد  external entrepreneursرجاؿ الأعماؿ خارج نطاؽ الجامعة" 
الحاجة إلييـ في مرحمة ما بعد بدء الأعماؿ، فوجود رجاؿ الأعماؿ الخارجيف في فريؽ 

ة الأعماؿ ، والمستثمريف " إدارة مشروعات الجامعة يسيـ في زيادة توجيو رياد
investors . ويمثؿ دورىـ في تمويؿ المشروعات الجامعية " 

( 242، ص2424وعمي المستوي القومي قدمت دراسة )السيدة محمود ابراىيـ،
نموذج لمنظاـ الإيكولوجي لريادة الأعماؿ المرتكز عمي الجامعة، وقد تـ تناولو كنظاـ لو 

 عمي مجموعة مف العناصر حيث تـ تناولو كما يمي: مدخلبت وعمميات ومخرجات اعتمد
وقد أشارت إلي التمويؿ والبنية التحتية والقيادة الريادية إضاقة إلي المواىب  المدخلات:

 وىي ما تمثؿ العناصر البشرية.

وتمثمت في التنظيـ الفعاؿ وسياسات الدعـ وبناء الشراكات وتعميـ ريادة  العمميات:
 الريادة، وىي ما تمثؿ العناصر الثقافية التعميمة لريادة الأعماؿ. الأعماؿ وأخيرا ثقافة

وقد شممت المشروع الريادي وفرص العمؿ، نقؿ التكنولوجيا أيضا المشروعات  المخرجات:
 البحثية القائمة عمي التكنولوجيا، والجامعة الشركة ومشروعات بقيادة الطلبب.

مع بعضيا وىو يعتمد بدرجة كبيرة النظـ البيئية غير متشابية يتضح مف ذلؾ أف 
عمي مجموعة العناصر التي تتفاعؿ مع بعضيا البعض بحيث تلبئـ خصائص النظاـ 

، لذا فلب يوجد نموذج مثالي لمنظاـ الإيكولوجي/ البيئي  والبيئة الحاضنة المناسبة لممشروع
 لريادة الأعماؿ.

ظـ الإيكولوجية لا يوجد تعريؼ محدد لمن وبتحميؿ المحور السابؽ يتضح أف:
نما يمكف النظر إليو في ضوء المؤسسة أو  لريادة الأعماؿ تنطبؽ عمي كؿ البيئات ، وا 

 المنظمة ومكوناتيا والعوامؿ المحيطة بيا، إضافة إلي الفرص المتاحة.
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يحتوي النظـ البيئي/ الإيكولوجي لريادة الأعماؿ عمي مجموعة مف العناصر 
رأس  -لبعض داخؿ المنطقة أو المنظمة منيا الإنسافالفردية التي تتفاعؿ مع بعضيا ا

 والمنظمات الداعمة. -ثقافة ريادة الأعماؿ -الماؿ

إف الاىتماـ بتوفير النظـ الإيكولوجية أو البيئية لريادة الأعماؿ تعد بمثابة بيئة 
محفزة أو محبطة لريادة الأعماؿ، وأف ىذه العناصر لا تكتفي فقط بالعوامؿ المحمية أو 

نما تشمؿ جميع العوامؿ والعناصر المحيطة ببيئة العمؿ الريادي. الش  خص الريادي وا 

أف الأنظمة الإيكولوجية ليست واحدة في كؿ المجتمعات، فإف اجتمعت في 
العناصر فإنيا تختمؼ في المكونات وآليات تفاعميا مف مختمؼ لآخر ومف بيئة لأخري، 

نما ىي مرنة ومتحركة ويتـ تشكيميا وفؽ فيي ليست نمطية لكؿ لمؤسسات والمجتمعات، إ
الحالية في المحور التالي إلي  ةخصائص البيئة والمؤسسة الحاضنة، ولذا تسعي الدارس

اقتراح نموذج تقويـ لنظاـ إيكولوجي لبيئة ريادة الأعماؿ في الجامعة الوادي، مع في 
 ؿ داخميا.الاعتبار ما بيا مف نقاط قوة وضعؼ قد تؤثر عمي بيئة ريادة الأعما

 المحور الثالث: أبعاد تقييم النظام الإيكولوجي لريادة الأعمال المستند إلي الجامعة

كبيرا في الفترة الحالية مف  القد اكتسبت النظـ الإيكولوجية لريادة الأعماؿ اىتمام
قبؿ الحكومات والجامعات والمجتمع لمتعرؼ عمي العوامؿ والإمكانات التي تعزز ريادة 

تعزز الابتكار ونمو العمالة والإنتاجية، وكيؼ يمكف تكوينيا وترابطيا لإيجاد الأعماؿ و 
 بيئة داعمة لاحتضاف المشاريع والأفكار الناشئة.

وقد جاء ىذا المحور مف الدراسة باقتراح نموذج تقييـ لنظاـ إيكولوجي لريادة 
لإيكولوجية الأعماؿ بالجامعة، وذلؾ بالاستفادة مف العرض السابؽ وفي ضوء النظـ ا

 في الشكؿ التالي: جالمستندة إلي الجامعة، ويمكف تمخيص ىذا النموذ

 
 



ة للنظام الإيكولوجي   0202 ديسمبر  -( 4ع ) -( 6مج )                                دراسةٌ تقويميَّ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 112-                        

 (2شكل)
 أبعاد تقييم النظام الإيكولوجي لريادة الأعمال

 

 إعداد الباحثة
 ويمكن بتحميل الشكل السابق كما يمي:

 :تعميم ريادة الأعمال 
في الشخص الريادي  تحتاج ريادة الأعماؿ العديد مف الميارات التي يجب توافرىا

كالابتكار والإبداع والقدرة عمي العمؿ في فريؽ والعمؿ الجماعي، وغيرىا مف الميارات 
التي يحتاج إلييا الشخص الريادي ومثؿ ىذه الميارات يمكف اكتسابيا وتعزيزىا عف 
طريؽ التدريب والتعميـ ولذا يقع عمي الجامعات دور كبير في سبيؿ تعميـ ريادة الأعماؿ 

ف طلببيا، مف خلبؿ تبني برامج التعميـ الريادة مف مقررات وأنشطة وطرؽ تدريس تنمي بي
 ريادة الأعماؿ لدي الطلبب.

حيث يساعد تعميـ ريادة الأعماؿ بالجامعات عمي تنمية قدرات وميارات الطلبب 
وتنمية القابمية  تلتمبية احتياجات سوؽ العمؿ، مف خلبؿ التدريب عمي إقامة المشروعا

دارتيا بالجامعة، إضافة إلي لم توظيؼ مف خلبؿ الأنشطة والمشروعات التي يتـ تنفيذىا وا 
التدريب عمي آليات تحديد فرص العمؿ وكيفية استثماره، وتنمية ميارات التواصؿ الفعاؿ 
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والإبداع والعمؿ الجماعي وبناء العلبقات وغيرىا مف متطمبات سوؽ العمؿ، قادريف عمي 
 (.229، ص2422عات المجتمع،)أحمد إبراىيـ أرناؤوط، العمؿ في مختمؼ قطا

وقد أشارت منظمة الأمـ المتحدة إلي أف تعميـ ريادة الأعماؿ ييدؼ إلي تنمية 
القدرات والميارات لدي طلبب الجامعة، فتبني الجامعة لبرامج تعميـ ريادة الأعماؿ يساعد 

ويتـ تعميـ ريادة الأعماؿ عمي إعداد طلبب مبتكريف ومشاركيف فاعميف في سوؽ العمؿ، 
مف خلبؿ مجموعة مف التجارب المختمفة التي تساعد الطلبب عمي الاستفادة مف الفرص 
المختمفة طلبب مؤمنيف بقدراتيـ وقادريف عمي النجاح، كما تيدؼ إلي رفع قدرات الأفراد 

لأمـ عمي مواكبة التغيرات المختمفة في سوؽ العمؿ والاستجابة السريعة ليا ) منظمة ا
 (.22، ص2422المتحدة لمتربية والثقافة والعموـ، 

ولكي يكوف تعميـ ريادة الأعماؿ عممية ناجحة لابد مف توفير بيئة تعميمية مناسبة 
وتوفير الأساليب التدريسية والطرؽ الملبئمة لطبيعة التعمـ الريادي، فالتعميـ التقميدي القائـ 

ممعمومات، لا يناسب تعميـ ريادة الأعماؿ حيث عمي الحفظ والتمقيف والتقيد بمصدر واحد ل
لا يوفر فرص الابتكار والإبداع وىو ما يتحاج إلي التعميـ الريادي، مف الزيارات الميدانية 
لبيئة الأعماؿ والاحتكاؾ المباشر مع النماذج الريادية الناجحة وعدـ التقيد بأسموب واحد 

الطالب عمي حؿ المشكلبت واستنبط الحموؿ لمتعمـ ، فيجب أف يوفر التعميـ الريادي قدرة 
المناسبة وتطوير قدرة الطالب عمي مواجية المواقؼ والمشكلبت العممية، لذا فالتعميـ 
الريادي يوفر لمطلبب فرصة التجديد والابتكار والتعمـ مف المواقؼ الحياتية المختمفة 

 (.204، ص2429)رحاب السيد علبـ، 

نما ولـ تتفؽ الأدبيات التربوية ع مي أسموب تدريسي معيف لتعميـ ريادة الأعماؿ، وا 
( إلي ىناؾ مجموعة مف الأساليب 224، ص2422أشارت )باسـ سميماف جادالله،

 التدريسية الفعالة في تعميـ ريادة  الأعماؿ لمطلبب جاء مف أىميا:

 أسموب محاكاة مشاريع الأعماؿ ) أسموب لعب الأدوار(.



ة للنظام الإيكولوجي   0202 ديسمبر  -( 4ع ) -( 6مج )                                دراسةٌ تقويميَّ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 115-                        

الطلبب للؤعماؿ التي تجعميـ يتدربوف عمي  ييدؼ ىذا الأسموب إلي ممارسة
تحمؿ مسؤولية نجاح المشروع والالتزاـ بالمشاركة، مما يجعميـ فاعميف في عممية التعمـ، 
وىي تتطمب مف المتعمـ المشاىدة الجيدة لرجاؿ الأعماؿ الحقيقييف حتي يتمكف مف 

يـ وقدرتيـ عمي محاكاتيـ، ويعد مف أساليب التدريس التي تحفز الطلبب وتنمي خيال
الإبداع وتدفعيـ إلي العمؿ بمرونة، كما يساعد عمي تطبيؽ ما تعممو خارج أسوار 

 الجامعة إلي واقع عممي.

 أسموب الأمثمة النموذجية والمرشدون.
ويقصد بالمرشديف ىنا أصحاب مشاريع الأعماؿ: ويتمثؿ ىذا الأسموب في تقديـ 

في مجاؿ الأعماؿ لكي يستفيدوا مف تجاربيـ  النصح والمشورة لمطلبب وتقديـ الاستشارات
 عمي أرض الواقع .

 أسموب الرحلات الميدانية
ويعتمد ىذا الأسموب عمي اصطحاب الطلبب برحلبت ميدانية لعدد مف المشاريع 
والمنظمات التجارية، ومشاىدة كيفية التعامؿ عمي أرض الواقع للؤساليب الإدارية 

كسابيـ  ميارات وسموكيات تؤىميـ لإدارة المشاريع وتوفر فرصة والتعامؿ مع الموظفيف وا 
 لمراقبة وتجربة مشروعات واقعية.

ىذا ولا يغفؿ ىنا أىمية عضو ىيئة التدريس فريادة الأعماؿ تحتاج إلي أستاذ 
جامعي عمي درجة عالية مف الكفاءة والقدرة عمي توفير بيئة تعميمية مناسبة لمطالب 

عة مف الخصائص والمقومات اللبزمة لريادة الأعماؿ الجامعي ويجب أف يتميز بمجمو 
لدي الطلبب، لديو مف المعارؼ والميارات ما يؤثر عمي سموؾ الطلبب واتجاىاتيـ، فيو 
جوىر النشاط العممي والأكاديمي بالجامعة، وفي ضوء ريادة الأعماؿ فإنو يتطمب مف 

 عضو ىيئة التدريس:
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 مال داخل الجامعة.المشاركة الفعالة في برامج ريادة الأع

التي تشرؾ رواد  تالمشاركة مع القطاع الخاص ورجاؿ الأعماؿ ودعـ المبادرا
 الأعماؿ لحضور ندوات في المؤسسات التعميمية.

الاستيعاب الجيد لتكنولوجيا المعمومات والتقنيات الحديثة في عممية التدريب 
 (.400، ص2424والتعميـ )فاطمة رمضاف النجار، 

 الأعمال. ثقافة ريادة
الثقافة بمفيوميا الشامؿ ومكوناتيا المتداخمة تمثؿ أحد أىـ العوامؿ والإطار 
المرجعي الداؿ عمي مظاىر السموؾ الإنساني، وتعرؼ ثقافة ريادة الأعماؿ بأنيا المواقؼ 
والميارات الواجب توافرىا لدي الطلبب لتعزيز أنشطة ريادة الأعماؿ، لذا تؤثر انتقاء 

ناصر الثقافية الداعمة لممبادرة والعمؿ المنتج والروح الريادية عمي تشكيؿ العوامؿ والع
مواقؼ إيجابية ومردود إيجابي تجاه أنشطة ريادة الأعماؿ بالجامعة، وترتبط ثقافة ريادة 

 الأعماؿ بعامميف ميميف ىما المواقؼ الثقافية وتاريخ ريادة الأعماؿ بالجامعة.

قافة ريادة الأعماؿ تعد القوة الدافعة لمتنمية ومف الأىمية الإشارة إلي أف  ث
الاقتصادية والاجتماعية بدرجة كبيرة، والذي جعؿ الدوؿ عمي اختلبؼ مستوياتيا تسعي 

والآليات التي مف شانيا زيادة ميؿ الأفراد ليصبحوا رواد أعماؿ،  تإلي وضع السياسا
دخاؿ تعميـ ريادة الأعماؿ في المؤسسات التعميمية لإيجاد الثقافة الريادية، كما سعي  وا 

الاتحاد الأوربي إلي التأكيد عمي ضرورة تدعيـ ثقافة ريادة الأعماؿ مف خلبؿ تعزيز: 
، 2424العقمية المناسبة، والميارات الريادية، والوعي بالفرص المينية )عزة الحسيني، 

 (.2244ص

لأعماؿ، كما تعبر عف مجموعة القيـ والمعتقدات التي تدعـ نظاـ حياة رواد ا
والبحث عف ريادي فعاؿ مف قبؿ الأفراد أو المجموعات، كما تعد اتجاىا اجتماعيًا نحو 
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المغامرة الشخصية التجارية والقدرة عمي تحمؿ المسؤولية والمخاطرة والاستقلبؿ )محمد 
 (.242،ص2424عبد الحميد بلبؿ، حناف محمد عبد الرحيـ، 

معات، فإف عميو إعادة النظر في ولكي يتـ نشر ثقافة ريادة الأعماؿ بالجا
أىدافيا وآلياتيا لكي تتلبءـ مع التوجو الريادي الجديد فنشر ثقافة ريادة الأعماؿ لو 
أغراض وأىداؼ موجية نحو تنمية العديد مف جوانب الحياة المينية والمجتمعية 

 والشخصية مف أىميا: 

لمستقبؿ لتحمؿ غرس روح المبادرة وزيادة فرص نجاح الأعماؿ وصناعة قادة ا
 أعباء النمو الاقتصادي القومي المتواكب مع التوجيات العالمية.

تساعد نشر ثقافة ريادة الأعماؿ عمي بناء الاقتصاد المعرفي مف خلبؿ الأفكار المتجددة 
 وثيقة الصمة بتنمية مجتمع المعرفة.

عمي تحويؿ الأفكار إلي مشاريع بمعدلات أكثر مف غيرىا بما يحقؽ قيمة وتميز 
 المستوي القومي والعالمي ويدعـ التوجو نحو مجتمع المعرفة.

تغيير نمط التفكير التقميدي لدي الشباب الجامعي واستبداليا بأنماط التفكير 
الحديثة المبنية عمي الإبداع والابتكار والتجديد، عف طريؽ استخداـ الاستراتيجيات 

 الحديثة في التعمـ.

صية لدي طلبب الجامعة مثؿ ) العمؿ بروح تطوير السمات والميارات الشخ
تعزيز الثقة بالنفس( ) وفاء ناصر  -المبادأة -الفريؽ القدرة عمي الابتكار والريادة

 (.24، ص2420المبيريؾ، نورا جاسر الجاسر،

عرض قصص الناجحيف مف رواد الأعماؿ وأصحاب الشركات والمشاريع 
و الإقميمية وأيضا العالمية، وتشجيع القياـ الريادية، سواء عمي مستوي البيئية المحمية أ

 (.Spigel, 2015, P 17برحلبت عممية إلي المشاريع الريادية )
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 القيادة والحوكمة

يعتمد نجاح أو فشؿ المؤسسات عمي عدد مف المعايير وتعد القيادة التربوية 
الرياديف  جوىر العمؿ الإداري، حيث تعد برامج الدعـ والرعاية مف قبؿ الجامعة لمطلبب

مف الركائز الرئيسة لمنظاـ الإيكولوجي لريادة الأعماؿ بالجامعات، فوجود الإدارة الواعية 
بأىمية التوجو نحو ريادة الأعماؿ، والمقتنعة بآليات بناء جيؿ المعرفة والتحوؿ نحو 
الاقتصاد المعرفي، كما تتطمب ريادة الأعماؿ قيادة قادرة عمي توفير الإمكانات المادية 

 والمعنوية لرواد الأعماؿ،

( إلي حاجة الجامعات لقيادة جامعية  Maris, 2019,p8وتأكيدا لذلؾ يشير )
قوية قادرة عمي نشر وترويج لاستراتيجية ريادية واضحة وبارزة يفيميا ويسمعيا جميع 
منسوبي الجامعة مف الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس والموظفيف وأعضاء المجتمع، 

تسعي قيادات الجامعة إلي إعطاء الأولوية في إنشاء سوؽ لمخرجات ويوصي أيضا أف 
الجامعة ومشروعاتيا الابتكارية، وتطوير سياسات جامعية قادرة عمي التكيؼ مع القيود 

 والمتغيرات المحمية والإقميمية.

وتعرؼ القيادة في ضوء ريادة الأعماؿ بأنيا تمؾ التي مف خلبليا يمكف لمفرد أو 
اد بإيجاد رؤية، وتنمية روح المبادأة والابتكار داخؿ الجامعة، والعمؿ في مجموعة الأفر 

قناعيـ بأىمية تبني آليات  فريؽ لتفعيؿ وتحقيؽ الرؤية، والقدرة عمي التأثير في الآخريف وا 
الريادة، مع توفير الظروؼ والإمكانات لتحقيؽ النجاح في إدارة الموارد )محمود عطا 

 (002،ص2422خالد السيد اسماعيؿ،مسيؿ، إيماف احمد ىماـ، 

ويجب أف تتميز ىذه القيادة بالإيماف العميؽ بالأفكار والمشروعات الريادية   
مكانات الشباب الجامعي، إضافة إلي وضع الخطط الاستراتيجية والبرامج التنفيذية لدعـ  وا 

عماؿ مثؿ ريادة الأعماؿ بالجامعة، إضافة إلي استحداث البرامج الداعمة لبناء رواد الأ
مراكز التميز والأندية والشركات ومسابقات مشاريع ريادة الأعماؿ وتوفير الدعـ المعنوي 
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وكؿ ما يزيد مف التفاؤؿ والأمؿ لدي الشباب الريادي )ثامر محسف، باىي 
 (.  222، ص2422يوسؼ،

وتحتاج ريادة الأعماؿ إلي مزيد مف الإجراءات والتسييلبت مف قبؿ المنظمات 
 ت التعميمية مف أىميا:والمؤسسا

تسييؿ الإجراءات الإدارية: حيث تحتاج ريادة الأعماؿ إلي مساعدة المنظمة 
بتسييؿ الإجراءات الإدارية مف خلبؿ تذليؿ العقبات التي تقؼ أماـ الأفراد لمحصوؿ عمي 
التمويؿ اللبزـ مف خلبؿ المرونة في الإجراءات الإدارية وتقديـ التسييلبت في العديد مف 

 لمجالات كالدفع والسداد.ا

التغمب عمي المعوقات: يواجو رائد الأعماؿ لتحويؿ الفكرة إلي مشروع العديد مف 
المعوقات والتي تحتاج إلي مزيد مف المساندة والدعـ مف خلبؿ متابعة ومساندة 
المشروعات والأفكار الريادية في ممارسة العمؿ الحر، وتسييؿ الحصوؿ عمي الدعـ مف 

المجتمع ورجاؿ الصناعة والمستشاريف المتخصصيف مف ذوي الخبرة)وليد  قبؿ أعضاء
 (.202، ص2422كامؿ علبـ،

 ىذا وتحتاج القيادة الريادية إلي:
  التميز بالمرونة وسرعة الاستجابة لمتغيرات البيئية، وتنمية قدراتيا وميارات الإدارة

 الاستراتيجية.

 التي تساعد عمي تنمية  تفي اتخاذ القرارا المرونة في النظاـ الإداري والمالي والجرأة
ريادة الأعماؿ، و تنفيذ إدارة التغيير في الجامعة والاستفادة مف خبرات الدوؿ 

 المتقدمة والرائدة في مجاؿ ريادة الأعماؿ وكيفية تنفيذ برامجيا وعناصرىا.

 ف تعمؿ عمي القيادة الجامعية تحقيؽ التكامؿ بيف مكونات الجامعة، كميات وأقساـ، وا
 عمي  تنويع مصادر التمويؿ مف أجؿ المحافظة عمي استقلبلية الجامعة.

  أف تركز القيادة الجامعية عمي الطمب المتزايد لخدمات الجامعة، وأف تدرج ريادة
 .ةالأعماؿ ضمف أنشطتيا الاستراتيجي
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 ة أف تتسـ القيادة بالمرونة وسرعة الاستجابة لمتغيرات التي تحدث في البيئة المحيط
 (.404، ص2424)فاطمة رمضاف النجار، 

 البحوث والابتكارات.

يعد البحث العممي منبع الأفكار الابتكارية التي تساعد الجامعات عمي المنافسة 
العممي، إذ يعد مف المحاور الاستثمارية اليامة المؤدية إلي التحولات   ـالعالمية والتقد

والنظرية والتطبيقية، لذا يعد توجيو الأبحاث  التكنولوجية بجميع أبعادىا المادية والبشرية
العممية للببتكار العممي والبحوث التطبيقية التي تؤدي لعائد اقتصادي ومف ثـ التحوؿ إلي 
منتج استثماري داعـ لمتنمية الاقتصادية والاجتماعية )محمود عطا مسيؿ وآخروف،  

 (.000، ص2422

ة الأعماؿ بالجامعة يحتاج البحث وفي سبيؿ تحقيؽ نظاـ إيكولوجي/ فعاؿ لرياد
 العممي إلي:

  تطوير الأبحاث والدراسات المتعمقة بقطاع الأعماؿ والتي مف الممكف أف تساعد رواد
 بشأف مشروعاتيـ المستقبمية. ةالأعماؿ وتمدىـ بالمعمومات اللبزم

 ي توفير الدعـ والتمويؿ اللبزـ لممشروعات البحثية لأعضاء ىيئة التدريس، إضافة إل
توفير البيئة المحفزة عمي الإبداع لمطلبب وتنمية الميارات البحثية ذات العائد 

 (. 222، ص 2422والصمة بقضايا المجتمع )ثامر محسف، باىي يوسؼ، 

  تنمية الإبداع في البحث العممي بتشجيع إجراء البحوث البينية بيف التخصصات
ة التخصصات والمشاريع الناتجة المختمفة، والاىتماـ ببرامج الدراسات العميا متعدد

 عنيا التي تمبي الاحتياجات المجتمعية.

  الاىتماـ بالبحوث الدولية وتوفير بيئة عمؿ داعمة لمنمو الميني لأعضاء ىيئة
التدريس وتوفير مكافآت لمنشر الدولي والبحوث الإبداعية إضافة إلي تشجيع البحوث 

عممية ودعـ المشروعات التنافسية)اشرؼ ال ثالتطبيقية والاىتماـ بعممية تسويؽ البحو 
 (.042،ص2424محمود احمد، محمد جاد حسيف،
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 العلاقات والشراكات.

ميارات الأفراد، ظير مفيوـ الجامعة  وتنميةمع تزايد الاىتماـ بريادة الأعماؿ 
صبح مف المفاىيـ الظاىرة في ىذا المجاؿ، ليؤكد عمي أىمية دور الجامعة أالريادية و 
ا في تنمية الإبداع والابتكار لدي الطلبب، الأمر الذي نادي بأىمية تطوير ومسؤولياتي

حد المحاور أبرامجيا وأنظمتيا في تنمية الإبداع والابتكار، حتي أصبحت ريادة الأعماؿ 
 والنوادير مف الجامعات تنشء مف أجميا المراكز والجمعيات يالكث الرئيسة لدي

 والحضانات لريادة الأعماؿ.

ىمية الشراكة في أف نجاح أي مؤسسة يرتبط بدرجة كبيرة بالبيئة الداخمية وتأتي أ
والمحيط الخارجي ليا، لذا أصبح تعزيز العلبقات والشراكات والدخوؿ في شبكات 

ولذا فيي تتطمب قدرا مف التخطيط لتوفير التحالؼ جزء ميـ مف نظاـ إيكولوجي ناجح 
جي مطمئف لريادة الأعماؿ بالجامعات إلي جاذبة وآمنة، ىذا ويحتاج بناء إيكولو بيئة 

شبكة مف العلبقات مع أصحاب المصمحة مف خارج البيئة الجامعية ويمكف تحقيؽ ذلؾ 
 عف طريؽ:

 ةتشجيع إقامة المشروعات التي تساعد عمي الاندماج في العلبقات الخارجي
نقؿ  القائمة عمي النشاط الريادي، مثؿ إنشاء مجمعات العموـ والحاضنات ومكاتب

 التكنولوجيا وأيضا حماية البراءات وتنظيميا،

الترويج ليا ولخدماتيا خارج محيطيا التقميدي مما يسمح بتبادؿ المعارؼ والعلبقة مع 
 (.490،ص2424أصحاب المصمحة الخارجيف)عائشة عبد الفتاح مغاوري،

تفعيؿ دور الجامعة في تحقيؽ نموذج إبداعي لمتكامؿ أو ما يسمي "ثلبثية 
 بداع" وأف تكوف قادرة عمي تمبية احتياجات السوؽ مف الكفاءات الريادية المختمفة.الإ

الشراكة الحقيقية مع أصحاب المصمحة مف القطاعات العامة والخاصة 
والخريجيف، وأيضا الشراكة مع شركات رأس الماؿ الاستثماري، والييئات المالية والبنوؾ 
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  ة لمربح والتوسع في المشاريع المشتركةوالمنشآت الصغيرة والجمعيات غير اليادف
(Kozhakhmetov, Nikiforova , Maralbayeva,2016,P19.) 

 : التمويل

حد المحركات الرئيسة لمنمو الاقتصادي في الكثير مف أتعد ريادة الأعماؿ 
عمي أفراد ذوي قدرات وميارات رواد  ةالدوؿ، لقدرتيا عمي إيجاد المشاريع المختمفة معتمد

ؿ، وتعد تمؾ الجوانب مف الأشياء القابمة لمتعمـ ولذا تؤدي المؤسسات التربوية دورا الأعما
وتوفير عرفية والميارية لدي الفرد الريادي وخاصة الجامعات، مكبيرا في تنمية الجوانب ال

التمويؿ اللبزـ ركف رئيس مف أركاف النظاـ الإيكولوجي لريادة الأعماؿ، حيث يؤدي دورا 
 لقدرات والموارد الناعمة في تحقيؽ نظاـ بيئي فعاؿ.بارزا بجانب ا

ويعرؼ بأنو: قدرة الفرد أو المؤسسة في الحصوؿ عمي مصادر وخدمات مالية 
مف إيداع ودفع وتأميف وغير ذلؾ، ويعتمد نوع التمويؿ عمي نوع الأعماؿ ومنتجاتو 

ئيس لكؿ مشروع أو عمؿ وخدماتو، ولذا يعد توفير والحصوؿ عمي الموارد المالية مقوـ ر 
تجاري لمقياـ بالأعماؿ التجارية، كما تعد إدارة التمويؿ عامؿ أساس لمحد مف المخاطر 

 (.002، ص2422المالية مع تأميف المصادر البديمة)ىناء محمد ىيكؿ، 

أيضا يحتاج بناء نظاـ إيكولوجي فعاؿ بالتعميـ الجامعي إلي تنويع مصادر 
مصادر متنوعة لمتمويؿ بالجامعة، مف التنافس عمي المنح  الاعتمادات المالية وتوفير

يرادات  والعقود والأسيـ التي تمتد مف الشراكات الصناعية وعوائد المشاريع الريادية وا 
الممكية الفكرية والمنح البحثية، إضافة إلي ما تقدمو مف خدمات جامعية مما يمثؿ تنوعا 

مي الدعـ الحكومي )إيماف جمعة عبد في مصادر التمويؿ وتقميؿ الاعتماد الكمي ع
 (. 292، ص2422الوىاب، 
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 القدرة التنظيمية والدعم

اتجيت العديد مف الجامعات إلي إعادة ىيكمة برامجيا ومكوناتيا لتصبح فيما 
يسمي الجامعة الريادية، وىي تمؾ الجامعة التي تيدؼ إلي إعداد الطلبب وتنمية 

د أعماؿ في المستقبؿ، ومف ثـ سعت إلي التوسع في مياراتيـ وقدراتيـ حتي يكونوا روا
 برامجيا التعميمية ومقرراتيا الدراسية نحو ريادة الأعماؿ.

ولكي تحقؽ ريادة الأعماؿ بالجامعة أىدافيا ينبغي توافر مجموعة مف الأدوات 
والأنشطة التي تعتمد عمييا الجامعة الريادية وفي الوقت ذاتو ىي أحد الدعائـ الأساسية 

منظاـ الإيكولوجي لريادة الأعماؿ مف أىميا ما أشارت إليو دراسات )وفاء ناصر ل
( )إيماف Sherwood,2018,p312(،) 24، ص2420المبيريؾ، نورا جاسر الجاسر، 

 ( :229-222، ص ص2422جمعة عبد الوىاب، 
 الأفكار ليـ تتوفر الذيف المبادريف دعـ عمى تعمؿ مؤسسات وىي الأعمال: حاضنات

وحة، وليذا تعد مف أىـ الأدوات لمتنمية وتوسيع مفيوـ وممارسات ريادة الأعماؿ الطم
دورىا في تذليؿ العقبات والمصاعب أماـ مشاريع الشباب المتوسطة والصغيرة عف  ؿويتمث

طريؽ استضافة المشروع مف مرحمة التأسيس حتي مرحمة النضج، حيث تعمؿ 
 راسات الجدوى ودراسات السوؽ والدراسةالحاضنات عمي توفير المعمومات اللبزمة لد

 اللبزمة، وتوفير التحتية البنية توفير خلبؿ مف اللبزمة الموارد وبعض السميمة، الاقتصادية

والتكنولوجية، فيي تزيد مف فرص  المادية الإمكانات وتوظيؼ العممي، التدريب خدمات
 نجاح واستمرار المشروعات الناشئة.

وىي تنظيمات تعاونية بيف الجامعة والمجتمع الخارجي  ا:حدائق العموم والتكنولوجي
لتمويؿ والمجتمعية منيا، التعميمية وأيضا الأنشطة البحثية العديد مف تبادؿ تيدؼ إلي 

 . ومصالح كؿ الأطراؼالابتكارات والاختراعات بما يتلبءـ 

جيا ، بطريقة وتعتمد عمي مبدأ الاستفادة وتقدير قيمة التكنولو  مكاتب نقل التكنولوجيا:
تساعد الطالب الريادي عمي التسويؽ مف خلبؿ تسييؿ التراخيص وبراءات الاختراع، 
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والأنشطة الخاصة بإجراء البحوث وحماية الممكية الفكرية، ثـ تسويؽ الابتكار عبر 
الأليات الرسمية، ويشير نقؿ التكنولوجيا بشكؿ عاـ إلي التكنولوجيا التي تـ إنشائيا 

ؿ الجامعة، والتي يتـ نقميا إلي مؤسسات تكنولوجيا المعمومات الخاصة أو وتممكيا مف قب
غير الربحية بسعر، والذي يعكس مف حيث المبدأ قيمة تمؾ التكنولوجيا وىي تدعـ 

 الطلبب.

والمعرفة  والتدريس وىي نوع مف المراكز يكوف اليدؼ منيا تطوير البحث  البينية: المراكز
 مع الممحة، المشكلبت حؿ في والتعاوف ،البينية خصصاتالت إنشاء وتشجيع مف خلبؿ

 .ذلؾ تحقيؽ تساعد في التي والإدارية البيئة الفنية الاىتماـ بتوفير

 الموارد والبنية التحتية

أف يكوف بالجامعة نظاـ إيكولوجي محفز وفعاؿ ويسيـ مف خلبلو إلي تنمية 
ة عمي القضاء عمي المشكلبت المجتمع والقدرة عمي المنافسة والتميز الدولي والقدر 

الاجتماعية، يعني تحمؿ مسؤولية كبيرة في سبيؿ توفير البيئة المحفزة لموصوؿ إلي ذلؾ، 
وقد أظير تحميؿ النماذج المختمفة إلي أىمية توفير الموارد اللبزمة والبني التحتية 

 الملبئمة.  وذلؾ مف خلبؿ:

والتعرؼ عمي التقنيات العالمية في تحديث تقنياتيا وبنيتيا ومصادرىا التكنولوجية، 
 منافسييا الدولييف.

عضو أو مجموعة  وىي التي تؤسس مف قبؿمتخصصة الكاتب توفير الم
أعضاء ىيئة تدريس بالجامعة لتقديـ خدمات أو دورات استشارية أو بحثية أو عممية عمى 

 .، أو ما يسمي ببيوت الخبرةأسس تجارية أو ريادية

الرقمية مف شبكات الإنترنت إضافة إلي توفير عوامؿ  توفير البنية التحتية
الحماية والأماف الإلكتروني والحسابات الشخصية وخطوط الياتؼ )ىناء محمد ىيكؿ، 

 (.009، ص2422
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عمييا عضو ىيئة تدريس أو  بالجامعة يشرؼمختبرات الو  ورشتوفير المعامؿ وال
 ب أو التدريب عمى أسس استثماريةأكثر لتقديـ خدمات التحميؿ أو الاختبارات أو التجار 
 .وتكوف تحت إشراؼ عضو ىيئة التدريس وذوي الخبرة

توفير عدد مف القاعات التدريبية الحديثة والمجيزة بكافة الوسائؿ الحديثة 
نشاء حاضنة أعماؿ  المساعدة عمي إقامة البرامج التدريبية والأنشطة التدريبية المختمفة وا 

، 2422ؿ المساعدة لنجاح المشارع الريادية) باسنت محمود،جامعية مجيزة بكافة الوسائ
 (.244ص

وبنظرة تحميمية لممحور السابؽ يمكف التوصؿ إلي مجموعة مف الاستنتاجات مف 
 أىميا:

إف النظاـ الإيكولوجي لريادة الأعماؿ يتضمف عدد مف العناصر والمكونات التي 
كولوجي القوة والقدرة عمي الأداء، ترتبط مع بعضيا البعض، وىو الذي يعطي لمنظاـ الإي

كما يجب النظر إلييا جميعيا بنظرة كمية لمختمؼ العناصر وتفاعميا مع بعضيا البعض، 
يجاد بيئة محفزة أو محبطة.  مما يساعد عمي توفير وا 

لا يقتصر النظاـ الإيكولوجي لريادة الأعماؿ بحدود الجامعة أو جدرانيا، 
 ات ىي أيضا ضمف النظاـ البيئي.فالمؤسسات والصناعات، والمجتمع

بعض عناصر النظاـ الإيكولوجي لريادة الأعماؿ ممموس مثؿ الحاضنات 
وأعضاء ىيئة التدريس والبنية التحتية والتكنولوجية، إلا إف ىناؾ عناصر آخري غير 
ممموسة مثؿ العلبقات، العادات والتقاليد والأعراؼ والثقافة السائدة وىي عوامؿ حيوية 

 ط فيما بينيـ ىو ما يعطي لمنظـ الإيكولوجية القوة.والترب

إف الجامعة بحاجة إلي أف تكيؼ وظائفيا لمتغيرات المحيطة مف حوليا مف مجرد 
استقباؿ الطلبب وتنمية جوانب المعرفة لدييا، إلي دورىا في إعداد القوة البشرية، وتحويؿ 

والفرص، ووضوح دورىا في الوظائؼ  جدورىا مف مجرد البحث عف وظيفة إلي مبدأ إنتا
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التربية الريادية لما قبؿ التعميـ الجامعي، حيث يمكف تشكيؿ النظاـ الإيكولوجي لريادة 
 الأعماؿ مف سف مبكرة في عمر الفرد. 

 المحور الرابع: الجيود الراىنة لجامعة جنوب الوادي في ريادة الأعمال
ا بارزا لطلببيا ولممجتمع تسعي العديد مف الجامعات عمي أف يكوف ليا دورا ريادي

ككؿ، وسعت العديد منيا لتحويؿ أدوارىا ووظائفيا لكي تكوف جامعة ريادية، ولـ تكف 
جامعة جنوب الوادي بمنأى عف تمؾ المتطمبات والمتغيرات فقد كانت حريصة عمي 

 مواكبتيا  والتكيؼ معيا وسوؼ يتـ تناوؿ ىذا المحور مف خلبؿ الجوانب التالية. 

 (4)صرة عن الجامعةنبذه مخت
تعد جامعة جنوب الوادي مف الجامعات التي تسعي لأف يكوف ليا التميز والتقدـ 
في مختمؼ المجالات لمختمؼ قطاعات المجتمع، خاصة وأف الجامعة تقدـ خدماتيا 
التعميمية لمساحة جغرافية كبيرة تشمؿ محافظة قنا والبحر الأحمر، والأقصر قبؿ استقلبؿ 

كيمو متر 444ة الأقصر، ويقع الحرـ الجامعي في مدينة قنا عمي بعد الجامعة لجامع
، 2924بيا كفرع مف جامعة أسيوط سابقا في أكتوبر  ةجنوب القاىرة، وقد بدأت الدراس

ـ، وفي 2994( لعاـ 20وتـ فصؿ الجامعة عف جامعة أسيوط بالقرار الجميوري رقـ )
، 2422تقمة، كما في عاـ انفصؿ عنيا فرع سوىاج لتصبح جامعة مس 2444عاـ 

( لعاـ 022انفصؿ عنيا فرع أسواف لتصبح جامعة أسواف بالقرار الجميوري رقـ )
، انفصؿ عنيا فرع الأقصر لتصبح جامعة الأقصر بالقرار 2429، وفي عاـ 2422

 (.2022الجميوري رقـ)

 -( كمية بمقر الجامعة بقنا ويشمؿ كلًب مف: )كمية التربية24وتضـ الجامعة )  
 -الطب البشري -الطب البيطري -التجارة -الحقوؽ -الآثار -اليندسة -الآداب -العموـ

                                                           

عت الدراسة في ذلك الجزء : إلي موقع جامعة جنوب الوادي وصفحتيا الرسمية، الخطة الاستراتيجية ( رج4) 
 لمجامعة.
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كمية  -العلبج الطبيعي -الإعلبـ -الزراعة -التربية الرياضية -التربية النوعية -الصيدلة
المعيد الفني  -وكمية التمريض إضافة إلي معيدي الفني لمتمريض -طب الفـ والأسناف

ات التربية والألسف وكمية الحاسبات والمعمومات والذكاء الصحي، إضافة إلي كمي
الاصطناعي بمقر فرع الجامعة بمدينة الغردقة بمحافظة البحر الأحمر، ويدرس بالجامعة 

( طالب وطالبة، كما تقدـ العديد مف الخدمات والبرامج منيا خدمات 44222عدد) 
لماجستير والدكتوراه(، ويعمؿ ا -الطلبب الوافديف وخدمات الدراسات العميا )الدبمومات

( عضو ىيئة تدريس ومعاونا، لدي العديد منيـ درجات عممية مف 2224بالجامعة عدد)
 جامعات عالمية.

وانطلبقا مف الخطة الاستراتيجية ورؤية مصر لمتنمية المستدامة والتي كاف مف 
أعضاء ىيئة  أىدافيا الاستراتيجية تطوير التعميـ الجامعي مف خلبؿ دعـ وتطوير قدرات

 التدريس والقيادات الجامعة، ونشر ثقافة ريادة الأعماؿ.

( بسعي 2420-2422لجامعة جنوب الوادي ) ةجاءت الخطة الاستراتيجي
الجامعة لتحقيؽ التميز بيف مؤسسات التعميـ العالي، حيث جاءت رؤية الجامعة ونصت 

 دامة بصعيد مصر"عمي" التميز في التعميـ العالي لممساىمة في التنمية المست

كما جاءت رسالة الجامعة لتعكس السبب الذي وجدت مف أجمو، وتبيف مجموعة   
مف الأنشطة والممارسات التي تسعي الجامعة إلي القياـ بيا حيث حددت رسالتيا في" 
إعداد الخريجيف لممارسة مينية وبحثية منافسة إقميميا وعالميا مف خلبؿ قدرة مؤسسية 

جاذبة وداعمة تمكف الطلبب مف اكتساب ميارات متطورة، وباحثيف وفعالية تعميمية 
قادريف عمي تطوير تخصصاتيـ بتقديـ بحوث تطبيقية، وتقديـ خدمات مجتمعية متميزة 
تسيـ في التنمية المستدامة مف خلبؿ بناء شراكات استراتيجية فعالة وتعزيز اليوية 

دارتيا وتأىيميا الثقافية والقيـ الوطنية، والتطوير المستمر لبرا مج وكميات الجامعة وا 
للبعتماد، ورفع جاىزية وتنافسية الجامعة والتوظيؼ الأمثؿ لمموارد، وتقديـ برامج تدعـ 
 الإبداع التكنولوجي والابتكار واقتصاد المعرفة ودراسة القضايا التنموية الرئيسة بالمجتمع.
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بع الخاص التابعة كما تضـ الجامعة العديد مف الوحدات والمراكز ذات الطا
دارة الجامعة والتي تقدـ مف خلبليا العديد مف الخدمات المختمفة في مختمؼ  لكمياتيا وا 
المجالات الإنسانية والطبية والاجتماعية واليندسية، ويستفيد منيا عدد كبير مف قطاعات 

 الجامعة والمجتمع والبيئة المحيطة.

 يادة الأعمال(الجيود الراىنة لجامعة جنوب الوادي لتنمية ر 
تعد جامعة جنوب الوادي مف أبرز الجامعات المصرية التي تسعي إلي نشر 
وتنمية ريادة الأعماؿ لدي طلبب الجامعة، وفي سبيؿ ذلؾ أخذت الجامعة عمي عاتقيا 
مسؤولية نشر ثقافة الإبداع والابتكار وريادة الأعماؿ لدي طلببيا كما اتخذت خطوات 

الأعماؿ جاء مف أىميا إنشاء مركز التطوير الوظيفي، ونادي ىامة في سبيؿ نشر ريادة 
ريادة الأعماؿ ليكونا بمثابة الدعـ الأساسي لتنمية ميارات الطلبب والخريجيف ومساعدتيـ 
عمي العمؿ الريادي، ولكؿ منيما رؤية ورسالة واضحة ىدفيما تنمية ميارات الطلبب 

 والخريجيف . 
 

 عرض مختصر لكؿ منيما وذلؾ كما يمي:ويمكف التعرؼ عمي ذلؾ مف خلبؿ 
 (0)نادي ريادة الأعمال

يقوـ نادي ريادة الأعماؿ بنشر ثقافة العمؿ الحر وتنمية ميارات الطلبب في 
مجاؿ ريادة الأعماؿ وتشجيعيـ عمي الابتكار مف خلبؿ توطيف الفكر الريادي وتشجيعيـ 

إلي منتجات ذات قيمو في  عمي الاىتماـ بتنمية المشروعات الصغيرة وتحويؿ أفكارىـ
، كما يعمؿ نادي ريادة الأعماؿ عمي توفير 2404سوؽ العمؿ تواقفا مع رؤية مصر 

بيئة لاحتضاف الأفكار الإبداعية والأعماؿ الرائدة مف خلبؿ تأىيؿ شباب المبتكريف 
دارة منشآتيـ الصغيرة ومتناىية الصغر بنجاح، كما ينمي ميارات  والمخترعيف لإنشاء وا 

                                                           

 ( رجعت الدراسة في ذلك إلي موقع جامعة جنوب الوادي وصفحتيا الرسمية، مركز التطوير الوظيفي.0)
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د الأعماؿ مف خلبؿ إقامة ورش العمؿ وتبادؿ التجارب المكتسبة في مجاؿ تنمية روا
 المشروعات وحؿ مشكلبت السوؽ.

وجاءت رؤية النادي لتنص عمي التميز في دعـ الابتكار، وتحويؿ الأفكار إلي 
 حموؿ واقعية لتحقيؽ الريادة المجتمعية في صعيد مصر.

الطلبب في مجاؿ ريادة الأعماؿ، ونشر أما رسالتو فتتمثؿ في تنمية ميارات   
ثقافة العمؿ الحر، واحتضاف أفكار المشاريع الريادية، وتوفير كافة احتياجاتيا ليكونوا رواد 

 .2404أعماؿ ناجحيف وقادة المستقبؿ، إقميميا وعالميا تماشيا مع رؤية مصر 

 يا:وفي سبيؿ ذلؾ  يسعي النادي إلي تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ كاف مف أىم

  نشر وعي ريادة الأعماؿ وثقافة العمؿ الحر وتشجيع الإنتاج والتطوير بيف فئات
 المجتمع المحيط.

o  ترسيخ ثقافة ريادة الاعماؿ لتنمية الدافع إلي العمؿ الحر بالتعاوف مع الجيات
 المختصة وذات العلبقة في المجتمع.

 تمكينيـ مف إنشاء وادارة بناء ثقافة ريادة الأعماؿ وتنمية قدرات العناصر الريادية ل
 المنشآت الصغيرة بنجاح.

  تعزيز القدرات الريادية لدي طلبب المراحؿ التعميمية المختمفة لإيجاد أفكار ريادية
 لمشاريع مستقبمية.

  إقامة أنشطة تعمؿ عمي بناء علبقات مميزة ومؤثرة مع الباحثيف والشركاء وقطاع
 الاعماؿ والمجتمع.

 مياـ جاء مف أىميا:أيضا لمنادي عدد مف ال 
 .تعزيز استعداد مناخ العمؿ العاـ مف أجؿ تنفيذ ريادة الأعماؿ عمي مستوي الجامعة 

 .تكويف شبكة لطلبب الجامعات ممف تتوافر لدييـ السمات الريادية 

 .تبادؿ الخبرات والتجارب في سوؽ العمؿ والقدرة عمي حؿ المشكلبت 

 آتيـ وتطويرىا.تنمية ميارات رواد الأعماؿ للبرتقاء بمنش 
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  تذليؿ العقبات مف خلبؿ برامج المقاءات مع المسؤوليف في القطاع الحكومي
 والخاص ذات العلبقة المباشرة وغير المباشرة برواد الأعماؿ.

 3مركز التطوير الوظيفي بجامعة جنوب الوادي 
  يعد مركز التطوير الوظيفي بجامعة جنوب الوادي احد جيود الجامعة لتنمية ريادة

لأعماؿ لدي طلببيا، ويقع عمي عاتؽ المركز تعزيز ثقافة ريادة الاعماؿ لدي ا
الطلبب، ولممركز رؤية ورسالة وأىداؼ واضحة تعمؿ عمي مساعدة الطلبب 

 والخريجيف وتنمية روح العمؿ الحر وتطوير وتحقيؽ خططيـ المينية.

رات  وتتمثؿ رؤية المركز في مستقبؿ يكتشؼ فيو الطلبب والخريجوف الميا
 الوظيفية التي تطور حياتيـ ومجتمعاتيـ مف أجؿ مستقبؿ أفضؿ.

بينما جاءت رسالتو لتعبر عف دوره في مساعدة الطلبب والخريجيف والباحثيف 
رشادىـ  عف عمؿ عمي تطوير وتحقيؽ خططيـ المينية والوظيفية مف خلبؿ دعميـ وا 

سوؽ العمؿ ودمجيـ معيا  وتدريبيـ وتزويدىـ بالموارد والخدمات التي تمبي احتياجات
بشكؿ فعمي مف خلبؿ المشاركة والتدريب الميداني والعمؿ التطوعي لتحقيؽ التواصؿ 

 وتقميؿ الفجوة بيف الدراسة الجامعية ومتطمبات سوؽ العمؿ المتغير. 

 ومف أىـ الأىداؼ التي يسعي المركز إلي تحقيقيا:

 جيف.تحفيز وتنمية روح العمؿ التطوعي لدي الطلبب والخري 

 التدريب عمى ميارات سوؽ العمؿ وتطوير الذات 

 عماؿ و التدريب عمييانشر ثقافة ريادة الأ. 

 تنمية ميارات ذوي الإعاقة بما يتناسب مع سوؽ العمؿ. 

 تقديـ خدمات استشارية وظيفية متخصصة 

 .الجيود التي يقدميا مركز التطوير الوظيفي بالجامعة 
                                                           

التطوير الوظيفي بجامعة جنوب ( تم الرجوع الي: الموقع الإلكتروني للجامعة، أخبار الجامعة ، مركز 3) 

 الوادي.
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تنمية ونشر ثقافة العمؿ الحر وصقؿ ميارات   لمركز التطوير الوظيفي دور كبير في
الطلبب بميارات سوؽ العمؿ في ظؿ بيئة متغيرة، حيث يقدـ المركز جممة مف الجيود 

 لدعـ تمؾ الأىداؼ، كما ينفذ مجموعة مف الأنشطة والمبادرات المختمفة، مف أىميا:

 جتمع المحيط ينفذ المركز عددا مف ورش العمؿ ىدفيا توعية الطلبب والخريجيف والم
بمعمومات تصقؿ ميارات الشباب ليصبحوا مؤىميف لسوؽ العمؿ، مف خلبؿ توعيتيـ 

 بأنشطة المركز وخدماتو.
  يقدـ المركز عدد كبيرا مف البرامج التدريبية التي تؤىؿ الطلبب والخريجيف لسوؽ

 العمؿ منو الخاص بالتأىيؿ الوظيفي وتنمية الميارات الحياتية، إضافة إلي المغات
 الأجنبية وريادة الأعماؿ.

  يقدـ المركز الإرشاد الميني وىو عممية مساعدة الفرد عمى اتخاذ القرار الميني
السميـ في الاختيار الأكاديمي ، وبالتالي المينة المناسبة لاستعداداتو وقدراتو وميولو 
 وذلؾ بيدؼ زيادة احتمالات النجاح في مجاؿ عممو، بمعنى أف دور الإرشاد الميني
يتمثؿ في مساعدة الفرد في اختيار المينة الأكثر ملبءمة لو ، والأكثر قدرة عمى 
إشباع حاجاتو المختمفة حتى يشعر بالرضا عنيا ، ويسيـ في العمؿ كماً وكيفاً 

 .بحيث يرضى الآخروف عنو
  يعقد المركز الممتقيات التوظيفية بيدؼ المشاركة المعموماتية و المينية بيف الشركات

ظمات المحمية والإقميمية و الطلبب والخريجيف الباحثيف عف فرص عمؿ و منح والمن
تدريب حيث يقدـ الممتقى فرصة فريدة تجمع بيف ىذه الشركات والمؤسسات و طلبب 

 وخريجي الجامعة في مكاف واحد ويكوف اليدؼ منيا:
 تقميص الفجوة بيف التعميـ الجامعي ومتطمبات سوؽ العمؿ. 
  الخريجيف لمتعرؼ والاحتكاؾ بالفرص الوظيفيةمنح فرص لمطلبب و. 
 إتاحة الفرصة لمشركات و المؤسسات لمقابمة الخريجيف الباحثيف عف فرص عمؿ. 
 والمجتمع المحيط  صقؿ علبقة المنفعة المتبادلة بيف الجامعة. 
 إتاحة الفرصة لممشاركيف لحضور ندوات تعريفية عف الفرص الوظيفية والتدريبية 
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بؽ يمكف القوؿ بأف جامعة جنوب الوادي تسعي إلي تنمية ريادة ومف خلبؿ ما س
الأعماؿ بيف طلببيا وخريجييا مف أجؿ تحقيؽ التنمية الاقتصادية والاجتماعية، مما 
يسيـ في الارتقاء بالجامعة إلي مصاؼ الجامعات المتميزة والرائدة محميا واقميميا وعالميا، 

ر النظري، ويأتي المحور التالي ليتناوؿ الجانب وبذلؾ تكوف الدراسة قد انتيت مف الإطا
 الميداني مف الدراسة.

  المحور الرابع: الإطار الميداني.
بعد تناوؿ الأسس النظرية لريادة الأعماؿ والنظـ الإيكولوجية ليا، وأيضا النموذج  

جنوب  المقترح، بالجزء السابؽ يتناوؿ ىذا الجزء التعرؼ عمي أراء القيادة الإدارية بجامعة
الوادي حوؿ واقع النظاـ البيئي لريادة الأعماؿ بالجامعة في ضوء عناصر النموذج 

 المقترح.  

 وفيما يمي عرض لإجراءات ونتائج الدراسة الميدانية وتفسيرىا:

 أولا: إجراءات الدراسة الميدانية
 أىداف الدراسة الميدانية

ادات الإدارية بكميات الكشؼ عف أراء بعض القيىدفت الدراسة الميدانية إلي: 
الجامعة حوؿ واقع النظاـ الإيكولوجي/ البيئي لريادة الأعماؿ، مف خلبؿ النموذج المقترح، 

 وفي ضوء النظـ الإيكولوجية لريادة الأعماؿ المستندة إلي الجامعة.

 مجتمع الدراسة وعينتيا:

ف السادة العمداء تكوف مجتمع الدراسة مف جميع القيادات الإدارية بالجامعة م          
( ، وقد 24وكلبء الكميات لشئوف الطلبب، والبحث العممي وخدمة البيئة والبالغ عددىـ )

( كمية بفرعييا 24( استبانة مف خلبؿ كميات الجامعة والبالغ عددىـ )04تـ تجميع عدد )
% مف مجتمع الدراسة، وتمؾ ىي التي خضعت للئجراءات 42قنا والغردقة وىو ما يمثؿ 
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، وذلؾ بعد استبعاد الاستمارات 2420-2422صائية، وذؾ خلبؿ العاـ الدراسي الإح
غير الصالحة لمتحميؿ الإحصائي، ويبيف الجدوؿ التالي توزيع أفراد العينة وفقا لمتغير 

 الكمية.
 (1جدول )

 أفراد العينة وفقا لمتغير الكلية

 % انعذد يتغيراث انذراست

 06 42 وٍيبد ئٔغبٔيخ اٌىٍيخ

 26 60 بد عٍّيخوٍي

 26 الإرّبٌي 

 الاستبانة -أدوات الدراسة الميدانية

 بناء الاستبانة

تـ إعداد الاستبانة بيدؼ التعرؼ عمي واقع توافر عناصر النظاـ الإيكولوجي/ 
قترح بجامعة جنوب الوادي، وقد مر البيئي لريادة الأعماؿ في ضوء نموذج التقييـ الم

 تالية:إعداد الاستبياف بالخطوات ال
 الاطلاع عمي أدبيات الدراسة في مجال التربية.

تـ صياغة خطاب لنائب رئيس الجامعة لشئوف الدراسات العميا لمموافقة عمي 
 تطبيؽ الاستبياف عمي العينة المختارة، موضحا كيفية الإجابة عف الاستبياف .

كما تـ وضع مفتاح تصحيح يعتمد عمي اختيار أحد البدائؿ مف ثلبث استجابات 
( محاور 2تـ تحديد )  ،(.0،2،2( العبارات السالبة )2،2،0يمي: العبارات الموجبة ) 

 ( عبارة.40وصياغة )
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 صدق الاستبانة

تـ عرض الاستبانة في صورتيا المبدئية عمي عدد مف أساتذة التربية وذلؾ 
آراء لإبداء الرأي عمي دقة العبارات ومدي ملبءمتيا لقياس ما وضعت لقياسو، وفي ضوء 

السادة المحكميف تـ حذؼ بعض العبارات وتعديؿ البعض الأخر، ثـ أعيد إلي المحكميف 
%( وىو ما يشير إلي قوة الاستبانة، وقد تكونت 90.2مرة أخري فجاءت نسبة الموافقة )

( محاور ، وىو ما 2( عبارة موزعة عمي )44الاستبانة في صورتيا النيائية مف )
 يوضحو الجدوؿ التالي:

 (0ل)جدو

 محار الاستبانة، وأرقام العبارات ونسبتها المئوية

 النسبة المئوية% عدد العبارات المحاور م

 %12 5 المحور الأول: تعليم ريادة الأعمال 1

 %14 7 المحور الثاني: ثقافة ريادة الأعمال 0

 %02 12 المحور الثالث: القيادة والحوكمة 2

 %8 4 تالمحور الرابع: البحوث والابتكارا 4

 %10 6 المحور الخامس: العلاقات والشراكات 5

 %12 5 المحور السادس: التمويل 6

 %14 7 المحور السابع: القدرة التنظيمية والدعم 7

 %10 6 المحور الثامن: الموارد والبنية التحتية 

 %122 52 الإجمالي

 ثبات الاستبانة

ونباخ، وقد أسفرت النتائج تـ حساب ثبات الاستبانة عف طريؽ معادلة ألفا كر 
( مما  4.44( وىي قيمو دالة إحصائيا عند مستوي دلالة )4.29عف معامؿ ثبات قدره )

بيا عف طريؽ ىذه الاستبانة، إضافة إلي  ؽيشير إلي إمكانية الحصوؿ عمي نتائج موثو 
 حساب معامؿ ثبات كؿ محور مف محاورىا وىو ما يوضحو الجدوؿ التالي.
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 (2جدول)   

 لات الثبات لمحاور الاستبانةمعام

 الفا كرونباخ عدد العبارات المحاور م

 2887 5 الأعمال: تعليم ريادة الأولالمحور  1

 2881 7 الأعمالثقافة ريادة  المحور الثاني: 0

 2877 12 القيادة والحوكمة المحور الثالث: 2

 2879 4 المحور الرابع: البحوث والابتكارات 4

 2879 6 العلاقات والشراكات :المحور الخامس 5

 2870 5 لالتموي المحور السادس: 6

 288 7 القدرة التنظيمية والدعم المحور السابع: 7

 2880 6 الموارد والبنية التحتية المحور الثامن: 8

 2879 52 الاستبانة ككل

يتضح مف الجدوؿ السابؽ أف جميع معاملبت الثبات لمحاور الاستبانة وكذلؾ 
الكمية لكؿ منيما ذات قيمة ثبات مرتفعة، أي أنيا تتمتع بمستوي جيد مف الثبات،  الدرجة

 ومف ثـ صلبحيتيا لتطبيقيا عمي عينة الدراسة.

 المعالجة الإحصائية
لمعالجة البيانات التي تـ الحصوؿ عمييا مف الاستبانة تـ ترميز البيانات بواسطة 

" واستخداـ الأساليب 23صدار رقـ "الإ SPSS,برنامج الحزـ الإحصائية المعروؼ بػ 
 الإحصائية التالية:
درجة الموافقة: بيدؼ التعرؼ عمي واقع النظاـ الإيكولوجي لريادة  -المتوسط الحسابي

( T- Testاختبار )الأعماؿ بجامعة جنوب الوادي، وتـ استخداـ مقياس ليكرت الثلبثي. 
 ة وفؽ متغير الكمية عممية/ إنسانية.لمتعرؼ عمي دلالة الفروؽ بيف استجابات أفراد العين

 ثالثا: عرض نتائج الدراسة الميدانية وتحميميا وتفسيرىا:

 سيتـ عرض نتائج الدراسة الميدانية تبعا لأسئمة الدراسة كما يمي:
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للئجابة عمي السؤاؿ الخامس مف أسئمة الدراسة: ما واقع النظاـ الإيكولوجي/ البيئي لريادة 
 الوادي في ضوء النموذج المقترح، تـ عمؿ المحاور التالية:الأعماؿ بجامعة جنوب 

 المحور الأول: تعميم ريادة الأعمال.

( الخاصة بالمحور 4-2أوضحت نتائج الدراسة أف استجابات أفراد العينة عمي العبارات )
( وتراوحت 2.44الأوؿ جاءت بدرجة متوسطة، حيث بمغ المتوسط العاـ لممحور ككؿ )

 ( والجدوؿ التالي يوضح ترتيب عبارات المحور.2.22( و ) 2.22)المتوسطات بيف 
 (5جذول )

 عباراث انًحور الأول انخاص بتعهيى ريادة الأعًال
الأضشاف  اٌّتٛعظ دسرخ اٌّٛافمخ اٌعجبسح َ

 اٌّعيبسي

 اٌتشتيت

ِٛافك  ِٛافك

ئٌي صذ 

 ِب

غيش 

 ِٛافك

يتُ دِذ اٌتعٍيُ ٌشيبدح الأعّبي  6

ٌّٕب٘ذ تذسيزيب في ا

ٚاٌّمشساد اٌذساعيخ 

 .ثبٌزبِعخ

46 66 9 4242 62860 6 

يتُ تمذيُ ِمشساد سيبدح  4

الأعّبي ثبٌزبِعخ ِٓ لجً 

أعضبء ٘يئخ تذسيظ  ثذأٚا أٚ 

 .ٌذيُٙ ِشبسيع ٔبرضخ

62 62 9 4246 62296 4 

تعتّذ إٌّب٘ذ اٌذساعيخ في  3

اٌزبِعخ عٍي اٌذساعبد اٌجيٕيخ 

 .ثيٓ الألغبَ/ اٌىٍيبد

65 8 62 6295 62962 2 

يتُ الاعتّبد عٍي طشق  2

تذسيظ صذيخخ ِخً ) ِضبوبح 

ِختجش سيبدح  -سيبدح الأعّبي

 -صً اٌّشىلاد -الأعّبي

 .(ئداسح اٌّخبطش

66 69 66 4264 62233 3 

يتُ تمييُ اٌتعٍيُ اٌشيبدي  5

ٌٍطلاة ٌٍٛلف عٍي رٛأت 

 .اٌمٛح ٚاٌضعف ٌذيُٙ

9 65 60 6284 62286 5 

 4265 ظ اٌعبَ ٌٍّضٛساٌّتٛع
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(: أف استجابات أفراد العينة عمي عبارات المحور جاءت 4يتضح مف جدوؿ )
بدرجة متوسطة، مما يعني أف أفراد العينة يروف أف الجامعة تعمؿ عمي الاىتماـ بتعميـ 
ريادة الأعماؿ  بدرجة متوسطة، مما يدؿ عمي أف الجامعة تبذؿ بعض الجيود لتبني 

بيف طلبب الجامعة لكف ىذه الجيود قد لا تكوف بالمستوي المطموب، وقد  التعميـ الريادي
يرجع ذلؾ إلي قمة الممارسات الجامعية الموجية إلي ريادة الأعماؿ بصفة عامة والنظاـ 
الإيكولوجي لريادة الأعماؿ بصفة خاصة، فيي بحاجة إلي تقديـ مزيد مف الجيود لتحقيؽ 

يكولوجي فعا ؿ ومحفز لرواد المستقبؿ، إضافة إلي حاجة أصحاب نظاـ تعميمي ريادي وا 
المصمحة وخاصة مف داخؿ الجامعة وأعضاء ىيئة التدريس والعامميف إلي تقديـ 

 المقررات بكؿ الكميات سواء العممية والنظرية منيا التي تسيـ في تبني الفكر الريادي.

( 2)وكانت أعمي عبارات المحور حسب المتوسط الحسابي ىي العبارة رقـ 
ونصيا: يتـ دمج التعميـ لريادة الأعماؿ تدريجيا في المناىج والمقررات الدراسية بالجامعة" 

( ونصيا: يتـ تقديـ مقررات ريادة الأعماؿ بالجامعة 2ويمييا حسب الترتيب العبارة رقـ )
مف قبؿ أعضاء ىيئة تدريس بدأوا أو لدييـ مشاريع ناجحة، وقد يرجع ذلؾ إلي إدخاؿ 

ررات الخاصة بريادة الأعماؿ أو التربية الريادية أو تكوف موجيو إلي ريادة بعض المق
الأعماؿ بصورة خاصة مع بدء تطبيؽ نظاـ الساعات المعتمدة بالكميات العممية والنظرية 
والتي أتاحت لائحتيا إدراج مقررات تتناسب مع سمات ومتطمبات العصر ومنيا ريادة 

 الأعماؿ، 

( ونصيما: يتـ تقييـ 0،4ت في الدرجة ىما العبارتيف )كما كانت أقؿ العبارا
تعتمد المناىج  .التعميـ الريادي لمطلبب لموقوؼ عمي جوانب القوة والضعؼ لدييـ

الدراسية في الجامعة عمي الدراسات البينية بيف الأقساـ/ الكميات،  وقد يرجع ذلؾ إلي أف 
ة لريادة الأعماؿ، فيـ بحاجة الطلبب بجانب احتياجيـ إلي الجوانب النظرية الموضح

أيضا إلي الممارسات التطبيقية ما تـ تعممو، بحيث يتـ عمؿ مسح لمطلبب قبؿ عممية 
التدريب والتدريس لمعرفة دوافعيـ نحو ريادة الأعماؿ، ثـ إعادة التقييـ لتحديد التغيرات 
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ة الربط بيف في مواقؼ الطلبب واتجاىاتيـ نحو العمؿ الريادي، وأشارت العينة إلي ضرور 
الكميات العممية والنظرية في ىذا الجانب مما يساعد عمي الاستفادة مف جوانب القوة بكؿ 

 كمية. 
 المحور الثاني: ثقافة ريادة الأعمال.

( الخاصة 2-2أوضحت نتائج الدراسة أف استجابات أفراد العينة عمي العبارات )
( 2.20ط العاـ لممحور ككؿ )بالمحور الثاني جاءت بدرجة متوسطة، حيث بمغ المتوس

( والجدوؿ التالي يوضح ترتيب عبارات المحور حسب 2.4( و )2.2وتراوحت بيف )
 المتوسط الحسابي.

 (6جذول )

 عباراث انًحور انثاني انخاص بثقافت ريادة الأعًال
الأضشاف  اٌّتٛعظ دسرخ اٌّٛافمخ اٌعجبسح َ

 اٌّعيبسي

 اٌتشتيت

ِٛافك  ِٛافك

ئٌي صذ 

 ِب

 غيش

 ِٛافك

تٕفز اٌزبِعخ دٚساد تذسيجيخ  6

ٌتٕفيز اٌّششٚعبد اٌشيبديخ 

 .ٌذي اٌطلاة

65 66 62 4264 62806 5 

ٌذي اٌزبِعخ ٔٛادي  4

ٚرّعيبد طلاثيخ في ِزبي 

 .اٌتذسيت إٌّٙي

36 5 5 4204 62286 6 

تغُٙ دٚساد سيبدح الأعّبي  3

في تضغيٓ ِٙبساد اٌطلاة 

ُ اٌشيبديخ ٚاٌمذسح عٍي تٕظي

 اٌّششٚعبد

9 69 64 6294 62249 0 

تتّتع اٌزبِعخ ثخمبفخ سيبديخ  2

لٛيخ ٌذعُ أٔشطخ سيبدح 

 .الأعّبي ثبٌزبِعخ

9 68 63 426 62222 2 

يتُ ليبط احش اٌذسٚاد  5

اٌتذسيجيخ ٌشيبدح الأعّبي 

 .عٍي أداء اٌطلاة

65 62 66 4266 62866 3 

 4 62268 422 5 62 46يتُ تٕظيُ ِغبثمبد ٌشيبدح  0
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الأضشاف  اٌّتٛعظ دسرخ اٌّٛافمخ اٌعجبسح َ

 اٌّعيبسي

 اٌتشتيت

ي الأعّبي عٍي ِغتٛ

 .اٌزبِعخ

يتُ ٔشش حمبفخ عذَ اٌخٛف  2

ِٓ اٌفشً ِٚٛارٙخ 

  .اٌّخبطش

9 65 60 6284 62286 2 

 4262 اٌّتٛعظ اٌعبَ ٌٍّضٛس

يتضح مف الجدوؿ السابؽ: أف استجابات أفراد العينة عمي عبارات المحور 
معة تسيـ في نشر ثقافة جاءت بدرجة متوسطة، مما يعني أف أفراد العينة يروف أف الجا

ريادة الأعماؿ بدرجة متوسطة، وقد يرجع ذلؾ الي: قصور مفيوـ ريادة الأعماؿ لدي 
البعض والاىتماـ بنشر الثقافة النظرية لريادة الأعماؿ في مقابؿ الجوانب العممية 
دة التطبيقية، وتري أفراد العينة أف الجامعة لـ تقدـ بالمستوي المطموب ما يرسخ مفيوـ ريا

الأعماؿ، وحاجة الجامعة إلي نشر ثقافة قوية لريادة الأعماؿ تدعميا أنشطة بارزة وواقعية 
لمجامعة تخدـ أو تعالج مشكلبت مجتمعية وبيئية في ىذا المجاؿ، وحاجتيا إلي ثقافة 
خارج أسوار الجامعة مما يساعد عمي نشر ثقافة ريادة الأعماؿ وفؽ القيـ والمعايير 

 طة.المجتمعية المحي

( ونصيا: لدي 2وكانت أعمي عبارات المحور حسب المتوسط ىي العبارة )
( في 4" وتمييا العبارة رقـ).الجامعة نوادي وجمعيات طلببية في مجاؿ التدريب الميني

الترتيب ونصيا" يتـ تنظيـ مسابقات لريادة الأعماؿ عمي مستوي الجامعة" وتري العينة 
لريادية بحيث يتـ فييا دعوة رجاؿ الأعماؿ والريادييف أىمية تفعيؿ النوادي والجمعيات ا

القدامى ومف لديو مشروعات قائمة بالفعؿ لنقؿ الخبرات لمف ىـ أحدث منيـ، وأف يكوف 
لمجامعة فعاليات واقعية كإقامة مسابقات ريادية، واختيار وتكريـ افضؿ الممارسات 

 ولمممكية الفكرية.والأفكار الريادية وتقديـ الدعـ والحماية اللبزمة لو 

( ونصيما تسيـ 0،2كما كانت أقؿ  العبارات في الدرجة متمثمة في العبارتيف )
دورات ريادة الأعماؿ في تحسيف ميارات الطلبب الريادية والقدرة عمي تنظيـ المشروعات 
، يتـ نشر ثقافة عدـ الخوؼ مف الفشؿ ومواجية المخاطر" تعتمد الجامعة عمي نشر 
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لأعماؿ عمي مركز التطوير الوظيفي والتوجيو الميني الذي يعقد العديد مف ثقافة ريادة ا
الدورات التدريبية وتقديـ الاستشارات الفنية والمينية، لكف يحتاج بالإضافة إلي ذلؾ إلي 
الجانب التطبيقي وأىميو قياس أثر الدورات التدريبية مف خلبؿ الوسائؿ المختمفة 

ة المضافة، ويتفؽ ىذا مع ما توصمت إليو دراسة )بساـ كالاستبانات والمقابلبت والقيم
( والتي أشارت إلي أىمية تقييـ أثر الدورات التدريبة، وأف يتـ 2422سمير عبد الحميد،

 تقييـ استراتيجيات الجامعة الموجية لريادة الأعماؿ عمي أداء الطلبب.
 المحور الثالث: القيادة والحوكمة.

( 24-2ابات أفراد العينة عمي العبارات )أوضحت نتائج الدراسة أف استج
الخاصة بالمحور الثالث جاءت بدرجة متوسطة، حيث بمغ المتوسط العاـ لممحور ككؿ 

( والجدوؿ التالي يوضح 2.0( و )2.22( وتراوحت المتوسطات الحسابية ليا بيف )2.2)
 ترتيب عبارات المحور حسب المتوسط الحسابي.

  (7جذول ) 

 ثانث انخاص بانقيادة وانحوكًتعباراث انًحور ان

اٌّتٛعظ  دسرخ اٌّٛافمخ اٌعجبسح َ

 اٌضغبثي

الأضشاف 

 اٌّعيبسي

 اٌتشتيت

ِٛافك  ِٛافك

ئٌي صذ 

 ِب

غيش 

 ِٛافك

تضفض اٌميبدح اٌزبِعيخ  6

أعضبء ٘يئخ اٌتذسيظ/ 

اٌطلاة/ اٌعبٍِيٓ عٍي تجٕي 

 .اٌفىش اٌشيبدي

40 5 9 4224 62823 6 

ِعخ خطخ ٌذي ليبدح اٌزب 4

اعتشاتيزيخ ٌتّٕيخ حمبفخ 

سيبدح الأعّبي ثيٓ ِٕتغجي 

 .اٌزبِعخ

65 62 8 4262 62222 2 

ٌذي اٌميبدح خطخ ٌلاعتزبثخ  3

ٌٍتغيشاد اٌتي تضذث في 

 .اٌجيئخ اٌّضٍيخ

46 66 8 4234 62292 3 

 9 62249 6294 64 69 9تضع ليبداد اٌزبِعخ ٌٛائش  2



ة للنظام الإيكولوجي   0202 ديسمبر  -( 4ع ) -( 6مج )                                دراسةٌ تقويميَّ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 144-                        

ِٕظّخ ٌتٛظيف خجشاء 

ِضٍييٓ/ دٌٚييٓ ٌذعُ ثشاِذ 

 .عّبي ثٙبسيبدح الأ

تتجٕي ليبداد اٌزبِعخ عيبعخ  5

 .ٚاضضخ ٌتذٚيً اٌطلاة

60 62 2 4244 62233 2 

يتُ تطجيك ِفَٙٛ اٌضٛوّخ  0

اٌزيذح ٌٍزبِعخ ٚ٘ي " تٍه 

اٌمٛاعذ ٚالآٌيبد اٌتي 

تضّٓ ئداسح اٌّإعغخ 

 ."ثشىً طضيش ٚفعبي

65 68 2 4246 62243 5 

ٛ٘ٛثيٓ اوتشبف ٚسعبيخ اٌّ 2

ِٓ اٌطلاة/ اٌّٛظفْٛ/ 

أعضبء ٘يئخ اٌتذسيظ ِٓ 

 .ا٘تّبِبد اٌميبدح اٌزبِعيخ

42 2 9 4232 62832 4 

ٌذي اٌميبدح سؤيخ ٌتضميك  8

اٌتىبًِ ثيٓ وٍيبد اٌزبِعخ 

 اٌّختٍفخ 

62 69 2 4262 62264 8 

ٌذي ليبدح اٌزبِعخ عيبعبد  9

فعبٌخ ثأّ٘يخ أْ تىْٛ 

 .ربِعخ سيبديخ

65 62 8 4262 62222 0 

تتضّٓ سؤيخ ٚسعبٌخ  66

اٌزبِعخ اٌتٛرٗ ٔضٛ سيبدح 

 .الأعّبي

66 66 68 6284 62823 66 

 3.2 انًتوسط انعاو نهًحور

يتضح مف الجدوؿ السابؽ: أف استجابات أفراد العينة عمي عبارات المحور 
بريادة  جاءت بدرجة متوسطة، وفي ذلؾ إشارة بأف القيادات الإدارية بالجامعة تولي اىتماـ

الأعماؿ وتسعي إلي تطبيقيا ببيئة الجامعة، إلا أنيا في حاجة إلي تبني خطة ريادية 
واضحة وبارزة يفيميا الطلبب وأعضاء المجتمع الجامعي والبيئة المحيطة، وتوفير 
مجموعة مف الخدمات الداعمة لتعزيز نمو ريادة الأعماؿ واستدامتيا، وتوفير الدعـ الفني 

 ستي.والمادي والموج

( 2،2وكانت أعمي عبارات المحور حسب المتوسط الحسابي ىما العبارتيف )
ونصيما: تحفز القيادة الجامعية أعضاء ىيئة التدريس/ الطلبب/ العامميف عمي تبني 
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أعضاء ىيئة التدريس مف  -"، " اكتشاؼ ورعاية الموىوبيف مف الطلبب.الفكر الريادي
ي أفراد العينة اىتماـ القيادات بالجامعة إلي أىمية اىتمامات القيادة الجامعية"، حيث ير 

تبني الفكر الريادي بتوجيو أعضاء ىيئة التدريس، والاىتماـ برعاية واكتشاؼ الطلبب 
الموىوبيف، إلا أف العبارتيف متوسطتيف، يعني الحاجة إلي ترجمو ىذا الاىتماـ إلي واقع 

 فعمي بالجامعة.

( ونصيما: 24، 0متمثمة في العبارتيف ) كما كانت أقؿ العبارات في الدرجة
"تضع قيادات الجامعة لوائح منظمة لتوظيؼ خبراء محمييف/ دولييف لدعـ برامج ريادة 

"،" تتضمف رؤية ورسالة الجامعة التوجو نحو ريادة الأعماؿ" وىذا يتفؽ مع .الأعماؿ بيا
مف تجارب  ( عمي أىمية الاستفادة2422ما أشارت اليو دراسة )محمد السيد فرج،

الجامعات المتقدمة والناجحة في مجاؿ ريادة الأعماؿ، كما اكد أفراد العينة عمي أىمية أف 
تكوف ريادة الأعماؿ ىي جزء مف رؤية ورسالة الجامعة تتبناىا جميع الكميات وتسعي إلي 

 تحقيقيا.

العينة أوضحت نتائج الدراسة أف استجابات أفراد : محور الرابع: البحوث والابتكاراتال
( الخاصة بالمحور الرابع جاءت بدرجة متوسطة، حيث بمغ المتوسط 0-2عمي العبارات )

( والجدوؿ التالي 2.2( و )2.2( وتراوحت المتوسطات بيف )2.2العاـ لممحور ككؿ )
 يوضح ترتيب عبارات المحور.

 (7جدول )

 عبارات المحور الرابع الخاص بالبحوث والابتكارات
اٌّتٛعظ  ّٛافمخدسرخ اٌ اٌعجبسح َ

 اٌضغبثي

الأضشاف 

 اٌّعيبسي

 اٌتشتيت

ِٛافك  ِٛافك

ئٌي صذ 

 ِب

غيش 

 ِٛافك

تشتجظ الأثضبث اٌعٍّيخ  6

ثبٌزبِعخ ٚاصتيبربد 

 .عٛق اٌعًّ

66 62 63 6280 62294 4 

يتُ الاعتفبدح ِٓ ٔتبئذ  4

الأثضبث اٌعٍّيخ في ئٔشبء 

66 66 69 6225 62839 2 
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ثٕه لأفىبس سيبدح 

 .الأعّبي

تغعي اٌزبِعخ ٌتزٛيذ  3

اٌجضج اٌعٍّي ٚالاعتفبدح 

 .ِٓ ِخشربتٗ ٚٔتبئزٗ

66 65 65 6282 62296 6 

يتُ تٛريٗ الأثضبث اٌعٍّيخ  2

ثبٌزبِعخ ٌميبط احش إٌظبَ 

اٌجيئي ٌشيبدح الأعّبي 

 .ِٚٙٓ اٌخشيزيٓ

64 8 46 6286 62884 3 

 628 اٌّتٛعظ اٌعبَ ٌٍّضٛس

ؽ: أف استجابات أفراد العينة عمي عبارات المحور يتضح مف الجدوؿ الساب
جاءت بدرجة متوسطة، وىذا يشير إلي أف واقع البحث العممي وخاصة الموجية لريادة 

 الأعماؿ يتحقؽ بدرجة متوسطة. 

حيث جاءت أعمي عبارات المحور حسب المتوسط الحسابي ىما العبارتيف رقـ 
جامعة واحتياجات سوؽ العمؿ"، "تسعي ( ونصيما: "ترتبط الأبحاث العممية بال2,0)

الجامعة لتجويد البحث العممي والاستفادة مف مخرجاتو ونتائجو"، وذلؾ يعني إلي حاجة 
البحث العممي بالجامعة إلي أف يرتبط بالخطط والمشروعات التنموية بالإقميـ وبيئة جنوب 

حموؿ لمشكلبت الوادي وتوجييو لخدمة خطط التنمية بيما وأف ييتـ بدراسة وتقديـ 
 واقعية، وأف توجو ريادة الأعماؿ نحو إقامة مشروعات تخدـ البيئة المحيطة بالجامعة .

( ونصيا يتـ 2،0كما كانت أقؿ  العبارات في الدرجة متمثمة في العبارتيف )
الاستفادة مف نتائج الأبحاث العممية في إنشاء بنؾ لأفكار ريادة الأعماؿ"،" يتـ توجيو 

مية بالجامعة لقياس أثر النظاـ البيئي لريادة الأعماؿ وميف الخريجيف"، وقد الأبحاث العم
يرجع ذلؾ إلي وجود بعض القصور والفصؿ بيف الجوانب النظرية والتطبيقية في الأبحاث 

 العممية وحاجتو إلي مزيد مف التوجيو نحو ريادة الأعماؿ.

سة أف استجابات أفراد العينة أوضحت نتائج الدرا: المحور الخامس: العلاقات والشراكات
( الخاصة بالمحور الخامس جاءت بدرجة متوسطة، حيث بمغ 4-2عمي العبارات )



ة للنظام الإيكولوجي   0202 ديسمبر  -( 4ع ) -( 6مج )                                دراسةٌ تقويميَّ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 141-                        

( 2.94( و ) 2.22( وتراوحت المتوسطات بيف ) 2.44المتوسط العاـ لممحور ككؿ )
 والجدوؿ التالي يوضح ترتيب عبارات المحور حسب المتوسط.

 (8جذول )

 بانعلاقاث وانشراكاث عباراث انًحور انخايس انخاص
اٌّتٛعظ  دسرخ اٌّٛافمخ اٌعجبسح َ

 اٌضغبثي

الأضشا

ف 

اٌّعيبس

 ي

اٌتش

 تيت
ِٛافك  ِٛافك

ئٌي 

 صذ ِب

غيش 

 ِٛافك

تعتّذ اٌزبِعخ عٍي طيغ رذيذح ٌٍتعبْٚ ثيٓ  6

اٌزبِعخ ٚأطضبة اٌّظٍضخ ِٓ خبسد 

 -اٌزبِعخ ِخً) ئٔشبء ِشاوض ثضخيخ ِشتشوخ

 -بء ِختجش صي ثبٌزبِعخئٔش -ثشاِذ اٌضِبٌخ

 2ِجبدساد تجبدي الأفىبس اٌذٌٚيخ

62 69 2 4262 62264 6 

تعمذ اٌزبِعخ ششاوبد خبسريخ ٌضيبدح  4

 .اٌّٛاسد اٌّبٌيخ ٚئحشاء إٌّب٘ذ الأوبديّيخ

64 65 63 6292 62866 5 

ٌذي اٌزبِعخ ششاوبد ِع ِغتخّشيٓ/  3

ِٕظّبد تذعُ أٔشطخ سيبدح الأعّبي 

 ثبٌزبِعخ

65 60 9 4265 62209 4 

ٌذي اٌزبِعخ ششوبد لأفىبس سيبديخ ثٍّىيخ  2

 .فىشيخ ربِعيخ

66 60 63 6295 62284 0 

تشبسن اٌزبِعخ ثّشبسيع سيبديخ عٍي  5

 .اٌّغتٛي اٌّضٍي/ الإلٍيّي/ اٌٛطٕي

63 62 66 4262 62202 2 

تتعبْٚ اٌزبِعخ ِع اٌظٕبعخ في تٛفيش  0

 .فشص اٌتذسيت ٌٍطلاة

65 62 66 4266 62866 3 

 4260 اٌّتٛعظ اٌعبَ ٌٍّضٛس

يتضح مف الجدوؿ السابؽ: أف استجابات أفراد العينة عمي عبارات المحور 
جاءت بدرجة متوسطة، وفي ذلؾ دعوة لتعزيز نظاـ العلبقات والشراكات لكي يكوف لدييا 
يـ مستثمروف يقدموف الدعـ لرواد الأعماؿ، وحاجتيا إلي عدد كبير مف الخبراء لتقد

المشورة ونقؿ الخبرات الناجحة لمطلبب، مع تمكينيـ بأفضؿ الممارسات لتحسف بيئة 
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ريادة الأعماؿ بالجامعة، وتعزيز العلبقات بينيا وبيف رجاؿ الصناعة والدولة أو ما 
يسمي" بالحمزوف الثلبثي" والرباعي أيضا والخماسي الذي يضيؼ المجتمع والبيئة إلي 

 تحقيؽ نظاـ إيكولوجي فعاؿ لريادة الأعماؿ.دائرة العلبقات الميمة ل

( 2وكانت أعمي عبارات المحور حسب المتوسط الحسابي ىي العبارة )
ونصيما:" تعتمد الجامعة عمي صيغ جديدة لمتعاوف بيف الجامعة وأصحاب المصمحة مف 

إنشاء مختبر حي  -برامج الزمالة -خارج الجامعة مثؿ) إنشاء مراكز بحثية مشتركة
( ونصيا" لدي الجامعة 0مبادرات تبادؿ الأفكار الدولية" ، وتمتيا العبارة رقـ) -عةبالجام

شراكات مع مستثمريف/ منظمات تدعـ أنشطة ريادة الأعماؿ بالجامعة "، وىذا يتفؽ مع 
(، والتي دعت إلي ضرورة تعزيز 2422ما أشارت اليو دراسة) ىويدا محمود الأتربي، 

امعة وأصحاب الشركات الناشئة ورجاؿ الأعماؿ، مع توفير العلبقات والشراكات بيف الج
تاحة فرص حقيقية لتبادؿ الخبرات بيف رواد  عامؿ الثقة لدي أصحاب المشروعات، وا 

 الأعماؿ وبعضيـ البعض.

( ونصيما: "تعقد الجامعة 0،2كما كانت أقؿ  العبارات متمثمة في العبارتيف )
ثراء المناىج الأكاديمية"، لدي الجامعة شركات شراكات خارجية لزيادة الموارد المالية  وا 

لأفكار ريادية بممكية فكرية جامعية" فوجود علبقات لمجامعة وشركاتيا يعد ضرورة لزيادة 
التعاوف بيف الجامعة والمجتمع ويمكنيا مف تطوير المناىج والتخصصات لتتناسب 

  واحتياجات سوؽ العمؿ والمجتمع، ولزيادة التبادؿ الاكاديمي.

 المحور السادس: التمويل.

( الخاصة 4-2أوضحت نتائج الدراسة أف استجابات أفراد العينة عمي العبارات )
( 2.2بالمحور السادس جاءت بدرجة متوسطة، حيث بمغ المتوسط العاـ لممحور ككؿ )

( والجدوؿ التالي يوضح ترتيب 2.2( و )2.2وتراوحت المتوسطات الحسابية بيف )
 سب المتوسط الحسابي.عبارات المحور ح
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 (9جدول )

 عبارات المحور السادس الخاص بالتمويل

اٌّتٛعظ  دسرخ اٌّٛافمخ اٌعجبسح َ

 اٌضغبثي

الأضشاف 

 اٌّعيبسي

 اٌتشتيت

ِٛافك  ِٛافك

ئٌي صذ 

 ِب

غيش 

 ِٛافك

تخظض اٌزبِعخ  6

ِٛاصٔبد ِبٌيخ ٌتذعيُ 

 اٌّشبسيع اٌشيبديخ ٌٍطلاة

63 62 66 4262 62202 4 

تٕظُ اٌزبِعخ أعٛاق  4

ٌّخشربد اٌزبِعخ 

اٌّجتىشح, ِّب يٌٛذ 

 .ِظذسا ٌٍذخً

66 65 65 6282 62296 2 

تّذ اٌزبِعخ اٌطلاة  3

ثبٌّعٍِٛبد اٌلاصِخ عٓ 

ويفيخ تّٛيً اٌّششٚعبد 

 .ٚالأفىبس اٌشيبديخ

9 69 64 6294 62249 3 

يتُ اعتخّبس ِشبسيع  2

اٌتخشد ٌٍطلاة لإٔشبء 

 .ِبٌيخِشبسيع راد عٛائذ 

62 69 2 4262 62264 6 

تٛفش اٌزبِعخ طٕذٚق  5

ِبٌي اعتخّبسي ٌتّٛيً 

 .ِششٚعبد اٌطلاة

9 65 60 6284 62286 5 

 629 اٌّتٛعظ اٌعبَ ٌٍّضٛس

يتضح مف الجدوؿ السابؽ: أف استجابات أفراد العينة عمي عبارات المحور 
ة عمي الموازنة جاءت بدرجة متوسطة، وقد يرجع ذلؾ إلي الاعتماد بصورة كبير 

المخصصة مف الحكومة وضعؼ الاعتماد عمي بدائؿ أخري لمتمويؿ، مثؿ المشروعات 
 الريادية واستثمار عوائدىا.
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( ونصيا: " 0وكانت أعمي عبارات المحور حسب المتوسط الحسابي ىي العبارة )
( 2لعبارة)"، وتمييا ا.يتـ استثمار مشاريع التخرج لمطلبب لإنشاء مشاريع ذات عوائد مالية

 ونصيا: " تخصص الجامعة موازنات مالية لتدعيـ المشاريع الريادية لمطلبب، 

( ونصيما: تنظـ الجامعة أسواؽ 2،4كما كانت أقؿ  العبارات في الدرجة ىما العبارتيف )
لمخرجات الجامعة المبتكرة""، "توفر الجامعة صندوؽ مالي استثماري لتمويؿ مشروعات 

 (.Awad, & Salaimeh,2023ع ما أشارت اليو دراسة )وىذا يتفؽ م .الطلبب
 المحور السابع: القدرة التنظيمية والدعم.

( الخاصة 2-2أوضحت نتائج الدراسة أف استجابات أفراد العينة عمي العبارات )
( 2.42بالمحور السابع جاءت بدرجة متوسطة، حيث بمغ المتوسط العاـ لممحور ككؿ )

( والجدوؿ التالي يوضح ترتيب عبارات المحور 2.0( و ) 2.2وتراوحت العبارات بيف )
 حسب المتوسط.

 (21جذول )

 عباراث انًحور انسابع انخاص بانقذرة انتنظيًيت وانذعى

الأضشاف  اٌّتٛعظ دسرخ اٌّٛافمخ اٌعجبسح 6

 اٌّعيبسي

 اٌتشتيت

ِٛافك  ِٛافك

ئٌي صذ 

 ِب

غيش 

 ِٛافك

تخظض اٌزبِعخ ِٕظخ  6

بي عٍي ٌشيبدح الأعّ

 .طفضخ اٌزبِعخ

8 62 68 6225 2220 2 

تّٕش اٌزبِعخ صٛافض  4

ِبديخ/ ِعٕٛيخ ٌٕتبئذ سيبدح 

 .الأعّبي

9 69 64 6294 62249 0 

تتجٕي اٌزبِعخ سؤيخ  3

اعتشاتيزيخ ٌتغٛيك 

إٌّتزبد ٚاٌّششٚعبد 

 .اٌشيبديخ ٌٍطلاة

62 63 66 4262 62864 4 
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يتٛافش ثبٌزبِعخ خذِبد  2

رٚي  خبطخ ثبٌطلاة

 .الاصتيبربد اٌخبطخ

60 64 64 4266 62826 3 

تّٕش اٌزبِعخ ربئضح  5

لأفضً سيبدح أعّبي ثيٓ 

اٌطلاة اٌزيٓ ٌذيُٙ عًّ 

 .تزبسي ثبٌفعً

40 0 8 4225 62862 6 

تٛرذ ٔٛادي طلاثيخ  0

ٚعيبداد ٌشيبدح الأعّبي 

في اٌضشَ اٌزبِعي ٌتعضيض 

 .سٚس اٌّجبدسح

66 69 66 4264 62233 2 

ي اٌزبِعخ ِشوض ٌتمذيُ ٌذ 2

الاعتشبساد الإداسيخ 

ٚاٌفٕيخ ٚاٌمبٔٛٔيخ 

 ٚالالتظبديخ ٌٍطلاة

63 64 65 6295 2825 5 

 4265 اٌّتٛعظ اٌعبَ ٌٍّضٛس

يتضح مف الجدوؿ السابؽ: أف استجابات أفراد العينة عمي عبارات المحور 
تقدميا الجامعة جاءت بدرجة متوسطة ويختص ىذا المحور بجوانب الدعـ التي يمكف أف 

لتحفيز الريادييف مف الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس مف تقديـ الحوافز المادية والمعنوية، 
إضافة إلي توفير المراكز التي تقدـ الاستشارات الفنية والقانونية والموجستية أيضا وىو ما 

وكانت توفره الجامعة بدرجة متوسطة وحاجتيا إلي بذؿ مزيد مف التوجيات والمبادرات، 
( ونصيا: تمنح الجامعة جائزة لأفضؿ ريادة أعماؿ 4أعمي عبارات المحور ىي العبارة )

( ونصيا:" تتبني الجامعة 0بيف الطلبب الذيف لدييـ عمؿ تجاري بالفعؿ"، وتمييا العبارة )
 رؤية استراتيجية لتسويؽ المنتجات والمشروعات الريادية لمطلبب، 

( ونصيا: تمنح الجامعة حوافز 2رجة ىي العبارة )كما كانت أقؿ العبارات في الد
( ونصيا:" تخصص الجامعة 2"، وتمييا العبارة ).مادية/ معنوية لنتائج ريادة الأعماؿ

 .منصة لريادة الأعماؿ عمي صفحة الجامعة
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 المحور الثامن: الموارد والبنية التحتية.

( الخاصة 4-2رات )أوضحت نتائج الدراسة أف استجابات أفراد العينة عمي العبا
( 2.42بالمحور الثامف جاءت بدرجة متوسطة، حيث بمغ المتوسط العاـ لممحور ككؿ )

 ( والجدوؿ التالي يوضح ترتيب عبارات المحور.  2.2( و )  2.0وتراوحت  بيف ) 
 (22جذول )

 عباراث انًحور انثاين انخاص بانًوارد وانبنيت انتحتيت

الأضشاف  ظاٌّتٛع دسرخ اٌّٛافمخ اٌعجبسح َ

 اٌّعيبسي

 اٌتشتيت

ِٛافك  ِٛافك

ئٌي صذ 

 ِب

غيش 

 ِٛافك

تٛفش اٌزبِعخ ٌٍطلاة  6

اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌجذء 

 .ِشبسيعُٙ اٌشيبديخ

63 65 64 4264 62866 3 

تّتٍه اٌزبِعخ وٛادس  4

ثششيخ ِتخظظخ في 

 .ِزبي سيبدح الأعّبي

46 8 64 4225 62262 6 

يتٛافش ثىٍيتىُ ٚصذح  3

طخ ثبٌّششٚعبد خب

 .اٌظغيشح ٚسيبدح الأعّبي

9 62 62 6286 62296 0 

ٌذي اٌزبِعخ ِختجش ٌشيبدح  2

الأعّبي ِّب يغبعذ عٍي 

 .ِضبوبٖ اٌّششٚعبد

2 64 46 6295 62825 2 

تّتٍه اٌزبِعخ ِشوض  5

 .خبص ٌشيبدح الأعّبي

46 8 66 4245 62809 4 

ٌذي اٌزبِعخ ثٕيخ تضتيخ  0

عيُ ٚتىٌٕٛٛريخ لٛيخ ٌتذ

 سيبدح الأعّبي2

63 66 60 6294 62858 5 

 4260 اٌّتٛعظ اٌعبَ ٌٍّضٛس



ة للنظام الإيكولوجي   0202 ديسمبر  -( 4ع ) -( 6مج )                                دراسةٌ تقويميَّ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 142-                        

يتضح مف الجدوؿ السابؽ: أف استجابات أفراد العينة عمي عبارات المحور 
جاءت بدرجة متوسطة، فالجامعة مف جية نظر البعض تعد مؤسسة تمكف الخريجيف مف 

قدرتيا عمي توفير فرص عمؿ إنشاء مشاريعيـ وتحويؿ أفكارىـ إلي أعماؿ إنتاجية و 
لمخريجيف، بجانب الدراسات النظرية التي تقدميا ليـ، وفي سبيؿ تحقيؽ ذلؾ فيـ بحاجة 
إلي بيئة مناسبة تتوافر بيا الإمكانات والموارد اللبزمة، إلا اف الوضع الحالي يشير إلي 

 ضعؼ الموارد والبنية لتحتية اللبزمة لمجاؿ ريادة الأعماؿ.

( ونصيا: تمتمؾ 2بارات المحور حسب المتوسط ىي العبارة )وكانت أعمي ع
( ونصيا:" 4الجامعة كوادر بشرية متخصصة في مجاؿ ريادة الأعماؿ"، وتمييا العبارة )

تمتمؾ الجامعة مركز خاص لريادة الأعماؿ"، فقد أشارت دراسة )رشا عبد القادر 
يئة التدريس، والاىتماـ ( إلي حاجة ريادة الأعماؿ إلي نخبة مف أعضاء ى2422محمد،

 بالابتعاث الخارجي لمجامعات الرائدة ذات الخبرة في تعميـ ريادة الأعماؿ.

( ونصيا: لدي الجامعة بنية 4كما كانت أقؿ  العبارات في الدرجة ىي العبارة )
( ونصيا:" يتوافر بكميتكـ 0تحتية وتكنولوجية قوية لتدعيـ ريادة الأعماؿ"، وتمييا العبارة )

 خاصة بالمشروعات الصغيرة وريادة الأعماؿ. وحدة
 عرض نتائج إجمالي الاستبانة ككل وتحميميا وتفسيرىا

أما بالنسبة لإجمالي دور الجامعة في توفير عناصر النظاـ الإيكولوجي مف وجيو نظر 
 القيادات بالجامعة فيوضح الجدوؿ التالي ذلؾ.
 (23جذول)

 يث انًتوسطانًقارنت بين يحاور الاستبانت ككم ين ح

 اٌّتٛعظ اٌّضٛس

 4265 اٌّضٛس الأٚي: تعٍيُ سيبدح الأعّبي2

 4262 اٌّضٛس اٌخبٔي: حمبفخ سيبدح الأعّبي2

 426 اٌّضٛس اٌخبٌج: اٌميبدح ٚاٌضٛوّخ2
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 اٌّتٛعظ اٌّضٛس

 628 اٌّضٛس اٌشاثع: اٌجضٛث ٚالاثتىبساد2

 4260 اٌّضٛس اٌخبِظ: اٌعلالبد ٚاٌششاوبد2

 629 اٌّضٛس اٌغبدط: اٌتّٛي2ً

 4266 اٌّضٛس اٌغبثع: اٌمذسح اٌتٕظيّيخ ٚاٌذع2ُ

 4260 اٌّضٛس اٌخبِٓ: اٌّٛاسد ٚاٌجٕيخ اٌتضتيخ2

 4266 :اٌىً

(: أف متوسط استجابات أفراد العينة بجامعة جنوب الوادي 20يتضح مف جدوؿ )
عمي الاستبانة ككؿ حوؿ واقع النظاـ البيئي لريادة الأعماؿ جاء بدرجة متوسطة، وكاف 

مي محور مف حيث المتوسط ىو المحور الثاني المتعمؽ بثقافة ريادة الأعماؿ، ويميو أع
كلب مف المحور الخامس والثامف، بينما جاء المحور الأوؿ في الترتيب الثالث، وأخيرا 
جاء المحور الرابع والخاص بالبحوث والابتكارات الموجية لريادة الأعماؿ في المرتبة 

وجود بعض جوانب القصور في توفير عناصر النظاـ الأخيرة، وىذا يدؿ عمي 
الإيكولوجي الفعاؿ والداعـ لمرياديف الجدد مف الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس والعامميف 
بالجامعة، إضافة إلي حداثة ىذا المفيوـ وتوجيو معظـ الجيود نحو اعتبار ريادة الأعماؿ 

 دور العوامؿ المحيطة بيـ.بأنو مجاؿ يعتمد عمي الريادييف فقط، مع التقميؿ مف 

ولمتأكد مف وجود فروؽ بيف الاستجابات وفؽ متغير الكمية تـ استخداـ اختبار 
 "ت"، و جاءت النتائج كما يمي:

تـ حساب المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لكؿ محور مف محاور 
وكذلؾ قيمة "ت" ودلالتيا الاستبانة الثمانية، بالنسبة لمكميات العممية والكميات الإنسانية، 

 الإحصائية، والجدوؿ التالي يوضح ذلؾ:
 

 

 



ة للنظام الإيكولوجي   0202 ديسمبر  -( 4ع ) -( 6مج )                                دراسةٌ تقويميَّ
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 140-                        

 (24جذول )

يوضح انفروق بين استجاباث أفراد انعينت عهي الاستبانت يجًهت وعهي يحاورها 

 انفرعيت تبعا نًتغير انكهيت عًهيت/ إنسانيت باستخذاو اختبار "ث"

 

حصائية بيف استجابات ويتضح مف الجدوؿ السابؽ عدـ وجود فروؽ ذات دلالة إ
أفراد العينة مف الكميات العممية والكميات الإنسانية عمي محاور الاستبانة والاستبانة ككؿ، 

.، وىي غير دالة إحصائيا، كما لا توجد فروؽ ذات دلالة 224حيث كانت قيمة "ت" = 
تبني  إحصائية بيف الكميات عمي محاورىا الفرعية، وقد يرجع ذلؾ إلي توجو الجامعة نحو

دراج مواد ريادة  الفكر الريادي بكؿ كميات الجامعة خاصة مع دخوؿ تعديؿ الموائح وا 
الأعماؿ كمتطمب ضروري لاجتياز الساعات المعتمدة، إضافة إلي توجو العناصر 

المتوسط
الانحراف 

المعياري
المتوسط

الانحراف 

المعياري
قيمة "ت"

مستوي 

الدلالة

المحور 

الأول
غير دالة2.0250.272032.0750.376770.328

المحور 

الثاني
غير دالة1.97320.421272.20240.371850.404

المحور 

الثالث
غير دالة2.18130.312452.18330.31851707

المحور 

الرابع
غير دالة1.81250.853911.83330.615320.038

المحور 

الخامس
غير دالة2.18750.291071.93060.347230.692

المحور 

السادس
غير دالة1.6250.405791.9750.418330.544

المحور 

السابع
غير دالة2.00890.363162.08330.394990.47

المحور 

الثامن
غير دالة20.467461.95830.387770.331

الدرجة 

الكلية
غير دالة1.97670.244882.03020.203850.126

المحور

الكليات الإنسانية ن= 24الكليات العملية ن= 16
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المساندة مف مركز التطوير الوظيفي ونادي ريادة الأعماؿ لتقديـ دورات تدريبية لكؿ 
ف الكميات، مما ساعد طلبب كميات الجامعة عمي الخروج طلبب الجامعة دوف تمييز بي

 بأفكار لمشروعات صغيرة مبتكرة قد يرقي جزء منيا إلي مشروع ريادي كبير.
 المحور الرابع: خلاصة النتائج والتصور المقترح:

 أولا: نتائج الدراسة:

 نتائج الدراسة النظرية:

تمع وتوفير فرص عمؿ تسيـ ريادة الأعماؿ في تحسيف الخدمات المقدمة لممج
تنطمؽ ريادة الأعماؿ مف حقيقة تنمية قدرات الطالب الجامعي مف أف  حقيقية لمطلبب،

تعد ريادة الأعماؿ  يكوف عضوا فعلب في المجتمع وشريكا حقيقيا في التنمية الاقتصادية.
ة خيار استراتيجي لتحقيؽ التنمية الشاممة والمستدامة لممجتمع، وأنيا أحد الطرؽ الميم

 لمواجية عدد مف التحديات التي تواجييا التنمية في المجتمع.

يحتوي النظـ البيئي/ الإيكولوجي لريادة الأعماؿ عمي مجموعة مف العناصر 
رأس  -الفردية التي تتفاعؿ مع بعضيا البعض داخؿ المنطقة أو المنظمة منيا الإنساف

ىتماـ بتوفير النظـ الإيكولوجية أف الا والمنظمات الداعمة. -ثقافة ريادة الأعماؿ -الماؿ
أو البيئية لريادة الأعماؿ تعد بمثابة بيئة محفزة أو محبطة لريادة الأعماؿ، وأف ىذه 
نما تشمؿ جميع العوامؿ  العناصر لا تكتفي فقط بالعوامؿ المحمية أو الشخص الريادي وا 

 والعناصر المحيطة ببيئة العمؿ الريادي.
 نتائج الدراسة الميدانية:

ف مستوي مساىمة الجامعة في توفير نظاـ إيكولوجي فعاؿ لريادة الأعماؿ جاء أ
بدرجة متوسطة، فالجامعة رغـ بذليا العديد مف الجيود لتنمية ثقافة ريادة بالتعميـ 
 الجامعي إلا أف بعض عناصر النظاـ الإيكولوجي / البيئي بحاجة إلي مزيد مف الاىتماـ.
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افة ريادة الأعماؿ في المرتبة الأولي مف حيث جاء البعد )الثاني( الخاص بثق
اىتماـ الجامعة بتوفيره، بينما جاء كلب مف المحور الخامس والثامف في المرتبة الثانية، 

 وأخيرا جاء المحور الرابع وىو الخاص بالبحوث والابتكارات في المرتبة الأخيرة.

البيئي لريادة  وجود العديد مف أوجو الضعؼ التي تواجو النظاـ الإيكولوجي/
الأعماؿ بالجامعة، كاف مف أىميا، ضعؼ العوامؿ الداعمة لريادة الأعماؿ مف المراكز 
والوحدات الاستشارية وحاضنات الأعماؿ، وأيضا قمة الموارد المادية والتقنية والبنية 
التحتية، إضافة إلي ضعؼ الاستفادة مف نتائج الأبحاث العممية في خدمة المشكلبت 

 ، ووجود بعض جوانب الفصؿ بيف الجوانب النظرية والتطبيقية لو.الواقعية

لا توجد فروؽ ذات دلالة إحصائية بيف استجابات أفراد العينة عمي مجمؿ 
 الاستبانة، أو محاورىا وفؽ متغير الكمية عممية/ إنسانية.

 ثانيا: التصور المقترح:

ية والميدانية والنموذج استكمالًا لخطوات الدراسة، وفي ضوء نتائج الدراسة النظر 
المقترح، جاء ىذا الجزء بوضع تصور مقترح لنظاـ إيكولوجي لريادة الأعماؿ بجامعة 

 جنوب الوادي، وذلؾ عمي النحو التالي: 
 فمسفة التصور المقترح

يشيد المجتمع المحمي في الوقت الحاضر العديد مف التغيرات العالمية والمحمية، 
جي، ثورة المعمومات والاتصالات، العولمة وقد أثرت عمي ومف أىميا التطور التكنولو 

متطمبات سوؽ العمؿ، فأصبح يتطمب أفراد وفؽ متطمبات سوؽ العمؿ الجديدة، ولذا 
أصبحت ريادة الأعماؿ خيار استراتيجي لمتكيؼ مع ىذا العصر، ويسعي التصور المقترح 

تعتمد ىذه الفمسفة عمي توفير إلي إرساء قواعد لنظاـ إيكولوجي/ بيئي لريادة الأعماؿ، و 
بيئة مطمئنة وجاذبة يمكف مف خلبليا إعداد كوادر بشرية تفكر بطريقة مبتكرة وتسيـ في 

 دفع حركة التنمية الشاممة بالمجتمع، 
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 كما يستند التصور في ىذا البحث إلي عدة مبادئ منيا:

قدراتيـ وتوفير ما يحقؽ  التعميـ المستمر: بالاىتماـ برأس الماؿ البشري بالجامعة،  وتنمية
 استدامة مياراتيـ الريادية،

التعميـ مف اجؿ الإبداع والابتكار، مف خلبؿ توفير بيئة إيكولوجية تساعد عمي إنتاج 
 الأفكار وتحويميا إلي مشروعات ريادية،

القدرة عمي المنافسة والتميز، فتحقيؽ التقدـ الريادي بالجامعة يتوقؼ عمي جودة ونوعية 
الإيكولوجي/ البيئي الحاضف والداعـ لمريادي، ومدي الترابط والتفاعؿ بيف النظاـ 
 عناصره.

 أىداف التصور المقترح

ييدؼ التصور المقترح إلي وضع نظاـ إيكولوجي/ البيئي لريادة الأعماؿ 
بالجامعة فعاؿ ومطمئف مف خلبؿ مجموعة مف العناصر المتفاعمة والمترابطة مع بعضيا 

فرىا ببيئة الجامعة، كما يسعي إلي تحقيؽ مجموعة مف الأىداؼ مف البعض الواجب توا
 أىميا:

o  تحسيف دور الجامعة في تنمية ريادة الأعماؿ مف خلبؿ تبنييا لنظاـ إيكولوجي/ بيئي
 فعاؿ ببيئتيا الجامعية.

o  اعتبار النظاـ الإيكولوجي لريادة الأعماؿ ركف رئيس لموصوؿ إلي الجامعة الريادية
 ت الطلبب.وتنمية ميارا

o  وضع تصور واضح لتحقيؽ ريادة الأعماؿ بالتعميـ الجامعي يعتمد عمي أىمية
 الترابط بيف عناصر النظاـ الإيكولوجي/ البيئي لريادة الأعماؿ الداخمية والخارجية.

o منطمقات التصور المقترح 
o  يرتكز التصور المقترح عمي مجموعة مف المنطمقات العالمية والمحمية، ومف أىـ

 طمقات العالمية التي يمكف الاستناد إلييا:المن
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o  التوجو العالمي باعتبار ريادة الأعماؿ مدخلب ميما لمتنمية الاقتصادية، ودعميا
 لممشروعات الصغيرة والمتوسطة.

o  التنمية المستدامة وقدرة الريادييف عمي الاستغلبؿ الأمثؿ لمموارد الحالية، دوف إىدار
 وارد.حؽ الأجياؿ القادمة في تمؾ الم

o  اقتصاد المعرفة، والتحوؿ مف الاقتصاد القائـ عمي رؤوس الأمواؿ إلي الاقتصاد
القائـ عمي المعرفة وما نتج عنو مف أفكار إبداعية ساىمت في تجديد النمو 

 الاقتصادي.
o :كما يعتمد التصور عمي مجموعة مف المنطمقات المحمية يمكف أف تتمثؿ في 
o عداد الأفراد وفؽ متطمبات سوؽ العمؿ تقميؿ الاعتماد عمي الوظائؼ الح كومية وا 

دارة المشروعات المختمفة.  المتغيرة، أف يكونوا مبادريف ولدييـ القدرة عمي امتلبؾ وا 
o  تعظيـ الدور الريادي لمجامعات المصرية وسعييا لمتصنيفات العالمية والمنافسة

 المحمية والدولية.
o  والبرامج الدراسية بالجامعات التوجو نحو إدماج التعمـ الريادي ضمف الخطط

المصرية لمواجيو تحديات القرف الحادي والعشريف، والقدرة عمي تحقيؽ رؤية 
 .2404الدولة

o  ،السعي لتقميؿ نسبة البطالة بيف الشباب وما نتج عنيا مف مظاىر وسموكيات سمبية
 والاىتماـ بتزويدىـ بالمعارؼ والميارات اللبزمة لمقدرة عمي التوظيؼ الذاتي.

 إجراءات التصور المقترح

يتكوف التصور المقترح مف ثمانية محاور رئيسة ىي بمثابة مسارات لمعمؿ، تكمؿ 
بعضيا البعض لتحقيؽ ىدؼ التصور وبناء نظاـ إيكولوجي/ بيئي لريادة الأعماؿ 
بالجامعة في اطار النظـ الإيكولوجية لريادة الأعماؿ المرتكز عمي الجامعة وىذه المحاور 

 في: تتمثؿ 
 المحور الأول: تعميم ريادة الأعمال
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لدعـ النظاـ الإيكولوجي لريادة الأعماؿ بالجامعة ينبغي الاىتماـ ببرامج تعميـ ريادة  
 الأعماؿ ويتطمب ذلؾ:

 .اعتماد منيجية عممية لموائمة مناىج ومقرات الجامعة وفؽ متطمبات سوؽ العمؿ 
 ا تناوؿ ميارات التفاوض القوية إدخاؿ مقررات خاصة بالتربية الريادية يتـ فيي

كيفية تمويؿ المشروعات، وتقوية العلبقات بيف  -والمخاطر التكنولوجيا الحديثة
 الجامعة والأسرة ومؤسسات التعميـ قبؿ الجامعي.

  الاعتماد عمي الوسائؿ التكنولوجية الحديثة في العممية التعميمية، وطرؽ تدريس تعتمد
 يمي، وتحسيف جودة المحاضريف.عمي المحاكاة في الموقؼ التعم

  التحديث المستمر لمبرامج التدريبية والاستفادة مف الخبرات العالمية بإدخاؿ برامج
تدريبية جديدة مثؿ) الأعماؿ التسويقية، آليات جذب التمويؿ، خطة الأعماؿ، ميارات 

 الابتكار التكنولوجي( 
 دارة والمحاسبة والتكنولوجيا، التوسع في البرامج التدريبية بحيث تغطي مجالات مثؿ الإ

 الجوانب القانونية، النواحي المالية، مجالات التصميـ وغيرىا.
  تقييـ العممية التعميمية الريادية باستمرار لموقوؼ عمي جوانب القوة والضعؼ، باستخداـ

وسائؿ مختمفة مثؿ استطلبعات الراي والمقابلبت، والدراسات المسحية لممشاركيف قبؿ 
 التعميمية وبعد الانتياء. العممية 

  تدريب الطلبب عمي الاستغلبؿ الأمثؿ لمفرص والموارد، وكيفية إعداد الدراسات
 التسويقية، عمميات التخطيط والتنفيذ لممشروعات،  

 تعزيز تعميـ ريادة الأعماؿ، وتوعيتيـ بأنواع ريادة الأعماؿ سواء )الاجتماعية- 
صناعية( لإتاحة الفرصة لمطلبب لاختيار ال -الخدمية -التكنولوجية -الإبداعية

المجاؿ المناسب، وخاصة لمطلبب الذيف لدييـ أفكار جديدة قابمة لمتنفيذ مما يساعدىـ 
 مف بدء شركاتيـ الناشئة.

  تقديـ برامج تثقيفية لمفتاة الجامعية وتمكينيا وبياف دورىا الريادي، ولذوي الاحتياجات
 الخاصة.
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 ة الأعمال المحور الثاني: ثقافة رياد

لتعزيز ثقافة ريادة الأعماؿ ينبغي عمي الجامعة الاىتماـ بنشر تمؾ الثقافة عمي 
 -أعضاء ىيئة التدريس -عدة مستويات منيا، المستويات الفردية وتشمؿ) الطلبب

الإدارة( و مستوي المجموعات ليضـ ) الطلبب وأعضاء ىيئة التدريس(  -الموظفوف
 صمحة) الحكومة والمؤسسوف( وذلؾ عف طريؽ:والمجتمع المحمي، وأصحاب الم

  ،عمؿ مسابقات بيف الطلبب وخاصة ممف لدييـ أفكار أو لدييـ عمؿ تجار بالفعؿ
يتـ فييا مراعاة بعض الجوانب منيا) الجوائز التي تـ الحصوؿ عمييا، مدي حداثة 

لفكرة الفكرة وابتكاريتيا، مدي التأثيرات الاجتماعية والبيئية لمعمؿ التجاري أو ا
 الريادية، وىؿ تمثؿ حموؿ لمشكلبت مجتمعية واقعية (.

  الاستفادة مف وسائؿ التواصؿ الاجتماعي في دعـ ريادة الأعماؿ واكتشاؼ الريادييف
والترويج لأفكارىـ الريادية، وتوجيو الإعلبـ الريادي ونشر قصص الناجحيف، وثقافة 

 عدـ الخوؼ.
 د الدراسات التسويقية والتحميؿ المالي .تقديـ دورات تدريبية تناوؿ كيفية إعدا 
   .تطوير جدارات أعضاء ىيئة التدريس الرقمية والمعرفية والميارية 
  دارة تحديد الاحتياجات التدريبية لأعضاء ىيئة التدريس في مجاؿ ريادة الأعماؿ وا 

 المشروعات التدريبية وتكثيؼ الدورات التدريبية.

 يحتاج النظام الإيكولوجي الفعال إلي:  المحور الثالث: القيادة والحوكمة:

  قيادة فعالة ومحفزة لريادة الأعماؿ بنشر ثقافة ريادة الأعماؿ وأف تكوف ريادة الأعماؿ
والابتكار في صميـ مياـ الجامعة، وتقديـ برامج التدريب الصيفي لريادة الأعماؿ 

 بمشاركة أصحاب المشروعات.
 جيع تعميـ ريادة الأعماؿ خارج الحرـ إعطاء مزيد مف الاىتماـ بالتدويؿ، وتش

 الجامعي، وىو أمر ميـ لزيادة الخبرات بيف الجامعات في مجاؿ ريادة الأعماؿ.
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  تبني مؤشرات ومعايير لقياس أداء أنشطة الجامعة مثؿ )عدد الأفكار التي تـ
عدد المشاريع المشتركة الجديدة التي تنشئيا الجامعة أو  -تحويميا إلي منتج

عدد براءات الاختراع مف قبؿ الطلبب أو أعضاء ىيئة التدريس والزيادة  -تطورىا
 المقررة( وما إذا كانت الجامعة قد ساىمت في تغيير أو تطوير سياسات في الإقميـ.

  أف تكوف ريادة الأعماؿ في رؤية ورسالة الجامعة، مع تفاعؿ سياسات ولوائح
 الجامعة تبعا لذلؾ.

 ية والمجتمعية، ووضع آليات تحفيزية لمطلبب معنوية دعـ الأعماؿ الإبداعية البحث
نشاء مجالس استشارية بالجامعة، مع توجيو الاىتماـ بإنشاء أقساـ لريادة  ومادية، وا 

 الأعماؿ ووحدات إبداع وابتكار بكميات الجامعة. 
  الاىتماـ بعمميات التقويـ الفعاؿ لمجاؿ ريادة الأعماؿ مف حيث كفاءة المشروعات

العلبقات والشراكات، البحث العممي، واحتياجات التطوير المؤسسي  الريادية،
 والاستفادة مف الشراكات الخارجية لمعالجة أي فجوات.

  إنشاء سوؽ لريادة الأعماؿ الجامعية، يقوـ عمي المنفعة المتبادلة بيف الجامعة ورواد
 الأعماؿ مف الطلبب والخريجيف.

، تعد البحوث العممية دعامة رئيسة لتقدـ راتالمحور الرابع: البحث العممي والابتكا
 المجتمعات، ويمكف مف خلبليا بناء نظاـ فعاؿ لريادة الأعماؿ، لذا فيو يتطمب:

o  إعداد خريطة بحثية بكؿ كمية في ضوء احتياجات المجتمع والبيئة المحيطة وتوجيو
 البحث العممي ، وبما يتوافؽ أيضا مع خطط الدولة لمتنمية الشاممة. 

o دة الشراكات مع المراكز والجامعات المتميزة في ريادة الأعماؿ، للبستفادة مف زيا
 خبراتيا في المجاؿ.

o  الاىتماـ بربط نتائج البحث العممي باحتياجات سوؽ العمؿ، وتناولو لمشكلبت
 وقضايا واقعية وحقيقية.
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o امعة توجيو الأبحاث العممية بالجامعة لقياس أثر النظاـ الإيكولوجي/ البيئي بالج
وميف الخريجيف، وكيفية تأثر الأنماط المينية لمخريجيف بالنظـ البيئية لريادة الأعماؿ 

 بالجامعة.
o .إعداد بنؾ لريادة الأعماؿ اعتمادا عمي نتائج البحوث العممية 
o   إدخاؿ برامج جديدة في مجاؿ تعميـ ريادة الأعماؿ مثؿ برنامج الماجستير والدكتوراه

 في إدارة الأعماؿ.
o يو مزيد مف الاىتماـ بالبحوث والدراسات البينية وأيضا البحوث المشتركة.توج 
o  الاىتماـ بالبحوث والدراسات المستقبمية، ودراسة ملبمح التوجيات المستقبمية التي

 ينبغي العمؿ عمييا. 
 المحور الخامس: العلاقات والشراكات، ويكون ذلك من خلال:

o مراكز نقؿ  -ء المراكز البحثية المشتركةالاعتماد عمي صيغ جديدة لمتعاوف كإنشا
 برامج الزمالة. -التكنولوجيا

o  ،التوسع في الشراكات والتحالفات المحمية، مثؿ إعداد اتحاد لجامعات جنوب الصعيد
 والعمؿ وفؽ استراتيجيات المحيط الأزرؽ .

o  تعزيز أوجو التعاوف والاتفاقيات بيف الجامعة وأصحاب المصمحة مما يمكنيا مف
 ير مناىجيا وفؽ احتياجات سوؽ العمؿ.تطو 

o  تفعيؿ التعاوف البيني بيف الجامعات المحمية في مجاؿ ريادة الأعماؿ، وعقد دروات
 مشتركة بيف الجامعات.

 المحور السادس: التمويل، وذلك عن طريق:

عقد بروتكولات التعاوف بيف الجامعة والمؤسسات المانحة ومؤسسات التمويؿ، لتمويؿ 
 والأفكار الجديدة.المشروعات 

o  وضع استراتيجية فعالة لاستدامة المصادر التمويمية التي تشجع المشاريع الريادية
 لمطلبب.
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o  إنشاء سوؽ لمخرجات الجامعة المبتكرة، مع وضع استراتيجية وسياسات تستجيب
 لمفرص المحمية والإقميمية المتاحة.

o موارد الجامعة مف القاعات  الاعتماد عمي التعميـ الإلكتروني والتقميؿ مف استيلبؾ
 والأوراؽ.

o مالية لتوفير موارد ميماً  وىي تعد مدخلبً  الجامعية، الاستثمار إنشاء صناديؽ 
 أو مف خلبؿ المؤسسات لمدولة، السنوية إضافية لمجامعة، سواء بتمويميا مف الموازنة

 الجامعة. أعماؿ أرباح مف الأعماؿ، أو ورجاؿ الداعمة
o  مشروعات التخرج وتوجيييا لأف تكوف ذات طابع عممي تعظيـ الاستفادة مف

تطبيقي، مع وضع معايير لتقييميا، بصورة تسمح بتعزيز الموارد المالية الإضافية 
 لمجامعة مف خلبلو.

 المحور السابع: القدرة التنظيمية والدعم، ويمكن تحقيق ذلك من خلال: 

o تشارات والمرافقة والتوجيو توفير أنظمة الدعـ والتوجيو وما يتضمف مف أنظمة الاس
 التي يحتاجيا رائد الأعماؿ لنجاح أفكارىـ ومشروعاتيـ وتخطي العقبات.

o  نشر الوعي بالجوانب التشريعية والقانونية اللبزمة لممشروعات الريادية، وتوعية
الطلبب بحقوؽ الممكية الفكرية، وما مف شأنو تسييؿ بيئة ريادة الأعماؿ وعدـ تقمبيا، 

 وثباتيا.
o ،إنشاء نادي ريادة الأعماؿ، بمشاركة رجاؿ الأعماؿ 
o  الاستعانة بالخبراء والمتخصصيف في الفكر الريادي وتقديـ بعض المناقشات والندوات

 حوؿ آليات تحفيز الريادي ونقؿ التجارب الناجحة في عالـ الأعماؿ لمطلبب.
o  اكز الاستشارية إنشاء الوحدات ذات الطابع الخاص والتي تدعـ ريادة الأعماؿ، والمر

 بكؿ كمية مع منحيا مزيد مف الحرية والاستقلبلية.

، فإعداد نظاـ إيكولوجي فعاؿ لريادة الأعماؿ المحور الثامن: الموارد والبنية التحتية
 يتطمب بنية تحتية قوية، ويكوف ذلؾ مف خلبؿ:
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o  .التوسع في إنشاء حاضنات الأعماؿ، ومسرعات الأعماؿ 
o  فنية وقانونية وأيضا إدارية واقتصادية.توفير مراكز استشارية 
o ،توفير بنية تكنولوجية حديثة تتوافؽ مع متطمبات العصر وسوؽ العمؿ 
o  توفير برامج تدريبية ومراكز ريادية، والاستعانة بالتطورات التقنية الحديثة كبرامج

 الذكاء الاصطناعي . 
o  إدارية مناسبة.إنشاء المختبرات الريادية الحية بالجامعة، مع توفير كوادر 
o  توفير كوادر بشرية ريادية مف أعضاء ىيئة التدريس لدييا الوعي بتخطيط وتنفيذ

 الأفكار الإبداعية إلي مشروعات ريادية.
o  عداد بنؾ توفير قاعدة بيانات عف اىـ متطمبات سوؽ العمؿ والمتغيرات الحديثة، وا 

 لأفكار ريادة الأعماؿ.

 التغمب عمييا:معوقات تنفيذ التصور المقترح وسبل 

o  نتاج القيود المالية، ويمكف التغمب عمي ذلؾ بالاستثمار في العلبقات الخارجية وا 
البحوث الابتكارية، وأيضا المشاريع الطلببية الذي قد يساعد الجامعة في الوصوؿ 

 إلي الاكتفاء الذاتي.
o لاىتماـ ضعؼ البنية التحتية والتكنولوجية ببيئة الجامعة، ويمكف التغمب عمي ذلؾ با

بحاضنات ومسرعات الأعماؿ، وما ينتج عنيا مف المختبرات ومراكز نقؿ 
 التكنولوجيا.

o  ضعؼ البرامج التسويقية عف الجامعة وأنشطتيا الريادية، ويمكف التغمب عمي ذلؾ
بزيادة الحملبت الإعلبنية والتسويقية عف إنجازات الجامعة ومشروعاتيا وخططيا 

 ي المبادرات الريادية، المستقبمية وحضورىا القوي ف
o  ضعؼ مواكبة المناىج الجامعية لممتغيرات المعاصرة ومتطمبات سوؽ العمؿ، ويمكف

التغمب عمي ذلؾ بتحديث المقررات الدراسية بما يتناسب وثقافة ريادة الأعماؿ، مع 
 التعاوف مع المؤسسات الصناعية ورجاؿ الأعماؿ والريادييف مف المجتمع الخارجي. 
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o ريادة الأعماؿ والقدرة عمي تحمؿ المخاطر، ويمكف التغمب عمي ذلؾ  ضعؼ ثقافة
بإعادة ىيكمة البيئة التنظيمية لمجامعة بما يسمح بالترويج الفعاؿ لريادة الأعماؿ 
نشاء مكاتب دراسات الجدوى والتي تسيـ بدورىا في وضع تصور لممشروعات  وا 

 الريادية.
 مقترحات الدراسة:

 ماثمة لمنظـ الإيكولوجية للببتكار بالجامعة.إجراء دراسات تقويمية م 
  إجراء دراسة لخريطة استراتيجية لتطوير البحث العممي بالجامعة لدعـ ريادة

 الأعماؿ.
 ."إجراء دراسة لدور مركز التطوير الوظيفي " ووضع خطة استراتيجية لمتحسيف 
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 قائمة المراجع.
ج تعميـ ريادة الأعماؿ ببعض الجامعات  في (. دراسة مقارنة لبرام2422أحمد إبراىيـ أرناؤوط )

مكانية الإفادة منيا في مصر. مجمة التربية  الولايات المتحدة الأمريكية وماليزيا وا 
(، 2المقارنة الدولية، الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة التعميمية، )

229-040. 
الابتكار وريادة الأعماؿ بجامعة (. تطوير مركز 2422أحمد رفعت الدغيدي، عادؿ محمد شتا )

عيف شمس عمي ضوء خبرتي كؿ مف جامعة كامبريدج وجامعة لوند، مجمة 
 .242-24(، 2)04كمية التربية، جامعة عيف شمس، 

(. تحويؿ الجامعات المصرية إلي جامعات 2424أشرؼ محمود أحمد، محمد جاد حسيف )
ج وسنغافورة الوطنية. ريادية في ضوء الاستفادة مف خبرات جامعتي كامبريد

مجمة التربية المقارنة والدولية، الجمعية المصرية لمتربية المقارنة والإدارة 
 .442-022(، 4)2التعميمية، 

(. التسويؽ الاجتماعي مدخؿ لتعزيز ثقافة 2422أميرة عبد الله عمي، مروة بكر الدياسطي )
جامعة  ريادة الأعماؿ لدي طلبب الجامعات المصرية: بالتطبيؽ عمي
(، 2)20المنصورة. دراسات تربوية واجتماعية، كمية التربية، جامعة حمواف، 

22-90. 
(. مسارات التحوؿ بمؤسسات التعميـ الجامعي المصري نحو 2422إيماف جمعة عبد الوىاب )

صيغة الجامعة الريادية: دراسة استشرافية. مجمة كمية التربية، جامعة كفر 
 .224-204(، 29)22الشيخ. 

(. مدي توافر السمات الريادية لدي طلبب وطالبات جامعة 2424يماف عبد الحميد حسنيف )إ
الممؾ سعود" دراسة ميدانية بمدينة الرياض". المؤتمر السعودي الدولي لريادة 

مارس، جمعية ريادة الأعماؿ بالتعاوف مع  04-29الأعماؿ، في الفترة في مف 
 جامعة الممؾ سعود، الرياض.

(. دور حاضنات الأعماؿ البحثية الجامعية في تنمية ثقافة ريادة 2422ف جاد الله )باسـ سميما
(. 0)00الأعماؿ بمصر: دراسة ميدانية. مجمة كمية التربية. جامعة المنوفية، 

202-220. 
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(. واقع نشر ريادة الأعماؿ بجامعة السويس ومقترحات تفعيميا مف 2422باسنت فتحي محمود )
راسة ميدانية، مجمة البحث العممي في التربية. كمية البنات وجيو نظر الطمبة: د

 .224-44(. 22)2للآداب والعموـ والتربية. جامعة عيف شمس، 
(. تقييـ دور الجامعات المصرية في تنمية ثقافة ريادة الأعماؿ 2422بساـ سمير الرميدي  )

عماؿ، لدي الطلبب استراتيجية مقترحة لمتحسيف. مجمة اقتصاديات الماؿ والأ
 .090-020(، 4معيد العموـ الاقتصادية والتجارية وعموـ التسيير، الجزائر )

 (. مقدمة في مناىج البحث، دار الفكر العربي، القاىرة.2424بيومي محمد ضحاوي )
 : متاح عمي2420-2422(. الخطة الاستراتيجية لمجامعة، 2422جامعة جنوب الوادي )

https://www.svu.edu.eg/ar/?s  
(. انعكاسات تفعيؿ الجامعة الريادية عمي طلبب الجامعات 2422خميس فييـ عبد الفتاح  )

المصرية في ضوء بعض الصيغ العالمية المعاصرة. دراسات تربوية نفسية 
 .040-024(، 224،مجمة كمية التربية، جامعة الزقازيؽ، )

(. متطمبات ريادة الأعماؿ بالمجتمع الجامعي: دراسة تحميمية، مجمة 2429ـ )رحاب السيد علب
 .224-220(، 24)2كمية التربية، جامعة العريش، 

(. تعميـ ريادة الأعماؿ في جامعة القاىرة لمواكبة متطمبات الثورة 2422رشا عبد القادر شعباف )
مية التربية، جامعة الصناعية الرابعة في ضوء بعض الخبرات العالمية. مجمة ك

 .400-422(، 222)29بني سويؼ، 
(. استراتيجية مقترحة لتفعيؿ دور الإدارة الجامعية في ترسيخ ثقافة 2424رضا إبراىيـ المميجي )

ريادة الأعماؿ بجامعة حائؿ في ضوء بعض التوجيات الوطنية لممممكة العربية 
طة التربوييف العرب. السعودية . دراسات عربية في التربية وعمـ النفس، راب

 .222-229(، 222جميورية مصر العربية، )
(. نحو رؤية استراتيجية لدور الجامعات في تدعيـ ثقافة ريادة الأعماؿ 2422سعيد نافع عبدة )

والتعميـ الريادي، المجمة العربية لمدراسات التربوية والاجتماعية، معيد الممؾ 
 .42-4(، 22سمماف لمدراسات والخدمات الاستشارية، )

https://www.svu.edu.eg/ar/?s%20
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(. ريادة الأعماؿ: مدخؿ لتفعيؿ تعميـ الكبار في ضوء أىداؼ 2422سلبمة صابر العطار )
التنمية المستدامة، مجمة أفاؽ جديدة في تعميـ الكبار، مركز تعميـ الكبار، 

 .20-20(، 02جامعة عيف شمس،)
ريادة الأعماؿ (. استراتيجية مقترحة لتطوير النظاـ الإيكولوجي ل2424السيدة محمود سعد )

المرتكز عمي الجامعة :دراسة حالة. مجمة كمية التربية، جامعة عيف شمس. 
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(، 2)2الريادة لاقتصاديات الأعماؿ جامعة حسيبة بف بو عمي الشمؼ. الجزائر، 
242-222. 
(. متطمبات تحقيؽ تعميـ ريادة الأعماؿ بالجامعات المصرية: دراسة 2422محمد السيد ألماظ )

مية التربية، جامعة بني سويؼ، تحميمية للآراء بعض ذوي الخبرة، مجمة ك
29(220 ،)020-424. 

(. مدخؿ مقترح لتفعيؿ مساىمة منشئات الأعماؿ في 2420محمد بف عبد العزيز الدغشيـ )
دعـ صناعة ريادة الأعماؿ. المؤتمر السعودي الدولي لجمعيات ومراكز ريادة 
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