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 الدضتخلص:
الجاذبيــة ب فــ  التنبــ ميندســة البيــرية ل التعــرا عمــ  الإســياب النســب ىــدا البحــث إلــ       

 تـب اععتمـادثانوي( بمحافظة أسـوان  ودـد  -إعدادي -التنظيمية لمدارس التعميب العاب )ابتدائ 
عم  المنيج الوصف ؛ نظراً لملاءمتو لطبيعة البحث  كما تمت اعسـتعانة باسـتبانة تـب تطبيقيـا 

مــدارس جامعــة أســوان المتــدربين ب -( مــن طــلاي كميــة التربيــةطالبًــا 544عمــ  عينــة دواميــا )
ــيب العــاب بالمحافظــة بنســبة  ــد أســفرت نتــائج  3542)التعم %( تقريبًــا مــن مجتمــث البحــث  ود

أن اليندسـة البيـرية مطبقـة بمـدارس التعمـيب العـاب بمحافظـة أسـوان بدرجـة كبيـرة  البحث عـن 
(  وأن درجـة الجاذبيـة 4474( وانحراا معياري ددره )3447حيث جاءت بمتوسط حساب  ددره)

( وانحـراا 3443لتمك المدارس كانت متوسطة  حيث جاءت بمتوسـط حسـاب  دـدره )التنظيمية 
وأن ىنــاك علادــة ارتباطيــة دالــة موجبــة بــين كــلا المتايــرين  وأن أبعــاد   (4484معيــاري دــدره )

ـــوازي ) ـــ  تفســـير مـــا ي ـــة 87اليندســـة البيـــرية تســـيب ف ـــ  الجاذبي ـــ  ف ـــاين الكم %( مـــن التب
بضـرورة اسـتحداث وحـدة إداريـة بكـس مدرسـة  البحـثيوص   وف  ضوء ىذه النتائجالتنظيمية  

تتول  الإيراا عم  سلامة العاممين بالمدرسـة وتحسـين  "وحدة اليندسة البيرية"تحت مسم  
ــ  موادــث العمــس ومتابعتيــا ــه مبــادب اليندســة البيــرية ف ــة العمــس  والإيــراا عمــ  تطبي   بيئ

تربية العمميـة حـوس درجـة جاذبيـة مـدارس إجراء استطلاعات رأي دورية لطلاي ال بالإضافة إل 
إعـادة تصـميب   فضـلًا عـن التعميب العاب بالنسبة ليب  ودرجة رغبتيب لمتوظيـا بيـا بعـد الت ـرج

المبان  المدرسـية ومرافقيـا بمـا يتناسـي مـث أبعـاد اليندسـة البيـرية  مـث تـوفير الـدعب المـال  
 المطموي لذلك4

 الجاذبية التنظيمية4 -اليندسة البيرية الكلوبد الدفتبحيخ:
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Abstract 

      The research aimed to identify the relative contribution of 

human engineering in predicting the organizational attractiveness of 

general educational schools (primary - preparatory - secondary) in 

Aswan Governorate. The research relied on the descriptive 

approach, due to its suitability to the nature of the research. It relied 

on a questionnaire that was used and was applied to a sample of (400 

students) of students from the Faculty of Education - Aswan 

University. These students were trained in general educational 

schools in the governorate, with a percentage of approximately 

(24.1%) of the research community. 

     The results of the research revealed that human engineering is 

applied in general educational schools in Aswan Governorate to a 

large degree, as it came with an arithmetic average of (2.36) and a 

standard deviation of (0.63). The degree of organizational 

attractiveness of those schools was moderate, as it came with an 

arithmetic average of (2.32) and a standard deviation of (0.73).  

There is a positive significant correlation between these two 

variables. The dimensions of human engineering contribute to the 

explaination of what is equivalent to (76%) of the total variance in 

organizational attractiveness. 

     In light of these results, the research recommends the necessity of 

creating an administrative unit in each school under the name 

“Human Engineering Unit” that is responsible for supervising the 

safety of school employees and improving the work environment. 

This unit supervises the application of human engineering principles 

in work sites, follows up on them, and conducts periodic opinion 

polls for practical educational students. These polls are concerned 

with the degree of attractiveness of general educational schools to the 

students,  the degree of their desire to work there after graduation, 

as well as the redesign of school buildings and their facilities in a way 

that suits the dimensions of human engineering. Thus, it is important 

to provide the required financial support for this. 

Keywords: Human Engineering - Organizational Attractiveness. 
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 القضن الأول: الإطبس الؼبم للجحث
 هقذهخ: 

اليوب العديد من التحديات المتناميـة بسـرعة كبيـرة فـ  كافـة المجـاعت؛  التعميب العابواجو ي     
نظمًا مفتوحة تتأثر بمـا يـدور فـ  البيئـة المحيطـة بيـا وتـ ثر بيـا؛ ومـن  م سساتو وذلك لكون

التحــديات يعتمــد بصــورة كبيــرة عمــ  المــوارد  ىــذهالم سســات فــ  مواجيــة تمــك ثــب فــجن نجــاح 
ــدرات  ــر مــن المعــارا والميــارات والق ــدر كبي ــوافر بيــا د ــ  يجــي أن يت ــة بيــا الت البيــرية العامم

ــذا   عمــ  اســتقطاي العناصــر البيــرية المتميــزة لمعمــس بيــا فجنيــا يجــي أن تحــرص ال اصــة  ل
 لمساعدتيا عم  التعامس السميب مث التحديات الت  تواجييا4

وفــ  الودــت الحاضــر تتنــافس كــس م سســة فــ  ســوه العمــس عســتقطاي أفضــس المواىــي      
 الأمــد يــ ثران عمــر تــوافر المــوظفين بيــا   واعحتفــاظ بيــا  فالم سســات تيــيد اتجــاىين طــويم

يتمثــس اعتجــاه الأوس فــ  تزايــد عــدب تطــابه الميــارات  والــذي ييــير إلــر الفجــوة بــين ميــارات 
المـوظفين الحـاليين والميـارات اللازمـة لموظـائا فـ  المسـتقبس  أمـا اعتجـاه الثـان  فيتمثـس فــ  

  ونظـراً لعـدب وجـود عـدد كـااا مـن الأيـ اص المـ ىمين فـ  الم ىمـة النقص ف  القوى العاممـة
عمس  فجن الطريقة الوحيدة لأي منظمة لتمبية احتياجاتيا العماليـة ىـ  أن تكـون أفضـس سوه ال

من المنظمات الأ رى ف  جذي العمالة النادرة المتاحة بسوه العمـس أو بتمـك المنظمـات  وذلـك 
 .(Wael, 2022, 2)من  لاس كونيا أكثر جاذبية 

بأنيـا امـتلاك صـفات أو سـمات تثيـر اعىتمـاب؛ لـذلك لكـ   -بيـكس عـاب -الجاذبيةتعرا و      
تعد المنظمة جذابة  يجي أن تظير ما يكفـ  مـن الصـفات المرغوبـة  وتقـدب الأدبيـات تعريفـات 
متنوعة لمجاذبية التنظيمية  ولكن القاسب الميترك بينيـا جميعًـا ىـو المزايـا والرضـا الـذي يجـده 

التعريفـات تعريـا الجاذبيـة التنظيميـة بأنيـا الفوائــد  الفـرد فـ  العمـس فـ  منظمـة مـا  ومـن تمـك
 , .Slåtten et al)المتصـورة التـ  يراىـا الموظــا المحتمـس فـ  العمــس فـ  منظمـة معينــة 

 ة تـأىيلًا تعد الجاذبية التنظيمية أمـراً بـالا الأىميـة لجـذي القـوى العاممـة الم ىمـ، لذا (3 ,2019
 (.My & Tri, 2020, 120)واعحتفاظ بيا  عاليًا
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 دي بيئة العمس الصحية إل  تحسين الجاذبية التنظيمية لدي الباحثين عن عمس  حيـث وت     
أثنــاء  يــاإنيــب أكثــر اىتمامًــا ببيئــة العمــس؛ وبالتــال  فــجنيب يبحثــون عــن المعمومــات المتعمقــة ب

البحــث عــن وظيفــة  ومــن المــرجم أن يجــذبيب مكــان العمــس الــذي يتســب بالمرونــة  وييتمــون 
   (Hira et al., 2021, 27).  ظمات الت  تحرص بيدة عمر توفير بيئة عمس صحيةبالمن

 وتعد بيئة العمس بمثابة الإطار الذي ت دي من  لالـو المنظمـة أعماليـا الم تمفـة  وتتمثـس     
الييكس التنظيم   أنماط اعتصاعت  أسموي القيادة  نظاب الأجور  نظاب التحفيز  والفمسـفة  ف 

وىذا النطاه البيئ  ىو الذي يعكس ف  نياية الأمر صـورة المنظمـة ومسـتوي عمميـا الإدارية  
بيكس عاب  إذ ع يمكن إىماس دور بيئة العمس ف  عممية ات ـاذ القـرارات الم تمفـة ع سـيما وأن 
نجاح أي درار يقترن بدرجة صـلاحيتو لمتطبيـه فـ  بيئـة العمـس  وكممـا اسـتطاعت المنظمـة أن 

ناسبة كمما كان ذلك سببًا ف  زيادة إنتاجيـة العمـس وزيـادة فاعميتـو وتحسـين تطور بيئة عمس م
نوعيتو؛ ومن ثب يعد تصميب بيئة العمس وسيمة وليس غاية ف  حـد ذاتـو  ويتضـمن ذلـك تحديـد 
الأنيطة والواجبات المحـددة التـ  يتطمبيـا العمـس  ومتطمبـات العمـس كالتحصـيس العممـ  وال بـرة 

  والظروا البيئية الت  يتب فييا أداء العمـس سـواء ماديـة أو غيـر ماديـة وييادة مزاولة المينة
كدرجــة المســ ولية والمســاءلة ودرجــة الإيــراا التــ  يتمقاىــا يــاغر الوظيفــة أو التــ  يمارســيا 

 (3554  354  3422)المعايطة  

لعمـس  ويعد عمب اليندسة البيرية أو الإرجونوميكس من العموب المفيدة ف  تحسـين بيئـة ا     
الـذين يـ دون الأعمـاس  والأسـاليي التـ  يسـت دمونيا فـ  الأداء   بـالأفراد ىـذا العمـب ييـتب حيث

والإصــابات التــ  يتعرضــون ليــا  والبيئــة التــ  تــتب فييــا ممارســة ىــذا النيــاط البيــري  والقــوي 
  3448)المعايطـة   والعوامس اعجتماعية واعدتصادية الت  تتب من  لاليا ممارسـة ىـذا العمـس

الطيـران والرياضـة والنقـس  ؛ف  مجاعت م تمفة مثـس عمب اليندسة البيرية است داب (  ويتب34
تصـميب بيئـة يستفيد المجتمث البيري بأكممو مـن و   المعدات والمرافهوتصميب  والتعميب والترفيو

 4(Ravindran, 2019, 231) العمس وفه ىذا العمب 

 ضــوابط أساســية دا ــس ةإعــادة ىيكمــة ثلاثــمــن ضــرورة  اليندســة البيــريةتنبثــه فمســفة و      
 التــ  تــتب عمــر البيئــة راتالتاييــ التــ  تيــمسيتجســد أوليــا فــ  الضــوابط اليندســية  ؛الم سســة

 التاييــرات العمــس  وثانييــا الضــوابط الإداريــة التــ  تحكــب بيئــةالييكميــة فــ   راتالماديــة والتاييــ
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ــة بالم سســ ــدريي  ة  وتيــمسالبيــرية دا ــس القــوى العامم ــرات الراحــة والت وثالثيــا الضــوابط  فت
ــا  الي صــية ــ  يمجــأ إليي ــد مــن ةدا ــس الم سســ الفــردالت ــة نفســو مــن العدي   الم ــاطر لحماي

وتتيــابك تمــك الضــوابط الثلاثــة معًــا  ويــ دي كــس منيــا دوراً ىامًــا فــ  التحســين المحتمــس لبيئــة 
 Koshy et al. , 2020,1364))العمس 

مــن  ــلاس تعزيــز رفاىيــة   فــ  الصــحة اعدتصــادية لمم سســات وتســيب اليندســة البيــرية     
 سـائر  مـن  ـلاس التقميـس مـنالأداء  و فـض التكـاليا  وتحسـيناعسـتدامة  تحقيـه العماس  و 

وفقًـا أماكن العمس الت  تب تصـميميا    ودد وجد أنالإنتاجية  ونقص الجودة  ودوران الموظفين
 ويكـون أداء موظفييـا أفضـس مـن غيرىـا أفضـس  نتـائج أعمـاستحقه  سة البيريةلمبادب اليند

)ergonomics/-is-https://iea.cc/about/what(،   حيــث تعمــس اليندســة البيــرية عمــ
 إنتاجيــةوأفضـس  وراحـةً  نًـابحيـث يكـون العمـس أكثــر أما  وظيفـة لتناسـي العامــسالإعـادة تصـميب 

.(Deouskar, 2017, 59) 
أىمية تطبيه أبعاد اليندسة البيرية بمدارس التعمـيب العـاب  مـن ومن  لاس ما سبه تبرز      

أجس زيادة دـدرتيا عمـ  اسـتقطاي وجـذي العناصـر المميـزة العاممـة بنوعيـات المـدارس الأ ـري  
الموجـودة بيـا بالفعـس؛ ومـن ثـب زيـادة فعاليـة العمميـة أو الحفاظ عم  الكوادر البيـرية المتميـزة 

 التعميمية بيذه المدارس  وزيادة ددرتيا عم  التصدي لمتحديات الت  تواجييا4

 هشكلخ الجحث وأصئلته:
مثـس وكثـرة التعـرض لاصـابات  و   لمفـردتسبي بيئـة العمـس غيـر المريحـة الإجيـاد والتـوتر      

ضـعا تحمسـو لأداء الأعمـاس ممـا يـ دي إلـر  وفاعميتـو؛ ردتنعكس عمر كفـاءة الفـ مورىذه الأ
 وضعا رغبتو ف  البقاء بالعمس4  توودمة إنتاجي المطموبة منو 

طــلاي التربيــة العمميــة بالعديــد مــن مــدارس  إيــرافو عمــ مــن  ــلاس  -عحــظ الباحــثودــد      
ــيب العــاب بمحافظــة أســوان ــ - ــلاس الســنوات الســابقة التعم ــة العمــس عم ــأثير بيئ   أداء ىــ عء ت

ميـاميب التدريسـية بمدارســيب  وفـ  رغبـتيب فـ  العمــس بيـذه المـدارس مسـتقبلًا؛ ممــا لالطـلاي 
أثـــار لـــدي الباحـــث الفضـــوس لمتســـا س حـــوس طبيعـــة العلادـــة بـــين مـــدي ملائمـــة بيئـــة العمـــس 

استقطاي العناصـر البيـرية المميـزة بسـوه العمـس   ف بالم سسة ومدي تأثيرىا عم  جاذبيتيا 

https://iea.cc/about/what-is-ergonomics/
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عحظ الباحث استياء العديد من ى عء الطلاي من التدريي بيذه المدارس  وضعا رغبـتيب فقد 
 لمعمــس بيــا مســتقبلًا  وديــاب مــديرييا بتكمــيفيب مــا ع يطيقــون مــن الميــاب التدريســية والإيــرافية

 لاس أيـاب التـدريي المحـددة ليـب  وظيـور بعـض مظـاىر عـدب الرغبـة فـ   والحصص الإضافية
الرغبة ف  بذس الجيد  والاضـي والضـيه والتمـرد  واعنسـحاي  وضعاثس: الممس  أداء المياب م

  وادعـــاء الجيــس أو عـــدب القــدرة عمـــ  أداء مــا يكمفـــون بــو مـــن ميـــاب  مــن الميـــاب الوظيفيــة
بالإضافة إل  يكواىب المتكررة مـن ارتفـاع كثافـة الفصـوس  وضـعا تـوافر التجييـزات التعميميـة 

ــات راحــة الأساســية بيــا  أو تيالكيــا ــوفير أود ــة اعىتمــاب بت   وضــعا اعىتمــاب بصــيانتيا  ودم
مناســبة ليــب  ــلاس اليــوب الدراســ   فضــلًا عــن عــدب ت صــيص مكتــي  ــاص بيــب  ويــعورىب 
بالإجياد البدن  والذىن  والنفسـ  باسـتمرار دا ـس المدرسـة  ودـد أيـار لتمـك الملاحظـات أيضًـا 

ــاونييب بالكميــة  ــدريس ومع ــة الت ــ  طــلاي بعــض أعضــاء ىيئ ــ  الإيــراا عم ممــن ييــاركون ف
 4وكس ىذه الأمور تعد ضمن اىتمامات مجاس اليندسة البيريةالتربية العممية  

داب الباحـث بدراسـة اسـتطلاعية عمـ  عينـة دواميـا  -بصورة أده -ولتحديد ميكمة البحث     
بيـدا التعـرا عمـ    وذلك جامعة أسوان -كمية التربيةالعممية ب( من طلاي التربية طالبًا 54)

نوعية المدارس الت  يفضـمون العمـس بيـا فـ  المسـتقبس  ومعرفـة أسـباي ذلـك  وعمـا إذا كانـت 
بيئة العمس الملائمة ضـمن ىـذه الأسـباي  بالإضـافة إلـ  التعـرا عمـ  الظـروا غيـر الملائمـة 

العينـة جـاءت نتـائج اسـتجابات أفـراد   ودـد ببيئة العمـس المدرسـية بالمـدارس التـ  يتـدربون بيـا
 :عم  النحو الآت  -مرتبة تنازليًا -اعستطلاعية

  وانعكـاس ذلـك عمـ  يـعور طـلاي ضيه مساحة الفصوس الدراسية بالنسبة لأعداد الطـلاي -1
مـن العينـة  وبنسـبة  46التربية العممية بالتوتر والضيه وعدب الراحة )وذلك وفقًا لإجابات 

98464)% 
ساسيًا لتفضيس طلاي التربية العمميـة مدرسـة عـن أ ـري اعتبار بيئة العمس المدرسية سببًا أ -2

 %(93464من العينة  وبنسبة  44لمعمس بيا ف  المستقبس )وذلك وفقًا لإجابات 
ريـادىب نحـو كيفيـة أداء الميـاب  -3 ضعا دياب إدارة المدرسة بتوجيـو طـلاي التربيـة العمميـة واد

مـن العينـة  وبنسـبة  :3جابـات الت  يتب تكميفيب بيا عم  النحـو المطمـوي )وذلـك وفقًـا لإ
83464)% 
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-التبريــد -التيويــة -بتــوفير الظــروا الفيزيقيــة )الإضــاءة بعــض المــدارسضــعا اىتمــاب  -4
مــن العينــة   36)وذلــك وفقًــا لإجابــات  الضوضــاء( المناســبة بمرافــه المدرســة ومنيــ تيا

 %(73464وبنسبة 
قــديرىا لظــروفيب الي صــية ســوء معاممــة إدارة المدرســة لطــلاي التربيــة العمميــة  وضــعا ت -5

 %(68464من العينة  وبنسبة  34)وذلك وفقًا لإجابات 
العمــس بالمــدارس ال اصــة عــن مــدارس التعمــيب العــاب  طــلاي التربيــة العمميــة بعــضتفضــيس  -6

 %(644من العينة  وبنسبة  34الحكومية )وذلك وفقًا لإجابات 
العمس بالمدارس الت  يتـدربون فييـا ليسـت نابعـة مـن  طلاي التربية العممية ف  بعضرغبة  -7

)وذلـــك وفقًـــا  حكوميـــةحـــبيب ليـــا أو لجاذبيتيـــا بالنســـبة ليـــب؛ بـــس لمجـــرد تـــأمين وظيفـــة 
 %(644من العينة  وبنسبة  34لإجابات 

مــن أن جـودة بيئــة  (343  :32  3427فرغمــ  وسـويف  )وىـذا مــا أيـارت إليــو دراسـة      
لسـنة  :24التجريبية أفضس من المدارس الحكومية  كمـا أن القـانون ردـب التعمب لدي المدارس 

ب ف  مصر دـد فـره بـين المـدارس ال اصـة والحكوميـة  حيـث وضـث العديـد مـن القيـود 2:92
عمــ  منــاىج وبنيــة المــدارس الحكوميــة  بينمــا تتمتــث المــدارس ال اصــة بالحريــة نســبيًا؛ وىــذا 

من حيث البنية المادية  وكـذلك المكونـات وأنـواع النيـاط بدوره ي دي إل  ا تلاا بيئات التعمب 
بمكونـات البيئـة الماديـة  ( بضـرورة اعىتمـاب4:  3433فييا  لذا فقد أوصـت دراسـة الطويـس )

 الإحسـاس مظـاىروتزيـد مـن   الت  تعبـر عـن اليـكس الجمـال تمك سيما  وع  لمجتمث المدرسة
والمتطـوعين  الأعمـاسرجـاس  اعسـتعانة بجيـود ضرورةالطلاي  وكذلك لدى  الإنسانية والمياعر

يميـة ميـة التعمالعم أىـداار تحقيـه مـبمـا يسـاعد ع  المدرسـيةلمبيئـة لتحسين الظروا الماديـة 
( 549  548  3433و ارجـو  كمـا أيـارت دراسـة مصـطف  )والتربوية دا س مجتمـث الفصـس 

   وتــذمرىب الــدائب وانفعــاليبتيفــاكمبالت العمميــةطــلاي التربيــة  بعــض المــديرين إرىــاه إلــ  تعمــد
ىـ عء ة مـث معند حدوث ميك زىب لمعممييبانحيايب  بالإضافة إل  مع التعامسعند  المبرر غير
س  وكـذلك ضـعا عيوائ  وغير عـاد سبيك عمييب الإضافية الحصص توزيثب   ودياميبطلايال

ــ اىتمــاميب ــاعطلاع عب ــاتر ام عــن ضــعا لتحضــير ال اصــة بيــب بصــورة مســتمرة  فضــلًا ر دف
كمــا وميــكلات   يب مــن عوائــهمــا يعترضــ سلمتابعــة وحــ يــبمع ةدوريــ اتعقــد لقــاءاىتمــاميب ب

فين مـث طلابيـب  كـذلك عجتماع الميـر  ن م صصتوفير مكا إل  عدب -أيضًا -أيارت الدراسة
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( إل  ضعا دـدرة مـدارس التعمـيب العـاب عمـ  اعحتفـاظ بـالطلاي  :24  3434أيار مرزوه )
 ا4وان فاض جاذبيتي

ــد أيــارت بعــض الدراســات      ــ   -بيــكس غيــر مبايــر- ود ــأثيروجــود إل ميندســة ل إيجــاب  ت
أن التـ  أيـارت إلـ   ،Kröll et al. (2021) ة البيـرية عمـ  الجاذبيـة التنظيميـة؛ مثـس دراسـ

 Perera دراســـة  وكــذلك تزيــد بيــكس كبيـــر مــن الجاذبيــة التنظيميــة ممارســات العمــس المرنــة

  الت  أيارت إلـ  وجـود علادـة ارتبـاط دالـة موجبـة بـين المكافـ ت غيـر الماليـة عمـ   (2019)
وجـود  التـ  أيـارت إلـ  Mutonyi et al. (2022) دراسـةالجاذبية التنظيمية  بالإضـافة إلـ  

  وتعد كس من ممارسـات العمـس علادة تأثير دالة موجبة لممناخ القيادي عم  الجاذبية التنظيمية
فــــ ت غيــــر الماليــــة والمنــــاخ القيــــادي ضــــمن اىتمامــــات مجــــاس الإرجونــــوميكس المرنــــة والمكا

بـين  دالـة موجبـة وجود علادـة ارتبـاط إل  Hira et al. (2021)دراسة التنظيم   كما أيارت 
إلـ   .Maier et al (2022) دراسـة   كـذلك أيـارت بيئـة العمـس المدركـة والجاذبيـة التنظيميـة

 4الإبداع  لمساحة العمس عمر الجاذبية التنظيميةوجود تأثير إيجاب  لمتصميب 
ودد وجد من  لاس استقراء العديد من الدراسات السابقة المرتبطة بموضوع البحـث الحـال       

وجـــود نـــدرة فـــ  الدراســـات التـــ  تناولـــت تـــأثير اليندســـة البيـــرية عمـــ  الجاذبيـــة التنظيميـــة 
ــلمم سســات ا ــة المصــرية  اصــةً ؛ و ةلتعميمي ــك الفجــوة دا ــس البيئ ــة ســد تم ــا يوضــم أىمي ؛ مم

  إع بالم سسـاتكما أن معظب الدراسات تيتب بالحفاظ عم  العناصر البيرية المتميزة   البحثية
 العناصر4 تمك وجذي ما ييتب بكيفية استقطاي -عم  حد عمب الباحث -أن القميس منيا

ذبيــة التنظيميــة وفــ  ضــوء مــا ســبه تحــددت ميــكمة البحــث فــ  الحاجــة إلــ  تعزيــز الجا     
تطبيــه تحســين بيئــة العمــس بيــا مــن  ــلاس  عــن طريــهلمــدارس التعمــيب العــاب بمحافظــة أســوان 

 وهي ثن فئى الجحث صؼي إلي الإخبثخ ػي الأصئلخ الآتيخ: اليندسة البيرية؛ أبعاد 

مــا الإطــار النظــري لكــس مــن اليندســة البيــرية والجاذبيــة التنظيميــة فــ  الأدبيــات التربويــة  -1
 رة؟المعاص

مــا وادــث كــس مــن اليندســة البيــرية والجاذبيــة التنظيميــة لمــدارس التعمــيب العــاب بمحافظــة  -2
 أسوان؟
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الجاذبية التنظيمية لمـدارس التعمـيب العـاب الإسياب النسب  لميندسة البيرية ف  التنب  بما  -3
 بمحافظة أسوان؟

تعزيــز الجاذبيــة التنظيميــة لمــدارس التعمــيب العــاب  الإجــراءات التــ  يمكــن أن تســيب فــ مــا  -4
 اليندسة البيرية بيا؟ أبعاد بمحافظة أسوان من  لاس تطبيه

 أهذاف الجحث:
 ىدا البحث إل  ما يم :      

عرض إطـار نظـري لكـس مـن اليندسـة البيـرية والجاذبيـة التنظيميـة فـ  الأدبيـات التربويـة  -1
 المعاصرة4

البيـرية والجاذبيـة التنظيميـة لمـدارس التعمـيب العـاب بمحافظـة رصد وادث كس من اليندسـة  -2
 أسوان4

الجاذبيـة التنظيميـة لمـدارس فـ  التنبـ  بميندسـة البيـرية ل الإسـياب النسـب التعرا عمـ   -3
 التعميب العاب بمحافظة أسوان4

تعزيــز الجاذبيــة التنظيميــة لمــدارس ادتــراح عــدد مــن الإجــراءات التــ  يمكــن أن تســيب فــ   -4
 اليندسة البيرية بيا4أبعاد العاب بمحافظة أسوان من  لاس تطبيه  التعميب

 أهويخ الجحث: 
 تتضم أىمية البحث فيما يم :      

يمثــس البحــث إضــافة عمميــة لمميــدان التربــوي  وذلــك بتناولــو لمفيــوم  اليندســة البيــرية  -1
بصــفة والجاذبيــة التنظيميــة؛ حيــث أثبتــت تمــك المفــاىيب فاعميتيــا فــ  نجــاح الم سســات 

 4عامة  والتعميمية منيا بصفة  اصة
يعد البحث ديمة عممية لممستيدفين منو  وىب المسئولون عن إدارة مدارس التعميب العـاب   -2

نيــاء الأبنيــة التعميميــة؛ وذلــك بتزويــدىب بمــا يحتاجونــو مــن  والمســئولون عــن تصــميب واد
أجس زيادة ددرتيا عمـ  معمومات لتييئة بيئة العمس المناسبة لمعاممين بيذه المدارس؛ من 

أو العـاممين بنوعيـات المـدارس  استقطاي العناصر المميزة من  ريج  كميات التربية بيـا 
 4بالفعس أو الحفاظ عم  الكوادر البيرية الموجودة بيا الأ ري 
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يقدب البحـث مسـاىمة واضـحة فـ  م رجـات الميـدان التربـوي؛ وذلـك بتحسـين بيئـة العمـس  -3
ممـا يســيب فـ  زيـادة دــدرة معممييـا عمــ  أداء ميـاميب التدريســية بمـدارس التعمـيب العــاب؛ 

 بكفاءة؛ ومن ثب تحسين الم رجات التعميمية ليذه المدارس4
يفـــتم البحـــث المجـــاس لإجـــراء بحـــوث عمميـــة أ ـــري تتنـــاوس مفيـــوم  اليندســـة البيـــرية  -4

 والجاذبية التنظيمية ف  م سسات تعميمية أ ري4
ربـوي لـدي المســئولين بـوزارة التربيـة والتعمـيب بضــرورة يسـاىب البحـث فـ  زيــادة الـوع  الت -5

تطبيـه أبعــاد اليندســة البيــرية بمــدارس التعمــيب العــاب؛ وذلــك مــن أجــس تييئــة بيئــة العمــس 
الملائمة لمعمم  ىـذه المـدارس لأداء ميـاميب بكفـاءة عاليـة  وتعزيـزاً لمجاذبيـة التنظيميـة 

 لتمك المدارس4

 حذود الجحث: 
ميندسـة البيـرية بأبعادىـا ل التعرا عم  الإسياب النسب ادتصر البحث عم   حذود الدىضىع:

الإرجونـــوميكس  -الإرجونـــوميكس البيئـــ  -الإرجونـــوميكس الـــذىن  -)الأرجونـــوميكس البـــدن 
بمحافظــة  )الحكوميــة العامــة( الجاذبيــة التنظيميــة لمــدارس التعمــيب العــابفــ  التنبــ  بالتنظيمـ ( 

والمـــدارس  الرســـمية المتميـــزة أو المـــدارس التجريبيـــة ســـابقًا  أمـــا المـــدارس الحكوميـــة أســـوان
 ال اصة فجنيا  ارج نطاه اىتماب البحث الحال 4

مــدارس التعمــيب العــاب عينــة مــن تــب تطبيــه الجانــي الميــدان  لمبحــث عمــ   الحددذود الدكبًيددخ:
 ثانوي( بمحافظة أسوان4 -إعدادي -)ابتدائ 

تـب تطبيـه الجانـي الميـدان  لمبحـث عمـ  عينـة مـن طـلاي التربيـة العمميـة  :الحذود الجششيخ
 أساس (4 -عاب  الرابعة تعميب -جامعة أسوان بالفره )الثالثة والرابعة تعميب -بكمية التربية

/ 7/ 8تب تطبيه الجاني الميدان  لمبحث  لاس أسـبوعين تقريبًـا بدايـةً مـن  الحذود الزهٌيخ:
ب  ودــد تـب ا تيــار ىــذا الموعـد لمتطبيــه حتــ  يكـون فــ  نيايــة 3434/ 7/ 33ب حتـ  3434

ــب  ــاب؛ ومــن ث ــيب الع ــ  لمطــلاي بمــدارس التعم ــدريي العمم ــرة الت ــاب الجــامع   وبعــد انتيــاء فت الع
يمكنيب تكوين صورة موضوعية عن مستوي تطبيه أبعاد اليندسـة البيـرية ومسـتوي جاذبيتيـا 

 التنظيمية4
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درجـة حـث عمـ  اعسـتبانة كـأداة لجمـث المعمومـات عـن اعتمـد الب ػيٌخ الجحث وأداته:
  ودرجـــة جاذبيتيـــا مـــدارس التعمـــيب العـــاب بمحافظـــة أســـوانباليندســـة البيـــرية  تطبيـــه أبعـــاد

( مـن طـلاي كميـة التربيـة المتـدربين طالبًـا 544  ودد تب تطبيقيا عم  عينة دواميـا )التنظيمية
 بيذه المدارس4

اعتمـــد البحـــث عمـــ  المـــنيج الوصـــف  الـــذي يقـــوب عمـــ  جمـــث البيانـــات  هٌهح الجحث:
والمعمومـات وتحميميـا وتفسـيرىا؛ نظـراً لملاءمتـو لطبيعـة البحـث الحـال   حيـث تـب عـرض إطـار 

وطبيعــة  نظــري عــن كــس مــن اليندســة البيــرية والجاذبيــة التنظيميــة  وطبيعــة العلادــة بينيمــا 
بكميــة  فة إلــ  التعــرا عمــ  لاراء طــلاي التربيــة العمميــةبالإضــا التعمــيب العــاب بمحافظــة أســوان 

ــة ل جامعــة أســوان -التربيــة ــة التنظيمي مــدارس حــوس وادــث كــس مــن اليندســة البيــرية والجاذبي
تحميـس ؛ ومـن ثـب   وذلـك مـن  ـلاس اسـتبانة تـب تصـميميا ليـذا الاـرضالتعميب العـاب بالمحافظـة

ة مـن الإجـراءات المقترحـة التـ  يمكـن أن مجموعـتمك الآراء وتفسيرىا  وال ـروج مـن كـس ذلـك ب
 مدارس من  لاس تطبيه اليندسة البيرية بيا4تمك التعزيز الجاذبية التنظيمية ل تسيب ف 

 هصطلحبد الجحث:
مـن الناحيـة الماويـة أيـار المعجـب  :Human Engineering الذٌذصخ الجشدشيخ -1

( إلــ  معنــ  ىنــدس الرجــس الأبنيــة والآعت 764  2:94الــوجيز )مجمــث الماــة العربيــة  
ونحوىـــا أي: دـــدرىا أو أنيـــأىا عمـــ  أســـس عمميـــة  كمـــا ذكـــر المعجـــب العربـــ  الأساســـ  

أن ( 2386لمنـــاطقين بالعربيــــة ومتعممييـــا )المنظمــــة العربيـــة لمتربيــــة والثقافـــة والعمــــوب  
اليندســـة ىـــ  فـــن الإفـــادة مـــن المبـــادب والأصـــوس العمميـــة فـــ  بنـــاء الأيـــياء وتنظيميـــا 
ـــة واليندســـة  ـــة واليندســـة الزراعي ـــرة منيـــا: اليندســـة المعماري ـــواع كثي وتقويميـــا  وىـــ  أن

 الصحية4
ومــن الناحيــة اعصــطلاحية يعــرا مركــز مصــادر المعمومــات التربويــة التــابث لــوزارة           

اليندسة البيرية بأنيـا مجـاس المعرفـة الـذي يتعامـس مـث دـدرات  (ERIC)ريكية التعميب الأم
وديود الأداء البيري فيما يتعمه بتصميب أو تعديس الآعت والوظائا والجواني الأ ـري لبيئـة 

) +https://eric.ed.gov/?qt=human+engineering& ti= Humanعمـس الفـرد 

https://eric.ed.gov/?qt=human+engineering&%20ti=%20Human+%20Fac%20tors+Engineering
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)Fac tors+Engineering  المعرفــة العمميــة حــوس الســموك  كــذلك تعــرا بأنيــا اســت داب
كفـاءة النظـاب   مـن أجـس تحسـين ف  تحديد تصـميب واسـت داب نظـاب الإنسـان والآلـة البيري

 .(Deborah & Donald, 15) من  لاس تقميس الأ طاء البيرية

ــذي ييــتب بتحقيــه التوافــه           ــب ال ــا بأنيــا: العم  ويمكــن تعريــا اليندســة البيــرية إجرائيً
ـــ   التنظيمـــ ( ـــذىن   البيئ ـــدن   ال ـــين  )الب ـــيب العـــابب ـــة العمـــس  معممـــ  مـــدارس التعم وبيئ

واليــعور   وتقميــس الأ طــاء والم ــاطريب    بيــدا اعســتفادة القصــوي مــن دــدراتمدرســيةال
 4بالراحة ف  العمس

من الناحية الماوية : Organizational Attractiveness الجبرثيخ التٌظيويخ -2
ــذ ي   اليــأ أي: يــده حتــ  حولــو عــن موضــعو )مجمــث  أيــار المعجــب الــوجيز إلــ  معنــ  ج 

(  كمــا ذكــر المعجــب العربــ  الأساســ  لمنــاطقين بالماــة العربيــة 7:  2:94الماــة العربيــة  
( معنـ  انجـذي إلـ  اليـأ أي: 346ومتعممييا )المنظمة العربيـة لمتربيـة والثقافـة والعمـوب  

انــدفث إليــو  أمــا الجاذبيــة فيــ  القــوة التــ  يجــذي بيــا صــاحبيا غيــره  فيقــاس: يتميــز بعــض 
 القادة والر ساء بجاذبية تستميس الناس4

نظــرة الأفــراد إلــ  المنظمــة  ومــن الناحيــة اعصــطلاحية تعــرا الجاذبيــة التنظيميــة بأنيــا     
الدرجـة    كما تعرا أيضًا بأنيا(Mutonyi et al., 2022, 5)عم  أنيا مكانًا رائعًا لمعمس 

ــر الحصــوس عمــر  ــة منظمــةوظيفــة بالتــ  يســعر بيــا الفــرد إل ــر المعتقــدات معين ــاءً عم   بن
 .(Hendriks, 2016, 25) تجاه تمك المنظمة والمفضمة لدى

ويمكــن تعريــا الجاذبيــة التنظيميــة إجرائيًــا بأنيــا: عبــارة عــن اتجــاه أو يــعور إيجــاب       
 انحو مدارس التعمـيب العـاب  مـن حيـث كونيـا كيانًـ المعممين الحاليين والمحتممينمعمب لدي 

 لمعمس بالنسبة ليب4 اوجذابً  امرغوبً 

الســابقة ارتباطًــا بموضــوع  والبحــوث يمكــن عــرض أكثــر الدراســات الذساصددبد الضددبثقخ:
 كما يم : الحال  البحث
فقـد تنوعـت الدراسـات التـ   ثبلٌضجخ للذساصبد الخبصخ ثبلذٌذصخ الجشدشيخ      

فمنيا ما ركز عمـ  دوره فـ  تحسـين الأداء الـوظيف   ؛المجاس الإداريب حاولت ربط ىذا المد س

https://eric.ed.gov/?qt=human+engineering&%20ti=%20Human+%20Fac%20tors+Engineering
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ـــس؛ دراســـة  ـــراد مث ـــة الأف ـــادة إنتاجي ـــأثير  Kingsley (2012)وزي ـــ  دراســـة ت ـــ  ىـــدفت إل الت
الإرجونــوميكس المكتبــ  عمــ  الأداء الــوظيف   حيــث تــب اععتمــاد عمــ  المــنيج الوصــف   كمــا 

( مـــديراً فـــ  24( موظفًـــا و )99تمـــت اعســـتعانة باســـتبانة تـــب تطبيقيـــا عمـــ  عينـــة دواميـــا )
علادـة    ودـد أسـفرت نتـائج تمـك الدراسـة عـن وجـود(GNPC)م سسة غانا الوطنيـة لمبتـروس 

تأثير دالة موجبة لارجونوميكس المكتب  عمـ  الأداء الـوظيف   والأمـر نفسـو بالنسـبة لدراسـة 
Ravindran (2019)  التـــ  ىــــدفت أيضًـــا إلــــ  دراســـة تــــأثير الإرجونـــوميكس عمــــ  الأداء

الــوظيف   حيــث تــب اععتمــاد عمــ  المــنيج الوصــف  أيضًــا  كمــا تمــت اعســتعانة باســتبانة تــب 
( فــردًا مــن مــوظف  مجموعــة مــن اليــركات المت صصــة فــ  94عينــة دواميــا ) تطبيقيــا عمــ 

منتجات الأنابيي ف  اليند  ودد أسفرت نتـائج تمـك الدراسـة أيضًـا عـن وجـود علادـة تـأثير دالـة 
  درجـة حـرارة الارفـةموجبة لارجونوميكس عمـ  الأداء الـوظيف   وأن أكثـر العوامـس تـأثيراً ىـ  

إلــ   Deouskar (2017)  كمـا ىـدفت دراسـة الضوضـاءيـا تـأثيراً ىــ  والميـاب المتكـررة  وأدم
فحص تأثير اليندسة البيرية عم  إنتاجية الأفراد  حيـث تـب اععتمـاد عمـ  المـنيج التجريبـ   
وتب التطبيه عم  عينتين مستقمتين من الذكور والإنـاث مـن مـوظف  مدينـة بوبـاس بالينـد  ودـد 

نتاجيـة  أسفرت نتائج تمك الدراسة عن وجود علادة ارتباط دالة موجبة بـين اليندسـة البيـرية واد
 الموظفين الذكور والإناث4

وىناك دراسـات أ ـري دـد ركـزت عمـ  دور اليندسـة البيـرية فـ  تعزيـز انيمـاك واسـتاراه      
إلر فحـص العلادـة ( الت  ىدفت :342دراسة المدرع والرويس )الأفراد ف  أداء أعماليب مثس؛ 

تب اععتماد عمـ  المـنيج  حيثد اليندسة البيرية ومستوي اعنيماك الوظيف   بين تطبيه أبعا
مـن أعضـاء ( عضـوًا :34اعستعانة باستبانة تطبيقيا عمـ  عينـة دواميـا ) تكما تمالوصف   

عـن وجـود علادـة ارتبـاط  نتـائج تمـك الدراسـةالتدريس بالجامعات السـعودية  ودـد أسـفرت  ىيئة
أبعـــاد اليندســـة البيـــرية بالجامعـــات الســـعودية ومســـتوي اعنيمـــاك موجبـــة بـــين تطبيـــه دالـــة 

 دراسـةىـدفت إلـ  التـ   (:342دراسـة عوجـان )   وكـذلكالوظيف  لأعضاء ىيئة التدريس بيا
تـب اععتمـاد عمـ   حيـثليندسة البيرية عم  الطادة التنظيمية واسـتراتيجية اعسـتاراه  تأثير ا

( فـردًا مـن 434ستبانة تـب تطبيقيـا عمـ  عينـة دواميـا)اعستعانة با تالمنيج الوصف   كما تم
يـــاغم  وظـــائا )المـــدير  مســـاعد المـــدير  ر ســـاء الأدســـاب  المـــوظفين اليـــاغمين الوظـــائا 

علادـة عـن وجـود  نتـائج تمـك الدراسـةالإدارية والفنية( بيركة مياه العقبة بالأردن  ودد أسـفرت 
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علادـة مـ  الطادـة التنظيميـة  وكـذلك وجـود ع تأثير دالة موجبة لـبعض أبعـاد اليندسـة البيـرية
 4لميندسة البيرية عم  استراتيجية اعستاراه تأثير دالة موجبة

وكــذلك توجــد بعــض الدراســات التــ  ركــزت عمــ  دور اليندســة البيــرية فــ  تحقيــه الرضــا      
( التـ  ىـدفت إلـ  :342الوظيف  والسعادة الوظيفية والتنظيمية مثـس؛ دراسـة جمعـة ولا ـرون )

دراســة الرضــا الــوظيف  كمتايــر وســيط فــ  العلادــة بــين اليندســة البيــرية والســعادة الوظيفيــة  
حيث تب اععتماد عم  المـنيج الوصـف   كمـا تمـت اعسـتعانة باسـتبانة تـب تطبيقيـا عمـ  عينـة 

( فـردًا مـن مـوظف  ومسـئول  الأدسـاب واليـعي والوحـدات بكميـة اليندسـة بالجامعـة 64دواميا )
  ودــد أســفرت نتــائج تمــك الدراســة عــن وجــود علادــة تــأثير دالــة موجبــة لميندســة المستنصــرية

البيــرية عمــ  الرضــا الــوظيف  مــن جيــة  والســعادة الوظيفيــة مــن جيــة أ ــري  والأمــر نفســو 
إلــ  دراســة تــأثير اليندســة البيــرية عمــ   أيضًــا ىــدفتالتــ   (3432الحيمــة ) بالنســبة لدراســة

اعسـتعانة باسـتبانة  ت  كما تمأيضًا عتماد عم  المنيج الوصف السعادة التنظيمية  حيث تب اع
( موظفًــا بكميــة فمســطين التقنيــة  ودــد أســفرت نتــائج تمــك 242تــب تطبيقيــا عمــ  عينــة دواميــا )

ــة لتطبيــه اليندســة البيــرية عمــ  مســتوي  أيضًــا الدراســة ــة موجب ــأثير دال عــن وجــود علادــة ت
 السعادة التنظيمية4

 ري دد ركزت عمـ  دور اليندسـة البيـرية فـ  الحـد مـن سـموكيات العمـس وىناك دراسات أ     
( التـ  ىـدفت إلـ  دراسـة دور القيـادة المميمـة 3433سـعيد )دراسـة السمبية لدي الأفراد مثـس؛ 

ف  معالجة التيكب الوظيف  عن طريه تطبيه أبعاد اليندسة البيـرية  حيـث تـب اععتمـاد عمـ  
( فـردًا مـن 464نة باستبانة تب تطبيقيا عمـ  عينـة دواميـا )المنيج الوصف   كما تمت اعستعا

مسئول  اليعي والوحدات والمنتسبين الإداريين بدائرة صحة نينوي بالعراه  ودـد أسـفرت نتـائج 
 تمك الدراسة عن وجود علادة تأثير دالة موجبة لميندسة البيرية ف  معالجة التيكب الوظيف 4

فقـد عحـظ الباحـث نـدرة  ثبلجبرثيخ التٌظيويخ  أهب ثبلٌضجخ للذساصبد الخبصخ     
ف  الدراسات العربية الت  تناولت ىـذا المفيـوب الإداري  حيـث ع توجـد سـوي دراسـتين عـربيتين 

التــ   (3422دراســة أبــو زيــد )دــد تناولــت ىــذا المفيــوب  وىمــا  -عمــ  حــد عمــب الباحــث -فقــط
عسـتقطاي القـوي العاممـة عمـ   المعدة جودة تصميب الموادث الإلكترونية دراسة تأثيرىدفت إل  

اعسـتعانة باسـتبانة تـب  تتب اععتماد عمـ  المـنيج الوصـف   كمـا تمـ حيثالجاذبية التنظيمية  
ت صــص إدارة الأعمــاس فــ  كميــة الت طــيط  طــلاي( مــن طالبًــا 94تطبيقيــا عمــ  عينــة دواميــا )
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تطبيقية  وذلك لتقيـيب أربعـة موادـث إلكترونيـة كعينـة مـن موادـث البنـوك والإدارة بجامعة البمقاء ال
 نتـائج تمـك الدراسـةالتجارية الأردنية الت  استحدثت  دمة اعستقطاي الإلكترون   ودـد أسـفرت 

لجـودة تصـميب الموادـث الإلكترونيـة المبحوثـة عمـ  الجاذبيـة  علادة تأثير دالة موجبةعن وجود 
ىــدفت إلــ  التعــرا عمــ  اتجاىــات التــ   (3429ســة العنــزي وال ضــر )درا  وكــذلك التنظيميــة

الجاذبيـة التنظيميـة  تـأثيرالمتقدمين لمعمس نحـو أدوات اع تيـار الـوظيف   وكـذلك التعـرا عمـ  
 ت  كمـا تمـأيضًا تب اععتماد عم  المنيج الوصف  حيثلجية العمس ف  تفضيس أدوات محددة  

فــردًا( مــن المتقــدمين لمعمــس بــديوان  224مــ  عينــة دواميــا )اعســتعانة باســتبانة تــب تطبيقيــا ع
عـن وجـود  نتائج تمك الدراسةدولة الكويت  ودد أسفرت بال دمة المدنية وبرنامج إعادة الييكمة 

 الجاذبية التنظيمية وأداة المقابمة دون بقية الأدوات4 علادة ارتباط دالة موجبة بين
فمنيـا مـا ركـز عمـ  دور الجاذبيـة التنظيميـة فـ  احتفـاظ أما بالنسبة لمدراسـات الأجنبيـة؛      

  التـــ  ىـــدفت إلـــ  Kaothan (2018)المنظمـــات بمواردىـــا البيـــرية المتميـــزة؛ مثـــس دراســـة 
التعـرا عمـ  الإســياب النسـب  لمجاذبيـة التنظيميــة وتناسـي الفــرد مـث الوظيفـة فــ  التنبـ  بنيــة 
البقاء ف  المنظمة  حيث تب اععتماد عم  المنيج الوصـف   كمـا تمـت اعسـتعانة باسـتبانة تـب 

وك بتايلانـد  فردًا( من موظف  أحـد البنـوك التجاريـة فـ  بـانك 547تطبيقيا عم  عينة دواميا )
ودد أسفرت نتائج تمك عن وجـود علادـة ارتبـاط دالـة موجبـة بـين نيـة البقـاء فـ  المنظمـة وكـس 
من الجاذبية التنظيمية وتناسي الفـرد مـث الوظيفـة  وأن الجاذبيـة التنظيميـة وتناسـي الفـرد مـث 

 المنظمة4 %( من التباين الكم  ف  نية البقاء ف  5444الوظيفة تسيب ف  التنب  بما يوازي )
وىنــاك دراســات أ ـــري دــد ركـــزت عمــ  دور الإدارة فـــ  تعزيــز الجاذبيـــة التنظيميــة؛ مثـــس      
ىـدفت إلـ  دراسـة تـأثير المكافـ ت غيـر الماليـة عمـ  الجاذبيـة التـ   Perera  (2019)دراسـة

اعســتعانة باســتبانة تــب  ت  كمــا تمــأيضًــا تــب اععتمــاد عمــ  المــنيج الوصــف  حيــثالتنظيميــة  
ــا 99تطبيقيــا عمــ  عينــة دواميــا )   ودــد أســفرت يةثــلاث جامعــات ســيريلانك مــن طــلاي( طالبً

عــن وجــود علادـة تــأثير دالــة موجبـة لممكافــ ت غيــر الماليـة عمــ  الجاذبيــة  نتـائج تمــك الدراسـة
ثير التـــ  ىـــدفت إلـــ  دراســـة تـــأ et al. Kröll (2021)  بالإضـــافة إلـــ  دراســـة التنظيميـــة

لميــركات الألمانيــة  حيــث تــب اععتمــاد عمــ   الجاذبيــة التنظيميــةة عمــ  ممارســات العمــس المرنــ
فـردًا( مـن  299المنيج الوصف   كما تمت اعستعانة باستبانة تب تطبيقيا عمـ  عينـة دواميـا )

أن ممارسـات الباحثين عن عمس ف  سوه العمس الألمان   ودد أسفرت نتائج تمك الدراسـة عـن 
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 .Mutonyi et al دراســةة  وأيضًــا تزيــد بيــكس كبيــر مــن الجاذبيــة التنظيميــة س المرنــالعمــ
  حيــث تــب تــأثير المنــاخ القيــادي عمــر الجاذبيــة التنظيميــةىــدفت إلــ  دراســة التيي   (2022)

اععتمـاد عمـ  المـنيج الوصـف   كمــا تمـت اعسـتعانة باسـتبانة تــب تطبيقيـا عمـ  عينـة دواميــا 
  ودد أسـفرت نتـائج تمـك الدراسـة عـن وجـود موظف  المستيفيات النرويجية فردًا( من 2449)

 علادة تأثير دالة موجبة لممناخ القيادي عم  الجاذبية التنظيمية4
وكـــذلك توجـــد بعـــض الدراســـات التـــ  ركـــزت عمـــ  دور بيئـــة العمـــس الملائمـــة فـــ  تعزيـــز      

ىـدفت إلـ  دراسـة العلادـة بـين  التـ  Hira et al. (2021)الجاذبيـة التنظيميـة مثـس؛ دراسـة 
بيئة العمـس المدركـة والجاذبيـة التنظيميـة  حيـث تـب اععتمـاد عمـ  المـنيج الوصـف   كمـا تمـت 

( فــردًا مــن البــاحثين عــن عمــس فــ  533اعســتعانة باســتبانة تــب تطبيقيــا عمــ  عينــة دواميــا )
جبـة بـين بيئـة العمـس ماليزيا  ودد أسفرت نتـائج تمـك الدراسـة عـن وجـود علادـة ارتبـاط دالـة مو 

ىـدفت إلـ  فحـص التـ  .Maier et al (2022) المدركـة والجاذبيـة التنظيميـة  وكـذلك دراسـة 
تأثير التصميب الإبداع  لمساحة العمس مقابس التصميب التقميدي عمـ  الجاذبيـة التنظيميـة  ودـد 

عبــر  -قيــااعســتعانة باســتبانة تــب تطبي ت  كمــا تمــأيضًــا تــب اععتمــاد عمــ  المــنيج الوصــف 
( فـردًا مـن الطـلاي والمينيـين  حيـث تـب 949عم  عينة دواميـا ) -وسائس التواصس اعجتماع 

عم  يركة حقيقية تنيط دوليًا ف  العديد مـن الصـناعات   -من  لاس تمك اعستبانة -تعريفيب
نتـائج تمـك وديس لمعينة أنيب سيرون صوراً توضم أمثمة نموذجية لمكاتي اليـركة  ودـد أسـفرت 

عـن وجـود تـأثير إيجـاب  لمتصـميب الإبـداع  لمسـاحة العمـس عمـر الجاذبيـة التنظيميـة   الدراسة
 4الأدس إبداعًا الأفراد كما أن تأثير الجذي يكون أدوى بالنسبة للأفراد المبدعين لمااية مقابس

 تؼقيت ػلي الذساصبد الضبثقخ: 
يتضـم من  لاس العرض السابه لأكثر الدراسات السابقة ارتباطًـا بموضـوع البحـث الحـال       
 Deouskarمــا عــدا دراســة  مــث البحــث الحــال  فــ  اتباعيــا المــنيج الوصــف  اجميعًــ يــااتفاد

ا اليندسـة البيـرية؛ فمنيـب الت  اتبعت المنيج التجريب   وبالنسبة لمدراسات ال اصـة (2017)
 Kingsleyف  تحسين الأداء الوظيف  وزيادة إنتاجية الأفـراد مثـس؛ دراسـة  ما ركز عم  دورىا

  ومنيـــا مـــا ركـــز Deouskar (2017)  ودراســـة Ravindran (2019)  ودراســـة (2012)
دراسـة المـدرع والـرويس عم  دورىا ف  تعزيز انيماك واستاراه الأفراد فـ  أداء أعمـاليب مثـس؛ 



 0202 ديسمبر  -( 4ع ) -( 6مج )     "الإرجونوميكس" لهندسة البشريةالإسهام النسبي ل
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 469-                        

ومنيــا مــا ركــز عمــ  دورىــا فــ  تحقيــه الرضــا الــوظيف    (:342دراســة عوجــان )(  و :342)
ــــة  (  ودراســــة:342والســــعادة الوظيفيــــة والتنظيميــــة مثــــس؛ دراســــة جمعــــة ولا ــــرون ) الحيم

  ومنيا ما ركز عم  دورىـا فـ  الحـد مـن سـموكيات العمـس السـمبية لـدي الأفـراد مثـس؛ (3432)
 (34334سعيد )دراسة 
جاذبية التنظيمية؛ فمنيا ما ركـز عمـ  دورىـا فـ  احتفـاظ أما بالنسبة لمدراسات ال اصة بال     

  ومنيــا مــا ركــز عمــ  Kaothan (2018)المنظمــات بمواردىــا البيــرية المتميــزة مثــس؛ دراســة 
 .et al  ودراســة Perera  (2019)دراســةدور الإدارة فــ  تعزيــز الجاذبيــة التنظيميــة؛ مثــس 

Kröll (2021)دراسـة، و Mutonyi et al. (2022)دور بيئـة العمـس  نهي  مي  ز يل   ي ، وم
 Maier  ودراسـة Hira et al. (2021)الملائمة ف  تعزيز الجاذبية التنظيميـة مثـس؛ دراسـة 

et al. (2022) عحــظ الباحــث نــدرة فــ  الدراســات العربيــة التــ  تناولــت ىــذا المفيــوب    كمــا
دـد تناولـت ىــذا  -عمــ  حـد عمـب الباحــث -الإداري  حيـث ع توجـد سـوي دراســتين عـربيتين فقـط

 4(3429دراسة العنزي وال ضر )  و (3422دراسة أبو زيد )المفيوب  وىما 
لادـة بـين اليندسـة البيـرية والجاذبيـة ويتضم أيضّا أن بعض تمك الدراسات دد تناولـت الع     

ــت  ــث تناول ــر مبايــر  حي ــة  ولكــن بيــكس غي ــين  Perera (2019) دراســةالتنظيمي ــة ب العلاد
العلاقي   Kröll et al. (2021) ة دراسـتناولـت المكافـ ت غيـر الماليـة والجاذبيـة التنظيميـة  و 

 Mutonyi et al. (2022) دراسـة  وتناولـت الجاذبيـة التنظيميـةو  ممارسات العمس المرنة بين

  وتعـــد كـــس مـــن ممارســـات العمـــس المرنـــة الجاذبيـــة التنظيميـــةو لمنـــاخ القيـــادي العلادـــة بـــين ا
والمكاف ت غير المالية والمناخ القيادي ضـمن اىتمامـات مجـاس الإرجونـوميكس التنظيمـ   كمـا 

بـين بيئـة العمـس المدركـة والجاذبيـة التنظيميـة   العلاقي   .Hira et al (2021)تناولـت دراسـة 
تــأثير التصــميب الإبــداع  لمســاحة العمــس مقابــس  .Maier et al (2022) وتناولــت دراســة 

 4التصميب التقميدي عم  الجاذبية التنظيمية
 -بيــكس مبايــر -تناولــتومـن  ــلاس مــا ســبه يتضــم عــدب وجــود أيـة دراســات ســابقة دــد      

؛ أبعاد اليندسـة البيـرية وتعزيـز جاذبيتيـا التنظيميـة بالم سسـات التعميميـةالعلادة بين تطبيه 
    وذلــك بــالتطبيه عمــدراســتو لتمــك العلادــة ومــن ثــب تتضــم أوجــو التفــرد لمبحــث الحــال  فــ 

 مدارس التعميب العاب بمحافظة أسوان4
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 لمعالجـة ميـكمة البحـث والإجابـة عـن أسـئمتو يمكـن تقسـيمو إلـ  أربعـة أقضبم الجحدث:
 أدساب رئيسة بيانيا كالتال :

 القسب الأوس: الإطار العاب لمبحث4 -1
 القسب الثان : الإطار النظري لمبحث  وذلك لاجابة عن الس اس الأوس من أسئمة البحث4 -2
القسب الثالث: إجراءات الدراسة الميدانية  وذلك لاجابة عـن السـ الين الثـان  والثالـث مـن  -3

 أسئمة البحث4
   وذلك لاجابة عن الس اس الرابث من أسئمة البحث4جراءات المقترحةالإالقسب الرابث:  -4

 ويمكن عرض ىذه الأدساب من الثان  حت  الرابث كما يم :     

 القضن الثبًي: الإطبس الٌظشي للجحث
:  :ودواػي الًهتودبم ثهدب بمدذاسس التؼلدين الؼدبمالجبرثيخ التٌظيويخ  أولًا

عمـ  مفيـوب الجاذبيـة التنظيميـة  والتعـرا عمـ  دواعـ  وييدا ىذا المحور إل  إلقـاء الضـوء 
 اعىتماب بو بمدارس التعميب العاب  وذلك عم  النحو الآت :

 هفهىم الجبرثيخ التٌظيويخ: -1
مـــن  ـــلاس اســـتقراء الأدي الإداري المعاصـــر يتضـــم عـــدب وجـــود تعريـــا واحـــد محـــدد      

متيـابية فـ  مضـمونيا إلـ  حـد كبيـر  لمجاذبية التنظيمية  إع أن معظب التعريفـات الـواردة 
( إل  أن الجاذبية التنظيمية ى  اتجـاه أو يـعور 242  3429قد أيار العنزي وال ضر )ف

 Zakiلمعمـس  كمـا أيـار  اوجـذابً  امرغوبًـ اإيجاب  معمب نحو المنظمة  من حيث كونيا كيانًـ

 مــا منظمــة الفــردإلــ  أن الجاذبيــة التنظيميــة ىــ  المــدى الــذي يعتبــر فيــو  (308 ,2020)
  بحيـث يراىـا الأفـراد كيانًـا مـا مكانًا إيجابيًا لمعمس  أو ى  مودا عـاب إيجـاب  تجـاه منظمـة

مرغوبًا فيو  أو ى  فائدة متودعة يراىـا المتقـدمون لوظيفـة بمنظمـة مـا عنـد الـذىاي لمعمـس 
راد  إلـ  أن الجاذبيـة التنظيميـة ىـ  رغبـة الأفـ My & Tri (2020, 121) بيـا  كمـا أيـار

فـ  البحـث عــن وظـائا وعـروض عمــس دا ـس منظمــة مـا  أو ىـ  ال بــرة الوظيفيـة والمزايــا 
 ما4 الت  سيحصس عمييا الفرد حاس توظيفو بمنظمة
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تعريــا الجاذبيــة التنظيميــة عمــر أنيــا مودــا الفــرد تجــاه ا تيــار نفــس كــذلك ويمكــن      
و ديــاب الفــرد بالتوصــية المنظمــة أو صــاحي العمــس مــرة أ ــرى إذا عــرض عميــو اع تيــار  أ

 يذل   ،(Slåtten et al. , 2019, 3)بالمنظمـة أو صـاحي العمـس ليـ ص يعرفـو جيـدًا 

وتيجث المـوظفين الحـاليين منظمة ما  دوة تجذي انتباه المتقدمين إلر بأنيا  يمكن تعريفه 
كمـا تعـرا أيضًـا عمـر أنيـا ، (Perera, 2019, 159) ليذه المنظمـةعمر البقاء م مصين 

 ,Bas & Ertan)ائــد تنظيميــة غيــر ممموســة وغيــر مرئيــة لممــوظفين المســتقبميين فو 

لقبـوس عـرض التوظيـا فـ   تحمـس الأفـرادالجاذبيـة التنظيميـة ،  ذل  تعن  (1022 ,2020
 & Yiğit))فـــ  نفـــس المنظمـــة  حـــاليين للاســـتمرارومثـــابرة المـــوظفين ال مـــا  منظمـــة

Yüceol, 2016, 1344 

 التؼبسيف الضبثقخ يتضح هب يلي:وهي خلال          
معظــب التعريفــات الــواردة لمجاذبيــة التنظيميــة ذاكــرت بدراســات أجنبيــة؛ ممــا ييــير إلــ   (أ 

 حداثة ىذا المفيوب  وندرة است دامو بالبيئة العربية4
 تتمثس الجاذبية التنظيمية ف  رغبة الفرد ف  التوظيا ف  منظمة معينة دون غيرىا4 (ة 
 ية لمنظمة ما بالمزايا والفوائد المتودعة لمفرد حاس توظيفو بيا4ترتبط الجاذبية التنظيم (ج 
 تتميز المنظمات الت  تتمتث بجاذبية تنظيمية برغبة موظفييا باعستمرار بالعمس بيا4 (د 
 :لدذاسس التؼلين الؼبم بلجبرثيخ التٌظيويخدواػي الًهتوبم ث -2

ــن أن       ــ  يمك ــاس البيــري أحــد أىــب الأصــوس الت ــوب  يعــد رأس الم ــاس الي ــة الأعم ــ  بيئ ف
عمــ  جمــي  ىالأنيــا تســاعد    ويعــد التوظيــا وظيفــة ىامــة لأي منظمــةاتمنظمــالتمتمكيــا 

بعـض  وجـودالمواىي اللازمة  فالتوظيا وظيفة حاسمة لمموارد البيرية لعدة أسباي منيا؛ 
ي ياميا  والت  يتعين عمـر المنظمـات أن تتنـافس بقـوة لجـذي الوظائا الياغرة الت  يصع
 المواىي الباحثة عـن عمـس وكذلك ديابسوه العمس الواسث   منالمتقدمين المحتممين إلييا 

ــة بال ــين مقارن ــ  ترغــي فــ  جــذي ب ــذلك فالمنظمــات الت ــين  ول ــك أصــحاي العمــس المحتمم تم
 & Hoye) ن أجــس المواىــي"لــيس لــدييا  يــار ســوى الميــاركة فــ  "الحــري مــ المواىــي

Lievens, 2007, 2024). 
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فــ  اع تيــارات المينيــة والقــرارات  ىامًــايمكــن أن تكــون الجاذبيــة التنظيميــة عــاملًا و      
الوظيفيــة للأفــراد  وتعتمــد الجاذبيــة التنظيميــة عمــر معتقــدات وأفكــار الأفــراد حــوس المنظمــة  
فكمما زادت المعتقدات الإيجابية لفكرة الأفراد عن المنظمة  زاد احتماس تـأثرىب بيـا  ورغبـتيب 

سـتدامة يتعـين عمـر المنظمـات   ولتحقيـه أعمـاس مبيـاف  التقـدب ليـاس الوظـائا اليـاغرة 
يوجـد عـدد كبيـر  اليـوبتوظيا المواىي المناسبة ذات الإمكانات العالية  فف  عالب الأعمـاس 

لذا يبحث المينيون الموىوبون عن أفضميا  وأفضس طريقـة لتوظيـا الأكثـر  ؛من المنظمات
 (.Bas & Ertan, 2020, 1023)موىبة ف  المنظمة ى  زيادة جاذبيتيا التنظيمية 

اليـوب بسـبي الصـعوبات التـ  تواجييـا  إن وجود منظمة جذابة أصبم ذا أىمية متزايدة     
بيــكس  -أصـبم مـن الواضـم كمـا أنــوالمنظمـات فـ  جـذي الأيــ اص ذوي الجـودة العاليـة  

ــد ــد مــن المــوظفين ع ييــاركون فــ  وظــائفيب بيــكس نيــط -متزاي ــال  فمــن   أن العدي وبالت
ــين والحــاليينمصــمحة المنظمــات أن تكــون جذ ــة لكــس مــن المــوظفين المحتمم  ,Waal اب

2018, 3).) 
ــذين اليــوبمــث تزايــد ظــروا العمــس التنافســية و         مــن الميــب العثــور عمــر المــوظفين ال

 اىتمـاب وتقـدير الفـرد عـنالجاذبيـة التنظيميـة   حيـث تعبـر ييعرون باعنتماء إلـر المنظمـة
 بقــاءات بالمنظمـة  ويعتمــد التوظيـا وصــنث القــرار  اتعمميــ فــ  ىامًـاتمعــي دوراً   و منظمـةلم

فـ  العمـس ومـدي يـعوره بالرغبـة  تيـا جاذبيدرجـة عمـر تـو ليـا فـ  المنظمـة أو ماادر  الفرد
ــب ــ  احتياجــات الفــردمــث يجــي أن تتوافــه  صــائص المنظمــة  بيــا؛ ومــن ث حــدث ىــذا جذا ف

إلـر فقـدان يـ دي ل ـاطأ ا تيـار الموظـا ا التوافه تزداد جاذبية المنظمة  ومن المعموب أن
 الفعاليـة التنظيميـة والنجـاحتحقيـه الجاذبيـة التنظيميـة فـ   ؛ ومن ثـب تسـيبالودت والتكمفة

 ,Yiğit & Yüceol, 2016).   التنظيم   كما أنيا تعد م يراً ىامًا للاحتفاظ بالموظفين 

133, 134) 
يميـة بـو  ووجـود ا تلافـات وبالتأمس ف  وادث التعميب المصري يتضم تنوع البيئـات التعم     

كبيــرة فيمــا بينيــا  الأمــر الــذي يــ دي إلــ  وجــود ا تلافــات فــ  م رجاتيــا التعميميــة  فينــاك 
نوعــان مــن المــدارس الحكوميــة  يتمثــس النــوع الأوس منيــا فــ  المــدارس الحكوميــة العامــة؛ 

ـــة بيـــا ىـــ  ال ـــة  وتكـــون الماـــة الثاني ـــث المـــواد بالماـــة العربي ماـــة ويـــتب فييـــا تـــدريس جمي
الإنجميزية  وسن اعلتحاه بيا ىو سن السادسة  أما النـوع الثـان  مـن المـدارس الحكوميـة 
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فيتمثــس فــ  المــدارس الرســمية المتميــزة أو المــدارس التجريبيــة ســابقًا؛ ويــتب فييــا تــدريس 
جميث المواد بالماة الإنجميزية ما عدا مادت  الماة العربية والدراسات اعجتماعيـة  فـ  حـين 

الماة الفرنسية أو لاـات أ ـري كالألمانيـة ىـ  الماـة الثانيـة  وسـن اعلتحـاه بيـا ىـو تكون 
سن السـابعة  أمـا المـدارس ال اصـة فميـا ثلاثـة أنـواع؛ النـوع الأوس ىـ  المـدارس ال اصـة 
العاديــة  وتتيــابو مناىجيــا تمامًــا مــث المــدارس الحكوميــة  غيــر أنيــا تعطــ  اىتمامًــا أكبــر 

ــه ال ــان  والمراف ــان  ىــ  مــدارس لممب مدرســية واعحتياجــات الي صــية لمطــلاي  والنــوع الث
الماــات ال اصــة  ويــتب فييــا تــدريس معظــب المنــاىج الحكوميــة بالماــة الإنجميزيــة  وتضــاا 
فييــا الماــة الفرنســية أو الألمانيــة كماــة أجنبيــة ثانيــة  أمــا فــ  النــوع الثالــث مــن المــدارس 

ماــة الفرنســية  بالإضــافة إلــ  الماــة الإنجميزيــة ال اصــة يــتب تــدريس المنــاىج الحكوميــة بال
 (3234  3427كماة ثانية )فرغم  وسويف   

ومــن  ــلاس مــا ســبه تتضــم ضــرورة اىتمــاب مــدارس التعمــيب العــاب )الحكوميــة العامــة(      
بزيادة جاذبيتيا التنظيمية  حت  تتمكن مـن جـذي واسـتقطاي المـوارد البيـرية المتميـزة بيـا 

اعحتفــاظ كــذلك بمواردىــا البيــرية الفعميــة   اصــةً فــ  ظــس المنافســة مــن ســوه العمــس  و 
اليديدة بين الم سسات التعميمية الأ ري دا ـس مصـر و ارجيـا؛ ممـا يسـيب فـ  تميـز تمـك 

 المدارس  وزيادة فعاليتيا ف  تحقيه الأىداا التعميمية الت  تنيدىا4

ب: 
ا
 :التؼلين الؼبم لدذاسس التٌظيويخ ثبلجبرثيخ وػلاقتهب الجششيخ الذٌذصخثبًي

وييدا ىـذا المحـور إلـ  إلقـاء الضـوء عمـ  السـياه التـاري   لميندسـة البيـرية  ومفيوميـا  
وأبعادىا  وفوائد و طـوات تطبيقيـا بمـدارس التعمـيب العـاب  وأ يـراً التعـرا عمـ  طبيعـة علادتيـا 

 بالجاذبية التنظيمية  وذلك عم  النحو الآت :
 ًشأح الذٌذصخ الجششيخ: -1

يرجث اكتيـاا عمـب اليندسـة البيـرية إلـ  الحضـارة الإغريقيـة القديمـة  فينـاك العديـد      
مـــن الأدلـــة التـــ  تيـــير إلـــ  أن الحضـــارة الييمينيـــة فـــ  القـــرن ال ـــامس دبـــس المـــيلاد دـــد 
است دمت مبادب الإرجونوميكس ف  تصميب الأدوات والأعماس وأمـاكن العمـس  وأحـد الأمثمـة 

 (5244  3433)سالب  ا أبقراط لكيفية تنظيب غرفة الجراحة عم  ذلك يوجد ف  وص
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عمـر يــد الطبيــي  كــان ىنـاك اىتمامًــا ممحوظًـا ببيئــة العمــس فـ  القــرن السـادس عيــرو      
تنـاوس   الإيطال  برناردينو رامازين   الـذي كتـي مجمـة طبيـة تارجمـت باسـب "أمـراض العمـاس"

تفاصـــيس مجموعـــة متنوعـــة مـــن الإصـــابات وكيفيـــة ارتباطيـــا ببيئـــات العمـــس والميـــن  فييـــا
 (.(Deouskar, 2017, 60ال اصة بمرضاه 

ــ  البحــث عــن       ــايمور رائــد الإدارة العمميــة ف ــ  القــرن التاســث عيــر بــدأ فريــدريك ت وف
مـن  -ثـاسعمـ  سـبيس الم -أساليي لتحسين أداء العماس أثناء أدائيب لأعماس معينة  فـتمكن

مضـاعفة حجـب عمـس عمـاس المنـاجب ثلاثــة أضـعاا بجنقـاص متـدرج فـ  حجـب ووزن الفحــب 
الذي ينقمونو حت  وصس إل  أسرع أداء ممكـن  تمـ  ذلـك محـاوعت الـزوجين فرانـك وليميـان 
جيمبرث المذين وسعا من أساليي تايمور ف  أوائس القرن العيـرين وابتكـرا مـا يسـم  بدراسـة 

كان ىدفيب ىو تحسين كفاءة الأداء بتقميس ال طـوات والإجـراءات والأفعـاس الودت والحركة  و 
بيـكس  -بيئـة العمـسب اعىتمابتب (  كما 524  3433غير الضرورية ف  أي عمس )سالب  

 ــلاس الحــري العالميــة الثانيــة لتحســين تصــميب دمــرة القيــادة كوســيمة لتقميــس أ طــاء  -أكبــر
 4(Deouskar, 2017, 60) ة الطيارين وزيادة السلام

إن ىــذا الــوع  بضــرورة مراعــاة متطمبــات الأفــراد العــاممين دــد نــتج عنــو عمــب اليندســة      
ــدفاع البريطانيــة عــاب  ــدعوة البــاحثين مــن العمــوب :2:5البيــرية  حيــث دامــت وزارة ال ب ب

الم تمفة ذات اعىتماب الميترك بالأداء البيـري للاجتمـاع بجامعـة أكسـفورد  ودـد تـب  ـلاس 
 Ergoالمتكــون مــن مقطعــين   Ergonomicsار المصــطمم اليونــان ىــذا اعجتمــاع ا تيــ

وتعنــ  القـوانين  لينيــأ بـذلك عمــب اليندسـة البيــرية بمفيومــو   Nomicsوتعنـ  العمــس و 
 (274  3423المتعارا عميو اليوب )السمان والسماك  

ـــــدأت و       ـــــد ب ـــــات د ـــــوميكس الإ تنظيم ـــــالبرجون ـــــور بتأســـــيس بالع ـــــ  الظي  جمعيـــــة" ف
عمــب  مثــس: التــ  يــممت العديــد مــن الت صصــات ب2:63عــاب  "كس البريطانيــةرجونــوميلإ ا

وكــذلك تأسســت وغيرىــا مــن الت صصــات   الأحيــاء  وعمــب الأعضــاءالــنفس  وعمــب وظــائا 
  ودــد أنيــأ فــ  مصــر معمــس ب2:68عــاب  "جمعيــة العوامــس البيــرية"المتحــدة بالوعيــات 

)عبــد  جامعــة حمــوانب فــ  دســب التصــميب الصــناع  بكميــة الفنــون التطبيقيــة لارجونــوميكس
 (6244  3434العزيز  
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ومن  لاس ما سـبه يتضـم أن عمـب اليندسـة البيـرية بـالمفيوب المتعـارا عميـو اليـوب      
تعود إل  الحضارة الإغريقية القديمـة والأزمنـة  -عمب حديث نسبيًا  إع أن لو جذوراً تاري ية

دــد ســاىمت فــ  بمورتــو وتيــكيمو؛ ممــا ييــير إلــ  إدراك الإنســان منــذ القــدب  -متيــاالتــ  ت
 لأىمية بيئة العمس  وضرورة تحسينيا وتعديميا باستمرار  لتقميس الإجياد وزيادة الإنتاجية4

 هفهىم الذٌذصخ الجششيخ:  -2
تجــدر الإيــارة إلــ  أن مصــطمم اليندســة البيــرية لــيس لــو تعريــا واحــد محــدد متفــه      

عميو  فقد ا تمفت الآراء ووجيات النظر حوس ماىية ىـذا المصـطمم  حيـث عرفتيـا الرابطـة 
النظاب العمم  المعن  بفيـب التفـاعلات بـين البيـر  عم  أنيا(IEA)الدولية لارجونوميكس 
ب  والمينـــة التـــ  تطبـــه النظريـــة والمبـــادب والبيانـــات والأســـاليي والعناصـــر الأ ـــرى لمنظـــا
ل نظيييييي   مــــــن أجـــــس تحســــــين رفاىيــــــة الإنســــــان والأداء العــــــاب لتصـــــميب بيئــــــة العمــــــس  

)ergonomics/-is-https://iea.cc/about/what( ، ـــــة )  مييييي   3432عرفيـــــا الحيم
بأنيا العمـب الـذي ييـتب بالتفـاعلات بـين الفـرد و صائصـو الفيزيائيـة  والمـنيج الـذي ( 389

ييدا إل  توفير الراحـة والصـحة والسـلامة المينيـة  كمـا ييـتب بـالظروا الماديـة المحيطـة 
 الفـرد  وكيفية تحسين بيئة العمس واستثمار المقدرات المتاحة فـ  سـبيس تحسـين أداء بالفرد

  :342عرفيـا المـدرع والـرويس )   وكـذلكث تـوفير سـبس الراحـة والأمـانوزيادة إنتاجيتو مـ
 جــات العــاممينبمــا يتناســي مــث احتيا بالم سســة( بأنيــا تصــميب أبعــاد بيئــة العمــس 227

 4الرضا والأمن والسلامة بويحقه لي

المعرفة المبنية عمر الدراسات العمميـة للأيـ اص كذلك تعرا باليندسة البيرية بأنيا      
عمــر تصــميب العمميــات والآعت  وت طــيط    والتــ  يــتب تطبيقيــاالعــاديين فــ  موادــا العمــس

  والـتحكب فـ  البيئـة الماديـة  مـن أجـس تحقيـه كفـاءة أكبـر لكـس مـن وأماكن العمس  وأساليب
( بأنيـا 523  3433كمـا تعرفيـا سـالب )  (Deborah & Donald, 16) والآعت الأفـراد

التوافـــه بـــين الفـــرد وبيئـــة العمـــس التـــ  يعمـــس فييـــا بمكوناتيـــا العمـــب الـــذي ييـــتب بتحقيـــه 
الأساسية  بيدا اعستفادة من القدرات القصوي لمفـرد وتقميـس الأ طـاء والم ـاطر واليـعور 

( بأنيـا مجموعـة مـن الأبعـاد 26  25  :342عرفتيـا عوجـان ) كذلكبالراحة واعستمتاع  
عم  مواجيـة التحـديات والتايـرات التـ  دـد  الت  تساعد المنظمة عم  أن يكون لدييا القدرة

https://iea.cc/about/what-is-ergonomics/
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تواجـو العـاممين أثنـاء أدائيـب لميـاميب  لأنيـا تحقـه تطـابه بـين الصـفات الجسـمانية لمفـرد 
 وبين الوظيفة الموكمة لو  وتنعكس إيجابًا عم  توفير بيئة عمس لامنة وصحية 

س السـموك البيـري المعمومات حـو كذلك تعرا اليندسة البيرية بأنيا العمب الذي يطبه     
وبيئــة عمــر تصــميب الأدوات والآعت والميــاب والوظــائا  الأ ــرى وو صائصــ هوديــود ووددراتــ
 Health and) عست داب البيري المنـتج والآمـن والمـريم والفعـاسمن أجس تحقيه ا العمس

Safety Authority, 2)  ( ـــ  أن اليندســـة 36  3448كمـــا أيـــارت المعايطـــة ( إل
التطبيقـــ  الـــذي ييـــارك فيـــو كـــس مـــن الميندســـين وعممـــاء الـــنفس  البيـــرية ىـــ  العمـــب

والم ططـــين  وييـــتب بتصـــميب المعـــدات والآعت والأجيـــزة والمصـــنوعات  وتييئـــة الظـــروا 
الفيزيقيــة المحيطــة بالعمــس  فــ  ضــوء المعرفــة والإمكانــات أو المقــدرات الحســية لمعامــس  

( بأنيـــا 28  3423والســـماك ) كـــذلك عرفيـــا الســـمان  ومقدرتـــو عمـــ  الـــتعمب واعســـتيعاي
ملاءمة تصميب الآعت والمعدات والأجيزة الم تمفة لجسب العامـس ومحـيط عممـو بايـة تقميـس 
الجيــد والتعــي والأمــراض التــ  يتعــرض ليــا الإنســان أثنــاء عممــو  بمــا يــ دي إلــر اعرتقــاء 

المنتجـات الآمنــة والسـميمة والصــحية التـ  تتوافــه مــث  بيبجنتاجيتـو وكفاءتــو وفاعميتـو وتقــد
 المواصفات العالمية المعتمدة 

 وهي خلال التؼبسيف الضبثقخ يتضح هب يلي:     
ــتعــد  (أ  ــنفس  االيندســة البيــرية عممً ــب ال ــرتبط بكــس مــن عم ــدا س الت صصــات  حيــث ي مت

 والطي واليندسة والتيريم والإدارة وعمب وظائا الأعضاء4
سة البيرية إل  تحقيه التوافـه والتنـاغب بـين الفـرد والوظيفـة التـ  ي دييـا تيدا اليند  (ة 

 والبيئة الت  يعمس بيا  بما يحسن من الأداء العاب لممنظمة4
بمــا يــتلاءب مــث  -بكافــة مكوناتيــا -تعمــس اليندســة البيــرية عمــ  تصــميب بيئــة العمــس (ج 

 أعمالو بسيولة وكفاءة4القدرات الجسمية والعقمية والذىنية لمفرد  لتمكينو من أداء 
تعمــس اليندســة البيــرية عمــ  تحقيــه الصــحة والســلامة المينيــة لمفــرد  وتقميــس يــعوره  (د 

 بالإجياد البدن  أو النفس  أو الذىن ؛ ومن ثب تحسين أدائو لأعمالو4
 أثؼبد الذٌذصخ الجششيخ: -3
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 (IEA)بالنسبة لأبعاد اليندسـة البيـرية؛ فقـد حـددت الرابطـة الدوليـة لارجونـوميكس      
)ergonomics/-is-https://iea.cc/about/what(:  وعديد مـن الدراسـات مثـس دراسـة

 :بعاد فيما يم ( تمك الأ3433 (  )سالب 3432(  )الحيمة  :342)المدرع والرويس  
بال صــائص التيــريحية البيــرية والأنثروبومتريــة  وييــتب الإسخىًددىهيكش الجددذًي: (أ 

 ىـذا البعـد يـمس  ويوالفسيولوجية والميكانيكيـة الحيويـة مـن حيـث صـمتيا بالنيـاط البـدن 
موادـــا العمـــس  والحركـــات المتكـــررة  واضـــطرابات العضـــلات بالموضـــوعات ذات الصـــمة 

 4البدنية والصحة والعظاب المرتبطة بالعمس  وت طيط مكان العمس  والسلامة
 والتـذكرالإدراك  ؛بالعمميـات العقميـة مثـس وييتب الإسخىًىهيكش الدؼشفي أو الزهٌي: (ة 

والتفكيــر واعســتجابة الحركيــة  لأنيــا تــ ثر عمــر التفــاعلات بــين البيــر وعناصــر النظــاب 
صـنث القـرار  و عـيء العمـس العقمـ   بات ذات الصمة الموضوع ىذا البعد يمس  ويالأ رى

جياد العمس  والتدرييو الحاسوي  مث تفاعس والالأداء الماىر  و   4اد
ــا يتضــمن  :الإسخىًددىهيكش الجيئددي (ج  ــر العمــس بم ــأثير البيئــ  عم وييــتب ببحــث الت

ــة وتيويــة  كمــا  ــاب بــالطقس مــن حــرارة  وبــرودة  ورطوب يــمس البيئــة الســمعية ياعىتم
والتمــوث الســمع   وأيضــا البيئــة البصــرية كالإضــاءة  والتمــوث البصــري   كالضوضــاء 

وتعتبــر كــس ىــذه مــ ثرات وعوامــس تــ ثر عمــر الإنســان  وعمــر طريقــة تعاممــو مــث النظــاب 
 4بميامو ومنتجاتو

وييــتب بتحســين الأنظمــة اعجتماعيــة  بمــا فــ  ذلــك  الإسخىًددىهيكش التٌظيوددي: (د 
اليياكــس التنظيميــة وسياســاتيا وعممياتيــا  وييــمس ىــذا البعــد الموضــوعات ذات الصــمة 
ــات العمــس  والعمــس  دارة المــوارد البيــرية  وتصــميب العمــس  وتصــميب أود باعتصــاعت  واد

دارة الجمــــاع   والعمــــس التعــــاون   والمنظمــــات اعفتراضــــية  واعتصــــاعت  عــــن بعــــد  واد
 الجودة4

ومن  لاس ما سبه تتم ص أبعـاد اليندسـة البيـرية فـ  تحقيـه التوافـه والـتلا ب بـين      
بيئة العمس وتصميب الوظائا مث ال صائص الجسمانية لمفرد  والحد من الأمـور التـ  تـ ثر 

ملائمـة عم  تركيزه وصفائو الـذىن  عنـد أدائـو لميامـو  وكـذلك تييئـة الظـروا الفيزيقيـة ال
تحسين الجوانـي الإداريـة لمم سسـة من إضاءة وتيوية وحرارة إل  غير ذلك  بالإضافة إل  

 4بما يمكن الفرد من القياب بأعمالو بكفاءة وفعالية

https://iea.cc/about/what-is-ergonomics/
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 فىائذ تطجيق الذٌذصخ الجششيخ بمذاسس التؼلين الؼبم: -4

الفوائد الت  يمكـن أن تجنييـا مـدارس التعمـيب العـاب حـاس تطبيـه أبعـاد ىناك العديد من      
  )عبـد العزيـز  Zunjic et al. , 2015) 82 ,)اليندسة البيرية بيا  ومن أىميا ما يمـ  

3434  587  62:-633  )(Adeyemi et al. ,2020,2) ، 122، )المع يطييي ،

 :(424، 1211(، )س لم، 122
مـــ  إحـــداث تاييـــر فـــ  جميـــث الوســـائس التـــ  يســـت دميا تســـاعد اليندســـة البيـــرية ع (أ 

حــداث تاييــر فــ  طبيعــة الأنيــطة والمعممــ ن فــ  الأنيــطة التدريســية دا ــس المدرســة  واد
تســاعد  عمــر زيــادة كفــاءة العمميــات التدريســية والإداريــة ؛ ومــن ثــب فجنيــا الإداريــة بيــا

عم  درجة عالية مـن الت  تتب دا س المدرسة  وبالتال  الحصوس عمر م رجات تعميمية 
 الكفاءة4

الحفاظ عمـ  صـحة المـوارد البيـرية بالمدرسـة  وتقمـيص  تعمس اليندسة البيرية عم  (ة 
ــك مــن  ــلاس ــ  العمــس  وذل ــه الراحــة ف ــذىن   وتحقي ــاث  التعــي الجســم  وال تصــميب أث

الفصوس الدراسية وفه دياسات محددة؛ وذلك من أجس إتاحة وضـعية الجمـوس المناسـبة 
 تعـــدحيـــث إن وضـــعية الجمـــوس المناســـبة لمطـــلاي   الفصـــوس والمعامـــس لمطـــلاي دا ـــس

 4راض الجياز العضم  الييكم مف  الوداية من أ ىامًاعنصراً 
  ايقــوب بيــ الميــاب التــ اليندســة البيــرية عمــر زيــادة رضــا المعمــب عــن طبيعــة  عمــست (ج 

لمطموبـة مـن اليـروط ا وذلـك يعـدوبالتال  تحقيه درجة من التكيا بـين المعمـب وعممـو  
 م تمفـــةينـــاك حاجـــة لتحقيـــه التـــوازن بـــين الإحتياجـــات ال  فلزيـــادة جاذبيـــة المدرســـة

تحقيه الرضا التاب ليب عن طبيعة عمميب  وبالتـال  يتكـون عنـدىب الإسـتعداد ممعممين لل
عمـ  تصـميب بيئـة تعمـس واليندسـة البيـرية التعميميـة  لتقبس كس ما ىو جديد ف  البيئـة 

ع الحاجــات الم تمفــة لممــوارد البيــرية بالمدرســة  والتركيــز عمــر عمــس دــادرة عمــر إيــبا
ــك المــوارد؛ ــين تم ــك المــوارد  التفــاعلات المســتمرة ب ــة تم ــر تنمي ــب فجنيــا تعمــس عم ومــن ث

 اجتماعيًا4
تساعد اليندسة البيـرية عمـ  تثقيـا جميـث المـوارد البيـرية المدرسـية بـأىب التـأثيرات  (د 

اصة أن مينة التـدريس متعمقـة بدرجـة كبيـرة بالتعامـس الإيجابية والسمبية لبيئة العمس   
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  مث الكمبيوتر والمعامس والفصوس  لذا يجي معرفـة الإجـراءات الصـحية الواجـي ات اذىـا
ــ   ــال  تســاعد اليندســة البيــرية عم ــين المــوارد البيــرية وبالت تحقيــه التفاعــس الآمــن ب

 وبيئة العمس4
ــ اليندســة البيــرية  تعمــس (ه  ــة ا عم ــه الرفاىي ــث المــوارد تحقي ــة لجمي لنفســية واعجتماعي

الأعبــاء الإداريــة الميــاب و   مــن أجــس مســاعدتيب عمــ  تحمــس جميــث بالمدرســةالبيــرية 
الميـاب  القيـاب بتمـك وبـين إيباع احتياجـات المعممـينوالتدريسية  حيث ىناك ارتباط بين 
؛ ومـن ثـب العكـس بـالعكسف  تحمـس الأعبـاء  و  الرغبةوالأعباء  فكمما زاد الإيباع زادت 

جـودة الإنتـاج     وتعزيـزتعمس اليندسـة البيـرية عمـ  تقميـس معـدعت الايـاي عـن العمـس
 وزيادة الإنتاجية4

بمـدارس التعمـيب العـاب يحقـه تطبيـه اليندسـة البيـرية ومن  لاس ما سـبه يتضـم أن      
ن  لمنتســـبييا العديـــد مـــن المزايـــا والفوائـــد؛ حيـــث إنيـــا تزيـــد مـــن الرضـــا الـــوظيف  لممعممـــي

يـباع  وتساعدىب عمـ  التكيـا مـث أعمـاليب  والحفـاظ عمـ  صـحتيب وسـلامتيب المينيـة  واد
احتياجاتيب النفسية واعجتماعية إلـ  غيـر ذلـك مـن الأمـور يبحـث عنيـا أي معمـب فـ  بيئـة 

لـدي  تمـك المـدارسجاذبيـة  عمـ  زيـادة يعمـس ذلـكيمكـن أن العمس الت  يعمس بيا؛ ومـن ثـب 
  وزيـادة رغبـتيب فـ  التوظيـا بيـا  أو زيـادة دـدرتيا سوه العمـسب المتميزةالكوادر البيرية 

عم  استقطاي الكوادر البيرية المتميزة العاممة بالمدارس الأ ري  أو الحفـاظ عمـ  كوادرىـا 
 البيرية الحالية4

 :الذٌذصخ الجششيخ بمذاسس التؼلين الؼبمخطىاد تطجيق  -5
اعيا عند تطبيه اليندسة البيـرية بمـدارس التعمـيب ىناك عدد من ال طوات الواجي إتب     

  334  3422فقــد أيــارت المعايطــة )العــاب  وذلــك مــن أجــس تعزيــز جاذبيتيــا التنظيميــة  
تطبيــه اليندســة البيــرية بــأي منظمــة تتمثــس فــ  إدراك أن ال طــوة التمييديــة ل ( إلــ 332

عم  إحـداث التاييـر   والإيمان بقدرة اليندسة البيرية حاجة لمتاييرتمك المنظمة بأن ىناك 
تطبيـه اليندسـة البيـرية دعب الإدارة العميا ل والمتمثمة ف المطموي  ثب تأت  ال طوة الأول  

بالمنظمــة  لأنــو بــدون دعــب حقيقــ  مــن الإدارة العميــا  لــن يكــون ىنــاك نجــاح جــوىري فــ  
جســدة فــ  تحميـس الأردــاب واعحصــاءات التــ    ثــب تــأت  ال طـوة الثانيــة والمتعمميـة التطبيــه



 0202 ديسمبر  -( 4ع ) -( 6مج )     "الإرجونوميكس" لهندسة البشريةالإسهام النسبي ل
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 47:-                        

  وتـأت  ال طـوة الثالثـة لتعبـر عـن والمرغـوي لبيئـة العمـس بالمنظمـة تعبر عن الوادث الفعم 
ت  نجحت ف  تطبيه اليندسة البيرية بيـا  وكـذلك الأ ري ال المنظماتمناديات مث إجراء 

ت ـتص  ا  وأ يـرً مـن  بـراتيب  واعسـتفادة من أجـس التنسـيه معيـب ىيئات الأمان التنظيمية 
كــس عمــر  تطبيــه اليندســة البيــرية بالمنظمــة الآثــار المترتبــة عمــردراســة ب الرابعــةال طــوة 

كـاليا المتعمقـة والتوالتعويضـات  الروح المعنوية لمموظفين  وعدد الحـوادث المتودعـة   من:
 بالحوادث والإنتاجية  وتنمية روح اعلتزاب4

بمــدارس التعمــيب  قة يمكــن تطبيــه أبعــاد اليندســة البيــريةالســاب ال طــوات وفــ  ضــوء     
مــن  ــلاس توجيــو انتبــاه جميــث المــوارد البيــرية بيــا مــن مــديرين ومعممــين ومــوظفين  العــاب

ــ اجــة تمــك المــدارس بفصــوليا ووحــداتيا ومرافقيــا الم تمفــةح وعمــاس وطــلاي نحــو ر لمتايي
إحـداث التحسـين المطمـوي  يمـ   وتوعيتيب وتثقيفيب بدور اليندسة البيرية فـ   والتحسين

المســــئولين بــــوزارة التربيــــة والتعمــــيب  والمســــئولين بييئــــة الأبنيــــة التعميميــــة  تقــــديب ذلــــك 
ــك  ــدعب والمســاندة لتم ــة صــور ال ــة  كاف ــة الم تمف والمســئولين بالمــديريات والإدارات التعميمي

بعـد  -  ثـبتدريبيـةتـوفير دورات كالـدعب المـال  أو   المدارس لتطبيه اليندسة البيرية بيـا
الوادــث التــ  تعبــر عــن  والبيانــات والتقــارير جميــث الإحصــاءات يجــي تــوفير ودراســة -ذلــك

ية  يندسـة البيـر ال مفيـوبتواكـي وما ينقصيا مـن إمكانيـات ل  الفعم  لبيئة العمس المدرسية
 يةيندســة البيــر الالتــ  طبقــت  م سســات التعميميــة الأ ــريتوطيــد العلادــات مــث اليمــ  ذلــك 

والتواصس المستمر مث تنظيمات الإرجونوميكس الدولية والإدميمية والمحمية  وذلـك ا ميا  بد
 براتيا ف  ىذا المجاس  وأ يراً إجراء التحسـينات المطموبـة عمـ  من أجس محاولة اعستفادة 
لتطبيه اليندسة البيـرية بيـا عمـ  المترتبة  التأثيرات ودراسة تحميسبيئة العمس المدرسية  و 

 أنيطتيا و دماتيا4كافة 

 الؼلاقخ ثين الذٌذصخ الجششيخ والجبرثيخ التٌظيويخ:  -6
اســتنادًا إلــ  مــا تــب عرضــو يتضــم أن تطبيــه أبعــاد اليندســة البيــرية بــأي منظمــة لــو      

العديد من الفوائد والآثـار الإيجابيـة التـ  يمكـن أن تكـون دافعًـا ومحفـزاً للأفـراد ع تيـار تمـك 
أيــار المــدرع  لمعمــس بيــا؛ ومــن ثــب زيــادة جاذبيتيــا التنظيميــة  حيــثالمنظمــة دون غيرىــا 

إلــ  أن اليندســة البيــرية تســيب فــ  ضــمان الصــحة والســلامة ( 266  :342)والــرويس 
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ــزز معنويــات ــوارد البيــرية  وتع ــا يســاعد عمــ  يلمم ب  وترفــث مســتوى أدائيــب لميــاميب؛ مم
    وارتفاع الـروح المعنويـةالعمسبالرضا عن  واليعوران فاض التايي  وتحسين المياركة  

إعـادة تقيـيب ( إلـ  أن اليندسـة البيـرية تعمـس عمـ  336  3422كذلك أيارت المعايطـة )
لممعطيـات البيئيـة والجسـمية  اتعـديميا وفقًـ والعمس عمر  الأساليي والممارسات المعموس بيا
ـــة ـــة واعجتماعي ـــة والوجداني ـــا أيـــارت الح والعقمي ـــراد  كم ـــة )للأف ـــ  أن 383  3432يم ( إل

تطبيه اليندسة البيرية بالم سسات التعميميـة يسـيب فـ  تحقيـه الرضـا والسـعادة  وزيـادة 
الدافعية  وتقميـس الأ طـاء  ورفـث مسـتوي السـلامة المينيـة  كمـا يمكـن أن يسـيب فـ  الحـد 

ادة مـن اليــعور بالإجيــاد والتــوتر لـدي المــوظفين  وتقميــس معــدعت التايـي عــن العمــس  وزيــ
ــذلك أيــار الســمان  ــة  ك ــز الميــاركة الإيجابي ــدس اســتمرار المــوظفين فــ  عمميــب  وتعزي مع

( إل  أن اليندسـة البيـرية تسـيب فـ  التقميـس مـن معـدعت الإصـابة 29  3423والسماك )
بحوادث العمس  وتحسين سـلامة العـاممين وأمـنيب  وتقميـس مقـدار اسـتيلاك الطادـة البيـرية 

ــاد البيــري  وتق ــات العــاممين وتحســين والإجي ــس الودــت الضــائث فــ  العمــس  ورفــث معنوي مي
 أدائيب من  لاس زيادة سرعة الأداء والددة والسلامة  بالإضافة إل  زيادة وعئيب الوظيف 4

إلـــ  أن  (:342دراســـة عوجـــان )(  و :342دراســـة المـــدرع والـــرويس ) ودـــد أيـــارت     
فــ  تعزيــز انيمــاك واســتاراه  -بيــربيــكس ك -تطبيــه اليندســة البيــرية بالمنظمــات يســيب

ــة ولا ــرون ) ــا أيــارت دراســة جمع ــاليب  كم ــ  أداء أعم ــراد ف ــة  (  ودراســة:342الأف الحيم
ــوظيف  والســعادة  (3432) ــه الرضــا ال ــه اليندســة البيــرية يســيب فــ  تحقي ــ  أن تطبي إل

 الوظيفية والتنظيمية4

الـذي ت ديـو المكافـ ت إلـ  الـدور  Perera (2019) دراسـةوف  السـياه ذاتـو أيـارت      
التي   Kröll et al. (2021) ة دراسـ غيـر الماليـة فـ  تحقيـه الجاذبيـة التنظيميـة  كـذلك

 دراسـة  و الجاذبيـة التنظيميـةو  ممارسـات العمـس المرنـة أش زت إل  وجىد  لاق  إيج بي  بين
Mutonyi et al. (2022) لمنــاخ القيــادي التــ  أيــارت إلــ  العلادــة الإيجابيــة بــين ا

  وتعـد كـس ىـذه الأمـور ضـمن اىتمامـات مجـاس اليندسـة البيـرية  كمـا الجاذبية التنظيميةو 
بيئـة العمـس المدركـة فـ  تعزيـز الجاذبيـة  إلي  دوز  .Hira et al (2021)أيـارت دراسـة 



 0202 ديسمبر  -( 4ع ) -( 6مج )     "الإرجونوميكس" لهندسة البشريةالإسهام النسبي ل
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 482-                        

وجــود تــأثير إلــ   .Maier et al (2022) دراســة كــذلك أيــارت التنظيميــة لممنظمــات  
 4حة العمس عمر الجاذبية التنظيميةإيجاب  لمتصميب الإبداع  لمسا

اعىتمـاب بالجوانــي البدنيــة والبيئيـة والإداريــة المتعمقــة ومـن  ــلاس مـا ســبه يتضــم أن      
بالعمس بمدارس التعميب العاب  وتحسينيا باستمرار  يمكـن أن يكـون لـو دور فعـاس فـ  زيـادة 

ــك المــدارس  و  ــ  العمــس بتم ــين ف ــة المعممــين الحــاليين والمحتمم ــات رغب تفضــيميا عــن نوعي
الأ ري المتاحة؛ ومن ثب يمكن تودث وجود علادة ارتباط إيجابيـة بـين اىتمـاب تمـك المـدارس 

 بتطبيه أبعاد اليندسة البيرية بيا وزيادة جاذبيتيا التنظيمية4

ب: ًجزح ػي التؼلين الؼبم بمحبفظخ أصىاى:
ا
 ثبلث
وييدا ىـذا المحـور إلـ  إلقـاء الضـوء عمـ  التعمـيب العـاب بمحافظـة أسـوان  فبالنسـبة      

( فـ  تكـوين 2ب ف  المـادة ردـب )2:92لسنة  :24فقد حددىا دانون التعميب ردب لأىدافو؛ 
ـــا عمـــ  مســـتويات متتاليـــة  مـــن النـــواح  الوجدانيـــة  ـــا ودوميً ـــا وعمميً ـــا ثقافيً الـــدارس تكوينً

ة واعجتماعيـــة والصـــحية والســـموكية والرياضـــية  بيـــدا إعـــداد الإنســـان والقوميـــة والعقميـــ
المصري الم من بربو ووطنو وبقيب ال ير والحه والإنسـانية  وتزويـده بالقـدر المناسـي مـن 
القيب والدراسـات النظريـة والتطبيقيـة والمقومـات التـ  تحقـه إنسـانيتو وكرامتـو وددرتـو عمـ  

العال  والجامع   من أجس تنميـة المجتمـث وتحقيـه ر ائـو  تحقيه ذاتو  أو لمواصمة التعميب
( ىــدا التعمــيب الأساســ  فــ  تنميــة دــدرات 27وتقدمـو  كمــا حــدد القــانون فــ  المــادة ردــب )

يــباع ميــوليب  وتزويــدىب بالقــدر الضــروري مــن القــيب والســموكيات  واســتعدادات التلاميــذ  واد
وظـروا البيئــات الم تمفـة  بحيــث يمكــن والمعـارا والميــارات العمميـة والمينيــة التـ  تتفــه 

لمن يتب مرحمة التعمـيب الأساسـ  أن يواصـس تعميمـو فـ  مرحمـة أعمـ   أو أن يواجـو الحيـاة 
بعــد تــدريي مينــ  مكثــا  وذلــك مــن أجــس إعــداد الفــرد لكــ  يكــون مواطنًــا منتجًــا فــ  بيئتــو 

فـ  إعـداد الطـلاي  ( ىدا التعمـيب الثـانوي33ومجتمعو  كذلك حدد القانون ف  المادة ردب )
لمحيــاة جنبًــا إلــ  جنــي مــث إعــدادىب لمتعمــيب العــال  والجــامع   أو الميــاركة فــ  الحيــاة 

 4(2:92)مجمس اليعي  العامة  والتأكيد عم  ترسيخ القيب الدينية والسموكية والقومية 

لمســعة الكيفيــة للأبنيــة التعميميــة؛ فــجن الوادــث الحــال  ييــير إلــ  أن عــدد  وبالنســبة     
المبان  المدرسـية أدـس مـن العـدد الفعمـ  لممـدارس  وعـدد الحجـرات الدراسـية أدـس مـن العـدد 
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الفعم  لمفصوس؛ مما يعن  أن ىناك حجرات تست دب لأكثـر مـن مـرة لتاطيـة الفصـوس  وأنـو 
(  أمــا 242  3434ت دب لأكثــر مــن فتــرة )مــرزوه  مــا زاس ىنــاك عــدد مــن المــدارس تســ

بالنسبة لأعداد مدارس وفصوس التعميب العـاب بمحافظـة بأسـوان  فـيمكن توضـيحيا بالجـدوس 
 (:3434الآت  )الإدارة العامة لنظب المعمومات ودعب ات اذ القرار بوزارة التربية والتعميب  

 (2س )جدو
 فظة أسوان أعداد مدارس وفصوس التعميب العاب بمحا  

 ب3434/ 3433بالعاب الدراس  
 فصوسعدد ال النسبة المئوية % مدارسعدد ال المرحمة
 64442 %68464 598 اعبتدائ 
 34242 %47459 :44 الإعدادي
 663 %7443 62 الثانوي العاب
 84795  958 إجمال 

%( 68464مــن الجــدوس الســابه يتضــم أن المــدارس اعبتدائيــة بمحافظــة أســوان تيــكس )     
من إجمال  عدد مدارس التعميب العاب  وذلك حت  تتمكن مـن اسـتيعاي جميـث الأطفـاس فـ  سـن 

ــا نســبتيا ) ــة التــ  تبم ــزاب  يمييــا المــدارس الإعدادي ــراً المــدارس الثانويــة 47459الإل %(  وأ ي
%(  وذلـــك بســـبي اكتفـــاء الـــبعض بمرحمـــة التعمـــيب 7443تتعـــدي نســـبتيا ) العامـــة التـــ  ع

 الأساس   أو المجوء لمتعميب الفن 4

%( تقريبًـا مـن إجمـال  معممـ  44وبالنسبة لمعاممين؛ فـجن الوادـث الحـال  ييـير إلـ  أن )     
يـا  و اصـةً مدارس التعميب العاب غير م ىمين تربويًا؛ مما ي ثر عمـ  جـودة العمميـة التعميميـة ب

فــ  ظــس بــرامج تنميــة مينيــة ضــعيفة  وتأىيــس تربــوي دون المســتوي  ومــن جانــي لا ــر تيــير 
م يرات العجز والزيادة إلـ  ضـعا اتسـاه المـ ىلات والت صصـات مـث اعحتياجـات التدريسـية 

  242  3434الفعميــة  إلــ  جانــي ســوء التوزيــث الجارافــ  ليــذه القــوة التدريســية )مــرزوه  
فجن يريحة كبيرة مـن المعممـين غيـر م ىمـة التأىيـس المناسـي؛ ممـا يـ ثر عمـ  (  وبذلك 243

جودة العمميـة التعميميـة بمدارسـيب  وبالتـال  ىنـاك حاجـة ممحـة لتأىيـس ىـ عء المعممـين ورفـث 
كفــاءتيب  واســتقطاي العناصــر البيــرية الم ىمــة الموجــودة بســوه العمــس  أو العاممــة بنوعيــات 



 0202 ديسمبر  -( 4ع ) -( 6مج )     "الإرجونوميكس" لهندسة البشريةالإسهام النسبي ل
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 484-                        

لنسبة لأعداد المعممين وكافة العـاممين بمـدارس التعمـيب العـاب بمحافظـة المدارس الأ ري  أما با
أســوان  فــيمكن توضــيحيا بالجــدوس الآتــ  )الإدارة العامــة لــنظب المعمومــات ودعــب ات ــاذ القــرار 

 (:3434بوزارة التربية والتعميب  

 (3) جدوس
 أعداد العاممين بمدارس التعميب العاب بمحافظة أسوان 

 ب3434/ 3433 بالعاب الدراس 
 إجمال  عماس إداريين أ صائيين معممين مديرين المرحمة
 2449:6 285 845 24329 94245 776 اعبتدائ 
 84448 224 746 9:4 54:74 :54 الإعدادي
 34424 44 277 369 24583 92 الثانوي العاب
 2:4:23 428 24646 :3447 254677 24266 إجمال 

مــن الجــدوس الســابه يتضــم تنــوع فئــات العــاممين بمــدارس التعمــيب العــاب مــا بــين مــديرين      
داريين وعماس  وأن أعداد العاممين بالمدارس اعبتدائيـة ييـكس أكثـر مـن  ومعممين وأ صائيين واد

%( من إجمـال  أعـداد العـاممين ببـاد  مـدارس التعمـيب العـاب  وأن أعـداد المعممـين بجميـث 65)
ــر مــن )مــدارس  ــيب العــاب تيــكس أكث %( مــن إجمــال  أعــداد العــاممين بيــا؛ ممــا يحــتب 84التعم

ضــرورة اعىتمــاب بظــروا العمــس ال اصــة بيــب لزيــادة فعــاليتيب وكفــاءتيب فــ  تحقيــه الأىــداا 
 التعميمية المرجوة4

% مـن طـلاي المـدارس الإعداديـة 46وبالنسبة لمطلاي؛ فجن الوادث الحـال  ييـير إلـ  أن      
%  وىـ  نسـبة 7يجيدون القراءة والكتابة  كما أن معدعت التسري ف  ىذه المرحمة دـد بمـا ع 

(؛ مما ييير إل  أن ىناك  ملًا فـ  كفـاءة العمميـة 243  3434مرتفعة إل  حد ما )مرزوه  
التعميميــة وجودتيــا  وأن البيئــة التعميميــة غيــر جاذبــة لمطــلاي  أمــا بالنســبة لأعــداد الطــلاي 

عميب العاب بمحافظة بأسـوان  فـيمكن توضـيحيا بالجـدوس الآتـ  )الإدارة العامـة لـنظب بمدارس الت
 (:3434المعمومات ودعب ات اذ القرار بوزارة التربية والتعميب  
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(4)جدوس   
أعداد الطلاي بمدارس التعميب العاب بمحافظة أسوان     

ب3434/ 3433بالعاب الدراس    
 إجمال  بنات بنين المرحمة
 3264:65 2474826 :24:434 اعبتدائ 
 964744 :524:4 5447:2 الإعدادي
 294:72 224674 84542 الثانوي العاب
 4344626 2744295 2744442 إجمال 

من الجدوس السابه يتضم أن النسبة بين أعـداد الطـلاي والطالبـات بمـدارس التعمـيب العـاب      
تكــاد تكــون متســاوية  إع أن اىتمــاب البنــات باعلتحــاه بــالتعميب الثــانوي العــاب أكبــر مــن اىتمــاب 

 البنين  حيث يفضس يريحة كبيرة منيب اعلتحاه بالتعميب الفن 4 

 لذساصخ الديذاًيخالقضن الثبلث: إخشاءاد ا
التعـرا عمـ  تيـدا الدراسـة الميدانيـة إلـ   الذذف هي الذساصخ الديذاًيدخ: -أولًا 
 جاذبيتيـا درجـةاليندسة البيرية بمـدارس التعمـيب العـاب بمحافظـة أسـوان  وكـذلك تطبيه  درجة

عمـ    بالإضـافة إلـ  التعـرا التعرا عم  طبيعة العلادـة بـين كـلا المتايـرينوكذلك التنظيمية  
 الإسياب النسب  لميندسة البيرية ف  التنب  بالجاذبية التنظيمية لتمك المدارس4

ب
ا
 -السابه ذكره -باعستناد إل  مفيوب الجاذبية التنظيمية تحذيذ ػيٌخ الجحث: -ثبًي

يتضم أنو لمتعرا عم  مستوي الجاذبية التنظيميـة فـ  م سسـة مـا؛ فجنـو مـن المناسـي الأ ـذ 
تكون تمك الم سسة أحد مجاعت التوظيا المتاحة ليب بسوه العمـس  وذلـك  نالأفراد الذيب راء 

لمعرفــة مــا إذا كانــت تمــك الم سســة جذابــة بالنســبة ليــب  ويطمحــون لمعمــس بيــا مســتقبلًا مــن 
ــة التربيــة جامعــة أســوان  -عدمــو؛ ومــن ثــب فــجن مجتمــث البحــث المناســي ىنــا ىــو طــلاي كمي

 -3433ثـــانوي( لمعـــاب الجـــامع   -إعـــدادي -ابتـــدائ المتـــدربين فـــ  مـــدارس التعمـــيب العـــاب )
ب  لمســبي الســابه ذكــره  وعن ــراطيب فــ  وادــث تمــك المــدارس مــرة أســبوعيًا لمــدة عــاب 3434

 لمدارســيب المعممــين انحيــاز  حيــث مــن المحتمــس دراسـ  كامــس  ولتودــث موضــوعية اســتجاباتيب
  أن ييـمس مجتمـث البحـث طـلاي ؛ ومن ثب فقد استقر الباحث عمحاس ا تيارىب مجتمعًا لمبحث
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الفردة الثالثة عاب لتقييب المدارس الإعدادية  وكـذلك طـلاي الفردـة الرابعـة عـاب لتقيـيب المـدارس 
  بالإضافة إل  طلاي الفردـة الرابعـة أساسـ  لتقيـيب المـدارس اعبتدائيـة  ويمكـن العامة الثانوية

 (:3434تربية بأسوان  توضيم مجتمث البحث بصورة أده بالجدوس الآت  )كمية ال
 ( 5 ) جدوس

 توزيث مجتمث البحث
 عدد المدارس النسبة المئوية% عدد الطلاي الفردة

 مدرسة إعدادية 28 :4445 668 تعميب عاب -ثالثة
 مدرسة ثانوية 9 42438 634 تعميب عاب -رابعة
 مدرسة ابتدائية 55 46435 697 تعميب أساس  -رابعة

 مدرسة :7  2774 المجموع
ــا يتــدربون فــ  )2774مــن الجــدوس الســابه يتضــم أن مجتمــث البحــث يبمــا )      ( :7( طالبً

( مدرسـة ثانويـة  وأن 9( مدرسة إعدادية و)28( مدرسة ابتدائية و )55مدرسة  موزعة بين )
 4الثلاثةأعداد الطلاي متقاربة إل  حد كبير بين الفره 

ف  أي دراسة؛ لما ليا مـن تـأثير عمـ  ددـة  ويعد ا تيار عينة البحث من ال طوات اليامة     
النتائج؛ وبالتال  عم  فاعمية الدراسة  حيث يجي ا تيار العينـة بحيـث تمثـس المجتمـث الأصـم  
لمبحث تمثيلًا جيدًا؛ لذا تب حساي عدد العينة المناسي باست داب معادلة ريتيـارد جيجـر الآتيـة 

 (:35  3425)ملاحويش وحميد  

 
 حيث إن:

n   حجب العينة4 ى 
N 4 ى  حجب المجتمث الأصم 
Z  24:74وتساوي  44:6ى  الدرجة المعيارية المقابمة لمستوي الدعلة 
 d 4446ى  نسبة ال طأ وتساوي 
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ــة الســابقة والتعــويض      ــدد المناســي N =2774 ) عــن وبتطبيــه المعادل ( يتضــم أن الع
فــردًا  حتــ   424لمعينــة التــ  يجــي ا تيارىــا مــن المجتمــث الأصــم  لمبحــث يجــي أع يقــس عــن 

 الثلاثـةتمثس ىذا المجتمث تمثـيلًا جيـدًا  كمـا يجـي أن يراعـ  أن يـتب ا تيـار العينـة مـن الفـره 
 بنسي متقاربة4

ب
ا
البحث عم  اعستبانة كـأداة لجمـث اعتمد  أداح الجحث وإخشاءاد إػذادهب: -ثبلث

 المعمومات المطموبة من عينة البحث  وتمثمت إجراءات إعدادىا فيما يم :
فـ  ضـوء الإطـار النظـري لمبحـث تـب بنـاء اعسـتبانة  إػذاد الصىسح الدجذئيخ للاصتجبًخ: -1

فــ  صــورتيا المبدئيــة  بحيــث ايــتممت عمــ  محــورين وأربعــة أبعــاد  ينــدرج تحــت كــس منيــا 
دًا من العبارات المقترحة  ويمكن توضيم ىذه المحاور والأبعاد وأعداد عباراتيـا بالجـدوس عد

 الآت :
 (6) جدوس

 محاور الصورة المبدئية للاستبانة وأبعادىا وأعداد عباراتيا
 عدد العبارات محاور اعستبانة وأبعادىا

 44 المحور الأوس: وادث اليندسة البيرية لمدارس التعميب العاب4
 8 البعد الأوس: الإرجونوميكس البدن 4
 8 البعد الثان : الإرجونوميكس الذىن 4
 : البعد الثالث: الإرجونوميكس البيئ 4

 24 البعد الرابث: الإرجونوميكس التنظيم 4
 : المحور الثان : وادث الجاذبية التنظيمية لمدارس التعميب العاب4

 من  لاس حساي صدديا وثباتيا  وذلك كما يم : تب تقنين اعستبانة تقٌين الًصتجبًخ: -2
عمـ   -المبدئيـةف  صورتيا  -لمتحقه من صده اعستبانة؛ تب عرضياصده اعستبانة:  .أ 

( أفــراد  فقــاموا :بعــض المت صصــين فــ  مجــاس الدراســة كمحكمــين  حيــث بمــا عــددىب )
لتــ  تنتمــ  بجبــداء لارائيــب فــ  مــدي وضــوح عبــارات اعســتبانة ومــدي ارتباطيــا بالمحــاور ا

  وبـذلك تـب التحقـه مـن صـده اعسـتبانة  ودـد   ومدي سـلامة الصـياغة الماويـة ليـاإلييا
عـن  أو تنوعت طره التواصس مث السادة المحكمين ما بين التواصس المبايـر وجيًـا لوجـو
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طريــه تطبيــه الواتســاي  ودــد روعــ  فــ  ا تيــارىب أن يكونــوا مــن أســاتذة كميــات التربيــة 
ة فــ  ت صــص التربيــة المقارنــة والإدارة التعميميــة أو ت صــص الإدارة بالجامعــات المصــري

والت طيط والدراسات المقارنة  لكونيا الت صصات الأدري لموضوع البحث  ويمكن حسـاي 
  3423دــيب صــده المحكمـــين باســت داب معادلـــة لويــ  الآتيــة )نـــور الــدين وصـــميحة  

272  273:) 

  
 حيث إن:

 )ص4 ب( ىو صده المحكمين4
 ن و( ىو عدد المحكمين الذين اعتبروا أن العبارة صاددة4)

 )ن( ىو العدد الإجمال  لممحكمين4
 44644حيث تكون العبارة صاددة إذا كانت ص4ب أكبر من 

تبين اتفاه السادة المحكمين عم  صـده جميـث عبـارات  السابقة وباست داب المعادلة     
تطبـه "تنص عمـ : الأوس من المحور الأوس  و بعد ف  ال (8)اعستبانة ما عدا العبارة ردب 

"  وذلـك لأنيـا إدارة المدرسة تعميمات السلامة المينية عنـد اسـت داب التجييـزات المدرسـية
ــب (؛ 5  4نفــس مضــمون العبــارتين ردمــ  ) -مــن وجيــة نظــرىب -تحمــس ــب فقــد ومــن ث ت

ولــة تــدس وىــ  دــيب مقب ( 2-4467)حــذفيا  وباســتثناء ىــذه العبــارة انحصــرت القــيب بــين 
 اعستبانة وصلاحيتيا لمتطبيه4عم  صده 

عمــ  عينــة اســتطلاعية  -فــ  صــورتيا المبدئيــة -تــب تطبيــه اعســتبانةثبــات اعســتبانة:  .ة 
تـب  تيبفـ  ضـوء اسـتجاباتعمـيب عـاب  وفـ   -طالبًا( من طلاي الفردـة الرابعـة 64دواميا )

القــيب  مــث العمــب بــأن  ((SPSS 25حســاي معامــس ثبــات ألفــا كرونبــاخ باســت داب برنــامج 
  فــالقيب المن فضــة دــد 44:6–4484المقبولــة لمعامــس ثبــات ألفــا كرونبــاخ تنحصــر بــين 

ترجث إل  ضعا اعرتباط بين عبارات اعستبانة  أما القيب المرتفعة جدًا فقد ترجـث إلـ  أن 
لأنيــا تقــيس نفــس العبــارة ولكــن بصــياة م تمفــة؛ لــذا   بعــض العبــارات زائــدة عــن الحاجــة

 ,Tavakol & Dennick) 44:4س أع تزيد ديمة معامس ثبـات ألفـا كرونبـاخ عـن يفض
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  ويمكــن توضــيم دــيب معــاملات ثبــات محــاور اعســتبانة وأبعادىــا بالجــدوس (54 ,2011
 الآت :

 (7)جدوس 
 معاملات ثبات محاور اعستبانة وأبعادىا حسي طريقة ألفا كرونباخ

 معامس الثبات محاور اعستبانة وأبعادىا
 4494 المحور الأوس: وادث اليندسة البيرية لمدارس التعميب العاب4

 4488 البعد الأوس: الإرجونوميكس البدن 4
 4489 البعد الثان : الإرجونوميكس الذىن 4
 4489 البعد الثالث: الإرجونوميكس البيئ 4

 :448 البعد الرابث: الإرجونوميكس التنظيم 4
 4494 الجاذبية التنظيمية لمدارس التعميب العاب4المحور الثان : وادث 

 4494 معامس ثبات اعستبانة ككس
ومـــن الجـــدوس الســـابه يتضـــم أن دـــيب معـــاملات ثبـــات محـــاور اعســـتبانة وأبعادىـــا      

وىــ  دــيب مقبولــة  كــذلك فــجن ديمــة معامــس ثبــات اعســتبانة  4494-4488انحصــرت بــين 
 وى  ديمة مقبولة تدس عم  ثبات اعستبانة وصلاحيتيا لمتطبيه4 4494ككس تساوي 

يمكن توضيم محـاور اعسـتبانة  من  لاس ما سبه إػذاد الصىسح الٌهبئيخ للاصتجبًخ: -3
 وأبعادىا وأعداد عباراتيا ف  صورتيا النيائية بالجدوس الآت :

 (8)جدوس 
 راتيامحاور الصورة النيائية للاستبانة وأبعادىا وأعداد عبا

 عدد العبارات محاور اعستبانة وأبعادىا
 43 المحور الأوس: وادث اليندسة البيرية لمدارس التعميب العاب4

 7 البعد الأوس: الإرجونوميكس البدن 4
 8 البعد الثان : الإرجونوميكس الذىن 4
 : البعد الثالث: الإرجونوميكس البيئ 4

 24 البعد الرابث: الإرجونوميكس التنظيم 4
 : المحور الثان : وادث الجاذبية التنظيمية لمدارس التعميب العاب4
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ب
ا
لتطبيـه اعسـتبانة عمـ  أفـراد عينـة البحـث  إخشاءاد تطجيق أداح الجحث: -ساثؼ

بالحصوس عم  موافقة السيد عميـد كميـة التربيـة بجامعـة أسـوان  ثـب  -ف  البداية -داب الباحث
عمــ  جميــث أفــراد مجتمــث البحــث  وذلــك عــن طريــه جــروي تــب إرســاس رابــط اســتبانة إلكترونيــة 

( طالبًــا كججمــال  عينــة البحــث 544الواتســاي الرســم  لكــس فردــة  ودــد أجــاي عمــ  اعســتبانة )
%( تقريبًا من المجتمث الأصم   ويمكن وصا تمك العينة وتوزيعيا عم  الفـره 3542بنسبة )

 الدراسية الم تمفة بالجدوس الآت :
 عينة البحث توزيث  (9)جدوس 

 النسبة المئوية % عدد العينة الم تارة الفردة
 %44436 244 تعميب عاب -ثالثة
 %44486 234 تعميب عاب -رابعة
 %47 255 تعميب أساس  -رابعة

  544 المجموع
بنسـبة  ،( طالبًـا544دـد بمـا ) البحـثمن الجدوس السابه يتضم أن العدد الإجمـال  لعينـة      

%( تقريبًــا مــن مجتمــث البحــث  ممــا يوضـــم مــدي تمثيــس العينــة الم تــارة لممجتمـــث  3542)
بنســـي  الثلاثـــةالأصـــم  لمبحـــث  كمـــا يتضـــم أيضًـــا أن العينـــة الم تـــارة موزعـــة عمـــ  الفـــره 

أسـبوعين بدايـةً مـن لمـدة  عمييـا لاجابـةمتقاربة  ودد تمت إتاحة رابط اعستبانة لعينـة البحـث 
ب  حيــــث تــــب  ــــلاس ىــــذه الفتــــرة الوصــــوس إس العــــدد 3434/ 7/ 33ب حتــــ  3434/ 7/ 8

 المطموي لمعينة4

ب
ا
لتحميـس اسـتجابات أفـراد عينـة البحـث عمـ   أصبليت الدؼبلجخ الإحصبئيخ: -خبهض

 عبارات اعستبانة تب القياب بما يم :
اع تيـار  تفريا استجابات أفراد عينة البحث عم  عبارات اعستبانة؛ وذلك من  لاس إعطـاء -1

" موافـــه بدرجـــة متوســـطة" ثـــلاث درجـــات  واع تيـــار الثـــان  "موافـــه بدرجـــة كبيـــرةالأوس "
 " درجة واحدة4موافه بدرجة صايرةدرجتين  واع تيار الثالث "

 حساي تكرارات استجابات أفراد العينة عم  كس عبارة من عبارات اعستبانة4 -2
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حسـاي المتوسـط الحسـاب  عسـتجابات أفـراد العينـة عمـ  كـس عبـارة مـن عبـارات اعســتبانة   -3
 (:                     74  3425وذلك من المعادلة الآتية )منس  واليريا  

 )المتوسط الحساب ( = مجـ )س*ك(/ مجـ ك4  -س
 (  ك ى  تكرار كس درجة  مجـ ك ى  عدد أفراد العينة44  3  2حيث س=)

حسـاي اعنحـراا المعيـاري عسـتجابات أفـراد العينـة عمـ  كـس عبـارة مـن عبـارات اعسـتبانة   -4
 (:  :24  3425وذلك من المعادلة الآتية )منس  واليريا  

*ك(/ مجـــ ك  حيــث ح ىــ  انحرافــات الــدرجات عــن 3مجـــ )ح )اعنحــراا المعيــاري(= 3ع
 (4-س _متوسطيا الحساب  أي أن: ح= )س

تحديد اعتجاه العاب عستجابات أفراد العينة عم  كس عبـارة مـن عبـارات اعسـتبانة  حيـث تـب  -5
 تمك اعستجابات إل  ثلاثة مستويات متساوية المدي من  لاس المعادلة التالية: تقسيب

  وبــذلك 4477=4(÷2-4عــدد بــدائس اعســتبانة=)÷أدــس ديمــة(–طــوس الفئــة=)أكبر ديمــة
رت الثلاثـ   والـذي يمكـن توضـيحو اتقـديري وفقًـا لمقيـاس ليكـ يمكن الحصوس عم  ميـزان

 بالجدوس الآت :
 (:)جدوس 

 ميزان تقديري وفقاً لمقياس ليكارت الثلاث 
 المتوسط الحساب  اعتجاه العاب للاستجابة
 4إل   3445من  موافه بدرجة كبيرة

 3445إل  أدس من  2478من  موافه بدرجة متوسطة
 2478إل  أدس من  2من  موافه بدرجة صايرة

 4حساي معامس ارتباط بيرسون بين استجابات أفراد عينة البحث عم  محاور اعستبانة -6
 إجراء تحميس اعنحدار المتعدد عستجابات أفراد عينة البحث عم  محاور اعستبانة4 -7

 مـا سـبه  ثـب تـب التأكـد مـن صـحة النتـائجبعـض ودد تب اتباع الطريقة اليدوية ف  حساي      
 .(SPSS 25) الت  توصس ليا باست داب البرنامج الإحصائ 
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ب
ا
باسـت داب الأسـاليي الإحصـائية السـابقة  هٌبقشدخ الٌتدبئح وتفضد:هب: -صبدص

يمكــن عــرض نتــائج اســتجابات أفــراد عينــة البحــث عمــ  عبــارات اعســتبانة  وذلــك عمــ  النحــو 
 الآت :

ويمكن توضيم نتائج  :الٌتبئح الدتؼلقخ ثىاقغ الذٌذصخ الجششيخ بمذاسس التؼلين الؼبم (أ 
 استجابات أفراد عينة البحث عم  أبعاد ىذا المحور بالجدوس الآت :

 (24)س جدو
 اليندسة البيرية بمدارس التعميب العاباستجابات أفراد عينة البحث عم  أبعاد 

 العاباعتجاه  الترتيي ع -س الأبعاد
 كبيرة 3 4474 3449 الإرجونوميكس البدن 4
 متوسطة 5 4477 3439 الإرجونوميكس الذىن 4
 متوسطة 4 4476 3443 الإرجونوميكس البيئ 4
 كبيرة 2 4474 3456 الإرجونوميكس التنظيم 4

 كبيرة  4474 3447 المحور ككس

مـن الجــدوس الســابه يتضـم أن اليندســة البيــرية بمــدارس التعمـيب العــاب بمحافظــة أســوان      
حيـث حصـمت عمـ  متوسـط  مطبقة بدرجة كبيرة  وذلك مـن وجيـة نظـر طـلاي التربيـة العمميـة 

ــدره  ــدره  (3447)حســاب  د ــانحراا معيــاري د ــ  ( 4474)ب ــك إل ــد يرجــث ذل إدراك إدارة تمــك  ود
ر بيئة عمس مريحـة ولامنـة وملائمـة لزيـادة فعاليـة العمميـة التعميميـة بيـا  المدارس لأىمية توفي

ـــدي الطـــلاي  ـــه الرضـــا ل ـــ  تحقي ـــ  حـــرص المـــدارس المتعادـــدة معيـــا الكميـــة عم بالإضـــافة إل
والميرفين عن بيئة العمس بيـا  وسـعييا إلـ  تـوفير بيئـة عمـس محفـزة وملائمـة لطـلاي التربيـة 

ادــد الكميـة معيــا فيمــا بعـد؛ رغبــةً منيــا فـ  ســد العجــز فــ  العمميـة؛ وذلــك مــن أجـس اســتمرار تع
كـذلك دـد يرجـث تطبيـه اليندسـة البيـرية بتمـك  المعممين الذي تعان  منو معظب ىذه المـدارس 

المدراس بدرجة كبيرة إل  انتقاء كمية التربية لممدارس المميزة فـ  إمكانياتيـا الماديـة والبيـرية 
ة برنــامج التربيــة العمميــة  وتحقيــه أدصــ  اســتفادة ممكنــة لتــدريي الطــلاي بيــا  لزيــادة فعاليــ

لمطــلاي منــو  وكــذلك حــرص لجنــة التربيــة العمميــة بالكميــة عمــ  اســتبعاد المــدارس التــ  تكثــر 
بيأنيا يكاوي الطلاي والميرفين؛ ومـن ثـب فـجن المـدارس المتعادـدة معيـا الكميـة حاليًـا أفضـس 
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ــس   ـــ وكمــا ىــو موضــم بالجــدوس فبكثيــر عــن ذي دب ــوميكس قــد جــاء البعــد ال ــاص ب "الإرجون
ثـب البعـد ال ـاص  "الإرجونـوميكس البـدن " ف  المرتبة الأول   يميو البعد ال ـاص بــ  التنظيم "

فــ  المرتبــة  "الإرجونــوميكس الــذىن "وأ يــراً جــاء البعــد ال ــاص بـــ "الإرجونــوميكس البيئــ "  بـــ 
 والأ يرة4 الرابعة

عبــارات كــس بعــد عمــ  حــدة فــيمكن أمـا بالنســبة لنتــائج اســتجابات أفــراد عينــة البحــث عمـ       
 عرضيا عم  النحو الآت :

وتتضـم اسـتجابات أفـراد عينـة البحـث عمـ  عبـارات ىـذا البعـد  الإسخىًىهيكش الجذًي: -1
 كما ىو موضم بالجدوس الآت : 

 (22)جدوس 
 بعد الإرجونوميكس البدن استجابات أفراد عينة البحث عم  عبارات 

 العبارات
 الترتيي اعتجاه العاب ع -س درجة الموافقة

     4ك 3ك 2ك
تـــــوازن إدارة المدرســـــة بـــــين دـــــدراتك  (2

 5 كبيرة 4476 3445 :4 298 285 البدنية والمياب الت  يتب تكميفك بيا4

تراع  إدارة المدرسـة وضـعك الصـح   (3
 4 كبيرة 4476 3455 47 264 322 عند توزيث المياب الوظيفية4

توعيــــــــــك إدارة المدرســــــــــة بكيفيــــــــــة  (4
اعســــــــــت داب الســــــــــميب لمتجييــــــــــزات 

 المدرسية4
 3 كبيرة 4476 3464 46 234 356

تحـــذرك إدارة المدرســـة مـــن الم ـــاطر  (5
 2 كبيرة 4476 3466 46 :24 367 الت  دد ت ثر عم  سلامتيب المينية4

توفر لك إدارة المدرسة مكاتي مريحـة  (6
 6 متوسطة 4486 3433 89 267 277 مجيزة4

ــك إدارة المدرســة أودــات راحــة  (7 تــوفر ل
 7 متوسطة 4482 3432 79 292 262 مناسبة لتقميس الإجياد البدن 4

  5يتضم من الجدوس السـابه أن اسـتجابات أفـراد عينـة البحـث عمـ  العبـارات أردـاب )         
( جــاءت فــ  اعتجــاه "كبيــرة"  حيــث احتمــت العبــارات المراتــي الأولــ  والثانيــة والثالثــة 2  3  4
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ي والرابعة عم  الترتيـي  فبالنسـبة لمعبـارة الرابعـة فقـد يرجـث اىتمـاب إدارة المدرسـة بتحـذير طـلا
التربية العممية من الم اطر الت  دد ت ثر عم  سـلامتيب المينيـة إلـ  ت ـوفيب مـن دمـة  بـرات 
ىــ عء الطــلاي فــ  العمــس المدرســ ؛ ممــا دــد يتســبي فــ  تعرضــيب لمكثيــر مــن الم ــاطر عنــد 
ــد يرجــث اىتمــاب إدارة  ــة فق ــارة الثالث ــزات المدرســية الم تمفــة  أمــا بالنســبة لمعب اســت داب التجيي

دمـة بتوعية طلاي التربية العمميـة بكيفيـة اعسـت داب السـميب لمتجييـزات المدرسـية إلـ   المدرسة
 برات ى عء الطـلاي أيضًـا فـ  التعامـس مـث التجييـزات المدرسـية  واعسـت داب العممـ  والفعمـ  
ليا بعيدًا عما درسوه عنيا من مقررات نظرية بالكمية؛ ومن ثب فيب بحاجـة دومًـا إلـ  تبصـيرىب 

ــزات؛ ــك التجيي ــة اســت داب تم ــوعيتيب بكيفي ــاب إدارة  وت ــد يرجــث اىتم ــة فق ــارة الثاني وبالنســبة لمعب
المدرســة بمراعــاة الوضــث الصــح  لطــلاي التربيــة العمميــة عنــد توزيــث الميــاب الوظيفيــة عمــييب 

سـنادىا لمـن إل   حرص إدارة المدرسة عم  أداء المياب الوظيفية الم تمفـة عمـ  أكمـس وجـو  واد
در عم  القياب بيا  ورغبةً من إدارة المدرسة ف  الحفاظ عم  علادـات إنسـانية جيـدة مـث ىو دا

عطــاء انطبــاع إيجــاب  عــن المدرســة  طــلاي التربيــة العمميــة  وتحبيــبيب فــ  العمــس المدرســ   واد
بالنســـبة لمعبـــارة الأولـــ  فقـــد يرجـــث اىتمـــاب إدارة المدرســـة بتحقيـــه  وكـــذلك لـــدي إدارة الكميـــة 

نفــس القــدرات البدنيــة لطــلاي التربيــة العمميــة والميــاب التــ  يــتب تكمــيفيب بيــا إلــ   التــوازن بــين
 الأسباي السابقة أيضًا4

( فــ  اعتجـــاه 7  6كــذلك جــاءت اســـتجابات أفــراد عينــة البحـــث عمــ  العبــارتين ردمـــ  )     
لمعبـارة "متوسطة"  حيث احتمت العبارتان المرتبتين ال امسة والسادسة عم  الترتيي  فبالنسـبة 

بتـوفير مكاتـي مريحـة مجيـزة  -بالقـدر الكـاف  -اىتماب إدارة المدرسـة عدبال امسة فقد يرجث 
لطلاي التربية العممية إل  تواجدىب بالمدرسة  لاس يـوب واحـد فقـط بالأسـبوع؛ ومـن ثـب ع تيـتب 

( التــ  549  3433  وىــذا يتفـه مــث دراســة مصــطف  )إدارة المدرسـة بت صــيص مكاتــي ليــب
  إل  ضعا اىتماب المديرين بتوفير أماكن عجتماع ميرف  التربية العمميـة مـث طلابيـب أيارت

بت صـيص  -بالقـدر الكـاف  -اىتماب إدارة المدرسـة عدبأما بالنسبة لمعبارة السادسة فقد يرجث 
أودات راحة مناسبة لطلاي التربية العممية لتقميس الإجياد البدن  لدييب إلـ  العجـز الـذي تعـان  

معظــب مــدارس التعمــيب العــاب فــ  كافــة الت صصــات؛ ومــن ثــب يجــدون فــ  طــلاي التربيــة  منــو
 الإضـافيةحصـص الالعممية الحس ف  سد ىـذا العجـز  ـلاس يـوب تـدريبيب بجعطـائيب المزيـد مـن 

 المتاحة  لاس اليوب4
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وتتضم اسـتجابات أفـراد عينـة البحـث عمـ  عبـارات ىـذا البعـد  الإسخىًىهيكش الزهٌي: -2
 موضم بالجدوس الآت :كما ىو 

 (23)جدوس 
 استجابات أفراد عينة البحث عم  عبارات بعد الإرجونوميكس الذىن 

 العبارات
 درجة الموافقة

اعتجاه  ع -س
 الترتيي العاب

 4ك 3ك 2ك
تســــاعدك إدارة المدرســــة عمــــ   (2

التعامـــــس مـــــث ضـــــاوط العمـــــس 
 اليومية4

 6 متوسطة 4485 3436 82 274 :27

ـــــ  تحـــــرص إدارة  (3 المدرســـــة عم
التأكــــد مــــن فيمــــك لمتعميمــــات 

 الإدارية4
 2 كبيرة 4475 3463 43 :23 :34

تراعــــ  إدارة المدرســــة دــــدراتك  (4
الذىنيــــة عنــــد توزيــــث الميــــاب 

 الوظيفية4
 5 متوسطة 4482 3444 69 277 287

تحـــس إدارة المدرســــة ال لافــــات  (5
الت  دـد تـ ثر عمـ  تركيـزك فـ  

 عممك4
 4 كبيرة 4478 3449 53 276 2:4

تســــاعدك إدارة المدرســــة عمــــ   (6
ــ   تجــاوز الضــاوط النفســية الت

 ت ثر عم  أداءك4
 7 متوسطة 4485 3425 95 287 254

تقــــوب إدارة المدرســــة بــــبعض  (7
 8 متوسطة 4489 ::24 234 :26 229 الأنيطة الترفييية بالمدرسة4

تيــجعك إدارة المدرســة عمـــ   (8
 3 كبيرة 4478 :344 52 272 2:9 التعبير عن لارائك بحرية4

  8  3يتضم من الجـدوس السـابه أن اسـتجابات أفـراد عينـة البحـث عمـ  العبـارات أردـاب )     
ــ  5 ــة عم ــة والثالث ــ  والثاني ــارات المراتــي الأول ــت العب ــرة"  حيــث احتم ( جــاءت فــ  اعتجــاه "كبي

الترتيـي  فبالنســبة لمعبــارة الثانيـة فقــد يرجــث حـرص إدارة المدرســة عمــ  التأكـد مــن فيــب طــلاي 
رغبتيب ف  التنفيذ السميب ليذه التعميمـات  ولتجنـي سـوء ة العممية لمتعميمات الإدارية إل  التربي
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أمـا بالنسـبة لمعبـارة السـابعة  فيميب ليا  نتيجة  بـراتيب المحـدودة فـ  مجـاس العمـس المدرسـ  
فقــد يرجــث تيــجيث إدارة المدرســة طــلاي التربيــة العمميــة عمــ  التعبيــر عــن لارائيــب بحريــة إلــ  

نيب بقدرات ى عء الطلاي عم  التوصس لحموس إبداعية لمميكلات المدرسـية  ولـرغبتيب فـ  إيما
ــة بعــض  ــة العممي اعســتفادة مــن لارائيــب فــ  تطــوير العمــس المدرســ   فقــد يلاحــظ طــلاي التربي

وبالنســبة لمعبــارة الرابعــة فقــد يرجــث حــرص  النـواح  الســمبية التــ  لــب تنتبــو ليــا إدارة المدرســة 
رسة عم  حـس ال لافـات التـ  دـد تـ ثر عمـ  تركيـز طـلاي التربيـة العمميـة فـ  أدائيـب إدارة المد

إدراكيـا لمـا يمكـن أن تسـببو تمـك ال لافـات مـن تـوتر ودمـه بـين ىـ عء الطـلاي  لأعماليب إلـ  
 وجعس فرص التعاون بينيب دميمة؛ مما دد يربك سير العمس ف  المدرسة4

( فـ  اعتجـاه 7  6  2  4البحث عمـ  العبـارات أردـاب )كذلك جاءت استجابات أفراد عينة      
"متوسطة"  حيث احتمت العبارات المراتـي الرابعـة وال امسـة والسادسـة والسـابعة عمـ  الترتيـي  

القـــدرات  -بالقـــدر الكـــاف  -فبالنســـبة لمعبـــارة الثالثـــة فتيـــير إلـــ  أن إدارة المدرســـة ع تراعـــ 
أن يـوب يث المياب الوظيفية عمـييب  ودـد يرجـث ذلـك إلـ  الذىنية لطلاي التربية العممية عند توز 

تــدريي واحــد أســبوعيًا يعــد غيــر كــااا لتمكــين إدارة المدرســة مــن معرفــة القــدرات الذىنيــة لكــس 
طالـي  ومــن المعمــوب أن بعــض الأعمـاس المدرســية تتطمــي صــفاءً ذىنيًـا ودــدرات فكريــة وذىنيــة 

بالقــدر  -فتيــير إلــ  أن إدارة المدرســة ع تســاعدأمــا بالنســبة لمعبــارة الأولــ   أكثــر مــن غيرىــا 
أن طلاي التربية العممية عم  التعامس مث ضاوط العمـس اليوميـة  ودـد يرجـث ذلـك إلـ   -الكاف 

ســبي أساســ  لتمــك الضــاوط  وذلــك بتكميــا طــلاي التربيــة العمميــة  -نفســيا -إدارة المدرســة
وبالنســبة  ود فــ  المعممــين بيــا بالعديــد مــن الميــاب والحصــص الإضــافية  لســد العجــز الموجــ

طلاي التربيـة العمميـة  -بالقدر الكاف  -لمعبارة ال امسة فتيير إل  أن إدارة المدرسة ع تساعد
ان ـراط إدارة المدرسـة عم  تجاوز الضاوط النفسية الت  ت ثر عم  أدائيب  ودد يرجث ذلك إلـ  

عن تقـديب الـدعب النفسـ  الـذي يحتاجـو  ف  الأعماس الإدارية الروتينية اليومية  وانيااليا فييا
طلاي التربية العممية  أو ربما دد يرجث ذلك إل  تيعي وتدا س أسـباي تمـك الضـاوط النفسـية؛ 

أمـا بالنسـبة ومن ثب تعجز إدارة المدرسـة عـن مسـاعدة الطـلاي عمـ  التعامـس معيـا وتجاوزىـا  
يـــاب بـــبعض الأنيـــطة الترفيييـــة لمعبـــارة السادســـة فتيـــير إلـــ  أن إدارة المدرســـة ع تيـــتب بالق

ضــعا إدراكيــا لأىميــة مثــس ىــذه الأنيــطة فــ  بالمدرســة بالقــدر الكــاف   ودــد يرجــث ذلــك إلــ  
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تجديد نياط العاممين بالمدرسة  أو لتعذر توفير الودت اللازب لمقياب بيذه الأنيـطة  ـلاس اليـوب 
 الدراس  المزدحب بالعديد من المياب الإدارية والتدريسية4

وتتضـم اسـتجابات أفـراد عينـة البحـث عمـ  عبـارات ىـذا البعـد  ىًىهيكش الجيئي:الإسخ -3
 كما ىو موضم بالجدوس الآت :

 (24)جدوس 
 استجابات أفراد عينة البحث عم  عبارات بعد الإرجونوميكس البيئ 

 العبارات
 درجة الموافقة

اعتجاه  ع -س
 الترتيي العاب

 4ك 3ك 2ك
تـــــوفر لـــــك إدارة المدرســـــة كافـــــة   (2

 8 متوسطة 4483 :343 73 273 287 التجييزات المكتبية الت  تحتاجيا4

تقمـــس إدارة المدرســـة مـــن معـــدعت   (3
 7 متوسطة 4484 3443 73 :25 :29 التموث السمع  بالمدرسة44

تـــــــوفر إدارة المدرســـــــة الإضـــــــاءة   (4
 4 كبيرة 4473 3464 37 248 348 الجيدة ف  مرافه المدرسة4

توفر إدارة المدرسة التيوية الجيدة   (5
 6 كبيرة 4479 3454 55 :24 328 ف  مرافه المدرسة4

تحرص إدارة المدرسـة عمـ  نظافـة   (6
 2 كبيرة 4476 3467 46 249 368 المدرسة بصفة مستمرة4

تيـــــــتب إدارة المدرســـــــة بـــــــالمظير   (7
 3 كبيرة 4474 3467 42 224 367 الجمال  لممدرسة4

تــوفر إدارة المدرســة أجيــزة التبريــد   (8
 9 متوسطة 4493 24:4 264 :23 232 بالمرافه المدرسية4

توفر إدارة المدرسـة أجيـزة التدفئـة   (9
 : متوسطة :448 2486 299 237 97 بالمرافه المدرسية4

تـوفر إدارة المدرســة معــدات إطفــاء   (:
 5 كبيرة 4478 3463 :4 224 359 الحرائه بالمرافه المدرسية4

  7  6يتضم من الجـدوس السـابه أن اسـتجابات أفـراد عينـة البحـث عمـ  العبـارات أردـاب )     
( جــاءت فــ  اعتجــاه "كبيــرة"  حيــث احتمــت العبــارات المراتــي الأولــ  والثانيــة والثالثــة 5  :  4
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والرابعــة وال امســة عمــ  الترتيــي  فبالنســبة لمعبــارة ال امســة فقــد يرجــث حــرص إدارة المدرســة 
رغبتيا ف  الحد مـن انتيـار العديـد مـن الأمـراض التـ  ظافة المدرسة بصفة مستمرة إل  عم  ن

ــين الطــلاي؛  اصــة مــث ارتفــاع كثافــة الفصــوس  تنــتج عــن دمــة اعىتمــاب بالنظافــة المدرســية ب
أمــا بالنســبة لمعبــارة السادســة فقــد يرجــث اىتمــاب إدارة  وســيولة انتيــار الأمــراض بــين الطــلاي 

إيمانيــا بالـدور الــذي ي ديـو ىـذا المظيــر فـ  يــعور المدرسـة بـالمظير الجمــال  لممدرسـة إلـ  
الطـــلاي والمعممـــين بالراحـــة النفســـية والصـــفاء الـــذىن ؛ ممـــا يـــ ثر بالإيجـــاي عمـــ  فعـــاليتيب 

اىتمـاب إدارة المدرسـة بتـوفير الإضـاءة الجيـدة فـ   وبالنسبة لمعبارة الثالثة فقد يرجث التعميمية 
أن الر يــة تعــد يــرطًا أساســيًا مــن يــروط الإدراك الحســ  الــلازب لمتفاعــس مرافــه المدرســة إلــ  

أمــا بالنســبة  الكــاء دا ــس البيئــة التعميميــة  كمــا أنيــا تجعــس العمــس يــتب بيســر وكفــاءة أعمــ  
ـــالمرافه لمعبـــارة التاســـعة فقـــد يرجـــث اىتمـــاب إدارة المدر  ســـة بتـــوفير معـــدات إطفـــاء الحرائـــه ب

 والتعامـــس معيـــا بيـــكس ســـميب المدرســـية إلـــ  وجـــود  طـــط ودائيـــة لإدارة الأزمـــات المدرســـية 
ــدة فــ  مرافــه  ــة الجي ــوفير التيوي ــارة الرابعــة فقــد يرجــث اىتمــاب إدارة المدرســة بت وبالنســبة لمعب

افظـة أسـوان  وتمطيـا الجـو دا ـس الت فيا من الأجواء الحـارة المعروفـة بيـا محالمدرسة إل  
الفصوس  لزيـادة دـدرة الطـلاي عمـ  الفيـب واعسـتيعاي  ولمتقميـس مـن انتيـار الأمـراض المعديـة 

 بين الطلاي4

( فـ  اعتجـاه 9  8  2  3كذلك جاءت استجابات أفراد عينة البحث عمـ  العبـارات أردـاب )     
لسـابعة والثامنـة والتاسـعة عمـ  الترتيـي  "متوسطة"  حيث احتمت العبـارات المراتـي السادسـة وا

مــن معــدعت  -بصــورة كافيــة -فبالنســبة لمعبــارة الثانيــة فتيــير إلــ  أن إدارة المدرســة ع تقمــس
التموث السمع  بالمدرسة  ودد يرجث ذلـك إلـ  ضـعا دـدرتيا عمـ  الـتحكب فـ  مصـادر التمـوث 

 -لــ  أن إدارة المدرســة ع تيــتبأمــا بالنســبة لمعبــارة الأولــ  فتيــير إ  الســمع   ــارج المدرســة
وىـذا يتسـه  بتـوفير التجييـزات المكتبيـة التـ  يحتاجيـا طـلاي التربيـة العمميـة  -بالقدر الكـاف 

مــث اســتجابات أفــراد العينــة عمــ  العبــارة ال امســة مــن البعــد ال ــاص بــالإرجونوميكس البــدن   
يث جاءت بدرجـة متوسـطة "  حتوفر لك إدارة المدرسة مكاتي مريحة مجيزة والت  تنص عم  "

وبالنســبة لمعبــارة الســابعة فتيــير إلــ  عــدب اىتمــاب إدارة المدرســة بتــوفير أجيــزة التبريــد أيضًــا  
ارتفـاع تكـاليا ىـذه الأجيـزة  وصـعوبة بالمرافه المدرسـية بالقـدر الكـاف   ودـد يرجـث ذلـك إلـ  

رافـه المدرسـية الم تمفـة الحصوس عم  اععتمادات المالية اللازمة لتوفير ىـذه الأجيـزة فـ  الم
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أمــا بالنســبة لمعبــارة الثامنــة فتيــير إلــ  عــدب اىتمــاب إدارة المدرســة بتــوفير  و اصــةً الفصــوس 
أجيــزة التدفئــة بــالمرافه المدرســية بالقــدر الكــاف   ودــد يرجــث ذلــك إلــ  طبيعــة الأجــواء الحــارة 

تمـك جـة لتـوفير بمحافظة أسوان ف  معظب فصوس السنة؛ ومـن ثـب فـجن مدارسـيا ليسـت فـ  حا
 جيزة بيا4الأ

وتتضــم اسـتجابات أفــراد عينــة البحــث عمــ  عبــارات ىــذا  الإسخىًددىهيكش التٌظيوددي: -4
 البعد كما ىو موضم بالجدوس الآت :

 (25)جدوس 
 استجابات أفراد عينة البحث عم  عبارات بعد الإرجونوميكس التنظيم 

 العبارات
 درجة الموافقة

اعتجاه  ع -س
 العاب

 الترتيي
 4ك 3ك 2ك

تمنحـــــك إدارة المدرســـــة الصـــــلاحيات  (2
 : كبيرة 4476 3454 46 :27 2:7 الت  تحتاجيا لإنجاز أعمالك بكفاءة4

تست دب إدارة المدرسة أساليي اتصاس  (3
 24 كبيرة 4478 3446 55 285 293 فعالة ف  التواصس معك4

تيـــــركك إدارة المدرســــــة فـــــ  صــــــنث  (4
 8 كبيرة 4478 3454 52 258 323 القرارات المدرسية المتعمقة بك4

تقســــب إدارة المدرســــة الأعمــــاس عمــــ   (5
 7 كبيرة 4478 3454 54 259 323 زملائك بعدالة4

ــــ  إنجــــاز  (6 ــــزك إدارة المدرســــة عم تحف
 5 كبيرة 4474 3459 44 :25 332 المياب الت  يتب تكميفك بيا4

تتبـــث إدارة المدرســــة إجـــراءات فعالــــة  (7
 6 كبيرة 4474 3458 :3 265 328 لمحاسبة المقصرين من زملائك4

تيجعك إدارة المدرسة عم  الجماعيـة  (8
 2 كبيرة 4474 3462 34 :25 339 ف  أداء الأعماس المدرسية4

توفر لك إدارة المدرسة التوجيو الـلازب  (9
 4 كبيرة 4474 :345 39 264 333 لإنجاز المياب المطموبة منك4

توفر لك إدارة المدرسة التدريي الـلازب  (:
 9 كبيرة 4478 3453 54 263 349 لتحسين أدائك لعممك4

 3 كبيرة 4476 3464 45 243 345تتعامــس إدارة المدرســة بطريقــة راديــة  (24
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 العبارات
 درجة الموافقة

اعتجاه  ع -س
 الترتيي العاب

 4ك 3ك 2ك
 معك4

يتضم من الجدوس السابه أن استجابات أفراد عينة البحث عم  جميث العبارات دـد جـاءت      
( 3  2  :  4  5  7  6  9  24  8فــــ  اعتجــــاه "كبيــــرة"  حيــــث احتمــــت العبــــارات أردــــاب )

المراتي من الأول  إل  العايرة عم  الترتيي  فبالنسـبة لمعبـارة السـابعة فقـد يرجـث اىتمـاب إدارة 
الرغبـة بتيجيث طلاي التربية العممية عم  الجماعية فـ  أداء الأعمـاس المدرسـية إلـ   المدرسة

أمــا بالنســبة  فــ  تبــادس ال بــرات المينيــة فيمــا بيــنيب  وتعزيــز التواصــس  وتحســين الأداء العــاب 
لمعبــارة العايــرة فقــد يرجــث تعامــس إدارة المدرســة بطريقــة راديــة مــث طــلاي التربيــة العمميــة إلــ  

ــة  الأ لا ــة التربي ــو لكمي ــراب الــذي تكن ــ  اعحت ل ديــات الرفيعــة التــ  تتمتــث بيــا إدارة المدرســة  واد
أمــا بالنســبة لمعبــارة  وســعادتيا بالتعــاون المثمــر معيــا فــ  الإعــداد المينــ  لمطــلاي المعممــين 

الثامنـة فقــد يرجــث اىتمــاب إدارة المدرسـة بتــوفير التوجيــو الــلازب لطـلاي التربيــة العمميــة لإنجــاز 
المياب المطموبة منيب إل  ال برات المحدودة لي عء الطلاي ف  مزاولـة مينـة التعمـيب؛ ومـن ثـب 
حــاجتيب باســتمرار إلــ  التوجيــو والإريــاد  وبالنســبة لمعبــارة ال امســة فقــد يرجــث اىتمــاب إدارة 
ب المدرسة بتحفيز طـلاي التربيـة العمميـة عمـ  إنجـاز الميـاب التـ  يـتب تكمـيفيب بيـا إلـ  إيمـاني

 -أكثـر مـن غيـرىب -  ولحاجة طلاي التربية العمميـةبأىمية التحفيز والتعزيز ف  تحسين الأداء
إل  تعزيز ممارساتيب المينية الجيدة  وتعزيز ثقتيب بأنفسيب  وتكوين اتجاىـات إيجابيـة لـدييب 

 أمـــا بالنســـبة لمعبـــارة السادســـة فقـــد يرجـــث اىتمـــاب إدارة المدرســـة باتبـــاعنحـــو مينـــة التعمـــيب  
إجراءات فعالة لمحاسبة المقصرين من طلاي التربية العممية إل  رغبتيا فـ  تقـويب أداء ىـ عء 

ــراً الطــلاي ــاه باســتمرار بوتحســين أدائيــ مبك ــة مبتا ــة العممي ــامج التربي ــه برن ــ  يحق ــك حت ؛ وذل
اب وبالنسبة لمعبـارة الرابعـة فقـد يرجـث اىتمـوأىدافو ف  الإعداد المين  الجيد لمطلاي المعممين  

فـ   ذلـكإدارة المدرسة بتقسيب الأعماس عم  طلاي التربية العمميـة بعدالـة إلـ  إيمـانيب بأىميـة 
  وتحمسيب لأداء الأعماس المطموبة منيب  نتيجة عدب يـعورىب الطلاي بينالرضا  زيادة حاعت

بــالظمب أو المحابــاة  وكــذلك دــد يرجــث ذلــك إلــ  رغبــتيب فــ  ســرعة إنجــاز الأعمــاس  وعــدب تمكــ  
أمـا بالنسـبة لمعبـارة الثالثـة فقـد يرجـث اىتمـاب إدارة المدرسـة بجيـراك البعض فـ  أداء ميـاميب  

طلاي التربية العممية ف  صنث القرارات المدرسية المتعمقـة بيـب إلـ  رغبـتيب فـ  اعسـتفادة مـن 
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لـ  رغبـتيب فـ  ضـمان تنفيـذىب لتمـك القـرارات  وعـدب  لارائيب ف  الحصوس عم  دـرارات فعالـة  واد
معارضتيب ليا  وبالنسبة لمعبارة التاسعة فقد يرجث اىتماب إدارة المدرسة بتوفير التدريي الـلازب 
لطلاي التربية العممية لتحسين أدائيب لأعماليب إل  ال برات المحدودة ليـ عء الطـلاي فـ  أداء 

الأولـ  فقـد  الأعماس المدرسية  وحاجتيب إل  التدريي المستمر عم  أدائيا  أما بالنسبة لمعبـارة
يرجــث اىتمــاب إدارة المدرســة بمــنم طــلاي التربيــة العمميــة الصــلاحيات التــ  يحتاجونيــا لإنجــاز 

الرغبــة فــ  عــدب تقييــدىب بصــلاحيات محــدودة تعــوديب عــن أداء مــا ىــو أعمــاليب بكفــاءة إلــ  
عطائيب ددر مناسي من الحرية والمرونـة فـ  أداء الأعمـاس   وبالنسـبة مطموي منيب بكفاءة  واد

لمعبارة الثانية فقد يرجث اىتماب إدارة المدرسة باست داب أساليي اتصـاس فعالـة فـ  التواصـس مـث 
الرغبــة فــ  التــدفه الســريث والســيس لممعمومــات بــين إدارة المدرســة طــلاي التربيــة العمميــة إلــ  

والطــلاي  والرغبــة فــ  التــد س الســريث والفعــاس لحــس الميــكلات المينيــة التــ  يواجييــا طــلاي 
   تربية العممية بصفة مستمرة4ال

ويمكـن توضـيم  الٌتبئح الدتؼلقخ ثىاقغ الجبرثيخ التٌظيويخ لدذاسس التؼلدين الؼدبم: (ة 
 نتائج استجابات أفراد عينة البحث عم  عبارات ىذا المحور بالجدوس الآت :

 (26)جدوس 
 استجابات أفراد عينة البحث عم  العبارات المتعمقة بوادث الجاذبية التنظيمية

 العبارات
 درجة الموافقة

اعتجاه  ع -س
 العاب

 الترتيي
  4ك 3ك 2ك

أتمنــ  أن يــتب تــوظيف  فــ  ىــذه  (2
 المدرسة بعد الت رج4

 9 متوسطة 4493 3435 9: 248 2:6

ــــــ   (3 ــــــن زملائ ــــــد م ــــــ  العدي يتمن
 8 متوسطة 4486 3438 84 256 293 التدريي العمم  بالمدرسة4

أود أن أعمــس فــ  ىــذه المدرســة  (4
 : متوسطة 4494 3423 226 232 275 كمعمب متطوع بعد الت رج4

أتحــدث مــث زملائــ  بالكميــة عــن  (5
 7 متوسطة 4488 3444 88 239 2:6 ىذه المدرسة بجعجاي يديد4

ــــين بالمدرســــة  (6 ــــد أن المعمم  3 كبيرة 4479 3455 54 249 :32أعتق
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 ف ورين كثيرًا بالعمس بيا4
يمكن وصا ىذه المدرسـة بأنيـا  (7

 4 كبيرة 4488 3452 :7 9: 344 مكان ممتاز لمتدريي العمم 4

أود أن أوصـــ  زملائـــ  بـــالفره  (8
الأدن  بالتدريي العمم  فـ  ىـذه 

 المدرسة4
 5 كبيرة 4484 3445 72 253 2:8

ـــــ   (9 ـــــدريي العمم ـــــوب الت أنتظـــــر ي
 بحماس كبير كس أسبوع4

 2 كبيرة 4485 3455 72 245 346

أود أن أيــــــــــــــجث أصــــــــــــــددائ   (:
المعممين عم  النقس لمعمـس ليـذه 

 المدرسة4
 6 متوسطة :448 3444 94 249 323

  متوسطة 4484 3443    المحور ككس

  6  9يتضم من الجـدوس السـابه أن اسـتجابات أفـراد عينـة البحـث عمـ  العبـارات أردـاب )     
( جـــاءت فـــ  اعتجـــاه "كبيـــرة"  حيـــث احتمـــت العبـــارات المراتـــي الأولـــ  والثانيـــة والثالثـــة 8  7

  5  :كـذلك جـاءت اسـتجابات أفـراد عينـة البحـث عمـ  العبـارات أردـاب ) والرابعة عم  الترتيـي 
( جـــاءت فـــ  اعتجـــاه "كبيـــرة"  حيـــث احتمـــت العبـــارات المراتـــي ال امســـة والسادســـة 4  2  3

 4والسابعة والثامنة والتاسعة عم  الترتيي

مـــدارس التعمـــيب العـــاب جاذبيـــة التنظيميـــة لالدرجـــة  أنمـــن الجـــدوس الســـابه كمـــا يتضـــم      
صــمت عمــ  مــن وجيــة نظــر طــلاي التربيــة العمميــة  حيــث ح كانــت متوســطةبمحافظــة أســوان 

ــاري دــدره )3443متوســط حســاب  دــدره ) ــانحراا معي ــك المــدارس (4484( ب ــب فــجن تم ؛ ومــن ث
الملاحظـة العمميـة لمباحـث مـن  ـلاس  ليست جاذبة لم ـريجين بيـكس كـااا  وىـو مـا يتسـه مـث

إيرافو عم  طلاي التربية العمميـة بمـدارس التعمـيب العـاب بالمحافظـة بالسـنوات الماضـية  حيـث 
ضـــعا رغبـــة الطـــلاي فـــ  العمـــس بمـــدارس التعمـــيب العـــاب  وتفضـــيس  م الباحـــثســـبه أن أوضـــ

ليسـت فـ  ىـذه المـدارس العمـس بالطـلاي  بعـضرغبـة المدارس ال اصة عمييا  كما أوضـم أن 
حكوميـة  ودـد يرجـث نابعة مـن حـبيب ليـا أو لجاذبيتيـا بالنسـبة ليـب؛ بـس لمجـرد تـأمين وظيفـة 

ــان ــ  تع ــدة الت ــ  الميــكلات العدي ــك إل ــة ذل ــدن  المســتويات العممي   منيــا ىــذه المــدارس مــن ت
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والأ لاديــة لطلابيــا  وضــعا إمكانياتيــا الماديــة والتكنولوجيــة  وارتفــاع كثافــة الفصــوس بيــا  
وضعا جودة ال دمات التعميمية الت  تقدميا  وكذلك زيادة الأعباء التدريسية لمعممييـا نتيجـة 

ات  وضــعا اعىتمـاب بتنميــة روح الإبــداع العجـز فــ  المعممـين الموجــود فـ  م تمــا الت صصـ
واعبتكار لـدييب  وضـعا رضـا معظـب معممييـا عـن العمـس بيـا  ورغبـة الكثيـر مـنيب فـ  التقـدب 
لاعــارات ال ارجيــة  بالإضــافة إلــ  البنــ  التحتيــة المتيالكــة لتمــك المــدارس  وضــعا المــوارد 

 المالية الم صصة لصيانتيا وتطويرىا4

ويمكن توضيم  لؼلاقخ ثين الذٌذصخ الجششيخ والجبرثيخ التٌظيويخ:الٌتبئح الدتؼلقخ ثب (ج 
معاملات ارتباط بيرسون عستجابات أفراد عينة البحث عم  محاور اعستبانة وأبعادىـا بالجـدوس 

 الآت :
 (27)جدوس 

 معاملات ارتباط بيرسون لمعلادة بين اليندسة البيرية والجاذبية التنظيمية

 
اليندسة 
 البيرية

البعد 
 البدن 

البعد 
 الذىن 

البعد 
 البيئ 

البعد 
 التنظيم 

     2 اليندسة البيرية
    2 **:448 البعد البدن 
   2 **:448 **4489 البعد الذىن 
  2 **4489 **4489 **:448 البعد البيئ 
 2 **4488 **4486 **4487 **4489 البعد التنظيم 

 **4486 **4487 **4489 **4488 **4489 الجاذبية التنظيمية
 (4442** تيير إل  مستوي دعلة )          

أبعــاد اعســتبانة مــث ومــن الجــدوس الســابه يتضــم أن دــيب معــاملات ارتبــاط بيرســون بــين      
بعضـيا الــبعض  وبــين الأبعــاد والمحــور الــذي تنتمـ  إليــو  وبــين المحــاور مــث بعضــيا الــبعض 

وجــود علادــات ارتباطيــة دالــة دس عمــ  ( وىــ  دــيب مقبولــة تــ:448-4486بــين )تنحصــر كميــا 
موجبة  كذلك يتضم وجود علادة ارتباطية دالة موجبـة بـين تطبيـه اليندسـة البيـرية بمـدارس 

التـ   ، .Hira et al (2021)التعميب العاب والجاذبية التنظيمية ليا  وىـو مـا يتفـه مـث دراسـة 
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 أيــارت إلــ  وجــود علادــة ارتبــاط دالــة موجبــة بــين بيئــة العمــس المدركــة والجاذبيــة التنظيميــة 
وجـود تـأثير إيجـاب  لمتصـميب الإبـداع  التـ  أيـارت إلـ   .Maier et al (2022) ودراسـة 

  التـ  أيـارت إلـ  Perera (2019) دراسـة  وكـذلك لمسـاحة العمـس عمـر الجاذبيـة التنظيميـة
 ة دراسـو ارتباط دالة موجبة بين المكاف ت غير المالية عمـ  الجاذبيـة التنظيميـة   وجود علادة

Kröll et al. (2021)،   تزيـد بيـكس كبيـر مـن  أن ممارسـات العمـس المرنـةالتـ  أيـارت إلـ
وجـود علادـة تـأثير  التـ  أيـارت إلـ  Mutonyi et al. (2022) دراسـة  و الجاذبية التنظيمية

  وتعــد كــس مــن ممارســات العمــس المرنــة دالــة موجبــة لممنــاخ القيــادي عمــ  الجاذبيــة التنظيميــة
 والمكاف ت غير المالية والمناخ القيادي ضمن اىتمامات مجاس الإرجونوميكس التنظيم 4

ودد ترجث تمك العلادة اعرتباطية إل  أن اليندسة البيـرية تـ دي إلـ  تحسـين بيئـة العمـس      
وتــوفر العناصــر الماديــة والنفســية والمينيــة واعجتماعيــة والإداريــة التــ  يحتاجيــا الفــرد فــ  
عممو؛ مما ي دي إل  إيجاد حالة من الرضا واعستقرار المين  والنفسـ  لديـو  وتعزيـز دافعيتـو 
لانجاز والتميز والإبداع  وتحفيز اليعور بالف ر واعنتماء لديو  ويعوره بحالة نفسية أفضـس  
وكميا أمور يبحث عنيا أي فرد ف  عممو؛ ومن ثب كمما زاد اعىتماب بتطبيه اليندسـة البيـرية 
ـــيب العـــاب كممـــا زادت جاذبيتيـــا ودـــدرتيا عمـــ  اســـتقطاي العناصـــر المميـــزة مـــن  بمـــدارس التعم

 ممين الحاليين والمحتممين بيا  والعكس بالعكس4المع
بلجبرثيدخ ث في التٌجدؤلهٌذصدخ الجشدشيخ ل ثبلإصدهبم الٌضدجيد( الٌتبئح الدتؼلقدخ 

لمتعــرا عمــ  الإســياب النســب  لأبعــاد اليندســة البيــرية فــ  التنبــ  بالجاذبيــة  التٌظيويددخ:
التنظيميــة لمــدارس التعمــيب العــاب بمحافظــة أســوان تــب اســت داب تحميــس اعنحــدار المتعــدد  وذلــك 

 ويمكن توضيم نتائجو بالجدوس الآت : ،(SPSS 25)باست داب البرنامج الإحصائ  
 لممتايرات المنبئة بالجاذبية التنظيمية نتائج تحميس اعنحدار (28)جدوس 

المتاير  المتايرات المستقمة
 ت بيتا F R R2 الثابت التابث

 الإرجونوميكس البدني
الجاذبية 
 4487 4498 :363 4436- التنظيمية

-2020  -2066*  
 02000 2060 الإرجونوميكس الذهني
 40.0 2022 الإرجونوميكس البيئي

 2002 2002 التنظيميالإرجونوميكس 

 حيث إن * تعن  غير دالة4
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يتضــــم مــــن الجـــــدوس الســــابه مـــــا يمــــ : ع توجـــــد دعلــــة إحصـــــائية لمعامــــس انحـــــدار      
الأعمــاس المطمــوي مــن أي معمــب إنجازىــا ع    ودــد يرجــث ذلــك إلــ  أنرجونــوميكس البــدن الإ 

تتطمــي جيــدًا عضــميًا أو بــدنيًا كبيــراً  كمــا أن درجــة تعــرض الفــرد لمم ــاطر المرتبطــة بالســلامة 
  ومـن ثـب ع والصحة المينية دا س المدرسة أدس بكثير من غيره بالعديد من الم سسات الأ ري

ــبعض -يعــد ىــذا البعــد ــرد  -مــن وجيــة نظــر ال ــرراً لمف ــة دون لتمب فضــيس العمــس بمدرســة معين
  بينمـا توجـد دعلـة احصـائية عنـد زيـادة جاذبيتيـا التنظيميـة؛ وبالتال  فجنو ع يسيب فـ  غيرىا

الإرجونـوميكس الـذىن   الإرجونـوميكس البيئـ   ( لمعـاملات انحـدار كـس مـن: )4446مستوي )
نوميكس الـذىن  بالمدرسـة اعىتمـاب بـالإرجو ودد يرجـث ذلـك إلـ  أن  ( الإرجونوميكس التنظيم 

ــة وتنميتيــا  والتأكــد مــن اســتيعابو وفيمــو  ــة والفكري ــدرات الفــرد الذىني ــه اعىتمــاب بق عــن طري
لمتعميمــات الإداريــة  والحــد مــن الأمــور التــ  تيــوش عمــ  تركيــزه وصــفائو الــذىن  فــ  أداء 

سـاىب وامـس تأعمالو  وتقـديب الـدعب النفسـ  لـو  والعمـس عمـ  تجديـد نيـاطو باسـتمرار  كميـا ع
أن    كمـابالمدرسة؛ ومن ثب زيادة جاذبيتيا التنظيمية ف   مه حالة من الرضا التاب عن العمس

اعىتماب بـالإرجونوميكس البيئـ  بالمدرسـة عـن طريـه تييئـة الظـروا الفيزيقيـة المناسـبة بيـا 
يــا مــن إضــاءة وحــرارة وبــرودة وتيويــة وضوضــاء  واعىتمــاب بنظافتيــا ومظيرىــا الجمــال   كم

رغبة الفرد ف  العمس بالمدرسـة  وزيـادة جاذبيتيـا التنظيميـة  حيـث ف   -أيضًا -تساىب عوامس
إنجــازه لمميــاب المطموبــة منــو  وعمــ  ارتياحــو أو   وعمــر تــ ثر تمــك الظــروا عمــ  عمــس الفــرد

تحســين  إجيــاده فــ  أدائيــا  وكــذلك اعىتمــاب بــالإرجونوميكس التنظيمــ  بالمدرســة عــن طريــه
والميــاركة فــ    والعدالــة التوزيعيــةاعتصــاعت  والعمــس الجمــاع   والتحفيــز  و اريــة  الــنظب الإد

 -أيضًـا -صنث القرارات  والمساءلة  والتوجيو  والعلادات الإنسانية الجيدة  كميا عوامس تسـاىب
ــزاب   فــ  ــوظيف  واعلت ــز الرضــا ال ــادة جاذبيتيــا تعزي ــب زي وتفضــيس مدرســة عــن غيرىــا؛ ومــن ث

R)بمــا أن و  التنظيميــة 
2
%( مــن التبــاين 87فــجن ىــذه المتايــرات تفســر مــا يــوازى ) (0.76= 

%( فترجــث إلــر متايــرات أ ــرى 35  أمــا النســبة الباديــة والتــر تبمــا )جاذبيــة التنظيميــةالكمـر لم
 ارجة عن نطاه البحث الحال ؛ ومـن ثـب يمكـن كتابـة معادلـة التنبـ  بالجاذبيـة التنظيميـة كمـا 

 يمر:

رجونــوميكس الإ  x 4444+ الإرجونـوميكس الــذىن  x 4472+  4436-الجاذبيـة التنظيميــة= 
 رجونوميكس التنظيم 4الإ  x 4424+  البيئ 
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اعىتمـاب بتطبيـه أبعـاد اليندسـة المزيـد مـن ومن  لاس العرض السابه تبـرز الحاجـة إلـ       
التنظيميـة  وىـذا مـا  تيـاذبيمـدارس التعمـيب العـاب بمحافظـة أسـوان  وذلـك لـدعب جا فـ البيرية 

 يتناولو القسب التال  والأ ير من البحث4

 الإخشاءاد الدقترحخ القضن الشاثغ: 

يوصــ  الباحــث بزيــادة  -بجانبيــو النظــري والميــدان  -مــن  ــلاس مــا توصــس إليــو البحــث      
لتحسـين بيئـة   بمدارس التعمـيب العـاب بمحافظـة أسـوان اعىتماب بتطبيه أبعاد اليندسة البيرية

ــةً فــ  زيــادة الجاذبيــة التنظيميــة ليــذه العمــس بيــا ــا؛ وذلــك رغب   بحيــث تكــون أكثــر راحــة وأمانً
المــدارس؛ ومــن ثــب زيــادة دــدرتيا عمــ  اســتقطاي العناصــر المميــزة مــن  ريجــ  كميــات التربيــة 

لــذا  ؛أو الحفــاظ عمـ  الكـوادر البيــرية الموجـودة بيـاأو مـن العــاممين بالمـدارس الأ ـري  بيـا  
 يوص  الباحث بتنفيذ الإجراءات الآتية:

تتـول  الإيـراا  "وحـدة اليندسـة البيـرية"استحداث وحدة إدارية بكـس مدرسـة تحـت مسـم   -1
ــادب   عمــ  ســلامة العــاممين بالمدرســة ــه مب ــ  تطبي ــة العمــس  والإيــراا عم وتحســين بيئ

 اليندسة البيرية ف  موادث العمس ومتابعتيا4
وريــة لطــلاي التربيــة العمميــة حــوس درجــة جاذبيــة مــدارس التعمــيب إجــراء اســتطلاعات رأي د -2

 العاب بالنسبة ليب  ودرجة رغبتيب لمتوظيا بيا بعد الت رج4
داريـين إجراء استطلاعات رأي دورية  -3 لكافة المنتسـبين لمـدارس التعمـيب العـاب مـن معممـين واد

 تطبيه معايير اليندسة البيرية بيا4حوس درجة وطلاي 
من كراس  ومناضد وأدوات ومعـدات وفـه  المدرس  المستمزمات الأساسية لمعمس تييئة كافة -4

 القياسات الت  تتلاءب مث طبيعة جسب الإنسان  وبما ع ي دي إل  التعي والإجياد4
المناسـبة لمعمـس مـن حيـث درجـات الحـرارة والرطوبـة والتيويـة  الفيزيقيةكافة الظروا  توفير -5

 والإضاءة بما يتناسي مث طبيعة العمس المدرس 4
مـــدارس لمـــديري  ودورات تدريبيـــة ديـــاب الإدارات التعميميـــة بـــالمراكز بتنظـــيب نـــدوات تثقيفيـــة -6

 رسيب4بأدوارىب المرتبطة بتحقيه الإرجونوميكس التنظيم  بمدالتعريفيب  التعميب العاب
تســتيدا تــدريي مــديري مــدارس عــن بــرامج تدريبيــة مقترحــة  مكثفــة بحــوث عمميــةإجــراء  -7

 التعميب العاب عم  أدوراىب المرتبطة بتحقيه الإرجونوميكس التنظيم  بمدارسيب4
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ــدريي مــديري  -8 ــرامج ت ــة المقترحــة فــ  ب ــرامج التدريبي ــيب العــابتضــمين الب ــ   مــدارس التعم الت
 4لممتقدمين لياس وظيفة مدير مدرسة ةية لممعممين بالمحافظالمين ةتعقدىا الأكاديمي

مــدارس التعمــيب العــاب بضــرورة اعىتمــاب عقــد النــدوات التثقيفيــة اليادفــة إلــ  توعيــة مــديري  -9
 بتحسين بيئة العمس بمدارسيب  وتبصيرىب بتأثيرىا عم  جودة العممية التعميمية بيا4

بـجدراج معـايير الإرجونـوميكس ودرجـة واععتمـاد دياب الييئة القومية لضمان جودة التعمـيب  -11
 مدارس التعميب العاب4ضمن معايير اعتماد الجاذبية التنظيمية 

ــةتضــمين  -11 ــة التنظيمي ــا  موضــوع  اليندســة البيــرية والجاذبي ــررات الدراســات العمي فــ  مق
 بكميات التربية بالجامعات4 "الإدارة المدرسية"ت صص 

ـــيب العـــابإجـــراءات الســـلامة والصـــحة انيـــر  -12 ـــة بمـــدارس التعم مـــن  ـــلاس النيـــرات  لميني
 الندوات التثقيفية المتعمقة بذلك4والمطويات والممصقات  وعقد 

 اعىتماب بالصيانة الدورية لمتجييزات والمعدات والأجيزة والمرافه المدرسية4 -13
تطبيـه الإرجونـوميكس ت صيص حوافز مالية مجزيـة لممـديرين المتميـزين والمبـدعين فـ   -14

 نظيم  بمدارسيب4الت
مـديري مـدارس التعمــيب العـاب بـبعض الأنيـطة الترفيييــة لمعـاممين بالمدرسـة  لتنيــيط  ديـاب -15

 حالتيب البدنية والذىنية والنفسية4
تطبيـــه أبعـــاد اليندســـة البيـــرية اعســـتفادة مـــن ال بـــرات الأجنبيـــة المتقدمـــة فـــ  مجـــاس  -16

 بالم سسات التعميمية4
بمزايـا مراعـاة أبعـاد لتـوعيتيب مقيادات التعميمية بوزارة التربية والتعمـيب ل عقد ندوات تثقيفية -17

 اليندسة البيرية عند تصميب بيئة العمس المدرس 4
ــــة  -18 دمــــج موضــــوعات متعمقــــة بــــالإرجونوميكس التنظيمــــ  ضــــمن بــــرامج التنميــــة الميني

ميـة المينيـة ورفـث كفـاءة الكـوادر التدريبيـة بالأكاديالم صصة لوظائا الإدارة المدرسـية  
   لزيادة فعالية تمك البرامج4لممعممين بالمحافظة

ديــاب مــديري مــدارس التعمــيب العــاب بــجدارة ال لافــات والصــراعات التنظيميــة التــ  تنيــأ بــين  -19
 مر وسييب  لتأثيرىا السمب  عم  تركيز العاممين ف  أدائيب لأعماليب4

ــ   -21 ــدعب النفســ  لمر وســييب  ومســاعدتيب عم ــيب العــاب بتقــديب ال ديــاب مــديري مــداس التعم
 التعامس مث ضاوط العمس اليومية  والتعامس بصورة رادية معيب4
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إجـــراء بحـــوث عمميـــة متميـــزة عـــن الميـــكلات التـــ  تواجـــو تطبيـــه أبعـــاد الإرجونـــوميكس  -21
 بالم سسات التعميمية  وسبس التامي عمييا4

ــان  المدرســية والفصــوس الدراســية إجــراء ال -22 ــة حــوس تصــميب المب ــد مــن الأبحــاث العممي مزي
 والأجيزة والمعدات والأدوات التعميمية وفه معايير الإرجونوميكس4

  مــث إعــادة تصــميب المبــان  المدرســية ومرافقيــا بمــا يتناســي مــث أبعــاد اليندســة البيــرية -23
 توفير الدعب المال  المطموي لذلك4

الوثائه الصادرة من المنظمات المعنية لمعايير الإرجونـوميكس عنـد تصـميب اععتماد عم   -24
 مدارس التعميب العاب4

 4مدارس التعميب العابكافة تعميمات وحدة إدارة السلامة والصحة المينية ف   تنفيذ -25
لزيادة معـرفتيب  بالمدرسةالبرامج التدريبية ال اصة باليندسة البيرية لكافة العاممين  عقد -26

لم  اميب بأمور الأمن والسلامة المينية4واد
لإنجــاز  يحتاجونيــاالصــلاحيات التــ   ديــاب مــديري مــدارس التعمــيب العــاب بمــنم مر وســييب -27

يـراكيبأساليي اتصاس فعالـة فـ  التواصـس م   واست داببكفاءة أعماليب فـ  صـنث  عيـب  واد
 يب4القرارات المدرسية المتعمقة ب

  بعدالـــة المدرســـية عمـــ  مر وســـييب الميـــاب وزيـــثديـــاب مـــديري مـــدارس التعمـــيب العـــاب بت -28
الجماعيــــة  ىــــا باســـتمرار  وتيـــجيعيب عمـــ عمـــ  إنجاز  وتـــوجيييب وتـــدريبيب وتحفيـــزىب

 4والتعاون ف  أدائيا
لمـدارس التعمـيب العـاب  وتـوفير مسـاحات  -ال ارج  والدا م  -اعىتماب بالمظير الجمال  -29

  ضراء مناسبة بيا4
جراءا رفث نتـائج البحـث -31 إلـ  ىيئـة الأبنيـة التعميميـة لمراعـاة أبعـاد اليندسـة  تـو المقترحـةواد

 البيرية عند تصميب المبان  المدرسية4
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 الدشاخغ
 الدشاخغ الؼشثيخ:

(. أثوو  دووزحة م وود،  ا دزاكووو اة لام زط،ووا ق ووم   ب ا  ووز  3122) .أبووز د،ووحم د دوووح ي،وو   وو ، 
ا ع د ا في معد،د ا د ذب،وا ا مطي،د،وا زا  ةبوا فوي ا مزي،واس ح ا وا م ب، ،وا و وي ا دزاكوو 

م لا ،وا ا ع وز  اةط و ط،ا ا دد وا ا ع د،وا  د دعوا ا د وك ف، و اة لام زط،ا   بطزك الأ حط،وا. 
 .618 -586(م 2)23زاةحا ،ام د دعا ا د ك ف،  م 

دووووحا   (. 3134اةحا ة ا ع دووووا  ووووطي  ا دع زدوووو ت زحووووو  اميوووو ذ ا  وووو ا  بووووزدا ة ا م ب،ووووا زا مع وووو،  )
بدح، ،ووا ا م ب،ووا زا مع وو،  بط ووزا   ب ءوو      وو    - لاووزدي زيوو   -زف ووز  زدع دوو، 

  .3134/ 3133اق م  ا     ع   ا ح ا ي 
(. ح دووا م ب،ووا وط  وو  ا اطح ووا ا بروو ،ا )اة دزطووزد،لا ( 3132) .ا  ، ووام ادوو   وبووح ا دد،ووح

دد وووا لا ،وووا زولاكماووو  بد ووومزا ا  وووع حة ا مطي،د،ووواس ح ا وووا    وووا لا ،وووا ف  ووو ،  ا م ط،وووا. 
 .436-381(م 2)9م ح،  ا ب حم ف   ،  ا م ط،ا  لأب  ث زا ح ا  ت

DOI: 10.47641/JRS.2021-8-1.08 

(. دم  ب ت ا اطح وا ا برو ،ا زفوا ف  و ا 3123) .ود ا ح،  زا  د كم بر   ما  د  م ث ئ  أ دح
ا م ووط،و ا  روو،اس ح ا ووا ا ووم لاو،ا فووي ز ل ا روو لاا ا ز ط،ووا   ووط وا الأثوو ث ا دطد ووي 

م لا ،وووا اةحا ة زاقكم ووو حم د دعوووا ا دز ووو م دد وووا مطد،وووا ا  افوووح، فوووي د  فيوووا ط،طوووزا. 
 .:3-:(م 219)45

  اقدمدوو وي الأدوو دوو  ا دح  وو،ا زحز يوو  فووي مووحو،  ب،ئووا ا ع(. 3133ا  ز،وو م د دووح د وو  ي. )
بودحا ة ا بح رو،   اةوحاح،وا،  ب  دوحا    ح ا ا د ب ا ودو  ا عو دس في ا ددمدو ا دح  ي

م ا ددع،ووووا ا د وووو ،ا  لأي وووو ئ،،  اقدمدوووو و،، م دد ووووا ا يحدووووا اقدمد و،وووواا مع ،د،ووووام 
 .7:-66(م 85)5

(. امد يوو ت ا دم ووحد،    عدوو  فووي حز  3129) .زا يضوو م وثدوو    دووزح ما عطوود م   وو،  و ووي
م ا دؤ  وا ا دد ا ا ع ب،وا   ع وز  ا م بز،وا زا ط  و،اا لاز،ت ط ز أحزات اقيم،   ا زي، ي. 

 .263 -236(م 5ا ع ب،ا   م ب،ا زا ع ز  زالآحابم )
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(. ا اطح ووا ا بروو ،ا زولاكماوو  ب قطادوو ك :312) .زا وو ز، م روو،يا  وو     ما دووح  م  وو   بي،ووت
م ا دد ووا ا م بز،وواا ووزي، ي لأوضوو   ي،ئووا ا مووح ،  بد دعوو ت ا دد لاووا ا ع ب،ووا ا  ووعزح،ا. 

 .271-:21(م 77لا ،ا ا م ب،ام د دعا  زي جم )
DOI: 10.12816/EDUSOHAG.2019.56884 

فووو ا دح،وووحة فوووي وووو    اةحا ة الأ دزطزد،لاووو  يطح وووا ا برووو س ا(. 3118) .ا دع ، وووام  ك،وووا ووووحط  
 ود   )الأ ح (م حا  ا ر زا   طر  زا مزد،و. .ا م بز،ا

(. م وووز،  ا وووم ام،د،ا إحا ،وووا م بز،وووا  د،ووو حة لا ووو  ة ا عووو د ،  فوووي 3122) .ا دع ، وووام  ك،وووا ووووحط  
اةحا ة ا ز وووو   فووووي زدا ة ا م ب،ووووا زا مع وووو،  الأ حط،ووووا فووووي ضووووز  دطاد،ووووا يطح ووووا ا بروووو  

 .367-322(م 2)4م دد ا د دعا أ  ا   ا   ع ز  ا م بز،ا زا ط  ،ا"اق دزطزد،لا ". 
ا دعدوو  ا ع بووي الأ   ووي   طوو   ،  ب  ع ب،ووا (. 3114ا دطيدووا ا ع ب،ووا   م ب،ووا زا ث  فووا زا ع ووز . )

 . ق ز .زدمع د،ا 
(. موووطث،  م ب، ووو ت :312) .زطوووز  م  ،وووح  روو لا  مز،  ووو، م  دووودة  د،ووح مددعووام د دوووزح   وو 
ر ،ا في ا  ع حة ا زي، ،ا وو    ،وا ا  ضو  ا وزي، يس ب وث ا وم لاوي فوي ا اطح ا ا ب

م لا ،ا اةحا ة زاقكم و حم د دعوا دد ا مطد،ا ا  افح، لا ،ا ا اطح ا ا د دعا ا د مط  ،ا. 
 .74-54(م 235)49ا دز  م 

ا دعلاوز   ب طو د  د مو ح كو ئ  و و  دبو حئ الأ دزطوزد،لا  زا ومع  (. 3133    م اطم    رب . )
. الأد ط،ا زدزحة ا  ،و ة  وحا ا    بو ت ا دع دو ت بلا ،وا اقكم و ح ا دطد وي مطد،ا ا دا  ات 

 .558-514(م 2:4)4م دد ا لا ،ا ا م ب،ا بد دعا الأدي 
(. مزداوو ت ا  ،وو حة ا د ادووا  مبطووي بوو اد  ا اطح ووا ا بروو ،ا  دع  دووا 3133) . ووع،حم  وو   روو ،ا

م لا ،وووا اةحا ة زاقكم وووو حم اةحا ،وووا زاقكم ووو ح،ادد وووا ملا ،وووت   ع وووز  ا ووومالا  ا وووزي، ي. 
 .865-847(م 71)29د دعا ملا ،تم 

 يطح ووووا ا بروووو  "الأ دزطزد،لاوووو " لادووووحي   م  ،ووووا ا  روووو كا(. 3131وبووووح ا عد،وووودم أ دووووح د دووووح. )
م لا ،ووا دد ووا ا ع ووز  ا م بز،ووا. اق ووم ام،د،ا  ووطي  ا ب اوووا ا م ووز، ،ا ب  د دعوو ت ا د وو ،ا

 .651-582(م 5)39 ب،ام د دعا ا   ي ةم ا ح ا  ت ا ع ،    م
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أثووو  ا اطح وووا ا برووو ،ا و وووي ا   كوووا ا مطي،د،ووواس ا وووحز  ا ز ووو،  (. :312) .وزدووو  م ح،دوووا دث ووو  
م لا ،ووووا الأودوووو  م د دعووووا ا روووو ا الأز وووو م ]  وووو  ا د د ووووم، [. ق ووووم ام،د،ا اق ووووم  اا

 الأ ح .
ا ا ومع   زولاكماو  ب قمد يو ت دوزحة ب،ئو(. 3127ف ة يم د دح رعب  م ز ز، يم د دوزح أطوز . )

ط ووز  ا  وولاب ا دزيووزب،  ب  د   ووا اةوحاح،ووا بط وو،ز س ي ووا ودوو  ط ووز ا وومع   زالامروو ا
 .356-319(م 5)43م دد ا لا ،ا ا م ب،ا بد دعا أ ،ز . ب،ئا دح  ،ا فع  ا

 ب،وو   بطوووحاح دووحا   ا مع وو،  ا عوو   ا مووي موو  ا مع كووح دعاوو  ضوود (م 3134) .لا ،ووا ا م ب،ووا بط ووزا 
 . 3134 -3133ب ط د  ا م ب،ا ا عد ،ا   ع   ا د دعي 

(م 45م )ا د ،ووووحة ا   وووود،ا . 2:92  ووووطا  :24(. كوووو طز  ا مع وووو،   كوووو  2:92دد وووو  ا رووووعب. )
3258- 3275. 

 . حا  ا م  ،     بو زا طر .ا دعد  ا زد،د(. 2:91دددو ا   ا ا ع ب،ا. )
،  اق وووم ام،دي بووو  مع ،  ا عووو   فوووي ا وووميحا  أ ووو  ،ب ا مي ووو(. 3131دووو دزام فووو  زا دع ووو . )

م لا ،وووا ا ح ا ووو ت ا ع ،ووو    م ب،وووام د دعوووا دد وووا ا ع وووز  ا م بز،وووا.  ؤ،وووا د وووم ب ،ا د ووو س
 .265-86(م 5)39ا   ي ةم 

DOI: 10.21608/ssj.2020.177350 

(. ب ط د  ا م ب،ا ا عد ،ا بلا ،ا ا م ب،ا د دعا أ وزا  بو،  ا زاكوو 3133د   يم د دزح د دح. )
 .555-513(م 223):2م دد ا لا ،ا ا م ب،ا بد دعا بطي  ز،اطدز . زا د

(. م ،وو،  لا وو  ة ا يووحد ت ا مع ،د،ووا دط  ووا ا ح ا ووا 3125دلا ووز،لم  ووؤ م ز د،ووحم أبووز رووزلات. )
 .42-28(م 41م )دد ا ا دي   زا مطد،ادح،طا ي،ت. 

  ب، طوووو ت ا م  ،وووو  اة  وووو ئي (. 3125دط وووويم د دووووزح وبووووح ا   وووو، م زا روووو ،ام ي  ووووح   وووو . )
 . حا  ا د دعا ا دح،حة.)ا دد  الأز ( SPSSب  ميحا  ب ط د  

(. ا لا وو  ة ا ذام،ووا زولاكماوو  بط وو زب ا  ،وو ة  ووح  3123طووز  ا ووح، م دبوو  يم ز وو ، ام وووحزحة. )
. د ضوووي ك وووز  ا رووو ،   ا مووو ديس ح ا وووا د،حاط،وووا بووو  د لاد اق مرووو  ئي ا دووو دعي ب مطوووا

 .276-:25(م :م )زاقدمد و،ادد ا ا ع ز  اةط  ط،ا 
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