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 :ممخص الدراسة 

 والصناعة الجامعة بين التفاعل عمي القائم للببتكار الثلبثي الحمزون نموذج يُعد
 الوطنية التنمية في عنو غنى لا وعنصرًا الأعمال، وريادة بتكارللب ىام محرك والحكومة
 تحقق أن المتقدمة الدول من العديد واستطاعت المعرفة، اقتصاد عصر في والإقميمية
 وطني، ابتكار ونظام استراتيجية خطط وفق والحكومة والصناعة الجامعة بين التكامل
 مجالات في العالمية التنافسية تحقيقو  الابتكار عمى القائمة الأعمال ريادة وتنمية

 ذلك؛ في الرائدة الدول من الصين وتعد الفكري، المال رأس وتنمية المبتكرة الصناعات
 الثلبثي الحمزون نموذج لتطبيق مقترحة آليات تقديم إلي الحالي البحث ييدف لذلك

 وتناول الوصفي، المنيج البحث  واتبع الصينية، التجربة ضوء في مصر في للببتكار
 من المعاصرة الإدارية الأدبيات في للببتكار الثلبثي الحمزون لنموذج النظرية الأسس
 عوامل لو، التمكينية الشروط لو، التحميمي البناء تطوره، مراحل النموذج، مفيوم حيث

 وطرق الثلبثي الحمزون لنموذج الصين دولة تطبيق ملبمح ووصف أىميتو، نجاحو،
 إلي البحث وتوصل مصر، في الابتكار واقع ورصد نجاحو، املوعو  ومميزاتو تطبيقو

 نظام ودعم لتطوير للببتكار الثلبثي الحمزون نموذج لتطبيق المقترحات من مجموعة
 .الصينية التجربة ضوء في مصر في الابتكار

 .الصين الابتكار، الثلاثي، الحمزون نموذج  :المفتاحية الكممات
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 العنوان بالانجميزى: 
Proposed mechanisms for applying the triple helix model of 

innovation in Egypt in light of the Chinese experience 

Abstract 

The triple helix model based on the interaction between 

university, industry, and government is an important driver of 

innovation and entrepreneurship and an indispensable component of 

national and regional development in the era of the knowledge 

economy ,Many advanced countries have been able to achieve 

integration between the university, industry and government 

according to strategic plans and a national innovation system, and 

develop innovation-based entrepreneurship and achieve global 

competitiveness in the fields of innovative industries and the 

development of intellectual capital. China is one of the leading 

countries in this, So The current research aims to provide a 

Proposed mechanisms for applying the triple helix model of 

innovation in Egypt in light of the Chinese experience, and the 

research followed the Descriptive method ,The research dealt with 

the theoretical foundations of the triple helix model of innovation in 

contemporary administrative literature, In terms of the concept of 

the model, its stages of development, its analytical construction, its 

enabling conditions, its success factors, and its importance ,and 

Describe the features of the application of the triple helix model in 

China, its application methods, advantages and success factors , 

And monitor the reality of innovation in Egypt, and the research 

reached a set of proposals to apply the triple helix model of 

innovation to develop and support the innovation system in Egypt 

in light of the Chinese experience. 

Keywords: triple helix model, innovation, China. 
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 مقدمة:
 والتحولات والتطورات التغيرات من موجة الثالثة الألفية مطمع منذ العالم يعيش

 والتطور المنافسة، وضغوط والمعموماتية، التكنولوجية ثورةوال العولمة ظيور نتيجة الشاممة
 المعرفة، اقتصاد نحو والتحول يةالاقتصاد والتغيرات الإنتاج، مجالات في والابتكار

 العالمي الاقتصاد عمى ىيمنة والأكثر الأقوى ىي المعرفة عمى القائمة ياتالاقتصادف
 القرن لمتطمبات أساسية كركيزة الاقتصاد من النوع ىذا نحو العالم دول تتجو وليذا اليوم،

 عن الناتجة المزايا من بالعديد الاقتصاد ىذا يتميز المقابل وفي والعشرين، الحادي
 أصبح كما ،الاقتصاد في الرئيسة الفاعمة الجيات بين الجيد والتخطيط والتعاون التفاعل
 لتحقيق الميمة عواملال وأحد المجتمعات، تقدم درجة أساسو عمي يحدد معيار الابتكار
 ..القطاعات كافة في المستدامة التنمية

 مجال في  المحصورة الابتكار مصادر من تحولًا   الأخيرة العقود شيدت كما
 في السياسات صنع أو الصناعة، في جديد منتج تطوير كان سواء واحد، مؤسسي
 المجالات ىذه بين التفاعل إلى الأكاديمية الأوساط في المعرفة ونشر إنشاء أو الحكومة
 ولا ، ومبتكرة جديدة اجتماعية وتفاعلبت تنظيمية لتصاميم كمصدر الثلبثة المؤسسية
 مجال في الابتكار ومسار مصادر ىيكمة لإعادة مختمفة آليات عمى التحول ىذا يقتصر
 ,Ranga).الابتكار لتصور الرئيسة النماذج في التفكير إعادة أيضا بل فحسب، الابتكار

  Etzkowitz, 2013, 238) في تتمثل بمد أي في الوطنية لمتنمية الأساسية فالنقطة 
 فعالية، المؤسسات أكثر وىي والحكومة، والصناعة الجامعة بين وثيقة علبقات وجود
 عمى القائم الاقتصاد ظيور مع جنب إلى جنبًا الثلبثي الحمزون عمل إطار ظيور فكان

 في والتقدم المستمر الابتكار عمى يالاقتصاد النمو يعتمد حيث الابتكار، ونظام المعرفة
 .(Etzkowitz & Leydesdorff, 2000)  .والتكنولوجيا العموم

 الوطنية التنمية في عنو غنى لا عنصرًا للببتكار الثلبثي الحمزون نموذج يُعد كما
 الثلبثي الحمزون ويمثل .(Etzkowitz, 2008) المعرفة اقتصاد عصر في والإقميمية
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 الأعمال، ريادة لفيم دوليا بو معترف نموذجاً  والحكومة والصناعة الجامعة بين علبقاتلم
 امحرك ويعد ية،الاقتصادو  الاجتماعية والتنمية والابتكار لمجامعات المتغيرة والديناميات

 (Kim, Kim & Yang, 2012, 154) .الأعمال وريادة للببتكار  اىام

 التاريخ وذات ،المتقدمة الصناعية دولال من العديد استطاعت المقابل وفي
 والصناعة الجامعة بين التكامل تحقق أن الأعمال، وريادة الابتكار تنمية في الطويل

 القائمة الأعمال ريادة تنمية في وطني ابتكار ونظام استراتيجية لخطط وفقاً  والحكومة
 رأس وتنمية تكرةالمب الصناعات مجالات في العالمية التنافسية وتحقيق الابتكار عمى
 الفجوة وسد والتطوير، التنمية متطمبات تمبي بصورة الشباب لتأىيل وذلك الفكري، المال
 لمجامعة الثالثة الوظيفة تحقيق في أدوارىا لتتكامل والصناعة والحكومة الجامعة بين

 حيث(  .(Balzer & Askonas, 2016) يةالاقتصادو  الاجتماعية التنمية في والمتمثمة
 تدابير بإدخال اليوم الناشئة اتالاقتصاد من والعديد المتقدمة الصناعية الدول معظم تقوم

نشاء المستيدفة، والتكنولوجيا العموم سياسات مثل  جديدة  لتأمين تمكينية تشريعية أطر وا 
 الأوساط بين العلبقات لتعزيز وحوافز وبرامج سياسات وتقديم للببتكار، المواتية الظروف
 .(Martin, 2011, 21 )والتدريب البحث مجالي في مباشر بشكل والصناعة الأكاديمية

 الأعمال وقطاع الجامعات بين التعاون تعزيز في الناجحة الدول من الصين وتعد
 حوافز توفر التي الدولة سياسات جودة نتيجة والابتكار، البحوث لتطوير والحكومة
 في رئيسية كقوة الصين ظيور دةعو  إلى أدى وىذا المعرفية، والمجتمعات لمعاممين
 وجيات من واحدة وأصبحت العالمية، الابتكار شبكات في ودمجيا العالمي الاقتصاد
 والحكومة الجامعة بين التكامل ظل في الرائدة العالمية لمشركات الناشئة والتطوير البحث

 نجحت إنيا كما .(Balzer & Askonas, 2016, 24) الثلبثي لمحمزون وفقاً  والصناعة
 الحكومة، خلبل من المعايير في التحكم: الثلبثة بأبعاده الثلبثي الحمزون إطار تنفيذ في

 البحوث ومؤسسات الجامعات خلبل من المبتكر والإنتاج الصناعة، خلبل من والثروة
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 لمتفاعلبت والخضوع التحديات، لمواجية الثلبثة الفاعمة الجيات استعداد بسبب العامة،
 .(Lu, 2008 ) .المعرفة اقتصاد لخمق التحويمية ممياتوالع المؤسسية،

 استراتيجية جاءت المتقدمة الدول بركب المحاق إلي مصر سعي إطار وفي
 والبحث لممعرفة الاستراتيجية الرؤية" بمورت حيث ،0202مصر رؤية –المستدامة التنمية
 لمعموم منتجو  ومبتكر مبدع مجتمع0202 بحمول مصر تكون أن: في" والابتكار العممي

 التنموية القيمة يضمن متكامل، نظام بوجود يتميز المختمفة، والمعارف والتكنولوجيا
 للببتكار متكامل وطني نظام وتطوير تفعيل عمي العمل خلبل من والمعرفة للببتكار
 بين العممي البحث مجال في الشراكة تفعيل وضرورة الابداعي، نتاجالإ وتشجيع

 ىذا ومن أخري، ناحية من الخاص القطاع وبين ناحية من والبحثية الأكاديمية المؤسسات
 التنموية الاحتياجات وبين بينو والربط الابتكار ودعم العممي البحث تنمية يعد المنطمق

 استراتيجية)تحقيقيا إلي مصر ىتسع التي الأىداف أىم من المختمفة القطاعات في
 دراسة في الحالية البحث فكرة تنطمق سبق ومما(. 0202 مصر رؤية المستدامة التنمية
 تطبيقو، في الناجحة النماذج من باعتبارىا الصين في للببتكار الثلبثي الحمزون نموذج
 ..مصر في الابتكار نظام ودعم تطوير في خبرتيا من الاستفادة يتثنى حتى

 البحث: مشكمة
 عميو يييمنو  المركزية شديد مصر في والابتكار والتكنولوجيا العموم نظام يعد

 التي البحث ومراكز الجامعات في الغالب في والتطوير البحث يحدث حيث العام، القطاع
 مرارًا الإشارة وتم العممي، البحث ووزارة العالي التعميم وزارة عمييا وتشرف الدولة تديرىا
 ترتيب حيث من ضعيف مصر أداء أن إلى المصرية الوطنية التنافسية تقارير في وتكرارًا

 الاقتصاد استقرار مثل ركائز في العالمي يالاقتصاد لممنتدى وفقًا العالمية لتنافسيةا
 والعمل والابتكار التعميم ذلك في بما البشري، المال رأس بتنمية المتعمقة وتمك الكمي

(Ahmed, 2014, 57). 
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 الجيات بين التنسيق غياب إلي (Taha et al., 2020)  دراسة نتائج وتوصمت
 رؤية وجود وعدم والابتكار، والتكنولوجيا العموم نظام عمى تؤثر التي الرئيسة الفاعمة
 واحتياجات البحث بين فجوة ووجود الابتكار، في الاستثمار من المتوقعة لمنتائج واضحة

 وضعف المختمفة، الابتكار برامج تأثير وتقييم متابعة أنظمة إلى والافتقار الصناعة،
 يتماشى ما عمى لمتركيز الصمة ذات التمويل وىيئات والوكالات لموزارات الأولويات تحديد
 . 0202 مصر رؤية أىداف مع

 الوطني الابتكار نظام ضعف  إلي (Hadara, 2016) دراسة نتائج خمصت كما
 الحكومي الوعي مستوي في اضعفً  ىناك أن الوطنية الابتكار سياسة وضعف بمصر،
 وجود مثل القوة نقاط بعض  الوقت نفس في دتورص ،السياسات بيذه السياسية والإرادة
دراج للببتكار، نسبياً  ثري إيكولوجي نظام  الييئات مدن العديد أجندة عمى الابتكار وا 

 .الحكومية

 قصور من ويعاني ،نسبيا معقد مصر في للببتكار الإيكولوجي النظام أن كما    
 فعال، بشكل معًا لالعم من المجموعات تمك لتمكين المطموب التنسيق في رئيسي

 وسياسة رؤية يتطمب وىذا لمتطوير، جيدة موحدة وسياسة رؤية وجود عدم إلى بالإضافة
 نظام يتمكن حتى التعاونية المشاركة استراتيجية إلى بالإضافة واضحة وميامًا أىدافًا توفر

   (Rabie, 2021,5)..والفعالية الكفاءة من درجة تحقيق من الوطني الابتكار

 لتكوين والجامعة الصناعة بين بالتعاون المرتبطة المعوقات من العديد جديو  كما
 بالجامعات الصناعية المؤسسات مع الاتصال مكاتب قمة في تتمثل وطني ابتكار نظام

 بالممكية مرتبطة معوقات الي بالإضافة النظرية، البحوث نحو الجامعات توجو الحكومية،
 .(Attia, 2015) الإدارية والإجراءات الفكرية

 أو الةفع   غير إما لكنيا والصناعة الجامعات بين التعاون لدعم آليات وجود من وبالرغم
 ىدف نإ كما العلبقات، ىذه مثل تنظم لوائح وجود عدم إلي ذلك يرجع وقد مطبقة، غير

 سنوات، عدة يستغرق جامعي بحثي مشروع في الاستثمار تفضل ولا الربح، لمصناعة
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 الجامعات مع التعاون فوائد وتقدير إدراك إلى بحاجة المصرية فالصناعة ذلك ومع
 وعدم لدييم الموجودة البيانات إلى بالوصول لمباحثين السماح خلبل من البحث وتشجيع
 ومكافأة والصناعية، الأكاديمية الأوساط من كل في القدرات وبناء الوعي وزيادة إخفائيا،

 ,El hadidi & Kirby, 2016). الصناعة عم ويتعاونون يبتكرون الذين الأكاديميين

143. ) 

 الحكومية المصرية الجامعات بين التعاون أن إلي  Ahmed (2014, 67)  وأشار
 ىذه في شيوعًا الأكثر الممارسات إن كما نسبيًا، ضعيفًا والتطوير البحث في والصناعة
 غير التعاونو  الجامعات إلى الشركات من البسيطة النقدية المساىمات ىي الحالات
 والمعايير القواعد ىو لذلك الميمة الأسباب وأحد الاستشارية، الخدمات مثل الرسمي،

 لمبحوث الريادي الاستغلبل تحبذ لا والتي ،التدريس ىيئة وأعضاء الجامعات تحكم التي
 التعاون مستوى أن إليEl Hadidi & Kirby   سة درا نتائج كذلك وأكدت ،الجامعية

 الشركات تصور من أساسًا ينبع التعاون عدم وأن نسبيًا ضعيف والصناعة الجامعات بين
 وأىداف مصالح بين التوافق وعدم بيا صمة ذات ليست الأكاديمية البحوث بأن

 (041، 0202) . القطاعين

 حيث من سواء مصر في المشكلبت من العديد وجود  يتضح سبق ما ضوء وفي
 قدرتيا حيث من أو الثلبثي، الحمزون لنموذج وفقاً  والجامعة والصناعة الحكومة بين الربط
 العالمية، نحو الوطني الاقتصاد يقودون أعمال رواد وتكوين والابتكار بداعالإ عمى

 نظام لتحقيق والابتكار والتطوير البحث في جيداً  تحديداً  محددة استراتيجية إلى وافتقاره
 اقتصاد في لممنافسة الاستعداد يياعم يصعب مما كاف غير والاستثمار الوطني، الابتكار
 جزر في -الابتكار مصنع تسمى التي - الأكاديمية الكيانات تعمل حيث المعرفة،
 البحث يسعى ما سبق ضوء وفي والمصالح، الأىداف تطابق ضعف نتيجة معزولة
 الثلاثي الحمزون نموذج ملامح ما: التالي الرئيس السؤال عمي الإجابة إلي الحالي
مكانية الصين في للابتكار  مصر؟ في الابتكار نظام ودعم تطوير في منو فادةالإ وا 
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 :يمي فيما تتمثل فرعية أسئمة عدة الرئيس السؤال ىذا من ويتفرع
 الإدارية الأدبيات ضوء في للببتكار الثلبثي الحمزون لنموذج النظرية الأسس ما -0

 المعاصرة؟
 الصين؟ في للببتكار الثلبثي الحمزون نموذج تطبيق آليات ما -0
 مصر؟ في الابتكار لنظام الحالي الوضع ما -0
 ضوء في مصر في للببتكار الثلبثي الحمزون نموذج لتطبيق المقترحة الآليات ما -4

 ؟ الصينية التجربة

 البحث: أىداف
 :يمي فيما الحالية البحث أىداف تتمثل

 .معاصرةال التربوية الأدبيات في  الثلبثي الحمزون لنموذج النظرية الأسس توضيح -0
 .الصين في للببتكار الثلبثي الحمزون نموذج تحقيق آليات وتحميل وصف -0
 .مصر في الابتكار لنظام الحالي الوضع رصد -0
 ضوء في مصر في للببتكار الثلبثي الحمزون نموذج لتطبيق مقترحة آليات تقديم -4

 .الصينية التجربة

 البحث: أىمية
 عامة، بصفة الابتكار أىمية: امني اعتبارات عدة من الحالي البحث أىمية تنبع

 الثلبثي الحمزون نموذج وأىمية خاصة، بصفة لمبلبد يةالاقتصاد التنمية تحقيق في ودوره
 أىمية توضيح  ويمكن المعرفة، اقتصاد تعزيز وفي والإقميمية الوطنية التنمية في للببتكار
 :التالية النقاط في الدراسة

 ومتخذي السياسات واضعي وعي دةزيا في البحث ىذا يسيم أن المأمول من -0
 نظام تنمية في للببتكار الثلبثي الحمزون بنموذج الأخذ بأىمية والمسؤلين القرارات
 .مصر في الابتكار
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 لمتعاون  مصر في الثلبثي الحمزون نموذج تطبيق في الصين خبرة من الاستفادة -0
 .الابتكار دعم يف الناجحة النماذج أحد باعتبارىا والصناعة والحكومة الجامعة بين

 خبرات تتناول جديدة بحوث إجراء في الدرب لمسايرة الباحثين أمام جديدة آفاق فتح -0
 .الوطني الاقتصاد تنمية في وغيره، النموذج ىذا عمى قائمة عصرية وتجارب

 البحث: حدود

 للببتكار الثلبثي الحمزون نموذج تناول عمي الدراسة تقتصر :الموضوعية الحدود -4
 الشروط لو، التحميمي البناء تطوره، مراحل النموذج، مفيوم) الآتية اورالمح حيث من

 تطبيق وآليات وسياسات برامج تناول يتم كما ،(أىميتو نجاحو، عوامل لو، التمكنية
 .الصين في الثلبثي الحمزون نموذج

 الحمزون نموذج تناول عمي الحالية الدراسة تقتصر (:الجغرافية) المكانية الحدود -0
 من واحدة وكذلك نمواً  الدول أسرع من واحدة تعد  حيث الصين في للببتكار يالثلبث
 الأوساط بين تعاونية بيئة تسييل في ونجحت العالم، في الاقتصادات أكبر

 .والحكومة. الأعمال وقطاع الأكاديمية
 البحث: منيج

 الموضوع، لطبيعة لملبءمتو البحث مشكمة لمعالجة الوصفي المنيج استخدام تم
 النموذج، مفيوم حيث الثلبثي الحمزون لنموذج النظري الإطار عرض طريق عن ذلكو 

 تناول ثم أىميتو، نجاحو، عوامل لو، التمكنية الشروط لو، التحميمي البناء تطوره، مراحل
 الابتكار لنظام الحالي الوضع ورصد الصين، في الثلبثي الحمزون نموذج تطبيق آليات
 ..مصر في لتفعيمو المقترحة الآليات من جموعةلم التوصل وأخيرا مصر، في

 لمبحث: الإجرائية  الخطوات
 الحمزون لنموذج النظرية بالأسس يختص أوليا أقسام، أربع من البحث يتألف

 ثالثيما؛ الصين،  في الثلبثي الحمزون نموذج تطبيق واقع  ثانييا؛ للببتكار، الثلبثي
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 الحمزون نموذج لتطبيق مقترحة آليات بعاً؛را ، مصر في الابتكار لنظام الحالي الوضع
 ..الصينية التجربة ضوء في للببتكار بمصر الثلبثي

 للابتكار الثلاثي الحمزون نموذج:  أولا
 تحول حيث الحالي العصر في يالاقتصاد النمو عوامل أىم أحد الابتكار يمثل

 مما التنافسية، القدرة وتعزيز الاقتصاد لتطوير أساسي عنصر إلى المعرفة عامل فيو
 تم التطور ىذا ضوء وفي الإقميمية، التنمية في أساسية استراتيجية الابتكار يجعل

 والصناعة الحكومة بين التفاعل عمى المبني Triple Helix نموذج بأن الاعتراف
 .الفعالة الابتكار نماذج أكثر أحد ىو والجامعة

 الثلاثي الحمزون نظام تعريف. أ

  ليديسدورف ولويت إتزكوفيتز ىنري قبل من الثلبثي ونالحمز  مصطمح وضع تم
Leydesdorff and Etzkowitz  بعنوان مقال نشر خلبل من التسعينيات في: 

 يةالاقتصاد التنمية مختبر والحكومة والصناعة الجامعة بين والعلبقات الثلبثي الحمزون"
 الاقتصادو  الجغرافيا ىم؛ يالاجتماع لمنظام أبعاد ثلبثة قدما حيث ، المعرفة عمى القائمة

 تحكم التي الحكومة ىو الجغرافي البعد عن المسؤول الأساسي والفاعل والمعرفة،
 وتبادليا المعرفة تنشئ التي الأكاديمية المؤسسة ىو المعرفي لمبعد بالنسبة بينما المنطقة،

 يةوصناع تجارية كيانات ىو يالاقتصاد البعد عن المسؤول والفاعل المنطقة، داخل
 سيخمق الأبعاد ىذه بين التفاعل وناتج ، المنطقة داخل للؤنشطة الإنتاجية العممية تتولى
 ، والتنافسية بالميزة عنيا يعبر والتي والابتكار، السياسي الاقتصادو  لممعرفة التحتية البنية

(Martini, etal, 2012,131). 
 وبالتالي المعرفة، أجل من شراكة أنو عمى الثلبثي الحمزون نموذج تعريف يمكن

 دمج عمى يعمل حيث المعرفة، لمجتمع  المستقبمية التنمية في رئيسياً  دوراً  يمارس قد
 إشراك يمكن الأولى الفئة ففي والحكومة، الأعمال وعالم الجامعة بين الفاعمة الجيات

 من الجديدة الكفاءات تدريب نحو الموجية التعميمية برامجيا تصمم التي الجامعات
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 لدييم الذين الأعمال بيئة من الفاعمين من تتكون الثانية الفئة أما المستقبل، في جينالخري
 بمتطمبات والتنبؤ المعرفة، في الجديدة لمتطورات يةالاقتصاد الأىمية إدراك عمى القدرة
 الجديدة، التكنولوجية الحمول تطبيق في والمخاطر الفرص مسؤولية وتحمل ، السوق
 الأعمال سير شروط تييئ التي الحكومية القرار صنع ىيئات من ةالثالث الفئة وتتكون
 وتسيل والتطوير لمبحث العامة  الأموال وتنشر والجامعات، البحوث ومراكز التجارية
 . .(Miron, Gherasim, 2018, 616) ،جديدة شركات إنشاء

 ويعني" المعرفة مثمث" :منيا مفاىيم عدة مع الثلبثي الحمزون مفيوم ويتداخل
 عمي تقوم التي والابتكار والبحث بالتعميم المتعمقة والسياسات الفاعمة الجيات مجموعة
 مثمث ويختمف الثلبثة، المجالات ىذه بين متكاممة آليات لتوفير التعاونية الأنشطة
 والبحث التعميم بين التفاعلبت عمي المعرفة مثمث تركيز في الثلبثي الحمزون عن المعرفة

 نظام في الفاعمين عمي الغالب في الثلبثي الحمزون تركيز ينصب ابينم والابتكار،
 مثمث يركز وبالتالي .(Unger Et al, 2020,808) انطلبق نقطة ويعتبرىم الابتكار
 والتفاعلبت ، الوطنية الابتكار نظم في ودورىا بالجامعات الابتكار تعزيز عمي الابتكار
 .والابتكار والبحث التعميم بين الثنائية

 :الثلاثي الحمزون نموذج تطور مراحل.  ب
 العقدين مدار عمى الثلبثي الحمزون أدبيات من كبيرة مجموعة تطوير تم
 :وىما متكاممين منظورين من عرضيا ويمكن الماضيين

  :مؤسسي منظور: أولاً 

 من الابتكار مجال في الفاعمة الجيات بين لمجامعة المتزايدة الأىمية ويدرس
 ىذه وتبحث ، المقارنة التاريخية والتحميلبت والإقميمية، الوطنية لحالةا دراسات خلبل

 البحوث تسويق في المتمثمة لمجامعة''  الثالثة الميمة  من مختمفة جوانب في الدراسات
 الأعمال وريادة الجامعية التكنولوجيا ونقل يةالاقتصادو  الاجتماعية التنمية في والمشاركة
 بين الروابط تعزيز إلى الحكومية السياسات تيدف و قميمية،الإ التنمية في والمساىمة
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 رئيسية تكوينات ثلبثة بين المؤسسي المنظور ويميز ذلك، إلى وما والصناعة، الجامعة
 ويمكن البعض، لبعضيا بالنسبة الحكومية والمجالات والصناعة الجامعة مواقع تحديد في

 : (Ranga & Etzkowitz, 2013,238) التالي النحو عمى الثلبثة النماذج ىذه تناول
 ، قياديًا دورًا الحكومة فيو تمعب حيث  :Statist Configuration مركزي تكوين (0

 بدء عمى قدرتيما من أيضًا تحد ولكنيا ، والصناعية الأكاديمية الأوساط وتوجو
 أمريكا دول وبعض والصين روسيا في الحال ىو كما) المبتكرة، التحولات وتطوير
 .الشرقية وأوروبا نيةاللبتي

 يتميز الذي  :Laissez-faire Configuration التدخل عدم سياسة تكوين (0
 الأمريكية المتحدة الولايات في الحال ىو كما) الاقتصاد في الدولة من محدود بتدخل
 الآخران والمجالان دافعة كقوة الصناعة  تعمل حيث ،( الغربية أوروبا دول وبعض
 فتعمل - الابتكار في محدودة أدوار ذات ثانوية دعم ىياكل بمثابة يعملبن

 أساسي بشكل والحكومة الماىر البشري المال لرأس كمزود أساسي بشكل الجامعات
 .والاجتماعية الاقتصادية للآليات كمنظم

 مجتمع إلى بالانتقال خاص :A balanced Configuration متوازن تكوين (0
 الصناعة مع بالشراكة الأخرى المعرفة ومؤسسات الجامعات تعمل حيث المعرفة،
 .المشتركة المبادرات في المبادرة زمام وتأخذ والحكومة

 (: جديد) تطوري منظور: ثانياً 

 الرياضية والنظرية للبتصال الاجتماعية النظم نظرية من مستوحى وىو
 مجموعات تطوير عمى والحكومة والصناعة الجامعة تعمل المنظور، ىذا ومن للبتصال،

 والمنظمات الشبكات من مجموعة خلبل من تتفاعل التي الاجتماعية النظم من عيةفر 
 مثل المنعكسة، الفرعية الديناميات خلبل من المؤسسية ترتيباتيا تشكيل تعيد التي العودية
 لمتواصل عمميتين من جزءًا ىذه التفاعل أشكال وتشكل التكنولوجية، والابتكارات الأسواق
 والعامة الخاصة الرقابة بين مؤسسية وعممية والأسواق، العمم بين يفيةوظ واحدة: والتمايز



 0203 أغسطس -( 3ع ) -( 6مج )                     الثلاثي الحلزون نموذج لتطبيق مقترحة   آليات  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 55-                        

 التبادل من مختمفة بدرجات تسمح والتي والحكومة والصناعات الجامعات مستوى عمى
 أنواعًا مؤسسي مجال كل داخل الداخمي التمايز يولد ذلك، إلى بالإضافة ، الانتقائي
 الجامعات في الصناعية الاتصال مكاتب مثل ،المجالات بين واليياكل الروابط من جديدة

نشاء الشركات، بين الاستراتيجية التحالفات أو  Ranga).الشبكات لتكامل جديدة آليات وا 

& Etzkowitz, 2013, 238). 

 من الثلبثي الحمزون نموذج تطور تناول تم إنو يتضح ما سبق ضوء في
 بين لمتفاعلبت نتيجة يحدث كارالابت أن يؤكد مؤسسي منظور وىما؛ متكاممين منظورين
  أن يوكد تطوري ومنظور الخطوات، من سمسمة في والحكومية، الصناعة وبين الجامعة
 الاجتماعية النظم من فرعية مجموعات تطوير عمى تعمل  والحكومة والصناعة الجامعة
 ..شبكات مجموعة خلبل معاً  تتفاعل

 الثلاثي الحمزون لنموذج التحميمي البناء-ج

 باعتباره الثلبثي الحمزون نظام Ranga & Etzkowitz,2013  دراسة تقدم
 في والحكومة والصناعة الجامعة بين لمتفاعلبت الرئيسية السمات تنظم تحميمية بنية

 والوظائف والعلبقات المكونات من كمجموعة الأنظمة لنظرية وفقًا" الابتكار نظام" تنسيق
 الثلبثي الحمزون نظام نحدد فإننا الابتكار نظمةلأ الييكمي التوصيف ىذا عمى وبناءً  ،

   (012-040):   التالية العناصر من كمجموعة

 والصناعة لمجامعة المؤسسية المجالات في  تتمثل (:النظام حدود) مكونات -0
 أما بيا، الخاصة -والفردية المؤسسية- الفاعمة الجيات منيا ولكل ، والحكومة
 تعد لم لأنيا جديدًا معنى تأخذ فإنيا Triple Helix أنظمة في لمحدود بالنسبة
 توحد ولكنيا ، الحكومية والمجالات والصناعة الجامعة بين العناصر بين تفصل

 والأفكار الأشخاص بتداول يسمح وىذا بينيا الحدود نفاذية خلبل من العناصر
 داعالإب ويحفز وعبرىا، المؤسسية المجالات داخل أفضل بشكل المال ورأس والمعرفة
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 وأشكال مشتركة أىداف لتحقيق والمحمية الإقميمية الموارد بين والجمع التنظيمي
 :من كل   بين  الثلبثي الحمزون نظام مكونات في ونميز جديدة، مؤسسية

 المؤسسات عمى الغالب في الابتكار أنظمة تركز  :والمؤسسات الأفراد المبتكرون -أ
 مثل الفرديين المبتكرين بأىمية تقر Triple Helix أنظمة أن إلا الفردي، المبتكر وتيمل
 رؤوس وأصحاب الأعمال ورجال والطلبب السياسات وصانعي الأعمال ورجال العمماء
 ويتم وتوحيدىا، المؤسسية العمميات بدء في ودورىم وغيرىم الأعمال ورؤساء الأموال
 : أىميا عدة مفاىيم خلبل من الابتكار في الفردية الأدوار استيعاب

 رؤية عن ويعمن رئيسيًا، مؤسسيًا منصبًا عادةً  يشغل شخص وىو :الابتكار منظم*  
 الجماعية القوة لممارسة الكافيين والسمطة بالاحترام ويتمتع المعرفة عمى القائمة لمتنمية
 مجال أي من يأتوا أن الابتكار لمنظمي ويمكن معًا، المؤسسية المجالات قيادة لجمب

 مجالات عبر تمتد التي" المؤسسات عبر الأعمال ريادة" مميةع بدأت وىكذا مؤسسي،
 .المعرفة عمى القائمة التنمية ظروف لتحسين الثلبثي الحمزون

 الأكاديمية العناصر بين الأعمال ريادة عالم مفيوم يجمع  الأعمال ريادة عالم *
 وقت في يةوالتجار  العممية نتائجيا واستخراج المعرفة حدود بتطوير وييتم والتجارية،

 واحد

 عمى العثور يمكن :فيو العاممين وغير والتطوير البحث مجال في العاممين -ب
 لمجامعة المؤسسية المجالات من كل في والتطوير البحث مجال في العاممين المبتكرين
 والجمعيات الخيرية المؤسسات مثل لمربح اليادف غير القطاع وفي والحكومية، والصناعة
 وثقافية فنية أنشطة تولد التي الإبداعية، الصناعات في أوسع نطاق عمى أو المينية،
 في متخصصينال غير المبتكرون يرتبط ما وغالبًا العممي، والتطوير لمبحث مماثمة بطريقة
 مثل والتطوير، بالبحث متعمقة غير أنشطة في المشاركة الشركة بوحدات والتطوير البحث

 الموظفين تدريب أو التكنولوجيا اقتناء أو المبيعات أو التسويق أو الإنتاج أو التصميم
 نقل وأنشطة الاستشارية الخدمات تقديم أو  المستخدمين مع والتفاعل الكفاءات، وبناء
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نشاء والتفاوض والتمويل التكنولوجيا  عمى الأنشطة ىذه تقتصر ولا وتغييرىا، المنظمات وا 
 الأكاديمية والأوساط الحكومة في فةمختم بأشكال عمييا العثور يمكن بل  الصناعة حدود
 ..الربحي غير القطاع في وكذلك

 توجد (:اليجينة) المتعددة المجالات ذات ومؤسسات" الواحد المجال" مؤسسات -ج
 أو جامعة كانت سواء ، واحد مؤسسي مجال حدود داخل الواحد المجال ذات المؤسسات

 منخفضة ومستويات صارمة، ةمؤسسي بحدود المؤسسات تمك وتتميز حكومة، أو صناعة
 العمل، ومركزية التخصص من عالية ودرجة آخر، مؤسسي مجال مع التفاعل من

 المجالات تقاطع عند فتعمل المجالات متعددة المؤسسات أما العمال، حركة ومحدودة
 تصميميا في مجال كل عناصر بتجميع وتقوم والحكومة، والصناعة لمجامعة المؤسسية
 البحوث ومختبرات الجامعات في التكنولوجيا نقل مكاتب المؤسسات هىذ ومن المؤسسي،
 وحاضنات والتكنولوجيا، العموم وحدائق الصناعية، الاتصال ومكاتب الحكومية،
 نفاذاً، أكثر مؤسسية بحدود المؤسسات ىذه وتتميز والتكنولوجيا، الأعمال ومسرعات

 .المتغيرة السوق لمتطمبات الاستجابةو  المرونة زيادة أجل من مركزية، أقل قرارات واتخاذ

 الحمزون نظام مكونات تتفاعل :الثلاثي الحمزون أنظمة مكونات بين العلاقات -0
 أىم ومن العلبقات من متنوعة مجموعة خلبل من بينيا فيما الذكر سابقة الثلبثي

 :ما يمي العلبقات ىذه
 وتنقل تولد  الجامعات لأن ةأنظم في ميم  التكنولوجيا نقل تعتبر :التكنولوجيا نقل -أ

 وتكنولوجيا الحيوية، التكنولوجيا مثل مجالات في خاصة ، متزايد بشكل التكنولوجيا
 التكنولوجيا توليد عمى لقدرتيا ونظرًا الطبية، والتقنيات والاتصالات المعمومات

 أصبحت بل والمعرفة، البشرية لمموارد تقميدي مصدر مجرد الجامعات تعد لم ونقميا،
 نقل مكاتب إنشاء تم حيث الابتكار، في الرئيسيين المصمحة أصحاب من أيضًا

 كعناصر الأعمال ومسرعات وحاضنات والتكنولوجيا العموم وحدائق التكنولوجيا
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 وضمان المعرفة رسممة تسييل أجل من بالجامعة الإدارية اليياكل داخل وسيطة
 ..الخارجي العالم مع التفاعل

 إلى المصالح وتضارب التوتر تحويل عمى القدرة وىي  :زاعالن وضبط التعاون -ب
 طبيعة لأن أىمية اكثر وتعد الفوز، ومواقف المشتركة الأىداف حول متقاربة مصالح

 ، لمعمل المتغيرة الطبيعة مع تمشياً  ، المعرفة مجتمع في تتغير والتوترات الصراعات
 ..والمنظمات العمل ومكان

 تعاونًا الأطراف جميع فييا تختار التي اليادفة العلبقة عنىبم  :التعاونية القيادة -ج
 التعاون قدرة من يتجزأ لا جزءًا وىي مشتركة، نتيجة تحقيق أجل من استراتيجيًا
 .النزاعات في والاعتدال

 التنظيم في وظيفتيا إلى بالإضافة الحكومية الييئات قيام في يتجسد :الاستبدال -د
 تقميدية ميمة وىي - العام الاستثماري المال رأس فيروتو  بالاستثمار ، والرقابة
 والبحثية التعميمية أنشطتيا إلى ،بالإضافة الجامعات تشارك أن أو -الصناعة لمجال

 المشاريع لتشجيع والتمويل الدعم وتقديم  الشركات وتكوين التكنولوجيا نقل في ،
 والبحث والتدريب التعميم في الجامعة دور تأخذ أن لمصناعة ويمكن الريادية،
 .والتطوير

 الوطني المستوى عمى الرسمية وغير الرسمية اليياكل في الشبكات تمثل  :الشبكات -ـى
 الثلبثي، الحمزون نظام مكونات بين التفاعل أشكال من آخر رئيسياً  شكلبً  والإقميمي

 ياوالتكنولوج لمعمم الجماعية الطبيعة مظاىر من كمظير ىنا واسع نطاق عمى وتوجد
 وأنشطتيا وعضويتيا ونطاقيا عمرىا عمى الشبكة ضعف أو قوى وتتوقف والابتكار،
 الأوروبية التكنولوجيا منصات الشبكات ىذه أمثمة ومن العام، المجال في وظيورىا
 . المشتركة التكنولوجيا ومبادرات

 أداء تحدد التي المكونات كفاءات النظام وظائف تعني: الثلاثي الحمزون وظائف -0
 ونشرىا التكنولوجيا توليد أنيا عمى الابتكار لنظام الرئيسة الوظيفة وتُعرَّف نظام،ال
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 أربعة حيث من الوظيفة ىذه لتحقيق اللبزمة الكفاءات وصف يتم بينما ، واستخداميا
 التنظيمية القدرة( ب) ؛( الاستراتيجية) الانتقائية القدرة( أ: )القدرات من أنواع

 عمى القدرة) التعمم( د) و ؛ الوظيفية أو الفنية القدرة( ج) ؛( ةالتنسيقي أو التكاممية)
 وىي النظام، أداء تحدد التي النظام مكونات كفاءات بمعنى ىي وبالتالي ،(التكيف

 والابتكار المعرفة مساحات" نسميو ما في تجري عمميات أنيا عمى موصوفة
 التقنية الكفاءات لبلخ من فقط ليس الوظيفة ىذه وتتحقق الآراء، توافق ومساحات
 الريادية الكفاءات مع أيضًا ولكن الابتكار، نظام نظرية في الموضحة الاقتصادية
 Triple مساحات" نسميو ما في تضمينيا يتم التي والسياسية والثقافية والاجتماعية

Helix"النحو عمى ذلك تناول ويمكن والإجماع، والابتكار المعرفة مساحات ؛ 
 :التالي

 خطوة المساحة ىذه بناء ويعد ونشرىا، المعرفة توليد كفاءات تشمل  :المعرفة ةمساح -أ
 المعرفة موارد وتطوير إنشاء إلى وتيدف المعرفة مجتمع إلى الانتقال في أساسية

 وتقميل التجزئة لتجنب والوطنية والإقميمية المحمية المعرفة قاعدة تعزيز أجل من
 .البحثية الجيود ازدواجية

 متعددة المنظمات كفاءات من الخصوص وجو عمى تتكون :الابتكار مساحة -ب
 المحمية الشركات تطوير ىو النيائي وىدفيا الريادية، والمؤسسات والأفراد المجالات
 وتطوير وخمق ، أخرى أماكن من المبتكرة والشركات المواىب وجذب  المبتكرة

 ذلك أمثمة ومن والبمد، لممنطقة التنافسية والميزة الأعمال وريادة الفكرية الإمكانات
 .الأعمال وحاضنات والتكنولوجيا العموم وحدائق الاستثماري المال رأس شركات

 معًا النظام مكونات تجمع التي الكفاءات مجموعة وىي ( :التوافق) الاجماع مساحة -ج
 عمى قائم نظام نحو لمتقدم المقترحات وتقييم ومناقشة الذىني العصف في لممشاركة

 .البعض بعضيا عمى التوافق مساحة في الموجودة المنظمات وتعتمد معرفة،ال
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 Etzkowitz (2008) أوضح:  الثلاثي الحمزون نموذج( تشكيل) تطبيق مراحل -د
 :(01-00)يمي فيما تتمثل الثلبثي، الحمزون نموذج لتفعيل خطوات ثلبث

 يجري الذي  التعاون ىي يالثلبث الحمزون نحو الأولى الخطوة تكون ما عادة: التعاون( 0
 الأكثر المؤسسية المجالات بين الثلبثة لممؤسسات التقميدية الأدوار أداء خلبل من

 والحكومات والشركات الجامعات تشارك قد المثال، سبيل عمى الابتكار، في مشاركة
 إقميمية نمو اتفاقية تطوير أو المحمي الاقتصاد لتعزيز المناقشات في ما منطقة في
 .تكنولوجي مجمس نشاءإ أو

 مياميا أداء إلى فبالإضافة لممؤسسات، الداخمي التحول وىي: خرالآ دور أخذ (0
 عندما الابتكار من الثاني المستوى ويظير الآخر، دور يأخذ منيا كل التقميدية،

 من مؤسسي مجال كل فإن وبالتالي  جديدة، اميام الثلبثي الحمزون ممثمو يتولى
 .للببتكار خلبقاً  دراً مص يصبح أن المرجح

 بين الثنائية التفاعلبت تزداد:  الثلبثية التفاعلبت إلى الثنائية التفاعلبت من الانتقال( 0
 لكل الأساسية اليوية عمى الحفاظ مع الأدوار أخذ خلبل من الثلبثة المجالات
 .الأخرى المجالات مع العلبقات خلبل من جديدة بطرق تعزيزىا ويتم مؤسسة،

 الشروط من مجموعة توافر من لابد :الثلاثي الحمزون لنموذج التمكينية شروطال  -ىـ
 الجيدة، الحالية الظروف من الكاممة الاستفادة من الثلبثي الحمزون نموذج تمكن

 بالشروط تسميتيا عمي اصطمح ولذك جيدة،ال غير الظروف تغيير ومحاولة
 ،(Cai, Ough, Liu, 2015, 20-21 :يمي كما وىي ،التمكينية

Ranga&Etzkowitz,2013) : . 
 .ونشرىا والتكنولوجيا المعرفة توليد مجال في لمجامعات البشرية الكفاءات -
 قطاع من والتكنولوجيا المعرفة عمي الطمب وزيادة لمشركات الاستعابية القدرة -

 .والمبتكرين الصناعة
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 وتطوير لتشكيل اليةالم والتدابير السياسات ذلك في بما: الداعمة التحتية البنية -
 تفاعلبت لتسييل الجامعات عن المنبثقة والشركات التقنية عالية الناشئة الشركات
 .الثلبثي الحمزون نموذج

 المعرفة عمي القائمة لمتنمية رؤية يطرحون الذين(الابتكار منظمي)أو الأعمال رواد -
 تعتمد يةالاقتصاد المنافسة وأن:  يالاقتصاد لمنمو  كمفتاح المعرفة عمي الإجماع -

 .الحمزونية التفاعلبت لتطوير  جديدة ومنتجات تقنيات إنشاء عمي
 لمسوق الموجو الثقافة  -
 المعرفة إنتاج في الموجية العممية المعرفة إدارة  -
 .الفكرية الممكية حقوق حماية -
 .المدني المجتمع -
 .المرتدة التغذية -
 .القرار صنع في الدمقراطية -

 الثلبثي الحمزون نموذج أىمية تكمن: الثلاثي الحمزون نموذج وأىمية مميزات.و
 :(lu, 2008, 251-252) :يمي فيما لو الرئيسية والمميزات

 لنجاح ضروري الحكومية والييئات والشركات الباحثين بين فعالة تعاون علبقات بناء -
 .المعرفة عمى القائم الابتكار

 المجالات عبر والمعرفة المعمومات والحكومة اتوالشرك الأكاديمية الأوساط تشارك -
 .جديدة ابتكار فرص لتوليد المؤسسية

 بين المعرفة وتبادل الوثيق لمتفاعل نتيجة الابتكار وأجندات الجديدة السياسات تظير -
 .والحكومة والشركات الأكاديمية الأوساط

 المعرفة، اقتصاد خمق في العمم عمى القائمة الأعمال أىمية عمى TH نموذج يؤكد -
 الموجودة لمعموم يةالاقتصاد بالقيمة فقط يعترف لا ىذا. الإقميمية البيئات في سيما لا
 .يةالاقتصاد التنمية أجل من التطبيقية العموم أبحاث تطوير عمى أيضًا يشجع بل ،
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 والتغير العمم عمى القائم الابتكار تطوير فيم لتحسين عمميًا إطارًا TH نموذج يوفر -
 ومعرفة جديدة، ابتكار سياسات إحداث في التغييرات ىذه تأثير وتوقع لتكنولوجيا

 . جديدة
 والبحث التعميم مؤسسات من لمجامعات التحويمية التغييرات عمى TH نموذج اعتماد -

 تنمية خلبل من يةالاقتصادو  الاجتماعية لمثروة كبذور لممعرفة التحتية البنية إلى
 .الفكرية كيةوالمم البشري المال رأس

 عمى قائم المعرفة، أجل من شراكة الثلبثي الحمزون نموذج أن مما سبق يتضح
 كبيرة مجموعة تطوير وتم والحكومة، الأعمال وعالم الجامعة بين الفاعمة الجيات دمج
 منظورين من عرضيا ويمكن الماضيين العقدين مدار عمى الثلبثي الحمزون أدبيات من

 والعلبقات المكونات من مجموعة من  النموذج ويتكون ي،وتطور  مؤسسي متكاممين؛
 خرالآ دور أخذ ثم بالتعاون تبدأ الثلبثي الحمزون نموذج تفعيل خطوات وأن والوظائف،

 نموذج تمكن  الشروط من مجموعة توافر من ولابد والثلبثية، الثنائية التفاعلبت ثم
 تغيير ومحاولة الجيدة، حاليةال الظروف من الكاممة الاستفادة من الثلبثي الحمزون
 والييئات والشركات الباحثين بين فعالة تعاون علبقات بناء إن كما جيدة،ال غير الظروف
 .المعرفة عمى القائم الابتكار لنجاح ضروري الحكومية

 الصين في الثلاثي الحمزون نموذج تطبيق واقع: ثانياً 
 من الخمسينيات في تبمورال في الجديدة الصين في الوطني الابتكار نظام بدأ

 الإدارة عمى أكد والذي السوفيتي، النموذج من مباشرة اعتماده وتم الماضي، القرن
 لمعمل المالي لمدعم وحيد كمصدر رئيسيًا دورًا الحكومة تمعب حيث والتخطيط، المركزية
 وتنفيذىا، المشاريع وتخطيط المؤسسيين، الفاعمين مختمف بين العمل تقسيم البحثي،

 لتدفقات وكمحور ؛ البحث لموارد الموحد والنشر البحث، معاىد عمى المباشر الإشرافو 
  (Xue, Zhou, 2011, 47-48)  البحثية الكيانات مختمف بين المعرفة

 الصين في للابتكار الثلاثي الحمزون لنظام الرئيسية والملامح الميزات -أ
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 في للببتكار الثلبثي ونالحمز  لنظام الرئيسية والملبمح الميزات تمخيص يمكن
 :يمي فيما الصين

 وعمى ، لممعرفة الرئيسي المصدر الحكومية البحث ومؤسسات الجامعات تعتبر (0
 الجامعات أن إلا البحوث إجراء مسؤوليات يتحملبن المؤسستين كلب أن من الرغم
 يتم لم اقتصاديًا، لاعبًا وليست" لمخريجين وتدريب تعميم مؤسسة" اعتبُرت الصين في

 إلى جنبًا التسعينيات في إلا عميو والتأكيد( الجامعات) العالي التعميم بدور الاعتراف
 عالي التصنيع خمق في TH لنظريات والترويج المعرفة اقتصاد ظيور مع جنب
  . المتقدمة البمدان في التقنية

 وطني بحثي مشروع إجراء في فقط ميمًا دورًا الحكومية البحثية المؤسسات تمعب لا (0
 وتقديم الوطنية الرئيسية المختبرات خلبل من الرئيسية التكنولوجيا مجالات في

 KBI برامج وتنفيذ بدء أيضًا ولكن ، والإقميمية الوطنية لمحكومة السياسة إرشادات
 التكنولوجيا تطوير ومناطق لمشركات والتطوير البحث مراكز مختمف في الجديدة
 الحكومية لممؤسسة النموذجية الأمثمة وأحد ،التكنولوجيا لتوحيد والجديدة العالية

 في أكاديمية مؤسسة أعمى وىي (CAS) لمعموم الصينية الأكاديمية ىي للؤبحاث
 خاضعًا معيدًا 001 لدييا العالية، والتكنولوجيا الطبيعية العموم مجال في البلبد
 جميع في موزعة إدارة منظمة 00 و دعم ومنظمات جامعات02و ، المباشرة لمرقابة
 .الصين أنحاء

 البحث فإن ، والصناعة والحكومة الجامعة بين التفاعلبت عمى TH نموذج يؤكد (0
 بين التفاعلبت عميو ىيمن قد الصين سياق في للببتكار TH نموذج في الأكاديمي
 الحكومية، السياسة مظمة تحت تقع التي البحثية والمؤسسات والجامعات الصناعة
 التعاون عن الناشئة الابتكارات من نوعين ىناك أن إلى أيضًا الإشارة وتجدر

 ىو أحدىما. والصناعة البحثية والمؤسسات والجامعة الحكومة بين الاستراتيجي
 من التكنولوجيا ونقل العمم عمى القائم الابتكار عمى يركز الذي المعرفي الابتكار
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 الابتكار ىو ارالابتك من الآخر النوع. الصناعة إلى البحثية المؤسسات/  الجامعة
 التعاون خلبل من لممؤسسات الابتكار قدرات تطوير عمى يركز الذي التكنولوجي

 .والبحثية الصناعية والمؤسسات الجامعات بين

 داخل التنظيمية اليياكل وتعقيدات الديناميكية الإقميمية الاقتصادية الشخصيات تخمق (4
 التعاون أشكال فيم في ةفريد تحديات الصين في والبحث العالي التعميم مؤسسات

 الأبعاد من كل عمى المعرفة عمي القائم الابتكار وتطوير TH شبكات داخل
 .(lu, 2008, 254-255)والوطنية الإقميمية

  الحكومة تقوده الذي الثلبثي الحمزون نموذج عمي بالصين الاقميمي الابتكار يعتمد (1
 :ويتميز

 .ليامةا الابتكار مشاريع في وتتحكم الحكومة تبدأ -
 .لمدولة تابعة الرئيسية والشركات البحث ومعاىد البحثية الجامعات معظم أو جميع -
 الحزب) البلبد لكل التوجيو يعطي الأعمى القائد فكر: الاساس ىي الحكومة مبادرات -

 ة ( .والحكوم
 .الابتكار أجل من والصناعة الجامعة لدفع الرئيسي المستثمر -
 وسد الإقميمية الموارد تنظيم لإعادة النطاق واسعة وطنية عمشاري تحقيق الأسيل من -

 .الابتكار فجوات
 الجامعة اىتمام وتشجع والصناعة الجامعة بين الروابط الحكومية السمطة تعزز قد  -

 .الأعمال ريادة في
 تطوير مناطق مثل الأساسيين، الابتكار وكلبء تنظيم في الحكومة تشارك -

 وحقوق التكنولوجيا وأسواق ،(الحاضنات) العممية المجمعاتو  الفائقة، التكنولوجيا
 .(Zhou, 2008,113 )الابتكار شبكات عن فضلبً  ، الفكرية الممكية

 المشاريع عمى والسيطرة وتمويل بدء خلبل من مييمنًا دورًا الصينية الحكومة تمعب (1
 لمدولة، وكةالممم لممؤسسات الاستراتيجية القرارات عمى والتأثير الكبرى، المبتكرة
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نشاء  الفائقة، التكنولوجيا تطوير مناطق مثل الأساسية المبتكرة التحتية البنى وا 
صلبح بدء خلبل من   وكذلك الناشئة، الشركات وحاضنات العممية، والمتنزىات  وا 

 ,Li, He, Zhao). ) الأعمال وريادة الابتكار بتشجيع المتعمقة والسياسات الموائح

2019, 4 
 الصين في الثلاثي لمـحمزون لمنظمةا الأشكال -ب

 ذات" الابتكار لشبكات تكوين بمثابة الصين سياق فيTH  نموذج اعتبار يمكن
 ومؤسسات الجامعة من الابتكار مصادر المصادر تشمل". أنظمة وأربعة ، مصادر ثلبثة
 وآليات والتشغيمي التنظيمي الييكل إلى الأربعة الأنظمة تشير و والصناعة، البحث

  الصناعة، وأنظمة والجامعات الحكومية البحوث وأنظمة الحكومة داخل المختمفة تنسيقال
 عمى الثلبثي الحمزون نموذج في الابتكار شبكات داخل التنظيمية الأشكال تحديد يتم

 :التالي النحو

 .الجامعات تديرىا مؤسسات خلبل من وتسويقيا التكنولوجيا نقل -0
 أيضًا وتوفر والمشاريع، الأكاديمي لمتعاون نصةكم الجامعية العموم حديقة إنشاء -0

 .المؤسسات إنشاء في الخريجين وتساعد لمحاضنات مرافق
 مما والصناعة، البحثية المؤسسات/  الجامعات بين المشروع عمى القائم التعاون -0

 مع والعمل الشركات إلى البحثي المشروع إحضار يمكنيم الجامعات أساتذة أن يعني
 .التكنولوجيا تسويق في الصناعيين التطويرو  البحث متخصصي

 عمى الأفراد والأساتذة الباحثين تشجع والتي ، الجامعة عن المنبثقة الشركات تطوير -4
 الجامعة من تمويمي بدعم بيم الخاصة الفائقة التكنولوجيا شركات إنشاء

 .والصناعات
 TH ويب وموقع الابتكار مجلبت تأسيس خلبل من" المعرفة جسر" إنشاء -1

 والتطوير العالية التكنولوجيا مجال في المعرفة تشارك التي والمؤسسات لمجامعات
 (lu, 2008, 255-256 )لمبحوث الجديد
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 الثلاثي الحمزون نموذج تطبيق في الصين نجاح عوامل -ج
 ودمج والتطوير البحث نظام تشكيل إعادة في الأكبر الصين نجاح ينبع
 مستوى رفع: عوامل مجموعة من التكنولوجيا ركاتش مع والتعميمية البحثية المؤسسات

 التمويل تقديم ؛ تدريب ومرافق بحثية مراكز جعميا طريق عن الجامعات بعض وجودة
 ؛ الإيرادات ومشاركة الوظيفية الحوافز خلبل من الإقميمية التنمية تشجيع ؛ التنافسي

 .(Balzer & Askonas, 2016, 26) .الفعالة الدولية الروابط ودعم

 مجتمعات مع الكثيف بالتكامل المصحوبة والبراغماتية لمتعمم الاستعداد كان كما
 المجتمع كان حيث ،الصين نجاح في حاسماً  عاملبً  العالمية والصناعات والعموم التعميم

 الإصلبحات وقبول العالمية الممارسات أفضل لتبني استعدادًا أكثر الصيني الأكاديمي
 الأوساط وأعضاء الحكوميين المسؤولين بين التعاون ووجود عالصرا أي بدون الرئيسية

 كما ،الصين تنمية مفتاح ىي العولمة أن يرون الذين الصينية والتجارية الأكاديمية
 عمى يصرون والذين  الخارج في طويل وقت قضاء بعد عادوا الذين الصينيون ساعدىم
 .(Jonkers, 2010) الصين في العمل في العالمية المعايير

 والجامعات، والصناعة الحكومة بين محددة عمل استراتيجيات الصين نفذت كما
 من بمزيد والسماح الحكومة سيطرة من أقل بقدر السماح في نجاحيا أثبتت والتي

 من مختمفة أنماط ليا ومختمفة واسعة فمناطق والصناعات، البحوث معاىد من المبادرات
 يساعد لأنو قيمة يضيف وىذا والعممية التكنولوجيةو  يةالاقتصاد المستويات عمى التعاون

 الابتكار وتسييل المؤسسات، في المتقدمة والبحوث الصناعات بين الأفكار ربط في
 مؤسساتيا في والتطوير البحث موارد الصين استثمرت كما الجديدة، والاكتشافات
 سياسة منذ اعيةالصن والابتكارات التكنولوجية الاكتشافات أجل من العامة وجامعاتيا
 ,Ozturgut, Macias, & Sanchez)   ،م0423 عام في تبنييا تم التي الانفتاح

2017,49). 
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 الصين، في الثلبثي الحمزون نجاح وراء اعتبارىا يمكن محددات عدة وىناك
 أصبحت فالصين والقيود، الحكومية والمبادرات والسياسات يالاقتصاد النظام شممت
 اعتبار ويمكن .(Liu, Jiang, 2001) الجديدة لمتكنولوجيا رئيسيا مصدرا بالفعل

عادة الييكمية التعديلبت  ممكنًا النموذج تنفيذ جعل في سبب الصين في التعميم ىيكمة وا 
 الإدارة سياسات في والتغيرات بالجامعات الأمر يتعمق عندما خاصة ي،الاقتصاد لمنمو
 في التحولات ىذه. الدولية السوق في تنافسية أكثر تصبح بأن لمجامعات سمحت التي

 أكثر نشطة كدولة الصينية الحكومة تضع الحكومية والسياسات العالي التعميم نموذج
 .(Mok, 2005) البلبد في لمسمطة كمراقب قدرتيا تقميص من بدلاً  والنمو للببتكار

 وقطاع الأكاديمية الأوساط بين تعاونية بيئة تسييل في نجحت الصين أن كما
 الصين تمكنت فقد لمتطوير، حوافز وتقديم تشجيع ىو الدولة دور لأن والحكومة، الالأعم
 حوافز وتوفير الأموال، من متنوعة مجموعة باستخدام والتطوير البحث عمى الإنفاق من

 نجح حيث الدولي، لمتعاون المنفتحة العقمية جانب إلى عالمياً، المنافسة عمى قادرة لتكون
 الذي أسفل إلى أعمى من بالنيج مقارنة بفعالية، القمة إلى ةالقاعد من النيج ىذا

 .(Balzer & Askonas, 2016) الأخرى النامية البمدان تستخدمو

 الصين تنفيذ تناول يمكن: الثلاثي الحمزون لنموذج الصين تنفيذ طرق -د
 :التالي النحو عمى الثلاثي الحمزون لنموذج

 :الجامعية التحولات (4

 أن بعد بحثة، ومعاىد جامعات من الصين في المعرفة اجإنت منظمات تتألف
 في التدريس عمى الجامعة ميمة واقتصار لمبحث الوحيد القطاع البحوث معاىد كانت
 الأكاديمية وأىميا أبحاث، معيد نظام الاشتراكية الحكومة أنشأت حيث الأول، المقام

 العالي التعميم وكميات مؤسسات تجميع إعادة تم نفسو، الوقت وفي لمعموم، الصينية
 العالي التعميم إصلبحات تبنت الثمانينات، ومنذ التخصص، لمجالات وفقًا ومواءمتيا
 إلى يشار وبالتالي شاممة، بحثية جامعات تطوير عمى يركز المتحدة الولايات من نموذجًا
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 البحوث ومعاىد الجامعات مثل فاعمة جيات من تتألف كشبكة الصيني الابتكار نظام
 الجامعات من كل تمثل ، Triple Helix بنموذج يتعمق وفيما ، الحكومية لوكالاتوا

 .(Cai, 2014, 5) المعرفة إنتاج منظمات دوامة  البحوث ومعاىد

 والتنمية التكنولوجي الابتكار في مباشرة مساىمة الصينية الجامعات قدمت
 والصناعة ةالجامع بين التعاون) UIG تعاون خلبل من الصين في يةالاقتصاد
 الجنة قبل من UIG لـ رسمي تعاون مشروع أول تنفيذ تم ،0440 عام منذ( والحكومة
 Fan  ) لمعموم الصينية والأكاديمية لمتعميم الوطنية والمجنة والتجارية يةالاقتصاد الوطنية

Zou, Lv, 2013  )الارتباط أشكال أىم من السوق إلى الجامعات خريجي تدفق ويعد 
 الجامعية الأبحاث عن الناتجة الجديدة المعرفة تدفق عن فضلبً  ، والسوق الجامعة بين
 عمى المركزية الحكومة طمبت الصين، جميورية تأسيس وبعد العامة، القنوات خلبل من

 ينشئون وجعمتيم الميارات، عمى الأجل قصيرة تدريب برامج تنظيم الجامعات من التوالي
 وطمبت والتطوير، البحث وأنشطة لمطلبب اخميالد لمتدريب لمجامعة ممموكة مؤسسات

 روابط الجامعات طورت والبحثية، الإنتاجية الأنشطة مع التعميمية العممية بين الجمع
 جامعيين باحثين قبل من الرسمية غير الاستشارات ذلك في بما السوق، مع مختمفة

 المشتركة، البحوث ومراكز ، وترخيصيا التكنولوجيا ونقل التكنولوجيا، وعقود لمصناعة،
 ,Xue, Zhou) الجامعية العممية والمتنزىات الجامعات، تديرىا التي والشركات

2011,64-65) . 

 الجامعات من الصينية الحكومة طمبت ،" المحمي الابتكار" تحقيق أجل ومن
 جامعات تطوير البلبد في الصناعية التكنولوجيا مستوى لتعزيز بحثية قدرات لدييا التي
 بشكل بو يُعترف الإقميمي الابتكار في رائد دور لعب عمى وتشجيعيا عالمي وىمست ذات
 عمى القائمة المجتمعات في والاجتماعية يةالاقتصاد لمتنمية فعالة كاستراتيجية متزايد

 من الجامعات في المجتمع استثمارات من عال   مستوى: الاستراتيجية ىذه تتطمب المعرفة،
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 والمبادرات والقدرات ، المخرجات لاستخدام ومتطورة عالية وقدرة ؛ والحكومة الصناعة
 .(Etzkowitz, 2006) جديدة معرفة تستخدم التي الأكاديمية

 من العديد مستمر بشكل  (THU) تسينغيوا جامعة أسست ، المثال سبيل عمى
 الرائدة الفائقة التكنولوجيا شركات من بعضيا أصبح والتي لمجامعة، التابعة الشركات

 الصينية الحكومة اقترحت كما ، الحديثة الصين في (Ziguang و Tongfang ثلم)
 عام في" 000 المشروع" مثل لمجامعات، الخاصة والتكنولوجيا العموم سياسات بعض
 التي الجامعات أكبر حصمت ، لذلك ونتيجة. 0443 عام في" 431 المشروع" و 0441
 الحكومة من السياسي الدعم و يةالمال الموارد من ثروة عمى الأبحاث عمى تركز

((Zhang, et al., 2013.   مشترك بشكل" 0200 خطة" أصدرت   0200 عام وفي 
 التعاون حواجز ولكسر ، الوطني الابتكار نظام في ىيئة كل مع بالتنسيق العمل أجل من
 ةمساىم وتعزيز والتكنولوجية العممية للئنجازات التحول وتسريع والصناعة، الجامعة بين

 في التعاوني للببتكار مركزًا 04 تمويل تم الأولى المرحمة في النظام، في الجامعة
 .Fan, etal, 2013 ) ) الدولة مستوى عمى الجامعات

 :الصناعية التحولات (0
 أطمقت ، 0220 في (WTO) العالمية التجارة منظمة إلى الصين انضمام بعد

 الصغيرة الشركات لأىمية إدراكاً  لرائدة،ا بالبمدان لمحاق مختمفة ابتكارية سياسات الصين
 من5  42 والمتوسطة الصغيرة الشركات تمثل حيث يةالاقتصاد التنمية في والمتوسطة

 توفير في لمبنوك اليام الدور الاعتبار في الأخذ مع ، الصين في الشركات عدد إجمالي
 الرئيسية اتالاستراتيجي إحدى وكانت الناشئة، لممؤسسات والائتمانيات المال رأس

 تطوير عممية لتسريع وطنية سياسات ووضع المالي القطاع إصلبحات تنفيذ لمحكومة
  والاجتماعية يةالاقتصاد لمتنمية عشرة الثانية الوطنية الخطة ركزت كما الابتكار، نظام
 الأعمال لريادة مواتية بيئة تييئة حيث من والمتوسطة الصغيرة الشركات دعم عمى

 لدعم المباشر الأجنبي الاستثمار لجذب جيودىا الصينية الحكومة كثفت كما والابتكار،
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 المال رأس إلى الوصول عمى المباشر الأجنبي الاستثمار سياسات وساعدت الصناعات،
 نفسيا تشكيل إعادة من الصين المفتوح الباب سياسة مكنت كما والتكنولوجيات، الأجنبي

 ,Wonglimpiyarat) .الابتكار يحركو اقتصاد إلى الزراعة عمى قائم اقتصاد من

Khaemasunun, 2015, 10). 

 النظام إلى والانضمام الصناعي الإنتاج مستوى لرفع الصين سباق تقدم ومر
 البداية في الدولة اعتمدت حيث المراحل، ببعض رئيسي كلبعب العالمي يالاقتصاد

 تجميعيم وسعى الأولى؛ المرحمة في الأجنبية الشركات من المال ورأس المعرفة نقل عمى
 الفرعية الشركات وتشكيل المحميين الموردين علبقات تعزيز إلى صناعية مناطق في معًا
 في الصينية العالية والتكنولوجيا العموم حديقة نموذج فعالية وتكمن الثانية، المرحمة في

 لشركاتا رعاية في الجامعات دور وفي والأجنبية المحمية الاستثمار أشكال من مزيجيا
 شركات  تأسيس في ، الأعمال ريادة عمى والتدريب المعمومات شبكات خلبل من المحمية

 .(Salami, Soltanzadeh, 2012, 216) الرابعة المرحمة في العالية التكنولوجيا جسر"

 :الحكومية التحولات.
 الثمانينيات، منتصف في والتكنولوجيا العموم نظام إصلبح الصين بدأت أن منذ

 ىائلبً  تقدمًا لمبلبد الابتكارية القدرة وحققت أساسي، بشكل الوطني الابتكار نظام غيرت
 ولكن والتكنولوجية، العممية المنشورات زيادة في فقط ليس ذلك ويتجمى. السنين مر عمى
 كما التقنية، عالية الجديدة الصناعات ونمو التقميدية الصناعات إنتاجية مكاسب في أيضًا
 ,Xue)الإنجازات ىذه في ميمًا دورًا التشريعية والإجراءات الحكومية اتالسياس لعبت

Zhou, 2011,84).  بين التعاون تشجيع في جدا ميم دور الحكومة السياسات ولعبت 
 في الأخرى الفاعمة والجيات الجامعات بين العلبقة تغيرت ولذلك والصناعة، الجامعات

 ومعاىد الصناعي القطاع مع أوثق بشكل عاتالجام تعاونت حيث الوطني، الابتكار نظام
 المشترك، البحث لتشمل كبير بشكل البعض بعضيا مع تفاعميا وسائل وتنوعت ، البحث
 .( Shao, 2002)الموظفين تبادل وبرامج البشرية، الموارد وتدريب
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 الحكومة أطمقتيا التي الوطنية والتكنولوجيا العموم برامج من العديد خمقت كما
 الاقتصاد قطاعات مع الأفقية الروابط لتعزيز العامة البحث لمؤسسات الفرص نم العديد

 والتي التقنية، لممؤسسات المستمر النمو الحكومة شجعت ذلك، إلى بالإضافة الأخرى،
 ىذه تقدم الجامعات، أو العامة البحث مؤسسات عن منبثقة منشآت منيا العديد كان

 وفي المتنامي، الفائقة التكنولوجيا سوق في خدماتيا أو منتجاتيا عادةً  الشركات
 العامة البحث مؤسسات بين والاستحواذ الدمج عمميات الحكومة شجعت ، التسعينيات
 أو قوية وتطوير بحث مراكز ذات جديدة مؤسسات لتشكيل التقنية والمؤسسات التطبيقية
 (Xue, Zhou, 2011,51) .قوية تطبيقات فروع ذات جديدة عامة بحث مؤسسات

 وجو فعمى الصين، في الابتكار تنمية تعزيز في ميمًا دورا الحكومة لعبت وقد
 ناحية، من البحوث؛ معاىد وتمويل إنشاء خلبل من كمشارك الحكومة تعمل  التحديد
 والتكنولوجيا العموم سياسات من سمسمة إصدار خلبل من إشراف كمعيد الحكومة وتعمل

 والتطوير البحث موارد تتركز للببتكار الوطني النظام ىذا مثل ففي خري،أ ناحية من
 Zhang لمعموم الصينية الأكاديمية مثل الحكومة، ترعاىا التي المعاىد في أساسي بشكل

et al, 2016 ).) 
 جامعات لتوجيو والتكنولوجيا العموم سياسات بعض الصينية الحكومة اقترحت كما

 الإلكترونيات، مثل الفائقة ياالتكنولوج صناعات مع أقوى روابط لإقامة الأبحاث
 وزارة قيام وراء الرئيس السبب وكان البيانات، اتصالات وصناعات الحيوية، والتكنولوجيا

 نقل مراكز من مجموعة أول بإنشاء الحكومية والتجارية يةالاقتصاد والمجنة التعميم
 عاتالجام تشجيع ىو 0220 عام في جامعات ست في الدولة مستوى عمى التكنولوجيا

 (. . Su, Zhou,  Liu, & Kong, 2015, 274) السوق إلى أبحاثيا نتائج نقل عمى
 :الحكومة بقيادة والصناعة الجامعة بين التفاعل وبرامج سياسات -ـى

 المبادئ حدد :والتكنولوجيا العموم لنظام الييكمي الإصلاح بشأن 4874 عام قرار -4
 العموم عمى تعتمد أن يجب قتصاديةالا التنمية أن منيا والتي للئصلبح التوجييية
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 العموم بحوث  نتائج تطبيق في لو الأساسية الأىداف وتمثمت والتكنولوجيا،
 وتعزيز للبقتصاد، دافعة كقوة كبير بشكل والتكنولوجيا العمم تمكين والتكنولوجيا،

 حاجة الأكثر ىي مجالات ثلبثة إلى وأشار والاجتماعية، الاقتصادية التنمية
دارة المؤسسي، والييكل التشغيل، آلية: الييكمي للئصلبح  العموم موظفي وا 

 .(Xue, Zhou, 2011) .والتكنولوجيا
 الممكية لحماية القانون نشأ : الفكرية الممكية حقوق بحماية المتعمقة التشريعات -0

 التقدم وتعزيز واستغلبليا الاختراعات نشر في لممساعدة 0432 عام في الفكرية
 في الصيني الاختراع براءات قانون سريان وبدأ والتكنولوجيا، عمومال في والابتكار

 (Xue, Zhou, 2011, 100)..  0431  عام
 الصين كشفت :والتكنولوجيا العموم لتطوير الأجل الطويمة إلى المتوسطة الخطة  -2

 العموم لتطوير الأجل طويمة إلى متوسطة خطتيا" أسمتو عما 0221 في
 نحو موجيًا مجتمعًا"  الصين تصبح أن إلى تدعو امًا،ع 01 لمدة" والتكنولوجيا

 الخطة وتدعو والتكنولوجيا، العموم في عالمية ورائدة ،0202 عام بحمول" الابتكار
لى والتطوير، البحث نفقات في حادة زيادات إلى  من واحدة الصين تصبح أن وا 

 مواطنينلم الممموكة الاختراع براءات عدد حيث من العالم في دول خمس أفضل
 (lu, 2008, 253).الصينيين،

 البرنامج ىذا شجع :0040الأجل والطويمة المتوسطة المواىب استراتيجية -1
 الصناعات، مع الروابط لتعزيز الباحثين من مجموعة وجذب تثقيف عمى الجامعات

 الجامعات بين المشترك والبحث التكنولوجيا، وترخيص المواىب، تعميم مثل
نشاء والصناعة،  .(Su,etal, 2015 ,273) الجامعية شركاتال وا 

 مع المباشر التفاعل لمجامعات التكنولوجيا أسواق إنشاء أتاح :  التكنولوجيا سوق -4
 تغير نفسو الوقت وفي والتشاور، التكنولوجي التحول خلبل من الصناعي القطاع
 الذي المتبرع دور إلى التكنولوجي التحول في مباشر مشارك دور من الحكومة دور

 .  (Xue, Zhou, 2011,101-102) التفاعل ىذا يشجع
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 في رئيسيًا مكونًا وتطويرىا إنشاءىا يعد : العالية التقنية لتطوير الوطنية المناطق  -5
 جديدة وطنية منطقة 10 يمعب ، والتكنولوجيا العموم تطوير لتعزيز الصين جيود

 والتنمية الوطني الاقتصادي النمو في الأىمية متزايد دورًا الفائقة التكنولوجيا لتطوير
 العممية الصين قدرة عمى وتعتمد ومفتوحة المعرفة مكثفة بيئات في وتقع الاجتماعية،
 .(Xue, Zhou, 2011, 75)الاقتصادية والقوة والتكنولوجية

 في والتكنولوجيا العموم أبحاث مراكز عدد من نما : المشتركة البحوث مراكز -6
 كبيرًا اىتمامًا الجامعات في البحوث مراكز أىمية واجتذبت بسرعة، الصين جامعات

 من أكثر قام ، والتكنولوجيا العموم وزارة لإحصاءات ووفقًا والمؤسسات، الحكومة من
 كل مع وثيقة علبقات بتطوير الجامعات في التكنولوجيا لتطوير بحث مركز 0222

 .(Xue, Zhou, 2011,71-72) والخاصة العامة المؤسسات من
 الأكاديمية الأوساط بين الربط أشكال أىم من تعد :التكنولوجيا لونق عقود -7

 تطوير مثل فئات من وتتكون لمجامعات، الأبحاث لتمويل مصدر وأىم والصناعة،
 يقدم ما وعادة الفنية، والاستشارات الفنية والخدمات التكنولوجيا، ونقل التكنولوجيا،

 بميام الجامعات المؤسسات وفي تكمف" مشترك بحث" شكل في التكنولوجيا تطوير
 أو معين، موضوع حول مشترك بحث لإجراء الجامعات مع تتعاون أو تكنولوجية،

 ,Xue, Zhou, 2011) الأمد طويل بحث لإجراء الجامعة داخل كيان إنشاء حتى

66,67. ( 
 حكوميًا صندوقًا يعد: الحجم والمتوسطة الصغيرة لممؤسسات الابتكار صندوق -8

 الابتكار أنشطة ويشجع يسيل وىو الدولة، مجمس بموافقة 0444 عام أنشئ خاصًا
 ,Xue) .والتطوير البحث نتائج تحويل وتسييل الصغيرة التكنولوجيا لشركات

Zhou, 2011, 90 . ) 
 من فيي الصين، في نوعيا من فريدة ما حد إلى تعتبر  :الجامعية الشركات -40

 شركات مع جنب إلى بًاجن نمت فقد ، والسوق الجامعة بين الارتباط أشكال
 صناعة في رئيسية قوة لتصبح الحكومية، البحوث لمعاىد التابعة الفائقة التكنولوجيا
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 تطوير في فريدة مساىمة الشركات ىذه قدمت الصين، في الفائقة التكنولوجيا
 .(Xue, Zhou, 2011, 84) الصين، في الفائقة التكنولوجيا صناعة

 بينيما الشراكة وتفعل والجامعة الصناعة ويرلتط الحكومة وبرامج مجالات ومن
 :ما يمي

 0430 عام في البرنامج ىذا بدأ:  الرئيسة التقنيات في والتطوير البحث برنامج -0
 عددا وشيد التقنيات، عمى لمعمل جيدًا والمدربة المالية البشرية الموارد تجميع بيدف
 النظراء استعراض نظام تطوير وتم التمويل، دعم إلى بالإضافة المشروعات من
 مشروع كل عمى بالتنافس الوطني الصعيد عمى البحثية لممؤسسات لمسماح العام

(Xue, Zhou, 2011,88). 
 لتعزيز 0431 عام في رسميا أُطمق :Spark Program)) الصين شرارة برنامج -0

 التقنية والمعرفة العموم تطبيق خلبل من الريفية المناطق في الاقتصادية التنمية
(Xue, Zhou, 2011,90). فييا والباحثين الصمة ذات الجامعات البرنامج شجع 

 منصات تأسيس مثل الزراعية، الصناعات إلى الجديدة أبحاثيم نتائج نقل عمى
 وبالتالي التكنولوجيا، وحاضنات الزراعية المواىب وتعميم الريفية التكنولوجيا خدمات
 (. (Zhang et al., 2015) يةالزراع والصناعات الجامعة بين الروابط تعزيز

 ويعزز ،0442 عام في بدأ: والتكنولوجيا العموم إنجازات لنشر الوطني البرنامج  -0
 الزراعية والقطاعات السوق إلى والمناسبة المتقدمة والتكنولوجيا العموم نتائج نشر

جراء والصناعية،  ,Xue) .والاجتماعية الاقتصادية التنمية في ميمة مساىمات وا 

Zhou, 2011, 90 . 

 لمجامعات الموارد من كبيرًا جزءًا يوفر: الفائقة التكنولوجيا مجالات في 310 برنامج -4
 التحول من المبكرة المرحمة في المتطورة التقنيات تطوير لتنفيذ البحوث كثيفة

نشاء الذاتي الابتكار قدرة تحسين إلي وييدف الاقتصادي،  ,Su) متطورة صناعات وا 

et al, 2015,267)، نتائج وتسويق الدولية، الفائقة التكنولوجيا تطوير ومراقبة 
 .(Xue, Zhou, 2011, 92) والتطوير البحث
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 نتائج لتسويق البرنامج ىذا تصميم تم  :Programme  Torch الشعمة برنامج -1
 ، المتقدمة التكنولوجيا مجالات في صناعات وتطوير التقنية عالية والتطوير البحث
 العالية التقنية ذات الجديدة الصناعية التنمية مناطق تنسيقو  تخطيط إلي وييدف
 وتدويل ، الفائقة التكنولوجيا وتسويق ، التكنولوجية الإمكانات استغلبل وتحفيز

 .(Xue, Zhou, 2011,93) المتقدمة التكنولوجيا صناعات

 الصين وخصصت الأساسي، البحث لدعم أنشئ:  لمدولة الرئيسي المختبر برنامج -1
 المعامل ىذه وأصبحت ،0434 عام منذ لمدولة تابعة رئيسية معامل لإنشاء أموالًا 

 تكنولوجية اختراقات وتوليد المواىب لتنمية الصين في الآليات أىم من واحدة الرئيسة
(Xue, Zhou, 2011, 95). 

 0440 عام في بدأ"( : التسمق برنامج)" الأساسية البحوث لأولويات الوطني البرنامج -2
 العمماء وقدرة جودة وتحسين ، مختارة مجالات في الأساسية لبحوثا لتعزيز

 المجالات في الكبيرة المشاكل مع لمتعامل متين أساس ووضع ، الصينيين
 .(Xue, Zhou, 2011, 95) والاجتماعية الاقتصادية

 قبل من عميو الموافقة تمت(: 420 برنامج) الأساسية لمبحوث الوطني البرنامج -3
 ، والتكنولوجيا العموم وزارة بواسطة وتنفيذه تنظيمو وتم 0442 في ةالصيني الحكومة
 النظرية الأسس وتوفير وشاممة التخصصات متعددة بحوث إجراء إلي بشكل وييدف
 والمجتمع الوطني الاقتصاد بتنمية المتعمقة اليامة العممية المسائل لحل والعممية

.(Xue, Zhou, 2011,69) 

 عام  لمعموم الصينية الأكاديمية قبل من افتتاحو تم :(KIP) المعرفة ابتكار برنامج -4
 .والاستراتيجية الأساسية البحوث في قوتيا استعادة من لتمكينيا ويركز ، 0443

(Xue, Zhou, 2011, 98). 

 البحث معايير رفع بقصد" 000 المشروع" المركزية الحكومة اقترحت: 000 مشروع -02
 الفكرية الموارد تجميع وبالتالي العشرين،و  الحادي القرن في جامعة 022 لحوالي
 . ( Su, et al, 2015, 271) الفائقة التكنولوجيا صناعات تطوير لدعم
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 العالمي المستوى ذات الجامعات بعض لتأسيس 0443 مايو في: 431 المشروع -00
(Su, et al, 2015, 271).  تركز التي الصينية الجامعات" 431 المشروع" قاد 

 الاختراع وبراءات منشورات أشكال في ىائمة إنجازات عمى وللمحص الأبحاث عمى
 UILs و والصناعة الجامعات بين والتعاون بالجامعة، التكنولوجيا نقل تدعم التي

 . ( Zhang et al,2013) الأخرى

 الصينية الجامعات بين الفجوة تضييق إلى ييدف و ، 0221 عام:  000 البرنامج -00
 البحث وقدرة المستوى، عالية بالمواىب يتعمق فيما ميالعال المستوى ذات والجامعات
 عمى المشروع في المدرجة الجامعات وتشجيع الصناعات، مع والروابط والتطوير
 العالم، في جامعة 022 أفضل من الأجنبية الأكاديمية النخبة من 0222 استقدام
 القائم الاقتصاد عصر في والصناعات والحكومة الجامعة بين التفاعلبت وتعزيز
 .(Su, etal, 2015 ,273) المعرفة عمى

  اسم عمييا أطمق عممية حديقة وأكبر أول الصينية الحكومة أسست: العموم حدائق -00

"Zhongguancun   40 تغطي والتي ، 0433 عام في  " تسون جوان تشونغ 
 وتتمثل المؤسسات، أبحاث مراكز من وغيرىا عامة بحث مؤسسة 021 و جامعة

 ومعاىد الجامعات في والتكنولوجيا العموم موارد دمج في لمحديقة يسيةالرئ الأىداف
 لمتطمبات الاستجابة ؛ الفائقة التكنولوجيا مؤسسات من وغيرىا العامة البحوث
 الميزة وتطوير ؛ الجديدة التكنولوجيات تصنيع تحفيز ؛ الناشئة الجديدة التقنيات
 وقدمت ،)  Wright et al, 2008؛Kenney et al, 2013) الوطنية التنافسية
 الحيوية والتكنولوجيا المعمومات، تكنولوجيا تطوير في كبيرة مساىمة الحديقة

 منذ الفائقة التكنولوجيا صناعات من وغيرىا الخضراء الطاقة وتكنولوجيا والصيدلة
 ,Su, et al, 2015  الصيني السيميكون وادي اسم أيضًا عمييا أطمق ،حيث إنشائيا

269)). 

 :ما يمي  (الثلاثي الحمزون لنموذج الصين دولة تطبيق واقع) سبق مما حيتض
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 تركيزىا تواصل مع العالم في والتنمية لمبحوث ميزانية أكبر ثاني الصين تمتمك -0
صلبح والابتكار الابداع تنمية عبر والتطوير البحث عمى الشديد  المالية النظم وا 

 .المتطورة الصناعات لتشجيع والضريبية
 نظام تطوير في ساىمت التي والتوجيات السياسات من العديد لحكومةا قدمت -0

 مركزي تخطيط نموذج من الاقتصادي أسموبيا في التحول: ومنيا الوطني الابتكار
 خلبل من كمشارك الحكومة تعمل كما أكثر، ومحمي إقميمي تخطيط نموذج إلى

 من سمسمة ارإصد خلبل من إشراف كمعيد وتعمل البحوث؛ معاىد وتمويل إنشاء
 .والتكنولوجيا العموم سياسات

 والحدود الوطنية الاستراتيجية الاحتياجات الصين في الابتكار سياسة تستيدف -0
 ىو عالمي مستوى عمى التكنولوجي والابتكار العموم لإنجاز والسعي لمعموم، العالمية
 .بيا للببتكار الوطنية الاستراتيجية جوىر

 المعايير في التحكم: الثلبثة بأبعاده الثلبثي حمزونال إطار تنفيذ في الصين نجحت -4
 خلبل من المبتكر والإنتاج الصناعة، خلبل من والثروة الحكومة خلبل من

 الفاعمة الجيات استعداد بسبب ممكن ىذا كل. العامة البحوث ومؤسسات الجامعات
 تحويميةال والعمميات ، المؤسسية لمتفاعلبت والخضوع ، التحديات لمواجية الثلبثة
 . المعرفة اقتصاد لخمق

 الأعمال وقطاع الأكاديمية الأوساط بين تعاونية بيئة تسييل في الصين نجحت -1
 موارد الصين استثمرت لمتطوير، حوافز وتقديم تشجع الدولة دور لأن ، والحكومة
 التكنولوجية الاكتشافات أجل من العامة وجامعاتيا مؤسساتيا في والتطوير البحث

 . الصناعية اتوالابتكار 
 ودمج ، والتطوير البحث نظام تشكيل إعادة في الأكبر الصين نجاح ينبع -1

 رفع: العوامل من مجموعة من التكنولوجيا شركات مع والتعميمية البحثية المؤسسات
 تقديم تدريب؛ ومرافق بحثية مراكز جعميا طريق عن الجامعات بعض وجودة مستوى
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 ومشاركة الوظيفية الحوافز خلبل من الإقميمية التنمية تشجيع التنافسي؛ التمويل
 .الفعالة الدولية الروابط ودعم ؛ الإيرادات

 تقوده الذي الثلبثي الحمزون نموذج" عمى الصين في الإقميمي الابتكار يعتمد -2
 .أىمية الأكثر والممثل البادئ ىي الحكومة فيو تكون والذي" الحكومة

عادة الييكمي التعديل -3  ممكنًا، Triple Helix تنفيذ جعل الصين في مالتعمي ىيكمة وا 
 سمحت التي الإدارة سياسات في والتغيرات بالجامعات الأمر يتعمق عندما خاصة

 .الدولية السوق في تنافسية أكثر تصبح أن ليا

 مصر في الابتكار لنظام الحالي الوضع: ثالثا
 مصر في والابتكار التكنولوجيا سياسات.    4

 الاعتبار في تأخذ بل ، فقط يالاقتصاد البعد عمي لابتكارا اسةيس تقتصر لا
.  الدولة ميأقال عيوجم المجتمع، فئات عيبجم تعنى التي الشاممة المستدامة التنمية

 ةيوطن اسةيس تممك لا مصر إن القول مكني الابتكار، اسةيلس الفيم ىذا من وانطلبقاً 
ذا. املوالش الواسع مبيذا المفيو  والتكنولوجيا للببتكار  اسةيس إلى تفتقر مصر كانت وا 

 موضوع إن إلا موثقة، وبصوة والشامل الواسع بالمفيوم والتكنولوجيا للببتكار ةيوطن
 ةيرؤ  الحكومة وضعت كما الدولة، قطاعات لمعظم ةيسيالرئ الأجندة عمى أتيي الابتكار

 برنامج قبإطلب وقامت ، ۰۲۲1 عام في ۰۲۰۲ مصر ةيرؤ  هي المستدامة ةيلمتنم دةيج
 ۰۲۰۲ ةيرؤ  من كلبً  أن بالذكر ريوجد ،۰۲۰۲ ليأبر  في الييكمية للئصلبحات وطني

 مثلي إنو إلا نة،يمع ةيتكنولوج اساتيس عمى نطويي لا الييكمية الإصلبحات وبرنامج
. والابتكار ايالتكنولوج خصي مايف محددة وتوجيات اساتيس باتجاه دفعي حاكماً  إطاراً 
 تعرض خصي مافي الييكمية الإصلبحات وبرنامج ۰۲۰۲ مصر ةرؤي عن نبذه ميي ماوفي
 .( 4 ،0200، ىداره ىشام)   ا،والتكنولوجي للببتكار منيما كل

 ۰۲۰۲ مصر ةيرؤ  - أ
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 الماضي العقد خلبل القطاعات من العديد في التطور في قفزة مصر شيدت
 الخطط 0202 مصر رؤية وتمثل والابتكار، والتكنولوجيا العموم مجال في وخاصة

 وتحقيق والقطاعات المجالات جميع في شاممة تطورات لتحقيق الدولة في الاستراتيجية
 إجراء خلبل من المؤسسات جميع قيادة مع ومستدام وشامل مرتفع اقتصادي نمو

 تتمثل المحمية، الإدارات وتضخيم الأنشطة، لجميع المستمر والتقييم مختمفة، إصلبحات
 الرئيسية الأداء مؤشرات حددت أنيا في 0202 مصر رؤية في سيةالرئي القوة نقاط إحدى

KPIs لتحقيقيا، المستيدفة القيم مع الدولة في المستدامة لمتنمية الكمي لمقياس القابمة 
 الحكومة تمتزم: "التالي النحو عمى الرؤية في ذكرىا ورد المستدامة التنمية استراتيجية
 الخاص والقطاع ، المعرفة عمى القائم ، والتنوع س،والتناف ، السوق اقتصاد دعم بمواصمة

 القيمة وتعظيم ، مستدام شامل ونمو ، مستقرة كمية اقتصادية ببيئة يتميز والذي ،
 الاقتصاد سيكون ، 0202 عام بحمول ومنتجة، مناسبة عمل فرص خمق و ، المضافة
 وفي الدولية راتالتطو  مع التكيف عمى قادر العالمي، الاقتصاد في نشط لاعب المصري
 جميورية رئاسة) العالم في الدخل المتوسطة البمدان صفوف إلى للبنضمام جيد وضع
 .( 0202 العربية، مصر

 :الييكمية للإصلاحات الوطني البرنامج - ب
 الاصلبح برنامج من ةيالثان المرحمة الييكمية للئصلبحات الوطني البرنامج يمثل

 باصلبحات الواعدة القطاعات البرنامج يدفويست ، 0201 والاجتماعي يالاقتصاد
 عمي قدرتو ورفع المصري الاقتصاد مرونة زيادة في تساىم وىادفة جذرية ىيكيمية

 انتاجي اقتصاد إلي المصري الاقتصاد مسار وتحويل الخارجية الصدمات امتصاص
 المحور تمدعيو  والمستدام، المتوازن النمو تحقيق عمي قدرتو يدعم مم تنافسية بمزايا يتمتع

 والزراعة، التحويمية الصناعات لقطاعات النسبي الوزن ادةيز  عمى لمبرنامج الأساسي
 0204/0202عام الإجمالي المحمي الناتج في الثلبث القطاعات مساىمة نسبة أن حيث
 عام في% 01-02 بين ما إلي النسبة ىذه تصل أن المستيدف ومن% 01 بمغت
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 للبصلبحات داعمة محاور عدة حول لعملا البرنامج تضمنيو  ، 0200-0204
 :في تتمثل الييكيمية

 العمل سوق كفاءة رفع . 
  الميني بيوالتدر  الفني ميالتعم منظومة ريتطو. 
 الخاص القطاع دور ةيوتنم الأعمال ئةيب نيتحس. 
 والحوكمة الرقمي التحول خلبل من العامة المؤسسات كفاءة رفع . 
  تاح ريوتوف المالي الشمول زيتعز  .ليالتمو  ةوا 
 ( 0200  الاقتصادية، والتنمية التخطيط وزارة.) البشري المال رأس ةيتنم. 

 مصر في ةيالقطاع والابتكار ايالتكنولوج اساتيس   -0
 بالعموم الخاصة استراتيجياتيا بتشكيل الحكومية المؤسسات من العديد قامت
 والبحث العالي التعميم ارةوز  أنشأتيا التي تمك مثل منفصل بشكل والابتكار والتكنولوجيا

 التي وتمك المعرفة، ونقل والابتكار والتكنولوجيا العموم بيئة عمى التركيز مع العممي
 بين والشراكات الأعمال ريادة بيئة دعم عمى التركيز مع والصناعة التجارة وزارة أنشأتيا

 تسويقل الشركات ودعم المجموعات إنشاء خلبل من الأكاديمية والأوساط الصناعة
 عمى القائم الابتكار عمى الاتصالات وتكنولوجيا الاتصالات وزارة ركزت كما ابتكاراتيا،
 الأعمال رواد ودعم الميارات عمى التدريب خلبل من والاتصالات المعمومات تكنولوجيا

 ايبالتكنولوج متفاوتة بدرجات تمامها ناكهو .Taha,et al, 2020) التكنولوجيا مجال في
) :   ةيالآت القطاعات في متناثرة عاتيوتشر  اساتيوس ممارسات إلى ترجمتو تم والابتكار

 ( 00 ،0200 ، ىداره ىشام

 العالي ميوالتعم العممي البحث قطاع - أ
 مؤسسات من ويعم شتملي بما الابتكار منظومة في ضاربة قوة القطاع ذاه مثلي
 والعمماء نيالباحث من لفاأ۲۰۲ اهعدد فوقي رةيكب ةيبشر  وقوي وجامعات ةيبحث ومراكز

 ةيالبحث دهوالمعا المراكز في والباقي الجامعات في باحث ألف ۲۲۱ حوالي مهمن
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 ةيجيوالاسترات ةيالرؤ  بوضع تعني التي القطاع ذاه مؤسسات أىم ومن. ةيالحكوم
 :ةيالآت المؤسسات مصر في ايوالتكنولوج بالعمم الخاصة اساتيوالس

 ختصيو  ،۰۲۲۲ عام في المجمس ذاه نشأ: اينولوجوالتك لمعموم الأعمى المجمس -0
 ةيالمستقبم الرؤي ووضع ة،يالتنم في العممي البحث لاستخدام جييالاسترات طيبالتخط
 واقتراح الدولة، في العممي لمبحث ةيالوطن الخطة واعتماد والتكنولوجيا، لمعموم
 رقم القرار العربية، مصر جميورية  رئاسة)  اهذيتنف لضمان المناسبة اساتيالس

 .(0222 لسنة 002
 العموم لمنظومة ةيفن كأمانة الوزارة تعمل: العممي لمبحث والدولة العالي ميالتعم وزارة -0

 والخطط ةيالوطن ةيجيالاسترات ومتابعة ريوتطو  اغةيبص تقوم ثيح ا،يوالتكنولوج
 كما. ايوالتكنولوج لمعموم الأعمى المجمس قبل من عمييا لمموافقة اهواعداد ةيذيالتنف
 .ليا  التابعة ةيالبحث دهوالمعا المراكز عمى بالإشراف الوزارة تقوم

 لسنة 0421 رقم الجميوري بالقرار انشئت: ايوالتكنولوج العممي البحث ةيميأكاد  -0
 التعميم وزارة تتبع ،0443لسنة 022 رقم الجميوري بالقرار ىيكمتيا إعادة وتم 0420
 لخدمة ةيوالتكنولوج ةيالعمم الطاقات فيتوظ عمى وتعمل العممي، والبحث العالي
 اتهوج ايوالتكنولوج العموم مؤسسات نيب التعاون ةيتقو  إلى بالإضافة ةيالتنم ةيعمم

 العموم منظومة ريتطو  إلى اليادفة اساتيالس اغةيبص وتختص والخدمات، الإنتاج
 ( 00 ،0200 ىداره، ىشام) .  ايوالتكنولوج

 العممية الأبحاث لتمويل صندوق ىو :STDF كنولوجيةالت والتنمية العموم صندوق -4
 لسنة 003 رقم الجميوري بالقرار انشاؤه تم المصرية، العممي البحث لوزارة تابع

 لييئة الصندوق لتحويل 0204 لسنة 012 رقم القانون اصدار تم ثم. 0222
 دعم يإل الييئة وتيدف والابتكار، ايوالتكنولوج العموم ليتمو  ئةيه تسمي  مستقمة
 العممي البحث بين والربط وتحفيزه وتمويمو والابتكار والتكنولوجيا العممي البحث
 . العممي لمبحث الدولة تحددىا التي الاولويات خلبل من المجتمع وتنمية
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 :  0020-۰۲۲4 والابتكار ايوالتكنولوج لمعموم ةيالوطن ةيجيالاسترات   –
 لممعرفة، منتجة فاعمة، وتكنولوجية عممية قاعدة إعداد الاستراتيجية تستيدف

 يحقق بما المستمر لمتقدم الوطني الاقتصاد تدفع دولية، مكانة ليا الابتكار، عمى قادرة
 التصدي في مردوده ورفع الجودة وتحسن المعرفي الإنتاج ومضاعفة المستدامة، التنمية

 والبحث العالي عميمالت وزارة) .  الوطنية الصناعة تنافسية وزيادة المجتمعية لمتحديات
 ( .02 ،0204 العممي،

 وىي. العممي لمبحث والدولة العالي ميالتعم وزارة ةيجيالاسترات هذه أعدت
 ثيتحد صدر ثم ،۰۲۲1 عام في صدرت ثيح ن،يمرحمت عمى جاءت موحدة ةيجياسترات

 العممي، البحث ومخرجات ايالتكنولوج قيتسو  ةيعمم عمى وتركز ، ۰۲۲۲ عام في اهل
 وتنحصر كيدف نيائي ، المستدامة ةيالتنم وتضع المعرفة، إنتاج عمى فقط سيول
 الأول المسار ختصي ن،يسيرئ نيمسار  في القطاع اهحدد التي ةيجيالاسترات دافهالأ

 اتيأولو  الثاني المسار حدديو  ا،يالتكنولوج قيوتسو  لإنتاج المحفزة عاتيوالتشر  اساتيبالس
 نقل خصي مايف اعميي زيالترك جبي التي ةيسيلرئا القطاعات ثيح من العممي البحث
نتاج بيدف  المعرفة  ىدارة، ىشام) .  المستدامة ةيالتنم قيوتحق المجتمع مشكلبت حلوا 
0200، 00-04 ) 

  :المعمومات ايوتكنولوج الاتصالات قطاع - ب
 ،الييكمية اتيالإصلبح برنامج في المستيدفة القطاعات أحد القطاع هذا مثلي

 صناعات ةيتنم عن مسئول إنو ثيح بالابتكار رةيكب بدرجة ةيالمعن القطاعات أحد وهو
 لو التابعة ئاتيهوال المؤسسات من ديالعد خلبل من المعمومات ايوتكنولوج الاتصالات

 ومركز ،(ITIDA) دايتيا المعمومات ايوتكنولوج الاتصالات صناعة ةيتنم يئةه: مثل
 واعتماد مييتق ومركز المعمومات، ايتكنولوج دهومع ا،يجوالتكنولو  والابتكار الأعمال ادةير 
 عمى عملي بأنو المعمومات ايوتكنولوج الاتصالات قطاع زيتميو  ات،يالبرمج ندسةه
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ميمة  اتيتقن من ويعم نطويي بما وذلك القطاعات، من رهيلغ والنمو الابتكار نيتمك
 الرابعة، ةيالصناع والثورة الرقمي التحول ةيلعمم ةيوأساس

 لتعزيز الناجحة النماذج من المعمومات تكنولوجيا صناعة تنمية وكالة وتعتبر
 والاتصالات المعمومات لتكنولوجيا المصرية لمشركات التنافسية والقدرة الابتكار قدرات

 تنفيذي كذراع 0224 عام في تأسست. والصناعة الأكاديمية الاوساط ربط إلى بالإضافة
 الوكالة دعمت ، 0224 عام نياية وبحمول. المعمومات اوتكنولوجي الاتصالات لوزارة
 الابتكار مركز يعتبر الابتكار، برامج من العديد ووضعت شركة 122 من أكثر

 تكنولوجيا قطاع في الابتكار مجال في آخر ميما عامل الأعمال وريادة التكنولوجي
 أصحاب مختمف بين الروابط لتحفيز 0202 عام في تأسس والاتصال، المعمومات
 والمؤسسات التحفيزية الاموال ورؤوس والصناعة الجامعات ذلك في بما المصمحة
 ىامة ومنصة ذاتيا حد في كحاضنة المركز ويعمل الأعمال، ورجال والمتوسطة الصغيرة
 الجماعي، التمويل ودعم والمخترعين المستثمرين وربط والتوجيو، والتدريب الأولي، لتمويل

 مستقمة، كييئة رئاسي مرسوم بموجب 0222 عام في الصناعي التحديث مركز تأسس و
 أطمق المحمي، الخاص والقطاع المصرية والحكومة الأوروبي، الاتحاد قبل من تمويمو وتم

 لقطاع الخدمات تعزيز عمى التركيز خلبل من إصلبح استراتيجية 0224 عام في المركز
 لمتكنولوجيا، الاسكوا مركز لعممي،ا البحث أكاديمية)  .الصغيرة الشركات ودعم الصناعة
0202، 12-13) 

 ،0000 ىداره، ىشام) :  ميي القطاع ىذا اساتيوس اتيجياسترات أىم ومن
48-04 ( 
 ايوتكنولوج الاتصالات لقطاع وخطة ةيرؤ  يه مةيالرق مصر: الرقمية مصر -0

 الابتكار أو الإبداع ، الرقمي التحول: يه محاور ثلبثة عمى تقوم المعمومات
 نيأساس عمى المحاور ذهه في العمل عتمديو  مة،يالرق والوظائف اراتهوالم لرقمي،ا
 ةيالتحت ةيالبن ثيتحد ماهيوثان مة،يالرق ةيالتحت ةيالبن ريتطو  ماهأول: نيمهم
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 لمتحول المجتمع ئةيهلت عاتيتشر  عدة صدرت وقد الرقمي، لممجتمع ةيعيالتشر 
 الجرائم ومحاربة ةيالإلكترون التجارة ميوتنظ اناتيلمب ةيالكاف ةيالحما ريوتوف الرقمي

نيةيالس  .الإلكتروني عيالتوق نيوتمك ةيوالإلكترون برا 
 ايوتكنولوج الاتصالات صناعة ةيتنم ئةيه تعمل: الأعمال ادةيور  الابتكار دعم -0

 وتقدم الأعمال، ادةيور  الابتكار زيتحف خلبل من القطاع ذاه ةيتنم عمى المعمومات
 ذهه كيوتشب الناشئة الشركات دعم برامج خلبل من الحوافز من ديالعد ئةيهال

 من ممولة ريتطو  مشروعات في العممي البحث ومراكز الجامعات مع الشركات
 من ديوالعد" مصر إبداع" منصة والإبداع الأعمال ادةير  مركز أنشأ وقد الييئة،

 بشركات عالقطا إثراء في ريكب أثر اهل كان التي والحضانات الإبداع مجمعات
 ه .ناجحة دةيجد

 ئةيه نيب ةياتفاق عيتوق تم: الرابعة ةيالصناع لمثورة ةيالإنتاج القطاعات ةيز هجا دعم -0
 ةيالألمان منسيس وشركة الصناعة ثيتحد ومركز المعمومات ايتكنولوج صناعة ةيتنم

 فةالمعر  نةيبمد الإبداع مجمع في الرابعة ةيالصناع لمثورة للببتكار مركز أول لإنشاء
 أجل من والشركات لممصانع الفني الدعم المركز قدميو  دة،يالجد ةيالإدار  بالعاصمة

 قومي كما الإنتاج، منظومات في الرابعة ةيالصناع الثورة اتيتقن لإدخال مهليهتأ
 فييوتك ريبتطو  الإنتاج اتهـوج ةيالبحث والمراكز الجامعات مع بالتعاون المركز
 الحمول قيلتطب الآثار بمراعاة ةيالوطن لممنشآت الرابعة ةيالصناع الثورة حمول
 دةيجد اراتهـبم لةهـومؤ مدربة وعمالة أنظمة من ويعم تنطوي وما ثةيالحد اتيوالتقن
دارة ليبتشغ دايتيا إلى دهع وقد ثة،يحد  .المركز ذاه وا 

 : والتجارة الصناعة قطاع -0
 الدراسات عن ثيدالح عند زخماً  القطاعات أكثر والتجارة الصناعة قطاع يعد

 ايبالتكنولوج الخاصة وتمك عامة بصفة اساتيوالس اتيجيبالاسترات الخاصة ريوالتقار 
 نهالرا الوقت في اساتويوس القطاع ذاه اتيجياسترات أىم من خاصة، بصفة والابتكار

 ةيلتنم 0202-۰۲۲1 والصناعة التجارة ةيتنم ةيجياسترات د؛يوالبع بيالقر  المستقبل وفي
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 ةيجيواسترات ،۰۲۲1 في والصناعة التجارة وزارة عن صدرت والتي والصناعة التجارة
 التجارة وزارة نيب مشترك كعمل ۰۲۲1 عام وصدرت (GIZ).۰۲۲1 الصناعي الابتكار

 المتوسطة لمصناعات ةيالوطن ةيجيوالاسترات الدولي، لمتعاون ةيالألمان ةيوالجمع والصناعة
 المتوسطة المشروعات ازيج عن وصدرت: ۰۲۰۰-۰۲۲۱ الصغر ةيهوالمتنا رةيوالصغ
 .( 01  ،0200 ىداره، ىشام) الصغر ةيهوالمتنا رةيوالصغ

 ؛0201  والصناعة التجارة وزارة لاستراتيجية الرئيسية الأساسية العناصر ومن
 ودولياً، محميًا والتعاون التواصل أنشطة وتشجيع تسييل خلبل من الابتكار وتمكين تحفيز

 المبتكرة الأفكار لتحويل الأكاديمية والأوساط الصناعة دعم خلبل من كارالابت وتسييل
 دعم طريق عن الابتكار وتسويق فعمية، أعمال ونماذج وخدمات وعمميات منتجات إلى

 المصنوعة الابتكارات تسويق أجل من السوق إلى أفضل بشكل لموصول الخاص القطاع
  (Taha,et al, 2020, 6) مصر في

 سياسات وضع في بنشاط تشارك رئيسية وزارات  ىناك أن قسب مما يتضح
 وتكنولوجيا والاتصالات العممي والبحث العالي التعميم وزارات ىي للببتكار وبرامج

 العممي والبحث العالي التعميم وزارة أصدرت وقد الخارجية، والتجارة والصناعة المعمومات
 تحديث في ليا الرئيسية الركائز أحد تتمثل روالابتكا والتكنولوجيا لمعموم جديدة استراتيجية

 في تحديدىا تم جديدة سياسات إلى استنادا العممي والبحث العالي التعميم قوانين
 مؤخرا المعمومات وتكنولوجيا الاتصالات وزارة وضعت كما الجديدة، الاستراتيجية
 الشركات من مةكت لتطوبر اطار توفير  عمي تقوم الأعمال وريادة للببتكار استراتيجية

 وجذب عالية، قيمة ذات عمل فرص لخمق محرك بمثابة لتكون الابتكار عن الناشئة
يجاد المباشر، الأجنبي الاستثمار  والاجتماعية يةالاقتصاد لممشاكل مبتكرة حمول وا 
 وزارة تحافظ ، أخيراً  مصر، في يةالاقتصاد المضافة القيمة في والمساىمة المصرية
 مراكز من شبكتيا وتوسيع تطوير في المتمثمة سياستيا عمى الخارجية والتجارة الصناعة
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 الصناعة مجمس خلبل من( والابتكار التكنولوجيا لنقل المصرية المراكز(التكنولوجيا نقل
 .والابتكار لمتكنولوجيا

 مصر في والحكومة والصناعة الجامعة بين التعاون أشكال .2

 جية من والصناعة جية من والبحثية الأكاديمية الأوساط بين العلبقة تميزت
 التدريس ىيئة وأعضاء لمباحثين تحفيز سياسات وجود بعدم طويل وقت منذ أخرى

 من الثقة وبانعدام المحمية، الصناعة مع بالتعاون والتطوير البحوث إجراء عمى بالجامعة
 يحكم الذي الحالي لمقانون وفقا  المحمي، والتطوير البحث بقدرات الصناعية الشركات قبل

 المجلبت في لممنشورات فقط تحفيزىم يتم البحوث، ومراكز الجامعات موظفي تعزيز
 وبالإضافة ،ككل البمد أو المحمية المجتمعات مع عمميم لقيمة اعتبار أي دون والمؤتمرات

 لإجراء التدريس ىيئة وأعضاء لمباحثين ماليا حافزا توفر لا الحالية القوانين فإن ذلك، إلى
 ويرجع مؤسساتيا، مظمة تحت رسمية بطريقة لمصناعة والتكنولوجيا المعرفة ونقل وثالبح
 الحكومية الجامعات معظم في التكنولوجيا ونقل الفكرية الممكية سياسات غياب إلى ذلك

 ،0202 لمتكنولوجيا، الاسكوا مركز العممي، البحث أكاديمية.) والتطوير البحث ومراكز
021 ). 

 بين التفاعلبت لتعزيز الحكومة من المدعومة المخططات من العديد وىناك
 التعاون تعزيز كان فقد مصر، في الابتكار ثقافة ولتعزيز الأكاديمية والأوساط الصناعة
 البحث في الأعمال قطاع مساىمة لزيادة الرئيسية السياسة أداة والصناعي الأكاديمي
 قطاع بين الروابط لتقوية RDI مجبرا البرامج ىذه رأس عمى ويأتي والابتكار والتطوير
 العديد إنشاء وتم ، (RDI ) برامج ) لمصناعة المفيدة الأبحاث ودعم والصناعة البحث

 لمعموم زويل مدينة مثل ، والخاص العام القطاعين بين الشراكات لدعم التحتية البنى من
 أبحاث كزومرا جامعة تضم والتي ، 0200 عام في افتتاحيا تم التي ، والتكنولوجيا

 العناصر لوضع مختمفة إجراءات المصرية الحكومة اتخذت كما تكنولوجي، ومجمع
 المشروعات وتنمية الصناعي التحديث لتحفيز نسبيًا شامل وطني ابتكار لنظام الرئيسية
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 وحاضنات الاستثماري المال ورأس والاستثمار الأعمال وريادة والمتوسطة الصغيرة
 . Khadri, 2014, 61-63))الأعمال

 إجمالي من فقط5  2.2 الأكاديمية والمؤسسات الشركات بين التعاون يشكل
 الدولي التعاون يشكل حين في الأخيرة، الخمس السنوات في البحثية المؤسسات إنتاجية
 من فقط5  00.0 نشر تم وقد العممية، لمنواتج الإحصائي التحميل إلى استنادا5 ( 40.2

 الوطني، الصعيد وعمى. العالمية المجلبت من5  02 أول في المصرية المنشورات
 حيث الشركات، مع التعاون مجال في مصرية بحثية مؤسسة كأعمى النيل جامعة ظيرت

 جامعة تمييا العممي، التعاون إجمالي من5  1.0 الإجمالي العممي الناتج متوسط بمغ
 الاسكوا مركز لعممي،ا البحث أكاديمية)شمس وعين بالقاىرة الأمريكية والجامعة القاىرة

 .(  0202 ،10  لمتكنولوجيا،

 الصناعة بين التفاعلبت تعزيز في الدولة انجازات أىم يمي فيما نتناول سوف
 :مصر في للببتكار شامل وطني نظام وتطوير الأكاديمية والأوساط

 الأكبر البرنامج ىو : ( EG-KTAs ) التكنولوجية لمتحالفات القومي البرنامج -
 الصناعة ودعم المحمي التصنيع تعميق الى وييدف ، بالصناعة العممي بحثال لربط

 الأقل عمى جيات 02 من تحالف كل يتكون و مبتكر، تكنولوجي مكون بإضافة الوطنية
 وصناعة خاص وقطاع مدنى مجتمع ومؤسسات بحثية ومراكز ومعاىد جامعات منيم
 كأول البرنامج ىذا ويأتي مة،الص ذات الدولة ومؤسسات المعنية المجالات فى وطنية
 إيجابي مردود ذات ،0202 والابتكار والتكنولوجيا العموم استراتيجية فى تنفيذي برنامج
 والتكنولوجيا لمعموم مشجعة بيئة تييئة إلي؛ ويسعي والاجتماعية يةالاقتصاد التنمية عمى
 عمي الاستحواذ ،الجديدة الأسواق تنشيط المختمفة، القطاعات بين التعاون وتشجيع ودعم

 وتوطين المحمي التصنيع تعميق التكنولوجيا، تطوير إلى والوصول والتكنولوجيا المعرفة
 المصرية الأسواق في ”مصر في صنع” منتج وتوفير المختمفة المجالات في المعرفة
 ( 0200 ، المصري الابتكار بنك. )وخارجيا
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 :INTILAC )انطلاق)  المتخصصة التكنولوجية لمحاضنات القومي البرنامج -
 الباحثين بين لمربط (ASRT) والتكنولوجيا والبحوث العموم أكاديمية أطمقتو

 التكنولوجية الأفكار تحويل دعم خلبل من الأعمال ومجتمع والمينيين الأكاديميين
 اللبزم والموجستي والفني المالي الدعم تقديم طريق عن ناشئة شركات إلى المبتكرة
 وطلبب الجامعيين الطلبب البرنامج ويستيدف المتميزة، جيةالتكنولو  للبفكار

 المبكرة المراحل في الأعمال ورجال تخرجيم، مشاريع من للبستفادة العميا الدراسات
 ، والتكنولوجيا العممي البحث أكاديمية)  البحوث ومراكز الجامعات في والباحثين ،

0200 )  . 

 والمعاملبت المعرفة بتلبقي تسمح متكاممة نيةالكترو  بوابة ىو :المصري الابتكار بنك -
 في ممموس عائد وتحقيق تسويقيا بغرض المبتكرة الأفكار تطوير وتتيح الابتكارية

 المستدام، النمو لتعزيز ركائز عد ة عمى البنك استراتيجية تقوم والمجتمع، العمل سوق
 عمى لتكنولوجيةا التنمية شركاء بين المثمر التعاون اطر وتقوية تطوير: أىم يا
 ونمو الناشئة التكنولوجية الشركات دعم والمجتمعي، التشاركي الابتكار صعيد

 القدرات وتعزيز الكفاءات رفع الصغر، ومتناىية والمتوسطة الصغيرة الشركات
 المستثمرين وجذب البشرية القدرات وبناء والبحثية، الصناعية لممؤسسات الابتكارية
 مشجعة معرفية بيئة وتييئة الوطنية، التكنولوجيا في للبستثمار الأموال ورؤوس
 الابتكار بنك) يةالاقتصاد والتنمية الاستثمار فرص يحسن مما التكنولوجي لمتطوير

 . )0200 المصري،
 الابداع لمركز ممموكة مصر في للببتكار الكترونية منصة ىي :مصر ابداع منصة -

 ورواد لممبتكرين والتواصل والتعميم ليامللئ مصدراً  توفر الأعمال، وريادة التكنولوجي
 المصرية، الأعمال وريادة الابتكار بيئة ممثمي بين تعاونية مجتمعات وبناء الأعمال،

 بين تواصل ونقطة القومية الابداع بيئة في لممشاركين التقاء كنقطة تعمل فيي
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دارة جياالتكنولو  الناشئة والشركات المبتكرين وتعميم الأعمال، ورواد الشركات  وا 
 ( .0200 مصر، إبداع منصة)الابتكار

 مؤسسات أو جامعات انشاء مجال المصرية الشركات دخمت :الشركات جامعات  -
 تأسيس تم عندما 0440 عام من بدأ أىدافيا وتخدم ليا تابعة تكون العالي لمتعميم
 بيالتدري الذراع ليصبح المصري المركزي البنك بواسطة المصري المصرفي المعيد
 المال رأس لتطوير المفضل الشريك المعيد يصبح أن تستيدف برؤية لو الرسمي
(. 0200 المصري، المصرفي المعيد)  مصر في المصرفية المنظومة في البشري

( 102)رقم العالي التعميم وزير من بقرار اليوم أخبار أكاديمية أنشئت كما
 التعميمية ماتلمخد الصحافة لجمعية تابع عممي معيد وىي ،0444لسنة

 0224 عام وفي(. 0200 اليوم، أخبار أكاديمية)اليوم أخبار بمؤسسة والاجتماعية
 مصر في المستدامة لمتنمية جامعة كأول ىميوبوليس جامعة بإنشاء قرار صدر

 سيكم لمجموعة تابعة جامعة وىي( 0224 العربية، مصر جميورية رئاسة)
 خلبل من المستدامة التنمية مجال في ئدةرا جامعة وىي المجتمع، وتنمية للبستدامة

 سوق واحتياجات النظرية بين والدمج والممارسة والبحث والتعمم التدريس بين الجمع
 رجال عمييا وينفق تتبنيا التي الاجتماعية المشروعات تطوير الي وتيدف العمل،
 . .(Sekem&Heliopolis university,2014 القادرين الأعمال

 وريادة التكنولوجي الإبداع مركز من مقدمة مبادرة ىي  :الإبداع مجمعات مبادرة -
 الإبداع لتمكين فاعل كعامل المعمومات تكنولوجيا صناعة تنمية بييئة الأعمال
 والخاص، العام القطاعين بشراكة إبداع مجمعات تكوين خلبل من الأعمال وريادة
 مرتفع صادياقت نمو يوذ واعد محدد عمل قطاع في مجمع كل يعمل بحيث
 الابتكار مركز) والاتصالات المعمومات تكنولوجيا عمى الأولى بالدرجة ومعتمد

 ). 0200 )الأعمال، وريادة التكنولوجي
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 إلي وييدف العممي، البحث وزارة الصندوق يتبع: والنوابغ المبتكرين رعاية صندوق -
 والتكنولوجيا مومالع مشروعات وتمويل ورعايتيم وتمويميم والمبتكرين الباحثين دعم

 الخاص والقطاعين الافراد تشجيع خلبل من لتمويميا جديدة اليات وايجاد والابتكار،
 لتحقيق اللبزمة الاختصاصات جميع الصندوق يباشر بذلك، القيام عمي والاىمي
 (0204 لسنة 0 رقم القانون)  أىدافو

 العالمي الابتكار مؤشر في مصر ترتيب   .1
 العالمي الابتكار مؤشر في دولة 000 بين من 34 بةالمرت عمي مصر حصمت

GII  عمي حصمت حيث الابتكار ومخرجات مدخلبت في مصر وتقدمت ،0200 لعام 
 في وجاءت الماضي، العام في 020 بالمركز مقارنة الابتكار  مدخلبت في 42 المرتبة
 في جاءت كما الماضي، العام 31بالمركز مقارنة الابتكار لمخرجات بالنسبة 30 المركز
 الباحثين، مؤشر في 11 والمركز والتطوير، البحوث مؤشر في عالمياً  14 المرتبة
 الماضي، العام 44 بالمركز مقارنة والتطوير البحث عمي الإنفاق مؤشر في40 والمركز
 & Cornell University  ) والتقنية العممية المنشورات مؤشر في 44 والمركز

INSEAT & WIPO,2022  . ) 

 ضوء في مصر في للابتكار الثلاثي الحمزون نموذج تطبيق آليات: رابعاً 
 الصينية التجربة

  تطبيق وواقع الثلبثي، الحمزون لنموذج النظري للئطار السابق العرض خلبل من
 تغيير يتطمب للببتكار الثلبثي الحمزون نموذج تطبيق أن يتضح ، لمنموذج الصين دولة

 لمجامعة داخمية تحويلبت حدوث من فلببد منيم، كل اتواستراتيجي سياسات في جذري
 تأخذ الشركات وكذلك لمشركات، ثانوي دور وتأخذ العالية، البحثية القدرات تمتمك بحيث
 الجامعة، مع التعاون مع والابتكار العممي البحث تنمية في ثانوي كدور الجامعة دور
 الأوساط من لكل الاحتياجاتو  الفرص قياس في رائد بدور القيام ىنا الحكومة وعمى

 تطوير عمى الجانبين وتشجيع ونشرىا، السياسة وتصميم لمتعاون والصناعية الأكاديمية
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 الجامعة بين التعاون يشجع وطني ابتكار نظام ووضع المشتركة، والتطوير البحث أنشطة
 .والصناعة

 وفق كذل ويتم: والحكومة والصناعة الجامعة بين التفاعل عمميات تنشيط  - أ
 :الاتية الإجراءات

 تسمح والتي والجامعات، والصناعة الحكومة بين محددة عمل استراتيجيات وضع -
 والتكنولوجية يةالاقتصاد المستويات عمى بينيم  والتعاون المبادرات من بمزيد

 .والعممية
 الشركات عقد في بحرية لمتحرك الأبحاث ومراكز لمجامعات الكاممة الفرصة اتاحة -

 والتمويل الدعم عمي والحصول البحثي انتاجيا وتسويق الأعمال ورجال الشركات مع
 .اللبزم

 الجيات جيود وتنسيق لمواءمة المعرفة ومشاركة مختمفة تعاونية آليات تصميم -
 تسويق في الحكومة جيود مواءمة المثال سبيل عمى الابتكار، لدعم الثلبثة

 .المرتبط التمويل و والتسريع نالاحتضا وخدمات والابتكار، التكنولوجيا
 البحوث وموظفي والأكاديميين لمجامعات يسمح بما الجامعات وأنظمة لوائح تعديل -

دارة بإنشاء  المؤسسات مع علبقاتيا كافة وتعزيز فييا، والمساىمة الناشئة الشركات وا 
 .الصناعية

 المختمفة الانتاجية والقطاعات الجامعة بين المعرفة تداول عمميات تفعيل - ب
 :الآتية الإجراءات وفق ذلك تحقيق ويمكن

 بين التبادلية العلبقة تعزيز أليات تتناول التي التطبيقية البحوث وتشجيع تمويل -
 . الصناعي القطاع مشاكل تعالج و والحكومة، والصناعة الجامعات

 جامعاتال بين المشتركة والورش والمؤتمرات الندوات مثل المعرفة نقل قنوات توافق -
لقاء ، بينيما الشراكة ثقافة لنشر والصناعية الحكومية والمؤسسات  عمى الضوء وا 
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 في العلبقة ىذه دور وتوضيح تعزيزىا وسبل الأطراف بين التبادلية العلبقة أىمية
 . 0202 رؤية وفق يةالاقتصاد التنمية تحقيق

 وارتباط حثيةالب المشاريع اختيار عند الصناعة قطاع احتياجات عمى التركيز -
 وحمايو البحثية، المشاريع موضوعات وحداثة متعددة بتخصصات البحثية المشاريع
 الفكرية الممكية حقوق

 الجامعات من الباحثين وتبادل والعكس بالجامعات الشركات منسوب تدريب -
 والمختبرات المعدات المرافق وتقاسم والشركات

  في محاضرات لإلقاء  الحكوميةو   الصناعية المؤسسات من خبراء  استقبال -
 .العمل سوق يتطمبو ما حول الطلبب لتثقيف أو عممية جوانب في الجامعات

 البحوث وحدائق ايلمتکنولوج ومجمعات حاضنات لإنشاء الكافي ليالتمو  ريتوف -
 .الجامعية الخدمات لتسويق مراكز واستحداث والتميز، الابتكار ومراكز والتقنية

 :الأتية الإجراءات وفق ذلك ويتم: الثلاثة المجالات بين الاتصال قنوات تفعيل - ت
 في وكذلك جامعة كل في الصناعي والقطاع الجامعات بين لمتنسيق مكاتب توفر -

نشاء الصناعية، المؤسسات  التكنولوجيا وتسويق ونقل الابتكار لدعم مكاتب وا 
 بالجامعات

 وتطبيق الأعمال ريادة لدعم امعاتالج تتبع التكنولوجيا عمي قائمة شركات إنشاء -
 .لمجامعات بديمة تمويل مصادر وتوفير العممية البحوث

 لدراسة الإنتاجية والمؤسسات الجامعات يمثمون أعضاء تجمع عمل ورش إقامة -
 تدريب آليات ووضع بينيم، الشراكة لدعم مقترحات الي والتوصل المشتركة القضايا
 .المناسبة الخبرات لاكتساب والصناعة الأعمال قطاع في الجامعات طمبة

 والجامعة الحكومية التحولات الثلاثي الحمزون نموذج تطبيق مستويات - ث
 :الآتية الإجراءات وفق ذلك ويتم ،(والصناعية
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 الجامعات من المعرفة لنقل لمجامعات والمؤسسية الأساسية التحتية البنية تطوير -
 الاتصال مكاتب والصناعة، لجامعاتا بين الاتصال مكاتب وتشمل؛ لمشركات،
 المشتركة، البحوث مراكز التكنولوجيا، ونقل ترخيص مكاتب الجامعة، في الصناعية
 .العموم حدائق عمال،الأ حاضنات التكنولوجية، الاستشارات مكاتب

 مخرجات لاستغلبل البحثية تخصصاتيا مجال في لمجامعات تابعة شركات تأسيس -
 بالجامعات،  الأعمال حاضنات إنشاء في التوسع العممي البحث

 .بينيم التعاون وآليات والصناعة، الجامعة بين العلبقة لتنظيم التنظيمية الموائح عدادإ -
 التدريس ىيئة أعضاء بين العممية البحوث نتائج وتسويق استثمار ثقافة نشر -

 .والطلبب
 ونقل العممية لبحوثا تسويق عمميات عمي بالجامعات التدريس ىيئة أعضاء تدريب -

 .الصناعي والقطاع الشركات اصحاب مع والتفاوض التكنولوجيا، وترخيص
 يمكن بموجبيا والتي لمصناعة التابعة البحثية المراكز مع تعاون برتوكولات عقد -

 .الابتكار لدعم اللبزمة التحتية البني استخدام
 والكميات الجامعات سمجال في الأعمال ورجال المستثمرين لجمعيات ممثمين دمج -

 والعمل العممية البحوث من الصناعة احتياجات عمي التعرف في للبستفادة منيم
 .تمبيتيا عمي

 البحوث ونتائج التكنولوجيا نقل عمميات في الفكرية الممكية لحماية آليات وضع -
 .الصناعة الي الجامعة من العممية

 لتقديم المختمفة التخصصات في جامعة بكل التدريس ىيئة أعضاء من فريق تكوين -
 .مشكلبتيا وحل الصناعة قطاع لتطوير العممية الاستشارات

 الباحثين فعال حوافز نظام وتوافر التطبيقية البحوث إجراء عمي الباحثين تشجيع -
 .التجارية البحوث في المشاركة عمى وتشجيعيم

 .الصناعة لقطاع الجامعات تقدميا التي الاستشارية الخدمات لتسويق خطط وضع -



 0203 أغسطس -( 3ع ) -( 6مج )                     الثلاثي الحلزون نموذج لتطبيق مقترحة   آليات  
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
-                    Print: (ISSN: 2535-2334)  Online: (ISSN: 2682-4809) 404-                        

 العممية بالبحوث والصناعة الأعمال ورجال المستثمرين لتعريف خطط وضع -
 .الجامعات تنتجيا التي والتكنولوجيا والابتكارات

 بشكل حديثاً المنشأة التقنية الجامعات مناىج في والسوق الصناعة احتياجات دمج -
 .مستمر

 بين التبادلية العلبقة تعزيز أليات تتناول التي التطبيقية البحوث وتشجيع تمويل -
 .الصناعي القطاع مشاكل تعالج و والحكومة، والصناعة الجامعات

 لدراسة التدريس، ىيئة وأعضاء الباحثين أمام والشركات الصناعة قطاع مرافق فتح -
 .المستجدات عمى والاطلبع ليا حمول ووضع مشكلبتيا

 خلبل من الحالية والتكنولوجيا العموم مجمعات من والاستفادة لتفعيل آلية تصميم -
 خلبل من الأفراد وتدريب وتعميم ، الدعم وخدمات ، الملبئمة التحتية البنية توفير

 .المختمفة والوزارات الخاص والقطاع البحثية والمؤسسات الجامعات مع التعاون
 والتقنية والابتكارات العممية البحوث مخرجات لتسويق مساىمة شركات تأسيس -

 ىيئة وأعضاء الباحثين واشراك بالجامعات، الموجودة الاختراع براءات وتسويق
 .محددة بنسب الشركات ىذه في التدريس

 عمى والمتوسطة الصغيرة والشركات الناشئة الشركات لتشجيع ضريبية إعفاءات تقديم -
 .الابتكار العممي والبحث التعميم في الاستثمار

 شبكة خلبل من المختمفة لموزارات المختمفة راتيجياتوالاست الجيود وتكامل تنسيق -
 البحث مجالات في الأخرى الجيات مع جيودىا وتنسيق بينيا الربط عمى تشرف

 .الدولة في والخاص العام لمقطاعين والتمويل والأعمال
 تحتاج جيدًا محددة مشاكل شكل في ووضعيا الوطنية والتحديات الأولويات تحديد -

 الماىر البشري المال رأس وتحفيز والابتكار والتكنولوجيا العموم تقدم لتحقيق حل إلى
 .والتمويل والصناعة البحث في الأولويات ىذه عمى العمل تبني عمى
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 كل من والتخمص التبادلية، العلبقات لتسييل المنظمة والقوانين التشريعات إصدار -
  نفسيا تطوير عمي تياقدر  وتعوق الجامعات حرية تعوق التي والتشريعات الموائح

مكانياتيا  .وا 
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 العربية أولا: المراجع

  المنظومة (.0202) لمتكنولوجيا الأسكوا مركز والتكنولوجيا، العممي البحث أكاديمية -0
 .مصر في التكنولوجيا ونقل  لتطوير الوطنية

 مصر رؤية -دامةالمست التنمية استراتيجية(. 0202) العربية مصر جميورية رئاسة -0
0202. 
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 0224 لسنة 043 رقم  الجميورية رئيس قرار(. 0224)العربية مصر جميورية -0
 .الرسمية الجريدة ، ىميوبوليس جامعة بإنشاء

  0222 لسنة 002 رقم  الجميورية رئيس قرار(. 0222)العربية مصر جميورية -4
 ،ايوالتكنولوج لمعموم الأعمى المجمس بإنشاء ةيور هالجم سيرئ قرار
 .ةيالرسم دةيالجر 

 0204 لسنة( 0) رقم  الجميورية رئيس قرار(. 0204)العربية مصر جميورية -1
 . 1 العدد الرسمية، الجريدة والنوابغ، المبتكرين رعاية صندوق بإنشاء

 أوراق سمسمة ، مصر في والابتكار التكنولوجيا سياسات(. 0200)ىداره ىشام -1
 القومي، التخطيط يدمع مصر، في المحمي التصنيع تعميق مشروع
 .القاىرة

: المستدامة التنمية استراتيجية(. 0201)الإداري والإصلبح والمتابعة التخطيط وزارة -2
 وتنمية دعم مؤتمر ،(الأداء ومؤشرات الأىداف) 0202 مصر رؤية

 .1-0 مصر، الشيخ، شرم مارس، 01-00 المصري، الاقتصاد
 لمعموم ةيالوطن ةيجيالاسترات(. 0204) العممي والبحث العالي التعميم وزارة -3

 والبحث العالي التعميم وزارة ،0202-۰۲۲1 والابتكار ايوالتكنولوج
 .مصر العممي،
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