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 المستخمص:
ىدفت الدراسة وضع تصور مقترح لتطوير الممارسات القيادية لمديري المدارس        

 اعتمدت الدراسة عمى المنيجالابتدائية بدولة الكويت في ضوء مدخؿ القيادة التعميمية، و 
واستخدمت استبانة التي أعدىا فيميب ىالجنر، وقامت الباحثة بتعريبيا وتقنينيا  الوصفي؛

( مف المديريف والمديريف المساعديف 406عمى عينة قدرىا )وطبقت عمى البيئة الكويتية، 
فت نتائج وكشورؤساء الأقساـ، بمناطؽ الجيراء، الفروانية، العاصمة بدولة الكويت، 

واقع القيادة التعميمية في المدارس الابتدائية بدولة الكويت درجة الدراسة الميدانية عمى أف 
مف وجية نظر عينة الدراسة جاء بدرجة متوسطةً، إذ بمغ المتوسط الحسابي لإجمالي 

(، وليذا قدمت الدراسة مجموعة مف 0657( بانحراؼ معياري )4680الاستبانة )
 القيادة التعميمية بمدارس المرحمة الابتدائية بدولة الكويت6 التوصيات لتفعيؿ
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Development of leadership practices for primary school 

principals in the State of Kuwait in light of the  

Instructional leadership approach 

Abstract: 

The study aimed to develop a suggested framework for 

developing leadership practices for primary school principals in 

the State of Kuwait in light of the Instructional leadership 

approach, and the study relied on the descriptive approach. A 

questionnaire prepared by Philip Halgner was used, and the 

researcher Arabized and codified it on the Kuwaiti 

environment, and was applied to a sample of (204) of directors, 

assistant directors and heads of departments, in the regions of 

Jahra, Farwaniya, the capital in the State of Kuwait. The results 

of the field study revealed that the degree of Instructional 

leadership in the primary schools in the State of Kuwait from 

the point of view of the study sample came with a medium 

degree, As the arithmetic mean of the total questionnaire was 

(2.60) with a standard deviation (0.35). For this reason, the 

study presented a set of recommendations to activate the 

educational leadership in elementary schools in the State of 

Kuwait. 
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 مقدمة:
دولة الكويت في ظؿ توجيات القيادات السياسية، منظومة مف الفعاليات تشيد 

العممية والتربوية ترمي إلى تطوير النظاـ التربوي لممساىمة في مسيرة التعمير والبناء 
 الاقتصادي والاجتماعي، وبخاصة في المدارس الابتدائية6

إلى تكويف الأىداؼ العامة لمتربية  حيث تيدؼ المدارس الابتدائية بدولة الكويت      
لمناشئة كأىداؼ المراحؿ التعميمية المختمفة، والمساىمة بما يغطى أىداؼ التربية والتعميـ 

في تحقيؽ التفاعؿ مع العصر الحالي بما يتطمبو مف حرية فكر وتجاوب مع ديناميكية 
التربية  التغيير دوف تعارض مع الخصوصية الثقافية لممجتمع الكويتي )وزارة

  (356، ص 4006الكويتية،
 ,Kowalski)ومديرو المدارس ىـ الفئة الأكثر بحثاً في أدبيات القيادة التربوية       

2012,p. 88)  ،لما لدورىـ الرئيس والمحوري في قيادة المدرسة نحو تحقيؽ أىدافيا ،
محيطة بما يتواكب مع متطمبات أصحاب المصمحة مف خدمات المدرسة والمتغيرات ال

 بيا6 
وبناء عميو، توجيت الدراسات والبحوث مؤخراً نحو تعزيز دور القيادة في تحسيف 
التعميـ والتعمـ، فتـ التركيز عمى جانبيف رئيسيف مف جوانب القيادة المدرسية، وىما التركيز 

يف التركيز عمى أدوار القادة الرسميو عمى دور القيادة ومسئوليتيـ عف جودة التعميـ والتعمـ، 
وغير الرسميف داخؿ المؤسسات التعميـ باعتبار القيادة عمؿ جماعي نحو تحسيف التعميـ 
والتعمـ، ونتيجة ذلؾ بدأت في الظيور ممارسات قيادية مفيدة لتحسيف التعمـ لكافة 

 ,Instructional Leadership (Gedik & Bellibasالطلاب، وىي القيادة التعميمية 
2015, P. 103)6 
تـ إدخاؿ مفيوـ القيادة التعميمية لمتحوؿ نحو المدارس الفعالة، فقد أثبتت وبالتالي 

الدراسات أف أىـ الخصائص القيادية لممديريف في المدارس الفعالة تنطوي تحت مصطمح 
 القيادة القيادة التعميمية التي تسعى لتحويؿ ىذه المدارس إلى بية ناجحة وأكثر إنتاجية
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(Çelik, 2013, P. 42) جو عاـ، تركز القيادة التعميمية عمى التدريس والتعمـ في بو ، و
6 فالقيادة التعميمية كما أشارت إلييا العديد مف (Shatzer, 2009, p.8)الفصؿ 

( حيث أشارت بأف مدخؿ القيادة التعميمية 2012) Jeremyالدراسات مف أىميا دراسة 
اىج الدراسية ومراقبتيا يركز عمى التدريس في الفصوؿ الدراسية، والإشراؼ عمى المن

 (p. 67وتقييـ تقدـ الطلاب، وتوفير حوافز لممعمميف والطلاب )
النتائج  ولقد وثقت الأبحاث أف سموكيات القيادة التعميمية تؤدي إلى تحسف

 ,Leithwood, & Jantzi, 2008, p. 7 .Leithwood, Patten).الأكاديمية لمطالب 
& Jantzi. 2010, p. 88). ، ص النجاح ومواقؼ الإخفاؽ في المدرسة حيث إف فر

مرتبطة بمتغيرات داخؿ بيئة المدرسة وخارجيا، لعؿ مف أبرزىا عامؿ القيادة المدرسية 
باعتبارىا مكوناً رئيسياً وحيوياً لتحقيؽ الفعالية المدرسية؛ بحيث تتكامؿ فيما بينيا وتتفاعؿ 

 Lunenburg, 2011, pp.22- 26)  &(Ornstلتحقيؽ أىداؼ العممية التربوية 
وعمى ضوء ما سبؽ، يفرض عصر الحالي عمي قيادات المدارس الابتدائية  
بدولة الكويت، توفير مديريف مبدعيف مبتكريف في الأفكار والأساليب والأىداؼ 
والطموحات ومنيجية العمؿ، وىذا لا يتأتى إلا مف خلاؿ تطوير الممارسات القيادية 

 مدخؿ حديث كالقيادة التعميمية6لممديريف بتمؾ المدارس في ضوء 

 مشكمة البحث: 
يشير الواقع الفعمي لأداء مديري المدارس الابتدائية بالكويت إلى وجود عدد مف 
جوانب الضعؼ والقصور والمشكلات التي تعوقيـ عف تحقيؽ أىداؼ العممية التعميمية 

 والعجز عف الإلماـ بجميع الحموؿ الممكنة لممشكمة6
/ :403ر الصادر عف المنتدى الاقتصاد العالمي بدافوس لعاـ فقد كشفت التقري

ـ، أف دولة الكويت سجمت مركزا متأخراً ػ المرتبة التاسعة ػ بيف الدوؿ العربية في ;403
( دولة 360( مف بيف )304مؤشر كفاءة التعميـ الأساسي وحصمت عالميا عمى المرتبة )
(World Economic Forum ,2019, pp. 94-96)ذا بالأساس ينعكس عمى 6 وى
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المؤسسات التعميمية ومف بينيا المدارس الابتدائية6 خاصة وأف ىناؾ مشكلات عدة تخص 
الكويت، أوضحتيا دراسة عبد العزيز سميماف  دولة في الابتدائية بالمرحمة التعميمية العممية

تابعة ( منيا ضعؼ متابعة مدير المدرسة لمفصوؿ ولممعمميف، وقمة مشاركتو في م4034)
 تحقيؽ الأىداؼ التعميمية6

وفقاً لذلؾ فاف المدارس الابتدائية بالكويت عمى وجو الخصوص بحاجة ماسة 
لتبني ممارسات قيادية حديثة تتلاءـ مع المتطمبات والتطورات المعاصرة، فقد استشعرت 
الباحثة حجـ المشكمة مف خلاؿ عمميا في مدارس التعميـ الابتدائي، وقامت بدراسة 

طلاعية عمى عينة مف المعمميف والمعممات بالمدارس الابتدائية بمنطقة الجيراء است
التعميمية بينت العديد مف المؤشرات مفادىا احتياج مديري المدارس الابتدائية بدولة 
الكويت لمدخؿ القيادة التعميمية مف صياغة أىداؼ المدرسة والإعلاـ عنو  الإشراؼ عمى 

يا، ومتابعة انتظاـ التدريس وتحصيؿ الطلاب، تحفيز الطلاب العممية التعميمية وتقويم
 ما يعزز تطوير الممارسات القيادية6 والمعمميف تشجيعيـ عمى النمو الميني6

  البحث الحالي في الإجابة عف الأسئمة التالية:  مشكمة وتتبمور
 

 ؟صرةفي الأدبيات الإدارية المعا مقيادة التعميميةلما الأسس النظرية والفكرية  -3
لممارسات القيادية لمديري ما الجيود المبذولة مف قبؿ دولة الكويت في تطويرا -4

 ؟المدارس الابتدائية بدولة الكويت
الممارسات القيادية لمديري المدارس الابتدائية  لتطوير التوصيات والمقترحاتما  -5

 بدولة الكويت في ضوء مدخؿ القيادة التعميمية؟

 أهداف البحث:
في الأدبيات الإدارية  مقيادة التعميميةلسس النظرية والفكرية الأالتعرؼ عمى  -3

 6المعاصرة
 لممارساتالتعرؼ عمى الجيود المبذولة مف قبؿ دولة الكويت في تطويرا -4

 6لمممارسات القيادية لمديري المدارس الابتدائية بدولة الكويت
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يت في ضوء الممارسات القيادية لمديري المدارس الابتدائية بدولة الكو رصد واقع  -5
 6مدخؿ القيادة التعميمية

الممارسات القيادية لمديري المدارس الابتدائية بدولة  تقديـ التصور المقترح لتطوير -6
 الكويت في ضوء مدخؿ القيادة التعميمية6

 أهمية البحث: 
  البحث الحالي في:يمكف بياف أىمية 

 

ممارسات القيادية ال كمدخؿ لتطويرتقديـ تأصيؿ نظري لمدخؿ القيادة التعميمية  -3
 6  لمديري تمؾ المدارس

تزويد القائميف عمى العممية التعميمية بدولة الكويت بنتائج تفيد في تحفيز العامميف  -4
 عمى تطبيؽ مدخؿ القيادة التعميمية سعياً لتطوير الممارسات القيادية6

ىات الوقوؼ عمى أىمية الإدارة مدخؿ القيادة التعميمية كأحد الاتجاالمساىمة في  -5
 الحديثة التي يؤدي تطبيقيا إلى تطوير الإدارة المدرسية والنيوض بيا6

لتطبيؽ مخؿ القيادة التعميمية  لمدراسة، بالآليات المقترحة وزارة التربية تأخذ أف يؤمؿ -6
 في مدارس الوزارة6 المثمى بالطرؽ لممديريف

التي  -لباحثة عمى حد عمـ ا –تعد الدراسة الحالية مف الدراسات القميمة بالكويت  -7
 سعت إلى تطوير الممارسات القيادية لممديريف، وتطبيؽ مدخؿ القيادة التعميمية6

بحثية مقننة عمى البيئة الكويتية قد تفيد الباحثيف  ةمساىمة الدراسة في تقديـ أد -8
تحسيف إجراء البحوث وما ينعكس عميو مف والقائميف عمى العممية التعميمية في 

 ويتية6الأداء بالمدارس الك
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 حدود البحث:
 التالية: لمحدوديخضع البحث الحالي 

تطوير الممارسات القيادية لمديري مدارس يقتصر عمى محولة الموضوعي:  الحد -
 6التعميـ الابتدائي بدولة الكويت في ضوء مدخؿ القيادة التعميمية

 مدارسالبشمؿ المديريف والمديريف المساعديف ورؤساء الأقساـ البشري:  الحد -
، حيث شممت عينة الدراسة التي تـ اختيارىا بالطريقة بدولة الكويت الابتدائية

 6( فرداً 406العشوائية الطبقية )
 العاصمة، الفروانية، الجيراءبمناطؽ  الابتدائيةمدارس العمى اقتصر المكاني:  دالح -

 6ييا، وذلؾ حيث بيا العدد الأكبر مف المدارس الابتدائية والعامميف فبدولة الكويت
خلاؿ الفصؿ الدراسي الأوؿ مف العاـ الدراسي   البحثتطبيؽ أداة  تـالزمني:  الحد -

 ـ40406 - ;403

 منهج البحث وأداته:
أما بالنسبة لأداة لملائمتو لطبيعة الدراسة الحالية،  المنيج الوصفي؛اعتمد عمى 

رئيسة )المديريف( الذي فقد قامت الباحثة بتعريب وتقنيف مقياس الإدارة التعميمية الالدراسة، 
وتـ تقسيمو إلى عشر محاور، تـ الاقتصار ، Philip Hallingerأعده فيميب ىالينجر 

 عمى تسعة محاور منيا بعد حساب صدؽ وثبات الأداة ليتناسب مع البيئة الكويتية6

 مصطمحات البحث:
س لمديري المدار تعرؼ الباحثة القيادة التعميمية إجرائياً بأنيا: نمط قيادي 

التواصؿ الإعلاـ عنيا و تحديد أىداؼ المدرسة و يقوـ عمى  الابتدائية بدولة الكويت 
العممية التعميمية وتقويميا، ومتابعة تحصيؿ الطلاب، المستمر لتحقيقيا، والإشراؼ عمى 

عبر المحافظة عمى وقت الحصة وانتظاـ التدريس، والمتابعة  وحماية وقت تعمميـ
وتوفير حوافز لممعمميف، وتشجيع النمو الميني لممعمميف، المستمرة لشئوف المدرسة، 

وتوفير حوافز التعمـ، ويقاس إجرائياً بالدرجة التي يحصؿ عمييا مديري المدارس الابتدائية 
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بدولة الكويت مف وجية نظر العينة في ضوء المقياس المعرب والمقنف عمى البيئة 
 6الكويتية

 الإطار النظري لمبحث:
 دبيات الإدارية المرتبطة بالقيادة التعميمية عمى النحو التالي:يمكف تناوؿ الأ 

 مفهوم القيادة التعميمية: -1
تمعب السموكيات القيادية دورًا كبيرًا لممؤسسات التعميمية لموصوؿ إلى النجاح6 منذ 
منتصؼ الثمانينيات مف القرف الماضي، ركزت الدراسات حوؿ القيادة المدرسية عمى 

أفضؿ نتيجة ، و لمدارس، الذيف ىـ أحد أعضاء المجتمع المدرسيأنشطة مديري ا
مستخمصة مف ىذه الدراسات ىي أف القيادة الإدارية القوية، أي القيادة التعميمية القوية، 

 6(Zorlu & Arseven, 2016, p. 275) ىي جزء مف التغيير الييكمي والبرنامجي
ف المفاىيـ الجدلية، فيناؾ حاجة تعد القيادة التعميمية في العمميات التعميمية مو 

لنقاشيا ووضع الأطر ليا لممساعدة في تشجيع التميز في التعميـ، وىناؾ أىمية لمنظر إلى 
القيادة التعميمية في المؤسسات التعميمية وخاصة المدارس الابتدائية عمى المستوى الفردي 

لتعميـ يعمؿ عمى تسييؿ والمستوى المؤسسي أيضا، فدعـ المدرسة لمقيادة الابتدائية في ا
 أعباء الإدارة التي تقع عمى عاتؽ المدير6

قبؿ ثلاثيف عامًا، حدد بوسرت وزملاؤه أما بالنسبة لمفيوـ القيادة التعميمية، فإنو     
اختاروا مصطمح الإدارة التعميمية لأنيـ استنتجوا أف دور ، و ( بنية الإدارة التعميمية4:;3)

، ئؼ الإدارية المعنية بتنسيؽ ومراقبة المناىج والتدريسالمدير ىذا يدور حوؿ الوظا
أصبح إطار الإدارة التعميمية الخاص بيـ نموذجًا مؤثرًا يستمر حتى يومنا ىذا في توجيو و 

عمى الرغـ مف أف بوسرت وزملاؤه صاغوا مصطمح الإدارة ، و الباحثيف في ىذا المجاؿ
التعميمية مقبولة كمصطمح شائع الاستخداـ التعميمية، إلا أنو بمرور الوقت أصبحت القيادة 

يكمف التمييز الرسمي بيف ىذه المصطمحات المفاىيمية في ، و مف قبؿ العمماء والممارسيف
أصبحت القيادة التعميمية المصطمح ، و مصادر القوة والوسائؿ المقترحة لتحقيؽ النتائج

ار المرجعي يعتمدوف المفضؿ بسبب الاعتراؼ بأف المديريف الذيف يعمموف مف ىذا الإط
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عمى الخبرة والتأثير أكثر مف الاعتماد عمى السمطة والسمطة الرسمية لتحقيؽ تأثير إيجابي 
 . (Hallinger, 2010, 276) ودائـ عمى تحفيز الموظفيف وسموكيـ وتعمـ الطلاب

القيادة التعميمية ىي سموكيات مديري المدارس التي تؤثر بشكؿ مباشر أو غير ,
القيادة التي تعمؿ " بأنيا: القيادة التعميمية تُعرؼ6 كما مواقؼ التعميـ والتعمـمباشر عمى 

دارة البرنامج التعميمي، وتعزيز الايجابية في مناخ التعمـ  عمى تحديد ميمة المدرسة، وا 
  ..(Hallinger & Murphy, 1985, p. 11)المدرسي 

وكيات يجب عمى مدير القيادة التعميمية بأنيا "سم Şişman, (2012)بينما عرؼ 
المدرسة أف يُظيرىا بنفسو والتي يتـ الترويج ليا بواسطة المدير ليتـ تبنيو مف قبؿ الآخريف 

 Van de Grift (2014)(6 ويرى  p. 54مف أجؿ تحقيؽ النتائج المتوقعة في المدرسة")
عميمي أف القيادة التعميمية ىي قدرة الفرد عمى الشروع في تحسيف التنظيـ لخمؽ مناخ ت

موجو لتحفيز المعمميف والإشراؼ عمييـ بطريقة تمكنيـ مف ممارسة مياميـ بأكبر قدر 
 (p. 21 6ممكف مف الفعالية )

مصطمح  القيادة التعميمية يستخدـ: لوصؼ دور مدير المدرسة وواجبو وكذلؾ، فإف       
ج الدراسية، في تطوير ونشر أىداؼ المدرسة، ووضع المعايير المستيدفة، وتنسيؽ المناى

والإشراؼ عمى أداء المعمميف في الفصوؿ الدراسية وتقييميا، وتشجيع الطلاب عمى 
 & ,Ismail, Don, Husin) الدراسة وتفعيؿ التطوير الميني لممعمميف والإدارييف

Khali, 2018, p.137)6 

 جميع أنشطة القيادة التي تؤثر بشكؿ غير :ويتضمف مصطمح القيادة التعميمية       
مباشر عمى تعمـ الطلاب مثؿ: صياغة أىداؼ المدرسة؛ ترجمة أىداؼ المدرسة؛  تنسيؽ 
المناىج الدراسية؛ الإشراؼ وتقييـ التعميمات؛ مراقبة تقدـ الطلاب؛ حماية الوقت التعميمي؛ 

 ,David, 2019) المهنيتوفير الحوافز لممعمميف؛ توفير حوافز لمتعمـ؛  تعزيز التطوير 

p.3) . 
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القيادة التعميمية التوجيو والموارد والدعـ المقدـ مف المديريف لممعمميف ني كما حع
القادة التعميميوف ىـ أولئؾ الذيف يتصرفوف بالتنسيؽ ، فوالطلاب لتحسيف التدريس والتعمـ

مع المعمميف والطلاب وأولياء الأمور، ويميدوف الطريؽ لتطوير المعمميف وتوجيييـ، 
فإف  والتحقؽ مما يحدث مف خلاؿ الظيور باستمرار في المدرسةوزيارة الفصوؿ بانتظاـ، 

القائد التعميمي الفعاؿ ىو الذي أنجز مواءمة استراتيجيات وأنشطة المدرسة مع الميمة 
القائد التعميمي الفعاؿ ىو شخص يوجو المعمميف في تحسيف وتنفيذ ، فالأكاديمية لممدرسة

والطلاب وأولياء الأمور لتحسيف أىداؼ  المناىج المدرسية ولو تأثير عمى المعمميف
 6(Özdemir , Şahin & Öztürk, 2020, 26) المدرسة

 أجمعت أنيا إلا التعميمية القيادة تعريفات تعدد رغـ أنو يلاحظ سبؽ ما خلاؿ ومف    
إشراؾ ع، الجمي بيف مشتركة المسئولية، متابعة جميع عناصر العممية التعميمية عمى

فالقيادة التعميمية ىي ،  المدرسة أنحاء جميع التعميمية في الميمات تنفيذ في المديريف
المسئولة المرتبطة بالتعميـ والتعمـ، لبناء مناخ تعميمي موجو ومحفز لتحقيؽ الفعالية 
دارة وقت التعمـ  علانيا، وا  التعميمية، مف خلاؿ تحديد أىداؼ المدرسة والمشاركة فييا وا 

 تعمميف6وقياسو، وتحفيز المعمميف والم

 أبعاد القيادة التعميمية: 
يركز البحث الحالي في تناولو لأبعاد القيادة التعميمية عمى المقياس أو النموذج  

وىو مقياس تقييـ الإدارة التعميمية  Philip Hallingerفيميب ىالينجر الذي وضعو 
 The Principal Instructional Management Rating Scaleالرئيسة )المديريف( 

(PIMRS)   الذي أعده(Hallinger, 1984; Hallinger, 2008; Hallinger, 

2010; Hallinger & Murphy, 1985). 

لمقيادة التعميمية مف بيف الأطر الأولى التي حددت السموكيات ويمثؿ ىذا الاطار 
ة في محاولة لتحديد ىيكؿ القيادة التعميمية بعناي المديروفالرئيسة والمحددة التي يسنيا 

المصطمح الرائد والأكثر تأكيدًا في القيادة المدرسية خلاؿ ربع القرف الماضي ، ويمثؿ أكبر



 لكويتواقع القيادة التعميمية في المدارس الابتدائية بدولة ا
------------------------------------------------------------------------------------------------ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
  8282أغسطس                               -83                     - ( 3) ( العدد3المجمد )

 

يتألؼ تعريؼ القيادة التعميمية ، و وقد تـ استخدامو بشكؿ متكرر في التحقيقات التجريبية
ىذا مف ثلاثة أبعاد ، يرافؽ كؿ منيا أبعاد أو وظائؼ فرعية6 تشمؿ الأبعاد الأساسية 

 ، توصيؿأىداؼ المدرسة : ويشمؿ: صياغةما يمي: )أ( تحديد ميمة المدرسةالثلاثة 
، ويشمؿ: الإشراؼ عمى العممية التعميمية أىداؼ المدرسة، )ب( إدارة البرنامج التعميمي

)ج( تعزيز مناخ التعمـ الإيجابي  وتقويميا، تنسيؽ المناىج، متابعة تحصيؿ الطلاب
د عالي، المحافظة عمى وقت التعمـ، توفير الحوافز ، ويشمؿ: المحافظة عمى وجو بالمدرسة

دعـ كؿ مف ىذه لممعمميف، تشجيع النمو الميني لممعمميف، توفير حوافز التعمـ، حيث تـ 
 الأبعاد مف خلاؿ اثنيف إلى خمسة مف سموكيات القيادة التعميمية المحددة تسمى الوظائؼ

(Gurley, Anast-May, O’Neal & Dozier, 2016, 3)6  يمكف عرض ىذه و
 الوظائؼ التي ركز عمييا البحث الحالي كالتالي:

تشير ىذه الوظيفة إلى دور المدير في تحديد المجالات التي  :أهداف المدرسة صياغة -أ
غالبًا ما يكوف ، و سيركز فييا موظفو المدرسة اىتماميـ ومواردىـ خلاؿ عاـ دراسي معيف

وينصب ، ضوح تركز عمى تحصيؿ الطالبلممدارس الفعالة تعميميًا أىداؼ محددة بو 
التركيز عمى عدد أقؿ مف الأىداؼ التي يمكف مف خلاليا تعبئة طاقة الموظفيف والموارد 

يبدو أف بعض الأىداؼ المنسقة، لكؿ منيا نطاؽ يمكف إدارتو، تعمؿ ، و المدرسية الأخرى
والحاضر  يجب أف تتضمف الأىداؼ بيانات عف أداء الطالب في الماضي، و بشكؿ أفضؿ

يبدو أف مساىمة الموظفيف وأولياء الأمور ، و وتشمؿ مسؤوليات الموظفيف لتحقيؽ الأىداؼ
 أثناء تطوير أىداؼ المدرسة ميمة6 يجب التعبير عف أىداؼ الأداء بعبارات قابمة لمقياس

(Hallinger & Murphy, 1985, pp. 221- 222) 6 
ه الوظيفة بالطرؽ التي ينقؿ بيا تيتـ ىذ: أهداف المدرسة الإعلام عن/ توصيل -ب

يمكف لممديريف ، و المدير أىداؼ المدرسة الميمة إلى المعمميف وأولياء الأمور والطلاب
التأكد مف فيـ أىمية أىداؼ المدرسة مف خلاؿ مناقشتيا ومراجعتيا مع الموظفيف بشكؿ 

والمتعمقة  دوري خلاؿ العاـ الدراسي، خاصة في سياؽ القرارات التعميمية والمناىجية
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يمكف استخداـ كؿ مف التواصؿ الرسمي )عمى سبيؿ المثاؿ ، بيانات ، و بالميزانية
الأىداؼ، ونشرات الموظفيف، والمقالات الواردة في النشرة الإخبارية لممدير أو مجمس 

واجتماعات المناىج واجتماعات الموظفيف، ومؤتمرات الآباء والمعمميف، والكتيب ، الموقع
تجمعات( والتفاعؿ غير الرسمي )عمى سبيؿ المثاؿ، المحادثات مع المدرسي، وال

 & Hallinger)ميمة المدرسةالتي تسخدـ لتوصيؿ أو الإعلاـ عف  الموظفيف(

Murphy, 1985, p. 222) ترجمة البرنامج المدرسي إلى خطة مف خلاؿ 6 وبذلؾ تكوف
 6برنامج التعميمي لممدرسةحوؿ الوأصحاب المصمحة واقعية، والاتصاؿ بالإدارة التعميمية 

الميمػة الرئيسػة لممػدير ىػي التأكػد مػف أف العممية التعميمية وتقويمهاا: الإشراف عمى  -ج
ىػػذا يشػمؿ تنسػػيؽ أىػداؼ الفصػػؿ ، و أىػداؼ المدرسػػة تتػرجـ إلػػى ممارسػة الفصػػوؿ الدراسػية

ة التػدريس الدراسي مع المعمميف وأىداؼ المدرسة، وتوفير الدعـ التعميمي لممعمميف، ومراقبػ
التغذيػة ، وتكػوف في الفصوؿ الدراسية مف خلاؿ العديػد مػف الزيػارات الصػفية غيػر الرسػمية

الراجعػػػػة لممعممػػػػيف لشغػػػػراض الإشػػػػرافية والتقييميػػػػة محػػػػددة وممموسػػػػة وتتعمػػػػؽ بالممارسػػػػات 
عمػى الػرغـ مػف أف ىػذه الوظيفػة شػائعة حاليًػا، ، و التعميمية المحددة التي يقوـ بيا المعمموف

ىنػاؾ القميػػؿ مػػف ، و أنيػا لا تتمقػػى سػوى دعػػـ محػدود مػػف الأبحػاث حػػوؿ فعاليػة المدرسػػة إلا
يػتـ ، و الأدلة عمى أف الإشراؼ الدقيؽ عمى التعميـ يؤدي إلى تحقيؽ إنجازات أكبر لمطلاب

نمػػػوذج الإدارة العامػػػة لمتنسػػػيؽ  تضػػػميف ىػػػذه الوظيفػػػة فػػػي إطػػػار ىػػػذه الدراسػػػة لأنيػػػا تتبػػػع
 Hallinger)مديرية أف يشارؾ المديروف بنشاط في الإشراؼ التعميميوالمراقبة، وتوقعت ال

& Murphy, 1985, p. 222) 6 
لسمة البارزة في المدارس الفعالة تعميميًا ىي الدرجة العالية مف ا :تنسيق المناهج -د

تتوافؽ أىداؼ المناىج الدراسية بشكؿ وثيؽ مع كؿ مف المحتوى الذي ، و تنسيؽ المناىج
بالإضافة إلى ذلؾ، يبدو أف ىناؾ ، و في الفصوؿ الدراسية واختبارات التحصيؿ يتـ تدريسو

غالبًا ما يتـ ، و درجة عالية مف الاستمرارية في المناىج الدراسية عبر المراحؿ الدراسية
دعـ ىذا الجانب مف تنسيؽ المناىج مف خلاؿ تفاعؿ أكبر بيف المعمميف داخؿ وعبر 
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 ,Hallinger & Murphy) ميمية والمناىج الدراسيةمستويات الصؼ في القضايا التع

1985, p. 222)6 
تؤكد المدارس ذات الفعالية التعميمية عمى كؿ مف : الطلاب / تحصيلمراقبة تقدم -ه

تُستخدـ الاختبارات لتشخيص نقاط الضعؼ المحكية، و الاختبارات المعيارية والاختبارات 
رات في البرنامج التعميمي بالمدرسة، والقياـ بمياـ البرامجية والطلابية، وتقييـ نتائج التغيي

إنيـ يزودوف المعمميف ، فيمعب المديروف دورًا رئيسيًا في ىذا المجاؿ بعدة طرؽ، و الفصؿ
بنتائج الاختبار بطريقة مفيدة وفي الوقت المناسب، ويناقشوف نتائج الاختبار مع الموظفيف 

الأفراد، ويقدموف تحميلات تفسيرية  ككؿ ومع الموظفيف عمى مستوى الصؼ والمعمميف
يستخدموف نتائج الاختبار لتحديد ، و تصؼ بيانات الاختبار في نموذج موجز لممعمميف

 Hallinger) الأىداؼ وتقييـ المناىج وتقييـ التدريس وقياس التقدـ نحو أىداؼ المدرسة

& Murphy, 1985, p. 223)6  
يشير البحث : ت الحصة وانتظام التدريسالمحافظة عمى وق/ حماية الوقت التعميمي -و

الذي تـ إجراؤه في أواخر السبعينيات والثمانينيات إلى التأثيرات الكبيرة لموقت عمى تعمـ 
عمى وجو الخصوص، يستدعي عمؿ جيف ستالينغز وآخروف في وقت التعمـ ، و الطلاب

لا ، و المتواصؿالمخصص الانتباه إلى أىمية تزويد المعمميف بمجموعات مف وقت التدريس 
يتـ استخداـ إدارة الفصوؿ الدراسية والميارات التعميمية عمى النحو الأمثؿ إذا تـ قطع 
، التعميمات بشكؿ متكرر بسبب الإعلانات والطلاب المتأخريف والطمبات مف المكتب

يمكف لممدير التحكـ في ىذا المجاؿ مف النشاط مف خلاؿ تطوير وتنفيذ السياسات عمى و 
الذيف ينفذوف بنجاح سياسات تحد مف انقطاعات وقت ، ويمكف لممديريف مدرسةمستوى ال

 الطلابواستفسارات التعمـ في الفصؿ الدراسي زيادة وقت التعمـ المخصص، وربما تحقيؽ 
(Hallinger & Murphy, 1985, p.223)6  

طرؽ  يمتمؾ المديروف عدة: تشجيع النمو المهني لممعممين /تعزيز التنمية المهنية -ز
يمكنيـ إعلاـ المعمميف بالفرص المتاحة لتطوير ، و لدعـ جيود المعمميف لتحسيف التدريس
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الموظفيف وقيادة أنشطة التدريب أثناء الخدمة6 يمكنيـ التأكد مف أف أنشطة تطوير 
الموظفيف مرتبطة ارتباطًا وثيقًا بأىداؼ المدرسة وأف المشاركة إما عمى مستوى المدرسة 

، لتجمعات الطبيعية )عمى سبيؿ المثاؿ ، الصفوؼ الابتدائية أو العميا(أو تركز عمى ا
تتضمف ىذه الوظيفة أيضًا مساعدة المعمميف عمى دمج الميارات المكتسبة خلاؿ برامج و 

 ,Hallinger & Murphy) تطوير الموظفيف والمساعدة في تنفيذ الفصوؿ الدراسية

1985, p.223)6  
عمى الرغـ  :/ المتابعة المستمرة لشؤون المدرسةلمدرسةبا عالي وجودالحفاظ عمى  -ح

مف أف جزءًا كبيرًا مف وقتيـ يستغرؽ مف خلاؿ الاجتماعات والوظائؼ الإلزامية، يمكف 
 المدرسيتزيد الرؤية في الحرـ ، و لممديريف تحديد الأولويات لكيفية قضاء الوقت المتبقي
يوفر ، و لطلاب وكذلؾ مع المعمميفوفي الفصوؿ الدراسية مف التفاعؿ بيف المدير وا

التفاعؿ غير الرسمي ليذه الأنواع لممدير المزيد مف المعمومات حوؿ احتياجات الطلاب 
يمكف أف يكوف ليذا ، و والمعمميف6 كما أنو يتيح الفرص الرئيسة لإيصاؿ أولويات المدرسة

 ,Hallinger & Murphy, 1985) آثار إيجابية عمى سموكيات الطلاب والمعمميف
p.223) 6 

جزء ميـ مف دور المدير في خمؽ مناخ تعميمي إيجابي : حوافز لممعممينالتقديم  -ط
المديريف لدييـ القميؿ ، و يتضمف إنشاء ىيكؿ عمؿ يكافئ ويقدر المعمميف عمى جيودىـ

جدوؿ الراتب الفردي ونظاـ الحيازة يحد ، و مف المكافآت التقديرية لاستخداميا مع المعمميف
ومع ذلؾ ، فقد بدأ البحث في إظيار أف ، عمى تحفيز المعمميف المديريفقدرة  بشدة مف

تـ إثبات ىذه النتيجة ، و الماؿ ليس ىو الطريقة الوحيدة لمكافأة مستويات عالية مف الأداء
  6(Hallinger & Murphy, 1985, p.224) في أنواع مختمفة مف المنظمات

كف خمؽ مناخ تعميمي مدرسي يقدر فيو الطلاب مف المم :حوافز لمتعمم توفير/ تقديم -ي
مف خلاؿ مكافأة الطلاب والتحصيؿ الأكاديمي والتحسيف بشكؿ  التحصيؿ الأكاديمي

لا ، و في المدارس منخفضة الدخؿ إلى مكافآت متكررة وممموسة، ويحتاج الطلاب متكرر
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مميف والأقراف يجب أف تكوف المكافآت باىظة الثمف أو باىظة الثمف؛ الاعتراؼ قبؿ المع
يجب أف تتاح لمطلاب فرص للاعتراؼ بإنجازىـ داخؿ الفصؿ الدراسي ، و ىو المفتاح

المدير ىو الفاعؿ الرئيس في ربط الفصوؿ الدراسية وأنظمة ، و وقبؿ المدرسة ككؿ
 ,Hallinger & Murphy, 1985) المكافآت المدرسية، وضماف أنيا متداعمة

p.224)6  
سة لتطوير نموذج شامؿ لمقيادة التعميمية يمكف أف مما سبؽ، ىناؾ حاجة ماو 

تتلاءـ بشكؿ أفضؿ مع السياؽ الوطني والدولي، فيي تعد بعدًا أساسيًا في ضوء الحقائؽ 
لأنيا تركز عمى الأنشطة المركزية لممدرسة والتعميـ والتعمـ، وتتطمب امتلاؾ القادة 

عالية المدرسة، كما يمكف تعميـ التعميمييف الخصائص الأساسية الفعمية لمعمؿ مف أجؿ ف
أف الممارسات التعميمية التي يعتمدىا مديرو المدارس اعتماداً عمى القدرة والمعرفة حوؿ 

، وركزت الدراسة في تناوليا ليذه الممارسات القيادية عمى الوظائؼ المياـ التعميمية
وكذلؾ سوؼ  الفرعية شأنيا شأف غيرىا مف البحوث والدراسات التي تناولت المقياس،

 Hallingerتقتصر تناوؿ تسعة أبعاد مف الأبعاد أو الوظائؼ الفرعية العشرة التي تناوليا 

بعد أخذ وجية نظر أعضاء ىيئة التدريس المختصيف بعد تحكيـ الأداة المستخدمة، حيث 
بالمدرسة، وكذلؾ تـ حذؼ بعد تنسيؽ المناىج لأف  عالي وجودالحفاظ عمى تـ حذؼ بعد 

     .درسة ليس لو دور في ذلؾ لتوافر مركزية الإدارة بالكويتمدير الم

 
 

 الدراسة الميدانية:
القيادة التعميمية في المدارس الابتدائية  واقعرصد  إلىىدفت الدراسة الميدانية 

عينة الدراسة مف )المديريف والمديريف المساعديف ورؤساء مف وجية نظر بدولة الكويت 
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من الدراست  ج عينتحكىنالتعميمية، العاصمة( الفروانية، ، ءلجيرابمناطؽ )ا الأقساـ(

 6( مسخجيباً اخخيروا بالطريقت الطبقيت402)

 أداة الدراسة: -1
تقييـ الإدارة التعميمية واعتمدت مقياس/ استبانة الاستبانة، البحث الحالي  استخدـ

 The Principal Instructional Management Rating Scaleالرئيسة )المديريف( 

(PIMRS)  الذي أعده في قياس ممارساث القيادة الخعليميت لدي مديري المدارس، و
 ;Hallinger, 1982)( 5:;3، 4:;3عاـ ) Philip Hallingerفيميب ىالينجر 

Hallinger, n.d; Hallinger, 1983; Hallinger, 1984; Hallinger, 2008; 

Hallinger, 2010; Hallinger & Murphy, 1985)  ، /وتكوف مف عشرة أبعاد
 ( بنداً لممقياس ككؿ706( عبارات أو بنود باجمالي )7) وظائؼ يتضمف كؿ بعد

وىو أداة تـ استخداميا عمى نطاؽ واسع منذ ذلؾ الحيف لقياس مدى تكرار 
، الانخراط في الوظائؼ المحددة التي تـ تحديدىا، و مشاركة مديري المدارس أو ملاحظتيـ

بخصوص ىذا النموذج التأسيسي لمقيادة  4000و  0:;3بيف  دراسة 347تـ نشر و 
ثـ توالت ، (Gurley, Anast-May, O’Neal & Dozier, 2016, p.4) التعميمية

الدراسات التي استخدمت ىذا النموذج في قياس ممارسات القيادية التعميمية لمديري 
 ,Gurley, Anast-May, O’Neal & Dozier)المدارس، ومنيا عمى سبيؿ المثاؿ 

2016; McDonald, 2012; Gurley, Anast-May, O’Neal, Lee & Shores, 

2015; Firmaningsih-Kolu, 2015; Peariso, 2011; Goldring ,Cravens, 

Porter, Murphy & Elliott, 2015). 
وقد تضمف ىذا النموذج عشرة وظائؼ/ أبعاد لتقييـ القيادة التعميمية لمديري  

( بنداً لممقياس ككؿ، وىذه الأبعاد 70( عبارات، باجمالي )7كؿ بعد )المدارس، وتضمف 
العممية التعميمية الإشراؼ عمى ، أىداؼ المدرسة ، توصيؿأىداؼ المدرسة ىي: تشكيؿ
 وجودالحفاظ عمى ، حماية الوقت التعميميالطالب،  مراقبة تقدـ، تنسيؽ المناىجوتقويميا، 

 6  حوافز لمتعمـ ، ، تقديـعزيز التنمية المينيةت، حوافز لممعمميف التقديـ ،  عالي
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( الخطوات التي تـ اتخاذىا لبناء بنود مقياس 9111) Hallingerأوجز و 
PIMRS: 

اعتمد البحث الذي ، و أولًا ، تحميؿ شامؿ لمبحوث حوؿ دور المدير كمدير تعميمي -
مف  تمت مراجعتو إلى حد كبير عمى البحث الفعاؿ لممدارس والذي تمكف الطلاب

مف ىذا، تـ ، و تحقيقو بما يتجاوز ما ىو متوقع نظرًا لمخمفية الاجتماعية والاقتصادية
منذ التطوير ، و تطوير إحدى عشرة وظيفة وظيفية تعكس مجالات مسؤولية المدير

 -تطوير المعايير الأكاديمية  -الأولي ليذه الأداة، تـ إسقاط الوظيفة الحادية عشرة 
ا لأف معظـ الولايات قد تولت ىذه الوظيفة نتيجة لػ في نياية المطاؼ ، نظرً 

NCLB6 
بعد ذلؾ، تـ اشتقاؽ آراء الخبراء مف مديري مستوى المنطقة ومديري مواقع المدرسة  -

 لإنشاء قائمة بالسموكيات الوظيفية الحرجة داخؿ كؿ وظيفة مف الوظائؼ6
ائج البحث مف قبؿ ثـ تـ استكماؿ القائمة التي تـ إنشاؤىا مف الخطوة السابقة بنت -

 المؤلؼ في كؿ مف الوظائؼ الوظيفية6
تمت إعادة كتابة قائمة السموكيات الحاسمة المتعمقة بالوظيفة، والتي تحتوي عمى  -

بيانات سموكية تتعمؽ بدور المدير كمدير تعميمي، لوصؼ السموكيات المنفصمة 
 لاستخداميا كعناصر في الاستبياف6

ارات السموكية نحويًا بحيث تناسب فئة والاستجابة وأخيرًا، تـ تعديؿ كؿ مف العب -
 ( التي تـ الإشارة إلييا سابقاً، 7-3) التالية مف مقياس استجابة

مف خلاؿ  Hallinger (1999)تـ تأسيس صلاحية المحتوى في البداية بواسطة  -
لجنة مف ثلاثة مدراء ونائب مدير لـ يشاركوا في إجراءات إنشاء السموكيات 

 عضو كؿ مف المجموعة، وطُمب بيف >0:تـ وضع حد أدنى لمتوسط ، و الوظيفية
ذا تنتمي أنيا يشعر التي لمفئة عنصر كؿ تخصيص الفريؽ أعضاء مف  إليو، وا 

 تركو فسيتـ الفئات، مف أي مع يتناسب لا عنصر أي أف الفريؽ أعضاء أحد شعر
بير إداري خ قبؿ مف العناصر مراجعة تمت العممية، اكتماؿ تعييف، وبعد بدوف
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تـ تجاىؿ العناصر المحددة لتقميؿ عدد العناصر في فئات معينة ، و تعميمي آخر
كما اختبرت العديد مف الدراسات الأخرى نظاـ ، وطوؿ الاستبياف بشكؿ عاـ

PIMRS  ،كؿ ذلؾ وجاء لمتحقؽ مف وصلاحية المحتوى ، والصلاحية التمييزية
 6 (Hallinger, 2008) بالإيجاب

، انخفضت معاملات ألفا لممقاييس الفرعية العشرة PIMRSموثوقية فيما يتعمؽ ب -
لمتناسؽ  Cronbachباستخداـ اختبار  0;إلى أعمى مف 6 :9ضمف أقؿ مف 6

 PIMRSلـ يتـ قياس موثوقية أداة ، و (Hallinger, 1999) الداخمي، أو التجانس
رتبطة ولكنيا ككؿ حيث تـ تطوير المقاييس الفرعية الفردية لتمثؿ وظائؼ وظيفية م

تـ اختبار معاملات الموثوقية لممقاييس الفرعية ، و (Hallinger, 1999) منفصمة
بشكؿ أكبر باستخداـ البيانات التي تـ جمعيا في ىذه  PIMRSالعشرة لنظاـ 

6 ;069إلى ارتفاع  0678تراجعت معاملات ألفا في نطاؽ منخفض مف ، و الدراسة
التي تـ الحصوؿ عمييا مف بيانات ىذه ىناؾ تفسير محتمؿ لممعاملات الأقؿ و 

كمما كانت المجموعة أكثر تجانساً فيما يتعمؽ بالسمات التي يتـ قياسيا ، فالدراسة
 ,Ary, Jacobs, Razavieh & Sorensen)كمما انخفض معامؿ الموثوقية 

( مف مواد أكثر تعددًا وغير 9111) Hallingerاستُمدت بيانات و ، (2006
بغض النظر عف الاختلاؼ في معاملات و يريف والمعمميف، متجانسة، مثؿ المد

تعتبر  0690إلى  0670الموثوقية ، لا تزاؿ المعامِلات المتواضعة في نطاؽ 
صالحة بشكؿ عاـ عندما يصعب الحصوؿ عمى المتغير الذي يتـ قياسو كما ىو 

 PIMRSالحاؿ في قياس الشخصيات والمؤىلات والسموكيات ، كما ىو الحاؿ في 
(Ary, Jacobs, Razavieh & Sorensen, 2006)،  لقد ثبت أف نظاـ و

PIMRS  عامًا الماضية، وقد استخدـ في أكثر  47صالح وموثوؽ بو عمى مدار الػ
 ;Hallinger, 2008) دراسة تـ الإبلاغ عنيا منذ أوائؿ الثمانينيات 347مف 

Leithwood, 2005)6 
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، بعد عرضيا عمى مركز ترجمة وقامت الباحثة بتعريب وتقينيف أداة الدراسة
متخصص بدولة الكويت، ومتخصصيف في المغة العربية، وتـ حساب الصدؽ مف خلاؿ 
عادة  الصدؽ الظاىري وصدؽ المضموف، وتـ حساب الثبات مف خلاؿ الإختبار وا 
الاختبار، والاتساؽ الداخمي، وتوصمت إلى حذؼ بعد تنسيؽ المناىج لغياب دور المدير 

( ;النظاـ المركزي، وتـ ضـ وحذؼ بعد العبارات ليصؿ في النياية إلى )في ذلؾ في ظؿ 
جمالي )  ( عبارة، وكانت الصورة النيائية كالتالي:65أبعاد، وا 

 ( عبارات76وعدد عباراتو )،  أهداف المدرسةصياغة البعد الأوؿ:  -
 ( عبارات66وعدد عباراتو )،  ونشرها لإعلام عن أهداف المدرسةاالبعد الثاني:  -
 ( عبارات66وعدد عباراتو )، شراف عمى العممية التعميمية وتقويمهالإالبعد الثالث:  -
 ( عبارات76وعدد عباراتو )،  متابعة تحصيل  الطلابالبعد الرابع:  -
( 7وعدد عباراتو )، المحافظة عمى وقت الحصة وانتظام التدريسالبعد الخامس:  -

 عبارات6
 ( عبارات76وعدد عباراتو )،  المدرسة لمتابعة المستمرة لشؤوناالبعد السادس:  -
 ( عبارات76وعدد عباراتو )،  توفير الحوافز لممعممينالبعد السابع:  -
 ( عبارات76وعدد عباراتو )،  تشجيع النمو المهني لممعممينالبعد الثامف:  -
 ( عبارات76وعدد عباراتو )،  توفير حوافز لمتعممالبعد التاسع:  -

 نتائج الدراسة وتفسيرها:
واقع القيادة التعميمية في المدارس الابتدائية بدولة الكويت مف وجية نظر نسبة لبال

عينة الدراسة مف )المديريف والمديريف المساعديف ورؤساء الأقساـ( بمناطؽ )الجيراء، 
تـ استخراج المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية ، الفروانية، العاصمة( التعميمية

( 9ؿ المحاور ولمدرجة الكمية مف وجية نظر عينة الدراسة، وجدوؿ )لجميع العبارات ولك
 يوضح ذلؾ6

 المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والوزن النسبي (1جدول )
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 والترتيب لاستجابات عينة الدراسة حول أداة الدراسة )الاستبانة(   
المتوسط  الأبعاد م

 الحسابي
الانحراف 
 المعياري

الوزن 
 النسبي

درجة 
 الترتيب التوافر

 8 متوسطة %83.8 2.81 8.88 أهداف المدرسةصياغة  1

 8 متوسطة %83 2.83 8.88 لإعلام عن أهداف المدرسة ونشرهاا 8

شراف عمى العممية التعميمية الإ 3
 3 متوسطة %88 2.88 8.82 وتقويمها

 2 صغيرة %81.8 2.81 8.88 متابعة تحصيل  الطلاب 8

وقت الحصة وانتظام المحافظة عمى  8
 8 متوسطة %88.8 2.88 8.88 التدريس

 8 صغيرة %88 2.88 8.88 لمتابعة المستمرة لشؤون المدرسةا 8

 1 متوسطة %82 2.82 8.82 توفير الحوافز لممعممين 8

 8 متوسطة %83 2.82 8.82 تشجيع النمو المهني لممعممين 2

 8 متوسطة %83.8 2.88 8.88 توفير حوافز لمتعمم 8

 متوسطة 2.38 8.82 مجموع الاستبانة
 

القيادة التعميمية في المدارس الابتدائية بدولة درجة السابؽ أف  الجدوؿيتضح مف      
الكويت مف وجية نظر عينة الدراسة مف )المديريف والمديريف المساعديف ورؤساء الأقساـ( 

متوسطة، إذ بمغ المتوسط  بمناطؽ )الجيراء، الفروانية، العاصمة( التعميمية جاء بدرجة
( 9، وكاف أعلاىا البعد )(0657( بانحراؼ معياري )4680الحسابي لإجمالي الاستبانة )

(، وانحراؼ معياري :469توفير الحوافز لممعمميف بدرجة متوسطة بمتوسط حسابي )
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، وجاء بدرجة صغيرة المتابعة المستمرة لشؤوف المدرسة( 8(، وأدناىا البعد )0667)
 (06886(، وانحراؼ معياري )4666حسابي ) بمتوسط

وتعزى ىذه النتيجة إلى اتفاؽ تصورات أفراد عينة الدراسة بأنيـ يمارسوف أبعاد     
متفاوتة، وىو ما قد يتلامسونو ويجدوه في مدارسيـ  متوسطةمدخؿ القيادة التعميمية بنسب 
6 ويفسر ذلؾ نتيجة مببالس العممية التعميمية بمدارسيـ وعمىومديروىا وينعكس عمييـ 

، فضلًا عف التعميمية محدودية التدريبات المقدمة في المرحمة الابتدائية فيما يخص القيادة
انشغاؿ المديريف بالعممية الإدارية عف متابعة العممية التعميمية وتدريس المناىج ومتابعة 

حاسة الإدارة ، وانيماؾ المدير في الأعماؿ الإدارية الروتينية، ومالمعمميف والطلاب
المركزية لو عمى القياـ بوظائفو الإدارية وليس التعممية، وضعؼ قدرة المديريف عمى الدمج 
بيف وظائفيـ الإدارية والتعميمية، وقناعة المديريف أف العممية التعممية مف مياـ المعمميف، 

 6والتمسؾ بالأساليب الإدارية التقميدية

 التوصيات والمقترحات:
 يوصي البحث الحالي بالتالي:  في ضوء ما سبؽ

مف خلاؿ الإلماـ بأسس التخطيط المدرسي، وتحديد  صياغة أهداف المدرسة: -3
الأىداؼ وما يرتبط بيا مف وسائؿ وأساليب، وضع الخطة السنوية لممدرسة، 
إعداد النشرات والتوجييات المنظمة لمعمؿ المدرسي، والتوظيؼ الأساليب الحديثة 

 سي، ومتابعة تنفيذ الخطط الفصمية والسنوية لمعامميف6فى تخطيط العمؿ المدر 
ترجمة البرنامج المدرسي إلى خطة الإعلام عن أهداف المدرسة: من خلال   -4

، واقعية، والإعلاـ دوماً وبشفافية حوؿ ما تحقؽ مف مؤشرات لشداء المدرسي
تقويـ أي خطة تربوية مف خلاؿ برنامج حقيقي فعمى، والاتصاؿ بالإدارة و
 عميمية حوؿ البرنامج التعميمي لممدرسة6الت

مف خلاؿ تقويـ أداء المعمميف لإشراف عمى العممية التعميمية وتقويمها: ا -5
والإدارييف باستمرار، والاعتماد عمى التقويـ القائـ عمى الموضوعية والنزاىة، 
بحيث يعتمد عمى التقييـ فى صورتو الشاممة معبرا عف جميع أنشطة المدرسة، 
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ايير لتقييـ الأداء المدرسى، وتقييـ خطط التنفيذ والتطوير بالمدرسة، ووضع مع
وتقييـ مدى تنوع أساليب وطرؽ وأدوات التقويـ بالمدرسة الابتدائية، وتحميؿ نتائج 
الطلاب فى الاختبارات الفصمية، ورفع المستوى الميني لممعمميف وتمكينيـ مف 

استراتيجيات التعمـ الحديثة القائمة المادة العممية، وتدريبيـ عمى طرؽ التدريس و 
 عمى الفيـ وتفاعؿ الطالب في العممية التعميمية6

 مع العميا التفكير ميارات التمميذ مف خلاؿ ممارسةمتابعة تحصيل  الطلاب:  -6
 التغذية طرؽ إتباع إلى بالإضافة والأماف السلامة العامة ميارات ممارسة
 المؤسسة نحو إيجابية اتجاىات توافر ؾذل عمى وزيادة الصحية السميمة والعادات
  المختمفة6 الأنشطة وممارسة والحقوؽ والواجبات بالقيـ والالتزاـ

: ومف خلاؿ التأكد مف تخطيط المحافظة عمى وقت الحصة وانتظام التدريس -7
 استراتيجيات ويستخدـ ويصمـ، المستيدفة، التعمـ نواتج ضوء فى لمتدريس المعمـ

دارة والوجدانية، والميارية، رفية،المع التعميـ والتعمـ  واستخداـ بكفاءة، التعمـ وقت وا 
 عمى حرصو إلى بالإضافة التعميمية العممية لتفعيؿ المتاحة الإمكانات المادية
 المتعمميف تقويـ نتائج مف والاستفادة التعمـ، نواتج لتقويـ متنوعة استخداـ أساليب

 يراعى كما التدريسية أداءاتو تعديؿو  ليـ، المناسبة التغذية الراجعة تقديـ فى
 الشامؿ لمنمو التقويمية الأسس الدرس عند تخطيط ومراعاة والشفافية، المساواة،

 الميارات عمى التركيز دوف والوجدانية والميارية، المعرفية، لممتعمـ بجوانبو
 عمى التلاميذ،، والاطلاع بيف الفردية لمفروؽ المعمـ فقط، ومراعاة المعرفية

 بالأنشطة والمسابقات القياـ عمى تشجيعيـ مع بأوؿ أولا حميا ومحاولة لاتيـمشك
      .الحافز لزيادة الفصوؿ بيف وذلؾ المادة فى بيا يقوـ التى

 لأداء قيادة المدرسة متابعةمف خلاؿ المتابعة المستمرة لشؤون المدرسة:  -8
 المجتمع ومشاركةوالوضوح،  الشفافية مبدأ تحقيؽ مع كذلؾ والمعمميف المتعمميف
 بغرض داءالأ وتقويـ لمرقابة الجيدة النظـ ووضع الأمور، أولياء فئاتو بمختمؼ
 وتحمؿ الانحراؼ أو الخطأ حدوث تكرار لمنع وذلؾ العلاجية، قبؿ الوقائية الرقابة

 ما بمراجعة ذاتيا، أدائو بتقييـ فرد كؿ يقوـ أف بالمدرسة لمسئولياتو، عمى فرد كؿ
 " 6شيريا أسبوعيًا، وميًا،ي " تنفيذه تـ



 لكويتواقع القيادة التعميمية في المدارس الابتدائية بدولة ا
------------------------------------------------------------------------------------------------ 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
  8282أغسطس                               -128                     - ( 3) ( العدد3المجمد )

 

 لإدارة رشيدًا نظامًا مف خلاؿ تطبيؽ مدير المدرسة تتوفير الحوافز لممعممين:  -9
 تحقيؽ آليات توفير مع لمعمؿ المنظمة والموائح القوانيف يعكس والذي المدرسة

 عممية فى المعمميف لمجميع، واشتراؾ ومرضية عدالة بصورة المحاسبية مبدأ
 6 الإدارة

التعرؼ عمى النمو الميني لمعامميف مف خلاؿ النمو المهني لممعممين: تشجيع  -:
 والتوظيؼ الإبداعية المبادرات وتشجيع التوجيو عمى المساعدةفي المدرسة، 

 القيادة تشجيع ظؿ فى المنيج جودة عمى ينعكس ممؿ الحديثة لمتكنولوجيا الأمثؿ
 المتمركز التعمـ بيئة دعـو  والجودة التدريب وحدة دعـ خلاؿ مف المينية التنمية
 عمى المساءلة نظاـ وتطبيؽ التعميمية المؤسسة فاعمية يحقؽ بما المتعمـ حوؿ

 والجماعى6 الفردى المستوييف
مف خلاؿ تقدير مستوى كفاءة أداء العامميف بالمدرسة توفير حوافز لمتعمم:  -;

طفاؿ ومراعاة إدارة المدارس الابتدائية خصائص نمو الأ لمواجبات المختمفة،
وحاجاتيـ التعميمية، وتحرص عمى تحفيز الأطفاؿ لتحقيؽ مستويات تعميمية 

تباعتبمغ إدارة أولياء الأمور بصفة دورية بمستوى تقدـ أبنائيـ، و عالية، و  إدارة  ا 
 مستواىـ عمى المتفوقوف يثبت لمتمميذ بحيث التشجيع نظاـ المدرسة الابتدائية

 الاىتماـ يستدعى وذلؾ المستوى لزيادة علاجية خطط وتضع بعد الضعاؼ ويرقى
 ىذه وتأكيد التعميمية العممية عمى بالفائدة تعود التى التربوية البحوث نتائج بتطبيؽ
 التدريس مجرد مف فاعمية أكثر وىذا التعميـ عممية فى الأطفاؿ كاشتراؾ النتائج

 التمقينى6
 المراجع
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